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Spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji. Diagnoza i doskonalenie ISSN 1899-3192

Pawel Kuzbik
Uniwersytet £.6dzki

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA W SPORCIE

Streszczenie: Wspolczesny sport odgrywa wazng rolg w obszarach zaréwno spolecznych,
jak i gospodarczych. Jego zasieg i wplyw na rézne grupy interesariuszy sprawiaja, ze ocze-
kuje si¢ juz nie tylko widowiska sportowego, ale i odpowiedzialno$ci. Organizacje sportowe,
oprdcz osiggania celéw sportowych, powinny dostrzegac szerszy kontekst swojej dziatalnosci
i wykorzystywac swoj potencjal do osiaggania waznych celow spotecznych. Autor ukazuje w
artykule relacje, jakie zachodza migedzy szeroko rozumianym sportem a koncepcja spotecz-
nej odpowiedzialnosci. Celem artykutu jest ukazanie relacji migdzy sportem i spoteczng od-
powiedzialno$cia, biorac pod uwage dynamiczny rozwdj obu obszaréw oraz przedstawienie
przyktadow dobrej praktyki wspdlnego zaangazowania.

Stowa kluczowe: sport, zarzadzanie, spoteczna odpowiedzialno$¢, organizacje sportowe.

DOI: 10.15611/pn.2014.338.11

1. Wstep

Rozpoczynajac debate na temat ksztaltu i roli sportu w §wiecie, nalezy si¢ zgodzic,
ze stanowi on bardzo wazny element wspotczesnej cywilizacji. Sport przestat by¢
traktowany wylacznie jako ,,dobra zabawa”, zaspokajajaca potrzeby specyficznej
grupy odbiorcoéw. Dzi§ dostrzega sie jego szeroki wymiar oraz wptyw nie tylko na
cztowieka jako jednostke, ale takze na cale spolecznosci i regiony, zarowno miej-
skie, jak i wiejskie'.

Fakt ten podkresla rowniez Komisja Europejska, ktora juz w 2007 r. dostrzegta,
ze: ,,sport jest sektorem dynamicznym i wcigz zyskujacym na znaczeniu [...] Moze
on sluzy¢ za narzedzie rozwoju lokalnego i regionalnego, gospodarczej regeneracji
miast lub rozwoju terenow wiejskich™?. Wyraznie zaakcentowano obszary, ktore ze

' Szczegblnie ostatnio mozna byto zaobserwowaé dziatania UE, ktora dostrzegajac role sportu we
wspotczesnym $wiecie, podjeta si¢ proby uporzadkowania kompleksowo wszystkich aspektow swojej
aktywnosci i prawa wspolnotowego w dziedzinie sportu, czego efektem byto stworzenie dokumentu
Biata ksiega na temat sportu w 2007 r. Wiecej w: J. Foks, Biala ksigga sportu Komisji Europejskiej,
»Sport Wyczynowy” 2008, nr 1/3, s. 99.

2 Komisja Europejska, Biata ksigga na temat sportu, Bruksela 2007, s. 11, http://ec.europa.eu/
sport/whitepaper/wp_on_sport_pl.pdf (10.02.2013).
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wzgledu na swojg wage powinny by¢ znormalizowane i uporzagdkowane w polityce
europejskich panstw, dajac do zrozumienia, ze panstwa cztonkowskie ponoszg za-
sadniczg odpowiedzialno§¢ w prowadzeniu spraw zwigzanych ze sportem, a federa-
cje sportowe odgrywaja w tym gtéwna role.

Jesli wezmiemy ten fakt pod uwage, wydaje si¢, ze bardzo dobrym rozwigza-
niem w realizacji postawionych celow przez UE, a takze §wiatowe federacje zaj-
mujace si¢ sportem, begdzie potraktowanie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci
jako jednego z gtdéwnych narzedzi w realizacji tego wyzwania. Sport bowiem nie
moze by¢ odbierany wylacznie jako biznes, ale takze musi spetnia¢ swoje pierwotne
zatozenia polegajace na budowaniu warto$ci, poszanowaniu przeciwnika, naturalnej
potrzebie rywalizacji w duchu fair play, poprawianiu kondycji fizycznej ku lepsze-
mu zdrowiu, uczeniu solidarno$ci czy tez odpowiedzialnos$ci. Jest szansa, ze oprocz
generowania sporych zyskoéw?, sport bedzie wcigz edukowat i inspirowal mtodych
ludzi do doskonalenia samego siebie i catego otoczenia.

Celem artykutu jest ukazanie relacji migdzy sportem i spoleczng odpowiedzial-
noscia, z uwzglednieniem dynamicznego rozwoju obu obszaréw, oraz przedstawie-
nie przyktadéw dobrej praktyki wspolnego zaangazowania.

2. W drodze do doskonalosci

Juz od zarania dziejow cztowiek uprawiat sport, a jego sprawnos¢ fizyczna miata
ogromne znaczenie w codziennym zyciu. To, na ile czlowiek byl wysportowany,
czesto decydowato o zdobyciu pozywienia nie tylko dla siebie, ale dla catej wspdl-
noty, przetrwaniu w trudnych, zmieniajacych si¢ warunkach i w walce w obronie
»wlasnej wioski” przed wrogimi atakami. Czlowiek musial zdobywaé sprawnosci
fizyczne, bo one pozwalaly mu przetrwac i dalej si¢ rozwija¢®. Cho¢ z pewnos$cig
owczesny cztowiek nie do konca rozumial swiadomie swoja odpowiedzialnos¢, to
jednak trudno oprzec si¢ wrazeniu, ze juz wtedy sport i spoteczna odpowiedzialnos¢
,hawigzaty” relacje¢, chociaz ani jedna aktywnos$¢, ani druga nie byly jeszcze formal-
nie okreslone.

Rozpatrujac sport w rozwijajacych si¢ spoteczenstwach, dostrzega si¢ tendencje
do stawania si¢ sportu integralng czescig nie tylko roznego rodzaju spotecznosci, ale
catej gospodarki. Wzrosto znaczenie sportu profesjonalnego, ktory stat sie wielkim
biznesem, ale i amatorskiego, gdyz z roku na rok zwigksza si¢ §wiadomos¢ ludzka
potrzeby prowadzenia zdrowego trybu zycia®.

3 Autor ma tu na mysli sport na najwyzszych szczeblach rywalizacyjnych, ktory zdominowat
wspolczesne myslenie na temat sportu.

4 Zob. R. Wroczyniski, Powszechne dzieje wychowania fizycznego i sportu, Wydawnictwo BK,
Wroctaw 2009.

5 Zob. P. Niedzielski, J. Witek, Sport i rekreacja a wyzwania wspolczesnej cywilizacji, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 689, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin
2011.
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Biorac pod uwage podzial sportu na amatorski i profesjonalny, nalezy jednak
zaznaczy¢, ze gtownie to sportowcy profesjonalni wytyczaja kierunki rozwoju catej
dyscypliny badz sg zrodtem inspiracji dla mtodych ludzi czy lokalnych i panstwo-
wych wladz®. W zwiazku z tym oczekiwania kibicow, mediow czy sponsoréw sa
bardzo duze i nastawione na pokonywanie kolejnych barier czy ustanawianie kolej-
nych rekordow. Kluby sportowe oraz sami zawodnicy poszukujg rozwigzan, ktore
tym oczekiwaniom sprostaja.

Dobrym przyktadem poszukiwania doskonatosci przez sportowcow jest labo-
ratorium pitkarskiej druzyny AC Milan — Milan Lab. Kiedy pitkarz Milanu trafia w
rece lekarzy pracujacych w laboratorium, komputer przeswietla kazde wtokno mie-
sniowe 1 kazda kos¢ zawodnika. Dzieki temu mozliwe jest sporzadzenie doktadnej
diety, w ramach ktorej zawodnicy przyjmuja okreslone suplementy. Przygotowy-
wany jest plan treningu, dla kazdego pitkarza inny. Komputer po rozpoczeciu np.
¢wiczen na sitowni programuje urzadzenia tak, aby zawodnik trenowal doktadnie
tyle, ile potrzebuje jego organizm. W poczatkowych latach funkcjonowania labora-
torium ilo$¢ kontuzji zawodnikéw spadta o 91%. Warto rowniez dodac, ze z Milan
Lab korzystaja tez dzieci grajace w juniorskich druzynach Milanu’.

Jednakze sport profesjonalny ma tez drugg strong medalu. Wspotcze$ni zawod-
nicy, uczestniczacy w rywalizacji sportowej na najwyzszych szczeblach rozgrywko-
wych, stali si¢ ,,mechanizmami” do osiaggania celéw sportowych czesto za wszelka
cen¢. Zasadne wydaje si¢ zatem zwrdcenie uwagi, ze podobnie jak biznes nie moze
koncentrowac si¢ tylko na zysku, tak i sport musi dostrzega¢ szerszy kontekst swojej
»dziatalno$ci”, a odpowiedzialno$¢ musi by¢ jego fundamentem.

Pogon za ,,doskonato$cia” stwarza jednak wiele patologii, gdyz oczekuje si¢ od
zawodnikéw, aby biegali jeszcze szybciej, skakali jeszcze wyzej, rozgrywali coraz
wiecej zawodow w krotkich odstepach czasu itd., gdyz to generuje ogromne zyski
dla roznych grup zainteresowania. Oczekiwania sg tak ogromne, ze organizmy spor-
towcoéw eksploatowane sa do granic mozliwosci, dodatkowo czesto wspomagane
niedozwolonymi medykamentami. W takim kontekscie nie mozna zapominac o tym,
ze r6znego rodzaju nieodpowiedzialne praktyki klubow, zawodnikow czy federacji
sportowych wplywaja negatywnie nie tylko na nich samych, ale i na caty rynek spor-
towy i wszystkich interesariuszy, w tym kibicow, ktorzy najbardziej emocjonalnie
zwigzani sg ze swoimi idolami.

Sport ma by¢ zrodtem podziwu i inspiracjg do samodoskonalenia opartego na
silnym fundamencie wartosci, gdzie takie pojecia, jak duch fair play, szacunek do
przeciwnika, solidarno$¢, respekt, tolerancja czy odpowiedzialnos¢ beda jego inte-

¢ Po sukcesach sportowych Adama Matysza zaobserwowano wzrost zainteresowania mtodych

ludzi skokami narciarskimi, dzigki czemu zwigkszyty si¢ liczba trenujacych zawodnikow w sekcjach
sportowych skokow narciarskich oraz liczba obiektow pozwalajacych uprawiac ten sport. Podobnie wy-
gladata sytuacja po sukcesach Jerzego Janowicza w 2013 r. w §wiatowych turniejach tenisa ziemnego.

7 Wigcej na temat laboratorium Milan Lab na: http://www.acmilan.com/en/club/milan_lab
(10.10.2013).
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gralng czgscig. Nie mozna bowiem zapominac, ze sportowcy staja si¢ dzisiaj czg¢sto
autorytetami® dla dzieci i mtodziezy, ktorzy oczekujg odpowiedniego wzorca zacho-
wan.

3. W poszukiwaniu tozsamosci

Sport zmienia si¢ pod wzgledem zarowno wykorzystywanej technologii, infrastruk-
tury, ilo$ci 1 rodzaju dyscyplin sportowych, jak i form oraz organizacji w poszcze-
gblnych krajach i regionach. Nie zmieni si¢ jednak jedno — sport musi by¢ odpowie-
dzialny.

Tabela 1. Gtéwne zatozenia Bialej ksiggi na temat sportu

Obszar AktywnoSci
Spoteczna rola | Zdrowie publiczne i aktywno$¢ fizyczna
sportu Walka z dopingiem

Ksztalcenie i szkolenie

Wolontariat w sporcie, aktywna postawa obywatelska, organizacje sportowe non-
-profit

Integracja spoteczna w sporcie i przez sport

Zapobieganie rasizmowi i przemocy w sporcie oraz walka z nimi

Zwigkszenie roli sportu w budowaniu relacji zewnetrznych UE — dzielenie si¢
warto$ciami z innymi czg$ciami $wiata

Popieranie zrbwnowazonego rozwoju

Gospodarczy | Pomiar wptywu sportu na gospodarke — opracowanie metody statystycznej
wymiar sportu | Zapewnienie finansowania sportu ze $rodkow publicznych

Organizacja Okreslenie specyfiki sportu w kontekscie rywalizacji sportowej

sportu Swobodne przemieszczanie si¢ i obywatelstwo — przeciwdziatanie dyskryminacji
Ustalenie jasnych regul transferowych

Przeciwdziatanie nieuczciwym praktykom agentow sportowych i unormowanie ich
funkcjonowania w kontekscie przepisow prawa

Ochrona nieletnich

Walka z korupcja, praniem pienigdzy oraz innymi formami przestgpstw finanso-
wych

Ustalenie systemu licencji dla klubéw sportowych

Ustalenie zasad dotyczacych wspotpracy z mediami i okreslenie regut sprzedazy
praw telewizyjnych

Dalsze Zorganizowac¢ dialog z réznymi organizacjami dzialajacymi w sporcie i dla sportu,
dziatania a takze partnerami z sektora non-profit

Wspotpraca w rozwigzywaniu problemow wszystkich panstw cztonkowskich
Prowadzenie dialogu spotecznego

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Komisja Europejska, Biala ksiega...

8 A. Widawska-Stanisz, Zaangazowanie sportowcow w kampanie marketingu spolecznego jako

element ksztaltowania ich publicznego wizerunku, [w:] Sojkin B., Waskowski Z. (red.), Zarzqdzanie
polskim sportem w gospodarce rynkowej, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
nr 168, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2011, s. 124.



134 Pawel Kuzbik

Zwiekszona swiadomos¢ struktur rzadzacych roli sportu kaze poszukiwacé takich
rozwigzan, ktore z jednej strony beda wspieraty caly obszar sportu w jego rozwoju,
tak aby osiggane byly coraz lepsze wyniki sportowe, a z drugiej strony pozwola
organizacjom sportowym aktywnie wptywaé na swoje otoczenie poprzez uswiada-
mianie, edukacje czy tez inspiracj¢ do dziatania.

Czynione sg starania, aby sport odnalazt wlasciwe miejsce w strukturach kra-
jowych oraz ugruntowat swoja tozsamos¢. We wspomnianym juz tutaj dokumencie
Komisji Europejskiej pt. Biata ksigga na temat sportu wyrdznia si¢ cztery najwaz-
niejsze obszary, na ktore trzeba zwréci¢ szczegdlng uwage w zoptymalizowaniu
sportu w krajach cztonkowskich.

Komisja Europejska zwraca uwage na spoteczna role sportu, jego gospodarczy
wymiar, kwestie dobrej organizacji, a takze dalsze konieczne dziatania, jakie musza
by¢ podjete, aby sport mogt rozwijac si¢ w sposob zréwnowazony (tab. 1).

Dziatania Komisji Europejskiej przektadaja sie na konkretne efekty, cho¢ ciagle
jest jeszcze duzo pracy w wyzej wymienionych obszarach®. W ramach struktur unij-
nych powstaty formalne grupy, do ktorych naleza: spotkania europejskich ministrow
sportu (w ramach Rady Unii Europejskiej Edukacja, Mtodziez i Kultura) oraz nowa
Grupa Robocza Rady UE zajmujaca si¢ wylacznie sportem. Ponadto wcigz funkcjo-
nuja nieformalne inicjatywy, do ktorych naleza: spotkania europejskich ministrow
sportu, forum sportu, spotkania dyrektorow ds. sportu oraz grupy robocze Komisji
Europejskiej, ktore pracujg nad dalszymi efektami podjetej wspotpracy. Do grup
roboczych zajmujacych si¢ sportem zalicza sig:

e Grupe Robocza KE ds. Sportu i Zdrowia,

e Grupe Roboczg KE ds. Sportu i Ekonomii,

e Grupe Roboczg KE ds. Sportowych Organizacji Non-Profit,

e Grupe Roboczg KE ds. Edukacji i Szkoleh w Sporcie,

e Grupe Robocza KE ds. Antydopingu,

¢ Grupe Roboczg KE ds. Wiaczenia Spotecznego i Wyréwnywania Szans w Spo-
rcie.

Sprawy sportu poruszane sg takze w pracach dyrekcji generalnych, takich jak:

e Dyrekcja Generalna ds. Konkurencja (sprawy tenisa, sprawa Bosmana, kontrak-
ty telewizyjne),
e Dyrekcja Generalna — Zatrudnienie, Sprawy Socjalne i Rowno$¢ Szans (sprawa

Bosmana),

e Dyrekcja Generalna — Rynek Wewnetrzny i Ushlugi.

Mimo ze w UE na poziomie instytucjonalnym ksztaltuje si¢ okreslony model
organizacji i zarzadzania sportem, to nie nalezy zapominaé, ze wciaz w krajowych
strukturach potrzebne sg dlugofalowa strategia (rys. 1) i nieustanny monitoring dzia-
tan we wskazanych obszarach, gdyz, jak juz wspomniano, sport jest niezwykle dy-
namicznym sektorem.

°  Komisja Europejska, Komunikat komisji do parlamentu europejskiego, rady, europejskiego

komitetu ekonomiczno-spotecznego i komitetu regionow — Rozwijanie europejskiego wymiaru sportu,
Bruksela 2011, http://www.msport.gov.pl/sport-w-unii-europejskiej (8.07.2013).
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| STRUKTURA STRATEGI ROZWOJU SPORTU W POLSCE DO 2015 ROKU (schemat) |

Glowny cel strategiczny
AKTYWNE | SPRAWNE SPOLECZENSTWO |

PRIORYTET 1 ) PRIORYTET 2 PRIORYTET 3
ROZWOJ
POPULARYZACJA SPORTU WZROST POZIOMU INFRASTRUKTURY
DLA WSZYSTKICH WYNIKOW SPORTOWYCH SPORTOWO -
-REKREACYJNEJ
L L L
Obszary dzialan Obszary dziatan Obszary dzialan
[1.1. SPRAWNOSC FIZYCZNA 2.1. SPORT 3.1. SPORTW
DZIECI | MLODZIEZY KWALIFIKOWANY GOSPODARCE
NARODOWEJ
1.2. AKTYWNOSC FIZYCZNA 2.2. KSZTALCENIE| 3.2. INFRASTRUKTURA
SPOLECZENSTWA DOSKONALENIE SPORTOWA
ZAWODOWE
2.3. NAUKA I MEDYCYNA W
SPORCIE

1 1 r
Rys. 1. Uproszczony schemat struktury strategii rozwoju sportu w Polsce do 2015 .

Zrodto: www.msport.gov.pl (10.10.2012).

Przedstawiona na rys. 1 struktura strategii rozwoju sportu w Polsce do 2015 r.
byla efektem dzialan w ramach zasad Bialej ksiggi, ale juz kilkukrotnie ulegata
zmianom'®, dostosowujgc sie do warunkéw panujgcych w otoczeniu i do oczeki-
wan réznych grup interesariuszy. Obecnie formulowane sag nowe zasady rozwoju
i wspierania dyscyplin sportowych w sporcie wyczynowym, gdyz wyniki osiggane
na ostatnich igrzyskach olimpijskich w Atenach, Pekinie i Londynie uznano za nie-
satysfakcjonujace!'’.

Sport ulega nieustannym przeobrazeniom, podobnie zreszta jak koncepcja spo-
lecznej odpowiedzialnosci, ktora poszukuje ,,wtasnej” drogi, na ktorej mozna reali-
zowac wielowymiarowe korzys$ci nie tylko dla r6znego rodzaju organizacji, ale row-
niez dla catego otoczenia 1 wszystkich interesariuszy. Jak pisza J.D. Thompson i I.C.
MacMillan: ,, Musisz okresli¢ poczatkowy model biznesowy i propozycje wartosci.
Prawdopodobnie nie beda to jednak ich ostateczne wersje [...]. W inicjatywach, kto-
re generujg korzysci spoteczne, stawka jest nie tylko kapitat finansowy; zalezg od
nich rowniez byt i dobrostan setek, jesli nie tysiecy ludzi”'2.

1 Pierwotna wersja strategii stworzona byla na lata 2007-2012. Przyznanie Polsce praw do

organizacji mistrzostw Europy w pitce noznej EURO 2012 wymusilo naniesienie zmian w strategii
1 wyznaczenie nowych priorytetow.

1" http://www.msport.gov.pl/article/czas-na-zmiany-w-sporcie-wyczynowym (8.07.2013).

12 J.D. Thompson, I.C. MacMillan, Jak prowadzié biznes spofecznie uzyteczny, ,,Harvard Busi-
ness Review Polska” 2011, nr 96, s. 79-81.
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Wydaje sie, ze priorytety w sporcie na najblizsze lata zostaty juz okres$lone. Jego
zwigzek z problemami i oczekiwaniami spolecznymi jest wyrazisty. Oznacza to, ze
zarzadzanie sportem wymaga profesjonalizacji i odpowiedzialnosci, tak samo jak
spoleczna odpowiedzialnos¢ potrzebuje silnych wartosci i mierzalnych efektow,
gdyz dotychczasowa koncepcja wedlug wielu badaczy, naukowcow, praktykow czy
tez spotecznosci lokalnych nie sprawdzita si¢ w dotychczasowej formule®.

Przedstawiony przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu w 2013 r. raport na te-
mat dominujacych trendow w idei spotecznej odpowiedzialnosci wyr6znia nastepu-
jace zjawiska'*:

* rosngce znaczenie raportowania spolecznego,

* Dbiznes i prawa czlowieka — wyzwanie dla panstw i firm,
e zréwnowazony tancuch dostaw — nowy rozdziat,

e zrownowazone miasta — wyzwaniem dla biznesu?

* ckologia przysztosci — mniej i oszczedniej,

¢ nacisk na mierzenie — zarzadzac¢ to mierzy¢,

e strategie wiodace ku przysztosci.

Jesli doda si¢ do tego fakt coraz glos$niejszego mowienia o zmianie podejscia z
koncepcji CSR 1.0 na CSR 2.0%, to wypadaloby sie zgodzi¢, ze podobnie jak sport,
tak 1 spoteczna odpowiedzialnos¢ poszukuje swojej tozsamosci. Coraz czgsciej
mowi si¢ o globalnych partnerstwach, o dziataniach zmierzajacych do angazowania
interesariuszy w codzienng praktyke funkcjonowania organizacji, o kreatywnosci i
innowacyjnosci w dzialaniach firm, o dzieleniu si¢ wiedza i doswiadczeniem. Ozna-
cza to, ze w takim rozrachunku zarysowuje si¢ wspolne ,,pole doswiadczen”, a sport
i spoteczna odpowiedzialno$¢ moga si¢ od siebie sporo nauczyc.

4. Sport i spoleczna odpowiedzialnos¢ — dobre praktyki

Relacja sportu ze spoteczng odpowiedzialnoscia z roku na rok wydaje si¢ coraz bar-
dziej wyrazista. Szczegdlnie dostrzegalne jest to podczas wielkich wydarzen sporto-
wych, takich jak np. igrzyska olimpijskie czy mistrzostwa $wiata w pitce noznej,
gdzie oprocz gtéwnych wydarzen, silne akcenty polozone sg na akcje promujace np.
walke z rasizmem, dopingiem czy budowe¢ pozytywnych relacji poprzez respekt,
solidarnos¢ 1 odpowiedzialnos¢.

Relacje sportu z CSR to jednak nie tylko wielkie, globalne imprezy, ale takze
wiele inicjatyw na poziomie lokalnym. A zatem, obserwujac zwiazek obu obszarow,
mozna pokusic si¢ o zbudowanie modelu, ktory pokazuje strumien przeptywu dzia-
tan w relacji CSR — sport (rys. 2).

" W. Visser, CSR 2.0 as the New DNA of Business, Wayne Visser Blog Briefing, 13 March 2012,
na podstawie: W. Visser, The Age of Responsibility: CSR 2.0 and the New DNA of Business, Wiley,
London 2011.

4 A. Gruszecka-Tiesluk (oprac.), Trendy CSR 2013, http://odpowiedzialnybiznes.pl/publika-

cie/13487/.
1S 'W. Visser, CSR 2.0...
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silnigicsy spont. dozkonalsze spoleczeviznwo
] O

Rys. 2. Model strumienia dziatan w relacji CSR-Sport

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Zatozeniem modelu jest ukazanie, w jaki sposob inicjatywy z obszaro6w spo-
lecznej odpowiedzialnos$ci ,,funkcjonuja” na rynku sportowym. Najczesciej pierw-
szym krokiem jest inicjatywa ,,inicjatora CSR I” (sponsor, federacja migdzynaro-
dowa, taka jak UEFA czy FIFA, ministerstwo, fundacja dziatajaca przy federacjach
czy klubach sportowych itd.), ktory wyznacza okreslone wytyczne, oczekiwania
i planowane efekty — podejmuje konkretne dziatania w ramach CSR (np. program
»Pokazmy czerwona kartke rasizmowi”!®, , Futbol przeciwko gtodowi”!?). Dziatania
CSR skierowane sa w strone ,,.beneficjenta I”, ktérym najczesciej sg klub sportowy,
poszczegodlni sportowcey czy tez spolecznosé lokalna. Glownym problemem na tym

16 http://www.ckr.org.pl/ (13.02.2013).
17" http://www.epfl-europeanleagues.com/social_responsibility.htm (13.03.2013).
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etapie jest to, czy poszczegodlni beneficjenci stang si¢ ,,akceleratorem CSR” i czy
dodadza kolejna warto$¢ do zainicjowanych dziatan, czy raczej stang si¢ finalnym
odbiorcg 1 ,,konsumentem” pozwalajacym zrealizowac cel ,,inicjatora CSR I”.

Coraz czgsciej dostrzega si¢ jednak pewne kontinuum, w ktérym ,,beneficjent
I”” staje sig¢ ,,inicjatorem CSR II”, wykorzystujacym dotychczasows ,,energi¢” oraz
wlasny potencjat i przyczyniajgcym si¢ do dalszych dziatan. Dzigki temu powstaja
nowe partnerstwa mi¢dzysektorowe, rozwijajg si¢ sposoby komunikacji pomiedzy
interesariuszami (np. wykorzystanie mediow spolecznosciowych do budowania re-
lacji), wdraza si¢ innowacje i inwestuje w infrastrukture sportowa, powstaja kolejne
programy CSR w mysl zasady ,,Mys$l globalnie, dziataj lokalnie”. ,,Beneficjent CSR
I”” nastawiony jest na rozwoj, a nie na przetrwanie.

Efektem takiego przeptywu strumienia CSR moze by¢ sytuacja, w ktorej orga-
nizacje sportowe stajg si¢ silniejsze, transparentne, odpowiedzialne, a spoteczen-
stwo zdrowsze i aktywniejsze. W konsekwencji na poziomie globalnym spetnione
sg oczekiwania ,,inicjatora CSR I”, ktory w fazie koncowej staje si¢ ,,beneficjentem
CSR 117, a tym samym gotowy jest uczestniczy¢ w kolejnym cyklu przeptywu stru-
mienia w relacji CSR—sport.

Przyktadem funkcjonowania tego modelu w praktyce jest przypadek amerykan-
skiej sportsmenki Marion Jones'®.

Amerykanski Departament Stanu w swojej misji dyplomatycznej zaangazowat
Jones do akcji spolecznej ,,Zastanow si¢ dwa razy, zanim podejmiesz zta decyzje”.
Byta lekkoatletka odwiedzita m.in. w Serbii i Chorwacji szkoly w Niszu i Belgra-
dzie, w ktorych uczy si¢ mtodziez z biednych regionéw bytej Jugostawii, dotknig-
tych w poprzedniej dekadzie m.in. wojng domowa. W komunikacie attaché prasowy
ambasady USA w Belgradzie Ryan Rowlands napisal wowczas: ,,Rzad uznat, ze nie
ma lepszej osoby, ktéra mogtaby by¢ przyktadem dla mlodziezy, jak bardzo trzeba
uwazac¢ przy podejmowaniu waznych decyzji. Jej zycie jest smutnym dowodem na
to, ze zbyt tatwo mozna zgubi¢ wlasciwa droge. Wszyscy znamy przeszto$¢ pani
Jones i jej winy, do ktérych si¢ przyznata publicznie i je odpokutowata. Od kilku lat
swoja spoleczng dziatalnoscig probuje naprawic tamte btedy i zmieni¢ wizerunek™".

18

Jones w 2000 r. w Sydney zdobyta pie¢ medali olimpijskich: trzy zlote w biegach na 100 i 200
m oraz w sztafecie 4 x 400 m, a takze brazowe w skoku w dal i w sztafecie 4 X 100 m. Amerykanska
sportsmenka zostata przytapana na dopingu, za co zdyskwalifikowano ja na dwa lata, ale jej sprawa
— jak sie pozniej okazato — miata zwigzek z powazna afera dopingowa dotyczaca kalifornijskiego labo-
ratorium BALCO. W trakcie §ledztwa ztozyla fatszywe zeznania, za co trafila na pot roku do wigzienia.
Ujawniona wowczas jej prywatna korespondencja zawierata przyznanie si¢ do stosowania zakazanych
srodkow w latach 1999-2001, dlatego anulowano jej wszystkie wyniki uzyskane w tym okresie, w tym
odebrano medale olimpijskie z Sydney i mistrzostw $wiata z Edmonton (2001). Po odbyciu kary roz-
poczeta gre w koszykarskiej lidze WNBA i przez pottora sezonu byta zawodniczka klubu Tulsa Shock,
http://www.wprost.pl/ar/266456/Marion-Jones-dyplomatka-Jej-zycie-smutnym-dowodem-ze-latwo-
-sie-pogubic/ (10.07.2013).
1 http://www.wprost.pl/ar/266456/Marion-Jones-dyplomatka-Jej-zycie-smutnym-dowodem-ze-

-latwo-sie-pogubic/ (19.10.2011).
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Podobnych przyktadéw relacji spotecznej odpowiedzialnosci ze sportem jest
wiecej, jak chociazby partnerstwo fundacji Gatesow z klubem pitkarskim FC Bar-
celona, gdzie wspotpraca ma si¢ przyczyni¢ do ograniczenia dalszego szerzenia si¢
choroby polio w Afryce®, czy ruch Movember, ktory od 2003 r. edukuje w sprawie
raka prostaty i innych choréb meskich, a jednym z podstawowych kanalow komu-
nikacji z otoczeniem sg zawodnicy rugby, gdzie prym wiedzie reprezentacja Austra-
lii?!.

5. Zakonczenie

Nie ma watpliwosci, ze promowanie dobrych praktyk w relacji CSR—sport bedzie
mobilizowalo organizacje sportowe do zmian. Wspotczesny sport potrzebuje bo-
wiem profesjonalizacji zarzadzania* i ugruntowania fundamentalnych wartosci.
Otoczenie juz nie tylko oczekuje widowiska i dobrej zabawy, ale coraz gtosniej
domaga si¢ wykorzystania potencjalu organizacji sportowych do wielowymiarowej
aktywnosci na rzecz spoteczenstwa. Dostrzega si¢ ten trend w réznego rodzaju ra-
portach spotecznej odpowiedzialnosci, gdzie inicjatywy CSR w obszarach sportu
coraz czesciej sg dostrzegane i doceniane?. Nie ulega bowiem watpliwos$ci, ze oba
obszary s na siebie skazane z korzyscig wieloaspektowa i wielowymiarowa.
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SOCTAL RESPONSIBILITY IN SPORT

Summary: Modern sport plays an important role both in social and economic spheres. Its
reach and impact on various stakeholder groups causes that only a sporting event is expected
, but also responsibility. Sports organizations in addition to the sport targets should recognize
broader context of their activity and use their potential to achieve important social objectives.
In the article its author presents relationships that exist between sport and the concept of social
responsibility.

Keywords: sport, management, social responsibility, sports organizations.





