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Rachunkowość na rzecz zrównoważonego rozwoju ISSN 1899-3192 
Gospodarka – etyka – środowisko

Anna Doś, Joanna Błach
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

ROLA PRZEDSIĘBIORSTWA W MAKROSYSTEMIE 
SPOŁECZEŃSTWO – GOSPODARKA – ŚRODOWISKO 
W ŚWIETLE ANALIZY RAPORTÓW ROCZNYCH 
NA PRZYKŁADZIE WYBRANYCH SPÓŁEK 
SEKTORA PALIWOWEGO*

Streszczenie: Rzeczywistość społeczno-gospodarcza, w tym wdrażanie innowacji dotyczą-
cych zarządzania finansami przedsiębiorstwa, kreowana i rekreowana jest przez instytucje 
(w znaczeniu norm, zasad). Współcześnie występuje konkurencja pomiędzy instytucjami 
w domenie funkcji, jaką pełnią przedsiębiorstwa w makrosystemie społeczeństwo – gospo-
darka – środowisko. Paradygmat współczesnej teorii finansów i paradygmat zrównoważo-
nego rozwoju częstokroć zakładają aplikację odmiennych modeli decyzyjnych. Celem ar-
tykułu jest rozpoznanie skali oddziaływania wymienionych paradygmatów na rozumienie 
i prezentację roli, jaką odgrywają przedsiębiorstwa w makrosystemie, która rzutuje na model 
zarządzania przedsiębiorstwem. Analizę przeprowadzono na przykładzie wybranych spółek 
sektora paliwowego w Polsce.

Słowa kluczowe: zrównoważony rozwój, analiza treści, raport roczny.

DOI: 10.15611/pn.2014.329.07

1. Wstęp 

Powszechnie uznane jest, że rzeczywistość społeczno-gospodarcza jest kreowa-
na i re-kreowana przez instytucje [Meyer, Rowan 1977; Powell, DiMaggio 1991]. 
W sytuacji, gdy instytucje są ugruntowane i stabilne, subiektywny sąd podmiotu nie 
odgrywa znaczącej roli w kształtowaniu rzeczywistości. Należy jednak zauważyć, 
że współcześnie nasila się konkurencja pomiędzy heterogenicznymi instytucjami 
w domenie paradygmatu funkcji, jaką pełnią przedsiębiorstwa [Gray i in. 1995; De-
gryse, Pochet 2009; Schaper 2010; Doś 2011]. Paradygmat współczesnej teorii fi-
nansów, w myśl której głównym celem przedsiębiorstwa jest kreowanie wartości dla 
właścicieli, i paradygmat zrównoważonego rozwoju, według którego przedsiębior-

* Projekt został sfinansowany ze środków Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie 
decyzji numer DEC-2011/03/D/HS4/01924.
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stwa powinny wnosić wkład w równowagę pomiędzy elementami makrosystemu 
społeczeństwo – gospodarka – środowisko, zakładają dobór odmiennych koncepcji 
zarządczych. Zastosowanie innowacji w zarządzaniu finansami przedsiębiorstwa, 
które mogą przełożyć się na zmniejszenie negatywnego oddziaływania przedsię-
biorstwa na środowisko, jest warunkowane więc w pierwszej kolejności instytucją 
inkorporowaną przez przedsiębiorstwo. 

Celem artykułu jest rozpoznanie skali i dynamiki oddziaływania wymienionych 
paradygmatów na rozumienie i prezentację roli, jaką odgrywają przedsiębiorstwa 
w makrosystemie w odniesieniu do potrzeby ochrony środowiska. W artykule przy-
jęto hipotezę, że paradygmat rozwoju zrównoważonego poszerza obszar oddziały-
wania na przedsiębiorstwa. Tym samym tworzą się warunki sprzyjające wdrażaniu 
innowacyjnych koncepcji zarządczych. W artykule przyjęto, że przejawem zmiany 
rozumienia roli przedsiębiorstwa będzie zmiana informacji prezentowanej w rapor-
tach rocznych. Analizie poddano trzy wiodące przedsiębiorstwa sektora paliwowe-
go w Polsce. Artykuł ma charakter przyczynkowy, jego wyniki mogą być pomocne 
w programowaniu szerszych badań nad faktycznym wpływem konkurujących insty-
tucji współczesnej teorii finansów i ekonomii zrównoważonego rozwoju na rzeczy-
wistość gospodarczą. 

2. Metodyka badań i przebieg procesu badawczego 

W rocznym sprawozdaniu z działalności jednostki (zwanym raportem rocznym) or-
ganizacje sygnalizują – poza informacjami obowiązkowymi – to, co uznają za istot-
ne (te kwestie są opisane i dyskutowane), a kwestie nieistotne są pomijane [Gibson, 
Guthrie 1996; Ustawa z dnia 29 września 1994 r. …, art. 49, pkt 3]. Dlatego też 
sposób, w jaki przedsiębiorstwo rozumie swoją rolę w makrosystemie, można roz-
poznawać poprzez analizę informacji (ilościowych i jakościowych) prezentowanych 
w tych raportach. Analiza informacji jest możliwa z wykorzystaniem metody analizy 
treści [Weber 1990; Hsieh, Shannon 2005; Schreier 2012, s. 2] i analizy morfolo-
gicznej [Antoszkiewicz 1982, s. 184-185; Ritchey 2009]. Metoda analizy treści jest 
stosowana w naukach społecznych i polega na wnioskowaniu na podstawie obiek-
tywnego, systematycznego i ilościowego opisu jawnej zawartości przekazu informa-
cyjnego1. Dla zwiększenia przejrzystości prezentowanych wyników wykorzystano 
również analizę morfologiczną polegającą na wyodrębnieniu istotnych perspektyw 
i kontekstów prezentowania informacji dotyczących relacji przedsiębiorstwa ze śro-

1 Właściwie przeprowadzona analiza treści wymaga przygotowania struktury kodowania, która 
uwzględnia wspólne znaczenie różnych wyrazów oraz zakłada powtarzalność danych podlegających 
analizie [Gray, Kouhy, Lavers 1995, s. 78]. W kontekście podjętego tematu należy zauważyć, że relacje 
przedsiębiorstwa ze środowiskiem komunikowane są z wykorzystaniem przede wszystkim trzech wy-
rażeń i ich odmian: środowisko, ekologia i rozwój zrównoważony (w niektórych przypadkach także: 
„odpowiedzialny”). To, iż w raportach nadaje się im częstokroć wspólne znaczenie, uzasadnia uznanie 
ich na potrzeby przeprowadzonej analizy za jednoznaczne. 
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dowiskiem. Badanie przeprowadzono na raportach rocznych wybranych spółek sek-
tora paliwowego (PKN Orlen SA, Grupa Lotos SA, PGNiG SA).

3. Perspektywy i konteksty oraz zakres informacji 
poddanych analizie treści

Analiza treści raportów rocznych na pierwszym poziomie zakłada wykrycie komu-
nikatów dotyczących relacji przedsiębiorstwa ze środowiskiem. Zapewnienie przej-
rzystości rozważań wymaga wprowadzenia elementu metody analizy morfologicz-
nej. W niniejszym artykule oznacza to uporządkowanie informacji pod względem 
perspektyw i kontekstów, w jakich są podawane. Perspektywa mechaniczna ukazuje 
te relacje jako nakłady i efekty, ukazuje bieżącą sytuację i ułatwia precyzyjne usta-
lanie celów [Bennett, Bouma, Wolters 2002, s. 86 i n.]. Jest ona jednak relatyw-
nie mało przydatna dla rozpoznania instytucji kierujących postawami i działania-
mi przedsiębiorstwa. Jedynie analiza porównawcza (między podmiotami i między 
okresami) liczby podawanych informacji może sygnalizować o percepcji istotności 
problemu relacji ze środowiskiem przez przedsiębiorstwo. Drugą perspektywą jest 
perspektywa funkcjonalna, w ramach której można wyróżnić konteksty odwołujące 
się do rozumienia głównych płaszczyzn relacji przedsiębiorstwa ze środowiskiem2. 
Kontekstami tymi mogą być: kontekst celu (głównego lub celów cząstkowych), ry-
zyka, otoczenia oraz regulacji. 

Ze względu na to, że paradygmaty współczesnej teorii finansów i rozwoju zrów-
noważonego są konkurencyjne zwłaszcza w obszarze celu, informacja o relacji 
przedsiębiorstwa ze środowiskiem w kontekście celu głównego (także: misji, strate-
gii, głównych wartości) przedsiębiorstwa sygnalizuje siłę paradygmatu zrównowa-
żonego rozwoju. 

Prezentacja informacji o relacjach ze środowiskiem w kontekście celów cząst-
kowych wskazuje, że przedsiębiorstwo realizuje strategię funkcjonalną w tym ob-
szarze. Realizacja takiej strategii – gdy relacje ze środowiskiem nie są rozważane 
w obszarze celu głównego przedsiębiorstwa – może być skutkiem rozpoznania istot-
nego wpływu relacji przedsiębiorstwa ze środowiskiem na wartość tworzoną dla 
właścicieli. Oznacza to, że celem głównym pozostaje wartość, natomiast przedsię-
biorstwo rozpoznaje, że jej maksymalizacja jest uzależniona od jakości zarządzania 
środowiskiem, co stymuluje wdrażanie innowacji w zarządzaniu finansami przed-
siębiorstwa. 

Detekcja informacji o relacjach ze środowiskiem w kontekście otoczenia nie 
pozwala na jednoznaczną identyfikację instytucji, która kieruje działaniami i po-

2 Pomiar dokonań przedsiębiorstwa w odniesieniu do jego racjonalności, skuteczności i efektyw-
ności środowiskowej jest przedmiotem zainteresowania rachunkowości odpowiedzialnej społecznie 
i jej podsystemu – rachunkowości ekologicznej (środowiskowej). Szerzej w: [Borys 2001; Fleischman, 
Schuele 2006].
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stawami przedsiębiorstwa. Kontekst ten wiąże się bowiem z percepcją szans i za-
grożeń dla przedsiębiorstwa, które mogą być rozpoznawane i uznawane za istotne 
jako determinanty wartości przedsiębiorstwa (co oznacza dominację paradygmatu 
współczesnej teorii finansów) lub też rozpoznawane i uznawane za istotne jako m.in. 
efekty zewnętrzne (dominacja paradygmatu zrównoważonego rozwoju). Informacja 
w kontekście ryzyka w praktyce wiąże się z rozpoznaniem zagrożeń dla wartości 
przedsiębiorstwa.

Ostatnim wybranym kontekstem jest kontekst regulacji. Za nieprzestrzeganie 
przepisów prawa grożą sankcje, które zazwyczaj uszczuplają wartość przedsiębior-
stwa. Zatem w przypadku, gdy informacje dotyczące środowiska prezentowane są 
zwłaszcza w kontekście regulacji, można domniemywać, że instytucją dominującą 
jest współczesna teoria finansów. 

Istotne jest też rozpoznanie charakteru informacji: jakościowego lub ilościowe-
go. Publikowanie informacji ilościowej dotyczącej relacji przedsiębiorstwa ze środo-
wiskiem – jeżeli ich liczba zbliża się do liczby ilościowych informacji finansowych 
– wskazuje, że przedsiębiorstwo rozpoznaje duże znaczenie relacji ze środowiskiem. 

4. Wyniki analizy treści i analizy morfologicznej

Analizę zakresu informacji w obranych perspektywach i kontekstach przeprowadzo-
no na podstawie raportów rocznych trzech spółek sektora paliwowego: PKN Orlen 
SA (Orlen), Grupy Lotos SA (Lotos) i PGNiG SA (PGNiG) w latach 2007-2012. 
W tym okresie Orlen i PGNiG od roku 2009 publikują osobny raport CSR, a Lotos 
od roku 2011 publikuje raport zintegrowany (wszystkie raporty są zgodne z wytycz-
nymi Global Reporting Initiative)3. Zakres informacji prezentowanych przez Lotos 
przedstawia tab. 1, przez Orlen tab. 2, a przez PGNiG tab. 3. 

Tabela 1. Informacje o relacjach ze środowiskiem w raportach rocznych Grupy Lotos SA 
w latach 2007-2012

Grupa Lotos SA 2007 2008

Kontekst JAK* % JAK IL** %IL JAK % JAK IL %IL

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Zużycie 
materiałów

3 3,23% 2 6,45% 5 3,68% 6 10,91%

Generowane 
odpady

19 20,43% 24 77,42% 38 27,94% 28 50,91%

3 Choć raport taki z założenia skierowany jest do interesariuszy poszukujących informacji na temat 
relacji przedsiębiorstwa ze środowiskiem, jego publikowanie nie oznacza wyłączenia danych na ten 
temat z raportu rocznego. Raport roczny powinien być w dalszym ciągu uznawany za główny kanał ko-
munikacji, a informacje w nim zawarte za takie, które przedsiębiorstwo uznaje jako szczególnie istotne. 

Pn 329_Dziawgo, Borys_Rachnkowosc_2014.indb   65 2014-08-05   10:57:29



66 Anna Doś, Joanna Błach

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Cel główny 10 10,75% 0 0% 14 10,29% 0 0%

Cele cząstkowe 12 12,90% 0 0% 13 9,56% 0 0%

Otoczenie 29 31,18% 5 16,13% 36 26,47% 6 10,91%

Ryzyko 8 8,60% 0 0% 14 10,29% 5 9,09%

Regulacje 12 12,90% 0 0% 16 11,76% 10 18,18%

Razem 93 100% 31 100% 136 100% 55 100%

Grupa Lotos SA 2009 2010

Kontekst JAK % JAK IL %IL JAK % JAK IL %IL

Zużycie 
materiałów 12 5,58% 51 14,21% 1 0,42% 42 8,66%

Generowane 
odpady 32 14,88% 269 74,93% 38 15,83% 326 67,22%

Cel główny 25 11,63% 0 0% 38 15,83% 0 0%

Cele cząstkowe 24 11,16% 0 0% 25 10,42% 1 0,21%

Otoczenie 93 43,26% 16 4,46% 98 40,83% 43 8,87%

Ryzyko 16 7,44% 1 0,28% 16 6,67% 3 0,62%

Regulacje 13 6,05% 22 6,13% 24 10,00% 70 14,43%

Razem 215 100% 359 100% 240 100% 485 100%

Grupa Lotos SA 2011 2012

Kontekst JAK % JAK IL %IL JAK % JAK IL %IL

Zużycie 
materiałów 22 4,87% 72 24,00% 20 4,15% 270 47,20%

Generowane 
odpady 120 26,55% 162 54,00% 127 26,35% 201 35,14%

Cel główny 39 8,63% 1 0,33% 55 11,41% 1 0,17%

Cele cząstkowe 36 7,96% 0 0% 25 5,19% 17 2,97%

Otoczenie 144 31,86% 28 9,33% 132 27,39% 18 3,15%

Ryzyko 57 12,61% 4 1,33% 52 10,79% 18 3,15%

Regulacje 34 7,52% 33 11,00% 71 14,73% 47 8,22%

Razem 452 100% 300 100% 482 100% 572 100%

* JAK – liczba informacji jakościowych; ** IL – liczba informacji ilościowych.

Źródło: opracowanie własne. 

Tabela 1, cd.
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Tabela. 2. Informacje o relacjach ze środowiskiem w raportach rocznych PKN Orlen SA 
w latach 2007-2012

PKN Orlen SA 2007 2008

Kontekst JAK* % JAK IL** %IL JAK % JAK IL %IL

Zużycie materiałów 3 5,88% 2 2,53% 2 3,77% 3 3,23%

Generowane odpady 8 15,69% 29 36,71% 11 20,75% 39 41,94%

Cel główny 4 7,84% 0 0% 3 5,66% 0 0%

Cele cząstkowe 5 9,80% 0 0% 8 15,09% 8 8,60%

Otoczenie 12 23,53% 11 13,92% 21 39,62% 10 10,75%

Ryzyko 6 11,76% 28 35,44% 6 11,32% 28 30,11%

Regulacje 13 25,49% 9 11,39% 2 3,77% 5 5,38%

Razem 51 100% 79 100% 53 100,00% 93 100%

PKN Orlen SA 2009 2010

Kontekst JAK % JAK IL %IL JAK % JAK IL %IL

Zużycie materiałów 2 3,33% 5 5,56% 6 9,52% 6 8,33%

Generowane odpady 9 15% 34 37,78% 9 14,29% 27 37,5%

Cel główny 1 1,67% 0 0% 3 4,76% 0 0%

Cele cząstkowe 10 16,67% 0 0% 15 23,81% 1 1,39%

Otoczenie 19 31,67% 11 12,22% 13 20,63% 8 11,11%

Ryzyko 6 10% 34 37,78% 7 11,11% 23 31,94%

Regulacje 13 21,67% 6 6,67% 10 15,87% 7 9,72%

Razem 60 100% 90 100% 63 100% 72 100%

PKN Orlen SA 2011 2012

Kontekst JAK % JAK IL %IL JAK % JAK IL %IL

Zużycie materiałów 10 11,76% 1 1,69% 9 7,14% 3 3%

Generowane odpady 13 15,29% 13 22,03% 33 26,19% 56 56%

Cel główny 6 7,06% 0 0% 10 7,94% 0 0%

Cele cząstkowe 7 8,24% 1 1,69% 11 8,73% 2 2%

Otoczenie 27 31,76% 6 10,17% 28 22,22% 2 2%

Ryzyko 10 11,76% 35 59,32% 14 11,11% 35 35%

Regulacje 12 14,12% 3 5,08% 21 16,67% 2 2%

Razem 85 100% 59 100% 126 100% 100 100%

*JAK – liczba informacji jakościowych; **IL – liczba informacji ilościowych.

Źródło: opracowanie własne.
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Tabela 3. Informacjie o relacjach ze środowiskiem w raportach rocznych PGNiG SA 
w latach 2007-2012

PGNiG SA 2007 2008

Kontekst JAK* % JAK IL** %IL JAK % JAK IL %IL

Zużycie materiałów 1 2,56% 0 0,00% 1 5,56% 0 0,00%

Generowane odpady 7 17,95% 9 100,00% 6 33,33% 0 0,00%

Cel główny 0 0,00% 0 0,00% 3 16,67% 0 0,00%

Cele cząstkowe 5 12,82% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Otoczenie 16 41,03% 0 0,00% 2 11,11% 0 0,00%

Ryzyko 2 5,13% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Regulacje 8 20,51% 0 0,00% 6 33,33% 0 0,00%

Razem 39 100,00% 9 100,00% 18 100,00% 0 0,00%

PGNiG SA 2009 2010

Kontekst JAK % JAK IL %IL JAK % JAK IL %IL

Zużycie materiałów 2 6,90% 0 0% 2 6,25% 0 0%

Generowane odpady 9 31,03% 0 0% 9 28,13% 2 100%

Cel główny 2 6,90% 0 0% 1 3,13% 0 0%

Cele cząstkowe 5 17,24% 0 0% 2 6,25% 0 0%

Otoczenie 7 24,14% 0 0% 13 40,63% 0 0%

Ryzyko 0 0,00% 0 0% 0 0,00% 0 0%

Regulacje 4 13,79% 0 0% 5 15,63% 0 0%

Razem 29 100,00% 0 0% 32 100,00% 2 100%

PGNiG SA 2011 2012

Kontekst JAK % JAK IL %IL JAK % JAK IL %IL

Zużycie materiałów 1 1,82% 2 40,00% 1 1,56% 2 5,26%

Generowane odpady 16 29,09% 3 60,00% 26 40,63% 36 94,74%

Cel główny 1 1,82% 0 0% 1 1,56% 0 0%

Cele cząstkowe 3 5,45% 0 0% 4 6,25% 0 0%

Otoczenie 17 30,91% 0 0% 15 23,44% 0 0%

Ryzyko 2 3,64% 0 0% 2 3,13% 0 0%

Regulacje 15 27,27% 0 0% 15 23,44% 0 0%

Razem 55 100,00% 5 100% 64 100,00% 38 100,00%

* JAK – liczba informacji jakościowych; ** IL – liczba informacji ilościowych.

Źródło: opracowanie własne.
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W badanym okresie wszystkie trzy spółki prezentują rosnącą liczbę informa-
cji – zarówno jakościowych, jak i ilościowych – na temat relacji ze środowiskiem. 
Sugeruje to rosnące znaczenie paradygmatu zrównoważonego rozwoju. Przy tym 
w przypadku Lotosu liczba informacji o relacjach ze środowiskiem jest kilkakrotnie 
większa niż w przypadku Orlenu i PGNiG, a trend rosnący – dużo bardziej wyraźny. 
Można też zaobserwować znaczny wzrost liczby informacji o relacjach ze środo-
wiskiem publikowanych przez Lotos w kontekście celu głównego (misji, strategii, 
głównych wartości). W przypadku Orlenu wzrost ten następuje w ostatnim roku ba-
danego okresu, natomiast w przypadku PGNiG takiego wzrostu nie zaobserwowano. 

Analiza struktury prezentowanych informacji jakościowych o relacjach ze śro-
dowiskiem wskazuje, że w przypadku każdej spółki dominują informacje prezento-
wane w kontekście otoczenia, co nie pozwala na jednoznaczną identyfikację insty-
tucji determinującej postawy przedsiębiorstwa. Jednocześnie w przypadku Orlenu 
i PGNiG znaczący udział – średnio dwukrotnie większy niż w przypadku Lotosu 
– mają informacje prezentowane w kontekście regulacji. Informacje jakościowe po-
dawane są przez Orlen i PGNiG kilkakrotnie częściej w kontekście regulacji niż 
w kontekście celu głównego. To sugeruje, iż instytucją posiadającą przeważający 
wpływ na postawy tych przedsiębiorstw jest współczesna teoria finansów. Z kolei 
Lotos podaje informacje jakościowe o relacjach ze środowiskiem częściej w kontek-
ście celu głównego niż w kontekście regulacji – dlatego też można wnioskować, że 
instytucją posiadającą znaczny wpływ na to, jak to przedsiębiorstwo rozumie swoją 
rolę w makrosystemie, jest paradygmat zrównoważonego rozwoju. 

Istotną obserwacją jest, że wszystkie trzy przedsiębiorstwa prezentują zauwa-
żalną liczbę informacji o relacjach ze środowiskiem w kontekście celów cząstko-
wych. Zatem prawdopodobnie realizują strategie funkcjonalne w obszarze relacji 
ze środowiskiem zorientowane na maksymalizację wartości dla właścicieli. Udział 
kontekstu celu cząstkowego w ogóle informacji jakościowych publikowanych przez 
Orlen i Lotos w ostatnich badanych dwóch latach spada. Przy tym, skoro jedno-
cześnie w przypadku tych spółek udział kontekstu celu głównego rośnie, można 
przypuszczać, że następuje interesujące przesunięcie: koncentracja na środowisku 
wynika w coraz mniejszym stopniu z dążenia do maksymalizowania wartości dla 
właścicieli, a w większym stopniu z dążenia do zrównoważenia rezultatów działal-
ności przedsiębiorstw w obszarze środowiska z rezultatami ekonomicznymi. 

Odnosząc się do perspektywy mechanicznej, można zauważyć brak zrównowa-
żenia w liczbie prezentowanych informacji przez badane spółki – każda z nich pu-
blikuje kilkakrotnie więcej informacji na temat generowanych odpadów niż na temat 
zużycia materiałów. To uniemożliwia zewnętrzne rozpoznanie faktycznego wpływu, 
jaki przedsiębiorstwa te wywierają na środowisko.

Analiza struktury informacji ilościowych ukazuje kilka prawidłowości. Po 
pierwsze, przeważający udział mają informacje podawane w perspektywie mecha-
nicznej. W raportach rocznych Lotosu można zaobserwować rosnące zrównoważe-
nie struktury informacji ilościowych, co wskazuje na kompleksowość systemu infor-
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macji środowiskowej tego przedsiębiorstwa oraz kompleksowe podejście względem 
prezentacji relacji ze środowiskiem (możliwe, iż wynika ono z nadawania przez to 
przedsiębiorstwo wysokiej rangi kwestiom środowiskowym). Z kolei Orlen upu-
blicznia relatywnie dużą liczbę informacji ilościowych na temat relacji ze środowi-
skiem w kontekście ryzyka, co wskazuje na skoncentrowanie tego przedsiębiorstwa 
na kwestii zagrożeń związanych z relacjami ze środowiskiem dla wartości przedsię-
biorstwa.

Podjęto również syntetyczną analizę stosunku liczby informacji o relacjach 
przedsiębiorstwa ze środowiskiem względem liczby informacji finansowych. 
W przypadku każdego z badanych przedsiębiorstw liczba informacji o relacjach ze 
środowiskiem jest kilkakrotnie niższa niż liczba informacji finansowych. Dotyczy 
to zwłaszcza informacji ilościowych. Oznacza to, że współczesna teoria finansów 
w dalszym ciągu w dominujący sposób determinuje to, jak swoją rolę rozumieją 
badane przedsiębiorstwa. Dlatego też, mimo że w przypadku jednej z badanych 
spółek, Lotosu, można zaobserwować wzrost znaczenia paradygmatu zrównowa-
żonego rozwoju, zasadne wydaje się sformułowanie wniosku, że paradygmat ten 
w mniejszym stopniu oddziałuje na dobór koncepcji zarządczych niż współczesna 
teoria finansów. 

5. Wnioski 

Analiza zmian treści raportów rocznych za lata 2007-2012 trzech spółek sektora 
paliwowego, połączona z analizą morfologiczną, pozwala na wyciągnięcie sze-
regu wniosków dotyczących skali oddziaływania konkurujących paradygmatów: 
zrównoważonego rozwoju oraz współczesnej teorii finansów na funkcjonowanie 
tych przedsiębiorstw. Wnioski te można uznać za wiążące dla rozpoznania fun-
damentu wdrażania innowacyjnych koncepcji zarządczych. W wyniku badania 
stwierdzono, że w przypadku analizowanych spółek dominujące znaczenie należy 
przypisać współczesnej teorii finansów, która generalnie nie stymuluje do innowa-
cyjności w podejściu do zarządzania środowiskiem w przedsiębiorstwie. Jednakże 
w przypadku Lotosu znaczenie paradygmatu zrównoważonego rozwoju systema-
tycznie wzrasta i osiąga dużo wyższą rangę niż w przypadku PGNiG oraz Orlenu. 
Wzrost znaczenia tego paradygmatu można też zaobserwować w przypadku Orle-
nu w ostatnim z badanych okresów. Znaczenie tego paradygmatu jest najmniejsze 
w przypadku PGNiG. Uwzględniając silne powiązania sektorowe tych spółek oraz 
pozostałe podobieństwa, można stwierdzić, że znaczenie paradygmatu jest silniej 
zdeterminowane indywidualnym wyborem niż ogólnymi trendami gospodarczy-
mi. Jednocześnie można domniemywać o skłonności badanych przedsiębiorstw 
do wdrażania innowacyjnych koncepcji zarządczych zorientowanych na poprawę 
rezultatów środowiskowych, jeżeli wiążą się one z korzyściami dla właścicieli 
przedsiębiorstwa. 
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THE ROLE OF ENTERPRISE IN MACROSYSTEM SOCIETY – 
ECONOMY – ENVIRONMENT IN THE LIGHT 
OF THE ANNUAL REPORTS CONTENT ANALYSIS 
CASE STUDY OF SELECTED POLISH COMPANIES

Summary: Nowadays, there is a competition between the modern theory of finance and 
the paradigm of sustainable development in shaping economic decision of enterprises. The 
incorporation of sustainable development paradigm by an enterprise creates favorable condi-
tions for the application of innovative financial management concepts, which can improve the 
environmental results. We assume that changes in the number and the context of information 
about firm relations with the environment presented in its annual reports manifest changes 
in the way in which the firm perceives its role in the macrosystem. The results of content 
analysis of annual reports of chosen Polish fuel companies demonstrate that the paradigm of 
sustainable development is less important than the modern theory of finance. Additionally it 
can be stated, that the paradigm shift depends more on individual choice of a firm than on 
a trend within the sector.

Keywords: sustainable development, content analysis, annual report.
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