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Rachunkowo$¢ na rzecz zrownowazonego rozwoju ISSN 1899-3192
Gospodarka — etyka — srodowisko

Anna Dos$, Joanna Blach
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

ROLA PRZEDSIEBIORSTWA W MAKROSYSTEMIE
SPOLECZENSTWO — GOSPODARKA — SRODOWISKO
W SWIETLE ANALIZY RAPORTOW ROCZNYCH

NA PRZYKLADZIE WYBRANYCH SPOLEK
SEKTORA PALIWOWEGO*

Streszczenie: Rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarcza, w tym wdrazanie innowacji dotycza-
cych zarzadzania finansami przedsigbiorstwa, kreowana i rekreowana jest przez instytucje
(w znaczeniu norm, zasad). Wspotczesnie wystepuje konkurencja pomigdzy instytucjami
w domenie funkcji, jaka petnig przedsigbiorstwa w makrosystemie spoteczenstwo — gospo-
darka — $rodowisko. Paradygmat wspotczesnej teorii finanséw i paradygmat zrownowazo-
nego rozwoju czestokro¢ zaktadaja aplikacje odmiennych modeli decyzyjnych. Celem ar-
tykutu jest rozpoznanie skali oddzialywania wymienionych paradygmatéw na rozumienie
i prezentacje roli, jaka odgrywaja przedsigbiorstwa w makrosystemie, ktora rzutuje na model
zarzadzania przedsigbiorstwem. Analiz¢ przeprowadzono na przyktadzie wybranych spotek
sektora paliwowego w Polsce.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwoj, analiza tre§ci, raport roczny.

DOI: 10.15611/pn.2014.329.07

1. Wstep

Powszechnie uznane jest, ze rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza jest kreowa-
na i re-kreowana przez instytucje [Meyer, Rowan 1977; Powell, DiMaggio 1991].
W sytuacji, gdy instytucje s ugruntowane i stabilne, subiektywny sad podmiotu nie
odgrywa znaczacej roli w ksztattowaniu rzeczywistosci. Nalezy jednak zauwazyd,
ze wspotczesnie nasila si¢ konkurencja pomigdzy heterogenicznymi instytucjami
w domenie paradygmatu funkcji, jaka petnig przedsiebiorstwa [Gray i in. 1995; De-
gryse, Pochet 2009; Schaper 2010; Do$ 2011]. Paradygmat wspotczesnej teorii fi-
nansow, w mys$l ktorej gtéwnym celem przedsigbiorstwa jest kreowanie wartosci dla
wilascicieli, 1 paradygmat zrownowazonego rozwoju, wedtug ktorego przedsigbior-

* Projekt zostat sfinansowany ze srodkdw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie
decyzji numer DEC-2011/03/D/HS4/01924.
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stwa powinny wnosi¢ wktad w rownowage pomigdzy elementami makrosystemu
spoteczenstwo — gospodarka — srodowisko, zaktadaja dobér odmiennych koncepcji
zarzadczych. Zastosowanie innowacji w zarzadzaniu finansami przedsigbiorstwa,
ktore moga przetozy¢ si¢ na zmniejszenie negatywnego oddziatywania przedsie-
biorstwa na §rodowisko, jest warunkowane wigc w pierwszej kolejnosci instytucja
inkorporowang przez przedsiebiorstwo.

Celem artykutu jest rozpoznanie skali i dynamiki oddziatywania wymienionych
paradygmatow na rozumienie i prezentacje roli, jaka odgrywaja przedsigbiorstwa
w makrosystemie w odniesieniu do potrzeby ochrony srodowiska. W artykule przy-
jeto hipoteze, ze paradygmat rozwoju zrownowazonego poszerza obszar oddzialy-
wania na przedsi¢biorstwa. Tym samym tworzg si¢ warunki sprzyjajace wdrazaniu
innowacyjnych koncepcji zarzadczych. W artykule przyjeto, ze przejawem zmiany
rozumienia roli przedsigbiorstwa bedzie zmiana informacji prezentowanej w rapor-
tach rocznych. Analizie poddano trzy wiodace przedsiebiorstwa sektora paliwowe-
go w Polsce. Artykul ma charakter przyczynkowy, jego wyniki mogg by¢ pomocne
W programowaniu szerszych badan nad faktycznym wptywem konkurujacych insty-
tucji wspotczesnej teorii finansow 1 ekonomii zrownowazonego rozwoju na rzeczy-
wistos¢ gospodarczg.

2. Metodyka badan i przebieg procesu badawczego

W rocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci jednostki (zwanym raportem rocznym) or-
ganizacje sygnalizuja — poza informacjami obowigzkowymi — to, co uznajg za istot-
ne (te kwestie sg opisane i dyskutowane), a kwestie nieistotne sg pomijane [Gibson,
Guthrie 1996; Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 1. ..., art. 49, pkt 3]. Dlatego tez
sposob, w jaki przedsigbiorstwo rozumie swoja role w makrosystemie, mozna roz-
poznawac poprzez analiz¢ informacji (ilo§ciowych 1 jako$ciowych) prezentowanych
w tych raportach. Analiza informacji jest mozliwa z wykorzystaniem metody analizy
tresci [Weber 1990; Hsieh, Shannon 2005; Schreier 2012, s. 2] i analizy morfolo-
gicznej [Antoszkiewicz 1982, s. 184-185; Ritchey 2009]. Metoda analizy tresci jest
stosowana w naukach spotecznych i polega na wnioskowaniu na podstawie obiek-
tywnego, systematycznego i ilosciowego opisu jawnej zawartosci przekazu informa-
cyjnego!. Dla zwigkszenia przejrzystosci prezentowanych wynikéw wykorzystano
rowniez analize morfologiczng polegajaca na wyodrebnieniu istotnych perspektyw
1 kontekstow prezentowania informacji dotyczacych relacji przedsicbiorstwa ze $ro-

! Wilasciwie przeprowadzona analiza treSci wymaga przygotowania struktury kodowania, ktora
uwzglednia wspdlne znaczenie roznych wyrazow oraz zaktada powtarzalno$¢ danych podlegajacych
analizie [Gray, Kouhy, Lavers 1995, s. 78]. W kontekscie podjgtego tematu nalezy zauwazyc¢, ze relacje
przedsigbiorstwa ze $srodowiskiem komunikowane sa z wykorzystaniem przede wszystkim trzech wy-
razen i ich odmian: srodowisko, ekologia i rozwoj zrownowazony (w niektorych przypadkach takze:
,odpowiedzialny”). To, iz w raportach nadaje si¢ im czgstokro¢ wspolne znaczenie, uzasadnia uznanie
ich na potrzeby przeprowadzonej analizy za jednoznaczne.
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dowiskiem. Badanie przeprowadzono na raportach rocznych wybranych spotek sek-
tora paliwowego (PKN Orlen SA, Grupa Lotos SA, PGNiG SA).

3. Perspektywy i konteksty oraz zakres informacji
poddanych analizie tresci

Analiza tresci raportdw rocznych na pierwszym poziomie zaktada wykrycie komu-
nikatow dotyczacych relacji przedsigbiorstwa ze srodowiskiem. Zapewnienie przej-
rzystosci rozwazan wymaga wprowadzenia elementu metody analizy morfologicz-
nej. W niniejszym artykule oznacza to uporzadkowanie informacji pod wzgledem
perspektyw i kontekstow, w jakich sa podawane. Perspektywa mechaniczna ukazuje
te relacje jako naktady i efekty, ukazuje biezacg sytuacje i utatwia precyzyjne usta-
lanie celow [Bennett, Bouma, Wolters 2002, s. 86 i n.]. Jest ona jednak relatyw-
nie mato przydatna dla rozpoznania instytucji kierujgcych postawami i dziatania-
mi przedsigbiorstwa. Jedynie analiza porownawcza (mi¢dzy podmiotami i miedzy
okresami) liczby podawanych informacji moze sygnalizowac¢ o percepcji istotnosci
problemu relacji ze srodowiskiem przez przedsigbiorstwo. Drugg perspektywa jest
perspektywa funkcjonalna, w ramach ktorej mozna wyr6zni¢ konteksty odwotujace
si¢ do rozumienia glownych ptaszczyzn relacji przedsigbiorstwa ze srodowiskiem?.
Kontekstami tymi mogg by¢: kontekst celu (gtdéwnego lub celow czastkowych), ry-
zyka, otoczenia oraz regulacji.

Ze wzgledu na to, ze paradygmaty wspotczesnej teorii finansow i rozwoju zrow-
nowazonego sa konkurencyjne zwlaszcza w obszarze celu, informacja o relacji
przedsigbiorstwa ze sSrodowiskiem w kontekscie celu gtownego (takze: misji, strate-
gii, glownych wartosci) przedsigbiorstwa sygnalizuje site paradygmatu zréwnowa-
Z0Nnego rozwoju.

Prezentacja informacji o relacjach ze srodowiskiem w kontekscie celow czast-
kowych wskazuje, ze przedsiebiorstwo realizuje strategie funkcjonalng w tym ob-
szarze. Realizacja takiej strategii — gdy relacje ze srodowiskiem nie sg rozwazane
w obszarze celu gtéwnego przedsigbiorstwa — moze by¢ skutkiem rozpoznania istot-
nego wptywu relacji przedsigbiorstwa ze $rodowiskiem na wartos¢ tworzong dla
wlascicieli. Oznacza to, ze celem gldéwnym pozostaje warto$¢, natomiast przedsie-
biorstwo rozpoznaje, ze jej maksymalizacja jest uzalezniona od jako$ci zarzadzania
srodowiskiem, co stymuluje wdrazanie innowacji w zarzadzaniu finansami przed-
sigbiorstwa.

Detekcja informacji o relacjach ze $rodowiskiem w konteks$cie otoczenia nie
pozwala na jednoznaczng identyfikacje instytucji, ktora kieruje dziataniami i po-

2 Pomiar dokonan przedsiebiorstwa w odniesieniu do jego racjonalnosci, skutecznosci i efektyw-
nos$ci $rodowiskowej jest przedmiotem zainteresowania rachunkowosci odpowiedzialnej spotecznie
ijej podsystemu — rachunkowosci ekologicznej (Srodowiskowej). Szerzej w: [Borys 2001; Fleischman,
Schuele 2006].



Rola przedsigbiorstwa w makrosystemie spoteczenstwo — gospodarka — srodowisko... 65

stawami przedsiebiorstwa. Kontekst ten wigze si¢ bowiem z percepcja szans i za-
grozen dla przedsiebiorstwa, ktére moga by¢ rozpoznawane i uznawane za istotne
jako determinanty wartosci przedsigbiorstwa (co oznacza dominacje paradygmatu
wspoltczesnej teorii finansow) lub tez rozpoznawane i uznawane za istotne jako m.in.
efekty zewnetrzne (dominacja paradygmatu zrownowazonego rozwoju). Informacja
w konteks$cie ryzyka w praktyce wigze si¢ z rozpoznaniem zagrozen dla wartosci
przedsigbiorstwa.

Ostatnim wybranym kontekstem jest kontekst regulacji. Za nieprzestrzeganie
przepisow prawa groza sankcje, ktore zazwyczaj uszczuplajg warto$¢ przedsigbior-
stwa. Zatem w przypadku, gdy informacje dotyczace srodowiska prezentowane sg
zwlaszcza w kontekscie regulacji, mozna domniemywac, ze instytucja dominujgca
jest wspoélczesna teoria finansow.

Istotne jest tez rozpoznanie charakteru informacji: jakosciowego lub ilosciowe-
go. Publikowanie informacji ilosciowej dotyczacej relacji przedsigbiorstwa ze §rodo-
wiskiem — jezeli ich liczba zbliza si¢ do liczby ilosciowych informacji finansowych
—wskazuje, ze przedsigbiorstwo rozpoznaje duze znaczenie relacji ze srodowiskiem.

4. Wyniki analizy tresSci i analizy morfologicznej

Analize zakresu informacji w obranych perspektywach i kontekstach przeprowadzo-
no na podstawie raportdow rocznych trzech spotek sektora paliwowego: PKN Orlen
SA (Orlen), Grupy Lotos SA (Lotos) i PGNiG SA (PGNiG) w latach 2007-2012.
W tym okresie Orlen i PGNiG od roku 2009 publikuja osobny raport CSR, a Lotos
od roku 2011 publikuje raport zintegrowany (wszystkie raporty sa zgodne z wytycz-
nymi Global Reporting Initiative)’. Zakres informacji prezentowanych przez Lotos
przedstawia tab. 1, przez Orlen tab. 2, a przez PGNIiG tab. 3.

Tabela 1. Informacje o relacjach ze srodowiskiem w raportach rocznych Grupy Lotos SA
w latach 2007-2012

Grupa Lotos SA 2007 2008
Kontekst JAK* | % JAK | IL** %IL JAK | % JAK IL %IL
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Zuzycie 3 3,23% 2 6,45% 5 3,68% 6 10,91%
materiatlow
Generowane 19 20,43% 24 77,42% 38 27,94% 28 50,91%
odpady

* Cho¢ raport taki z zatozenia skierowany jest do interesariuszy poszukujacych informacji na temat
relacji przedsigbiorstwa ze §rodowiskiem, jego publikowanie nie oznacza wyltaczenia danych na ten
temat z raportu rocznego. Raport roczny powinien by¢ w dalszym ciggu uznawany za glowny kanat ko-
munikacji, a informacje w nim zawarte za takie, ktore przedsigbiorstwo uznaje jako szczegolnie istotne.
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Tabela 1, cd.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Cel glowny 10 | 10,75% 0 0% | 14 | 1029% 0 0%
Cele czastkowe 12| 12,90% 0 0% | 13 | 9,56% 0 0%
Otoczenie 29 | 31,18% 5 11613% | 36 | 2647% 6 | 1091%
Ryzyko 8 | 860% 0 0% | 14 | 1029% 5 1 9,09%
Regulacje 12| 12,90% 0 0% | 16 | 11,76%| 10 | 18,18%
Razem 93 100%| 31 100% | 136 100%| 55 100%

Grupa Lotos SA 2009 2010
Kontekst JAK | %JAK | IL %IL | JAK | %JAK | IL %IL
iig;‘;ow 12 558%| 51 | 14.21% 1 042%| 42 8,66%
S;E:gwane 32 | 14,88%| 269 | 7493%| 38 | 1583%| 326 | 67.22%
Cel glowny 25 | 11,63% 0 0%| 38 | 15.83% 0 0%
Cele czastkowe 24 11,16% 0 0% 25 10,42% 1 0,21%
Otoczenie 93 | 4326%| 16 | 446%| 98 | 40.83%| 43 | 8.87%
Ryzyko 16 | 744% 1 028%| 16 | 6.67% 3| 0.62%
Regulacje 13 | 605%| 22 | 613%| 24 | 10,00%| 70 | 1443%
Razem 215 100%| 359 100%| 240 100%| 485 100%
Grupa Lotos SA 2011 2012
Kontekst JAK | %JAK | IL %IL | JAK | %JAK | IL %IL

fl‘zzr";ow 2 | 487% 72 2400% | 20 | 415% | 270 | 47.20%
S;;‘:é;wane 120 |26,55% | 162 |54,00% | 127 |2635% | 201 | 3514%
Cel glowny 39 | 8,63% 1| 033% 55 | 11,41% 1| 017%
Cele czastkowe 36 7,96% 0 0% 25 5,19% 17 2,97%
Otoczenie 144 [31.86% | 28 | 933% | 132 [2739%| 18 | 3,15%
Ryzyko 57 | 12,61% 4 | 133% 52 110,79% | 18 | 3,15%
Regulacje 34 | 7,52% 33 [ 1L,00% | 71 | 1473% | 47 | 822%
Razem 452 | 100% | 300 | 100% | 482 | 100% | 572 100%

* JAK — liczba informacji jakosciowych; ** IL — liczba informacji ilosciowych.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Tabela. 2. Informacje o relacjach ze srodowiskiem w raportach rocznych PKN Orlen SA

w latach 2007-2012

PKN Orlen SA 2007 2008
Kontekst JAK* | % JAK | IL** %IL JAK % JAK IL %IL
Zuzycie materiatlow 3 5,88% 2 2,53% 2 3,77% 3 3,23%
Generowane odpady 8 15,69% 29 136,71% 11 20,75% 39 |41,94%
Cel gtowny 4 7,84% 0 0% 3 5,66% 0 0%
Cele czastkowe 5 9,80% 0 0% 8 15,09% 8 8,60%
Otoczenie 12 [23,53% 11 13,92% 21 39,62% 10 10,75%
Ryzyko 6 11,76% 28 | 35,44% 6 11,32% 28 |30,11%
Regulacje 13 25,49% 9 11,39% 2 3,77% 5 5,38%
Razem 51 100% 79 100% 53 100,00% 93 100%
PKN Orlen SA 2009 2010
Kontekst JAK | % JAK IL %IL JAK % JAK IL %IL
Zuzycie materialow 2 3,33% 5 5,56% 6 9,52% 6 8,33%
Generowane odpady 9 15%| 34 |37,78% 9 1429%| 27 37,5%
Cel gtowny 1 1,67% 0 0% 3 4,76% 0 0%
Cele czastkowe 10 16,67% 0 0% 15 23,81% 1 1,39%
Otoczenie 19 [31,67% 11 12,22% 13 20,63% 8 11,11%
Ryzyko 6 10% 34 37,78% 7 11,11% 23 31,94%
Regulacje 13 |21,67% 6 6,67% 10 15,87% 7 9,72%
Razem 60 100% 90 100% 63 100% 72 100%
PKN Orlen SA 2011 2012
Kontekst JAK | % JAK IL %IL JAK % JAK IL %IL
Zuzycie materialow 10 11,76% 1 1,69% 9 7,14% 3 3%
Generowane odpady 13 15,29% 13 22,03% 33 26,19% 56 56%
Cel glowny 6 7,06% 0 0% 10 7,94% 0 0%
Cele czastkowe 7 8,24% 1 1,69% 11 8,73% 2 2%
Otoczenie 27 |31,76% 6 10,17% 28 122,22% 2 2%
Ryzyko 10 11,76% 35 159,32% 14 11,11% 35 35%
Regulacje 12 |14,12% 3 508%| 21 |16,67% 2 2%
Razem 85 100% 59 100%| 126 100% 100 100%

*JAK — liczba informacji jako$ciowych; **IL — liczba informacji ilosciowych.

Zrodto: opracowanie wlasne.



68 Anna Do§, Joanna Btach

Tabela 3. Informacjie o relacjach ze §rodowiskiem w raportach rocznych PGNiG SA
w latach 2007-2012

PGNIG SA 2007 2008
Kontekst JAK* | % JAK | IL** %IL JAK % JAK IL %IL

Zuzycie materiatow 1 2,56% 0 0,00% 1 5,56% 0 0,00%
Generowane odpady 7 17,95% 9 | 100,00% 6 33,33%| 0 0,00%
Cel gtowny 0 0,00% 0 0,00% 3 16,67%| 0 0,00%
Cele czastkowe 5 12,82% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Otoczenie 16 41,03% 0 0,00% 2 1,11%| 0 0,00%
Ryzyko 2 5,13% 0 0,00% 0 0,00%| 0 0,00%
Regulacje 8 20,51% 0 0,00% 6 33,33% 0 0,00%
Razem 39 | 100,00% 9 | 100,00% 18 | 100,00%| O 0,00%
PGNiG SA 2009 2010
Kontekst JAK | % JAK IL %IL JAK % JAK IL %IL
Zuzycie materiatow 2 6,90% 0 0% 2 6,25%| 0 0%
Generowane odpady 9 31,03% 0 0% 9 28,13%| 2 100%
Cel glowny 2 6,90%| 0 0% 1 3,13%| 0 0%
Cele czastkowe 5 17,24% 0 0% 2 6,25%| 0 0%
Otoczenie 7 24,14% 0 0% 13 40,63%| 0 0%
Ryzyko 0 0,00%| 0 0% 0 0,00%| 0 0%
Regulacje 4 13,79% 0 0% 5 15,63%| 0 0%
Razem 29 | 100,00% 0 0% | 32 |100,00%| 2 100%
PGNIiG SA 2011 2012
Kontekst JAK| % JAK IL %IL JAK| % JAK IL %IL
Zuzycie materiatow 1 1,82% 2 40,00% 1 1,56% | 2 5,26%
Generowane odpady 16 29,09% 3 60,00% 26 40,63% | 36 94,74%
Cel gtowny 1 1,82% 0 0% 1 1,56%| 0 0%
Cele czastkowe 3 5,45% 0 0% 4 6,25%| 0 0%
Otoczenie 17 30,91% 0 0% 15 23,44% 0 0%
Ryzyko 2 3,64% 0 0% 2 3,13%| 0 0%
Regulacje 15 27,27% 0 0% 15 23,44%| 0 0%
Razem 55 100,00% 5 100% 64 100,00% | 38 100,00%

* JAK — liczba informacji jako$ciowych; ** IL — liczba informacji ilosciowych.

Zrodto: opracowanie wlasne.



Rola przedsigbiorstwa w makrosystemie spoteczenstwo — gospodarka — srodowisko... 69

W badanym okresie wszystkie trzy spotki prezentuja rosnacg liczbe informa-
cji — zardwno jako$ciowych, jak i ilo§ciowych — na temat relacji ze srodowiskiem.
Sugeruje to rosngce znaczenie paradygmatu zréwnowazonego rozwoju. Przy tym
w przypadku Lotosu liczba informacji o relacjach ze srodowiskiem jest kilkakrotnie
wigksza niz w przypadku Orlenu i PGNiG, a trend rosnacy — duzo bardziej wyrazny.
Mozna tez zaobserwowaé znaczny wzrost liczby informacji o relacjach ze $rodo-
wiskiem publikowanych przez Lotos w kontekscie celu gtéwnego (misji, strategii,
gtéwnych wartosci). W przypadku Orlenu wzrost ten nastgpuje w ostatnim roku ba-
danego okresu, natomiast w przypadku PGNiG takiego wzrostu nie zaobserwowano.

Analiza struktury prezentowanych informacji jakosciowych o relacjach ze sro-
dowiskiem wskazuje, ze w przypadku kazdej spotki dominujg informacje prezento-
wane w kontekscie otoczenia, co nie pozwala na jednoznaczng identyfikacj¢ insty-
tucji determinujacej postawy przedsicbiorstwa. Jednoczesnie w przypadku Orlenu
i PGNiG znaczacy udziat — $rednio dwukrotnie wiekszy niz w przypadku Lotosu
— maja informacje prezentowane w kontekscie regulacji. Informacje jakosciowe po-
dawane sa przez Orlen i PGNiG kilkakrotnie cz¢$ciej w kontekscie regulacji niz
w kontekscie celu gtownego. To sugeruje, iz instytucja posiadajaca przewazajacy
wplyw na postawy tych przedsiebiorstw jest wspoltczesna teoria finansoéw. Z kolei
Lotos podaje informacje jakosciowe o relacjach ze srodowiskiem czesciej w kontek-
$cie celu gtdéwnego niz w kontekscie regulacji — dlatego tez mozna wnioskowac, ze
instytucjg posiadajaca znaczny wptyw na to, jak to przedsigbiorstwo rozumie swoja
role w makrosystemie, jest paradygmat zrOwnowazonego rozwoju.

Istotng obserwacja jest, ze wszystkie trzy przedsigbiorstwa prezentujg zauwa-
zalng liczbe informacji o relacjach ze §rodowiskiem w kontekscie celow czgstko-
wych. Zatem prawdopodobnie realizujg strategie funkcjonalne w obszarze relacji
ze §rodowiskiem zorientowane na maksymalizacj¢ wartosci dla wilascicieli. Udziat
kontekstu celu czastkowego w ogole informacji jakosciowych publikowanych przez
Orlen i Lotos w ostatnich badanych dwoch latach spada. Przy tym, skoro jedno-
czesnie w przypadku tych spotek udziat kontekstu celu gtdownego ro$nie, mozna
przypuszczaé, ze nastepuje interesujace przesuniecie: koncentracja na srodowisku
wynika w coraz mniejszym stopniu z d3azenia do maksymalizowania wartosci dla
wiascicieli, a w wiekszym stopniu z dazenia do zrbwnowazenia rezultatow dziatal-
nosci przedsigbiorstw w obszarze srodowiska z rezultatami ekonomicznymi.

Odnoszac si¢ do perspektywy mechanicznej, mozna zauwazy¢ brak zréwnowa-
zenia w liczbie prezentowanych informacji przez badane spotki — kazda z nich pu-
blikuje kilkakrotnie wigcej informacji na temat generowanych odpadow niz na temat
zuzycia materialdw. To uniemozliwia zewnetrzne rozpoznanie faktycznego wptywu,
jaki przedsiebiorstwa te wywieraja na srodowisko.

Analiza struktury informacji ilosciowych ukazuje kilka prawidtowosci. Po
pierwsze, przewazajacy udzial majg informacje podawane w perspektywie mecha-
nicznej. W raportach rocznych Lotosu mozna zaobserwowac rosngce zrownowaze-
nie struktury informacji ilosciowych, co wskazuje na kompleksowo$¢ systemu infor-
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macji sSrodowiskowej tego przedsicbiorstwa oraz kompleksowe podejscie wzgledem
prezentacji relacji ze srodowiskiem (mozliwe, iz wynika ono z nadawania przez to
przedsigbiorstwo wysokiej rangi kwestiom $rodowiskowym). Z kolei Orlen upu-
blicznia relatywnie duza liczbe informacji ilosciowych na temat relacji ze srodowi-
skiem w kontekscie ryzyka, co wskazuje na skoncentrowanie tego przedsi¢biorstwa
na kwestii zagrozen zwigzanych z relacjami ze Srodowiskiem dla wartosci przedsie-
biorstwa.

Podjeto réwniez syntetyczng analize stosunku liczby informacji o relacjach
przedsigbiorstwa ze S$rodowiskiem wzgledem liczby informacji finansowych.
W przypadku kazdego z badanych przedsigbiorstw liczba informacji o relacjach ze
srodowiskiem jest kilkakrotnie nizsza niz liczba informacji finansowych. Dotyczy
to zwlaszcza informacji iloSciowych. Oznacza to, ze wspolczesna teoria finansow
w dalszym ciggu w dominujacy sposob determinuje to, jak swojg role rozumieja
badane przedsigbiorstwa. Dlatego tez, mimo ze w przypadku jednej z badanych
spotek, Lotosu, mozna zaobserwowaé¢ wzrost znaczenia paradygmatu zrownowa-
zonego rozwoju, zasadne wydaje si¢ sformutowanie wniosku, ze paradygmat ten
w mniejszym stopniu oddziatuje na dobor koncepcji zarzadczych niz wspodtczesna
teoria finansow.

5. Whnioski

Analiza zmian tresci raportow rocznych za lata 2007-2012 trzech spotek sektora
paliwowego, potaczona z analizag morfologiczng, pozwala na wyciagnigcie sze-
regu wnioskow dotyczacych skali oddziatywania konkurujacych paradygmatow:
zréwnowazonego rozwoju oraz wspotczesnej teorii finanséw na funkcjonowanie
tych przedsigbiorstw. Wnioski te mozna uzna¢ za wiagzace dla rozpoznania fun-
damentu wdrazania innowacyjnych koncepcji zarzadczych. W wyniku badania
stwierdzono, ze w przypadku analizowanych spotek dominujace znaczenie nalezy
przypisa¢ wspotczesnej teorii finansow, ktora generalnie nie stymuluje do innowa-
cyjnosci w podejsciu do zarzadzania srodowiskiem w przedsigbiorstwie. Jednakze
w przypadku Lotosu znaczenie paradygmatu zrownowazonego rozwoju systema-
tycznie wzrasta i osigga duzo wyzsza rang¢ niz w przypadku PGNiG oraz Orlenu.
Wzrost znaczenia tego paradygmatu mozna tez zaobserwowaé w przypadku Orle-
nu w ostatnim z badanych okresow. Znaczenie tego paradygmatu jest najmniejsze
w przypadku PGNiG. Uwzgledniajac silne powigzania sektorowe tych spotek oraz
pozostate podobienstwa, mozna stwierdzi¢, ze znaczenie paradygmatu jest silniej
zdeterminowane indywidualnym wyborem niz og6lnymi trendami gospodarczy-
mi. Jednocze$nie mozna domniemywaé o sktonnosci badanych przedsigbiorstw
do wdrazania innowacyjnych koncepcji zarzadczych zorientowanych na poprawe
rezultatow $rodowiskowych, jezeli wigzg si¢ one z korzysciami dla wlascicieli
przedsiebiorstwa.
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THE ROLE OF ENTERPRISE IN MACROSYSTEM SOCIETY —
ECONOMY - ENVIRONMENT IN THE LIGHT

OF THE ANNUAL REPORTS CONTENT ANALYSIS

CASE STUDY OF SELECTED POLISH COMPANIES

Summary: Nowadays, there is a competition between the modern theory of finance and
the paradigm of sustainable development in shaping economic decision of enterprises. The
incorporation of sustainable development paradigm by an enterprise creates favorable condi-
tions for the application of innovative financial management concepts, which can improve the
environmental results. We assume that changes in the number and the context of information
about firm relations with the environment presented in its annual reports manifest changes
in the way in which the firm perceives its role in the macrosystem. The results of content
analysis of annual reports of chosen Polish fuel companies demonstrate that the paradigm of
sustainable development is less important than the modern theory of finance. Additionally it
can be stated, that the paradigm shift depends more on individual choice of a firm than on
a trend within the sector.

Keywords: sustainable development, content analysis, annual report.



