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Aleksandra Łuczak 
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu 

ZASTOSOWANIE ROZMYTEJ HIERARCHICZNEJ 
ANALIZY W TWORZENIU STRATEGII ROZWOJU 
JEDNOSTEK ADMINISTRACYJNYCH 

Streszczenie: Rozmyta hierarchiczna analiza (FHA) jest metodą służącą do rozwiązywania 
wielokryterialnych problemów decyzyjnych, gdzie problem decyzyjny przedstawiany jest  
w postaci hierarchicznego schematu decyzyjnego składającego się z celu głównego, celów 
podrzędnych i zadań. Na każdym poziome hierarchii eksperci dokonują porównań parami 
czynników strategicznych. Są one podstawą do wyznaczenia ich priorytetów globalnych. 
Proponowana metoda pozwala – dokładniej aniżeli w podejściu klasycznym (AHP) – 
uwzględnić rozkłady wartości ocen ekspertów poprzez dekompozycję liczb rozmytych na  
α-poziomy. Proponowane podejście zostało zilustrowane przykładem dotyczącym oceny 
ważności celów i zadań strategicznych gminy Rokietnica w województwie wielkopolskim.  

Słowa kluczowe: rozmyta hierarchiczna analiza (FHA), α-poziomy, czynniki strategiczne, 
priorytety (globalne i lokalne). 

1. Wstęp 

W procesie opracowywania strategii rozwoju jednostek administracyjnych pojawia 
się problem wyboru i oceny istotności czynników strategicznych (celów strategicz-
nych i zadań realizacyjnych), które powinny być uwzględnione w strategii. Czynniki 
te często oceniane są przez lokalnych ekspertów za pomocą słów, czyli wielkości 
jakościowych. Opis jakościowy jest mniej precyzyjny, co wynika nie z braku wiedzy 
o istotności czynników strategicznych, ale z subiektywnej oceny ekspertów. Subiek-
tywne określenie ważności celów i zadań przez grupę ekspertów prowadzi do zbioru 
rozmytych ocen. Oceny te trudno opisać za pomocą klasycznego aparatu matema-
tycznego. Do rozwiązania tego problemu można zaproponować rozmytą hierar-
chiczną analizę (FHA)1 [Csutora, Buckley 2001; Buckley, Feuring, Hayashi 2001]. 
                      

1 Metoda FHA pomaga w rozwiązywaniu problemów decyzyjnych, takich jak wybór jednej  
z kilku alternatyw, ranking, ustalenie ważności elementów decyzyjnych, alokacja zasobów, ben-
chmarking, rozwiązywanie konfliktów czy zarządzanie jakością. Szczególnie przydatna jest wtedy, 
gdy rozwiązanie problemu decyzyjnego oparte jest na subiektywnych preferencjach badanej osoby 
lub grupy osób. Przykładami zastosowań mogą być zlecenia agencji rządowych dotyczące oceny 
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Metoda ta polega na porównaniu parami ważności czynników strategicznych przez 
ekspertów. Ocena ważności czynników opisana w sposób jakościowy zostaje zamie-
niona na trójkątne liczby rozmyte. Są one podstawą do wyznaczenia wag ważności 
czynników strategicznych, tzw. priorytetów globalnych. Proponowana metoda po-
zwala – dokładniej aniżeli w podejściu klasycznym (analitycznym procesie hierar-
chicznym (AHP)) – uwzględnić rozkłady wartości ocen ekspertów poprzez dekom-
pozycję liczb rozmytych na α-poziomy. 

Celem pracy jest przedstawienie rozmytej hierarchicznej analizy (FHA) do oceny 
ważności czynników strategicznych. Proponowane podejście zostało zilustrowane 
przykładem dotyczącym oceny ważności celów i zadań strategicznych gminy Ro-
kietnica w województwie wielkopolskim. Przedstawiono wady i zalety metody FHA 
w porównaniu do klasycznego (AHP) i rozmytego analitycznego procesu hierar-
chicznego (FAHP). 

2. Metodyka badań 

Ocena ważności czynników strategicznych2 zostanie dokonana na podstawie rozmy-
tej hierarchicznej analizy (FHA) [Csutora, Buckley 2001; Buckley, Feuring, Hayashi 
2001], na którą składają się następujące etapy: 

Etap 1. Budowa hierarchicznego schematu decyzyjnego. 
Etap 2. Porównania parami ważności czynników strategicznych. 
Etap 3. Sprawdzenie zgodności porównań parami czynników strategicznych. 
Etap 4. Obliczenie α-poziomów dla liczb rozmytych uzyskanych z porównań pa-

rami. 
Etap 5. Obliczenie wektorów własnych dla α-poziomów. 
Etap 6. Obliczenie priorytetów lokalnych i globalnych.  
Etap 1. Budowa hierarchicznego schematu decyzyjnego. Schemat konstruowany 

jest poprzez rozkład problemu decyzyjnego na elementy składowe decyzji: cel głów-
ny, cele podrzędne i zadania (rys. 1). 

Cel główny jest ogólnym zamierzeniem, które powinno być zrealizowane w 
przyszłości, i umieszczany jest na szczycie hierarchii (poziom I). Cele podrzędne 
będące uszczegółowieniem celu głównego tworzą drugi poziom. Natomiast trzeci 
poziom tworzą zadania, których realizacja jest niezbędna do osiągnięcia celów pod-
rzędnych. Zadania również mogą zostać rozłożone na podrzędne działania.  
                      
szkodliwości chemikaliów dla środowiska lub oceny ważności różnych źródeł energii dla kraju  
w ciągu najbliższych dziesięciu lat [Buckley, Uppuluri 1987] czy też wybór najlepszej politechniki 
[Suresh 2012]. 

2 Wśród metod, które mogą być stosowane do oceny czynników strategicznych, należy wymienić 
wielokryterialne metody decyzyjne (MCDM), a wśród nich m.in. AHP (Analytic Hierarchy Process), 
ANP (Analytic Network Process), DEMATEL (DEcision MAking Trial and Evaluation Laboratory), 
ELEKTRE (ELimination Et Choix Traduisant la REalité), PROMETEE (Preference ranking organi-
zation method for enrichment evaluation) (zob. [Triantaphyllou 2010; Gwo-Hshiung, Tzeng, Huang 
2011]). 
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Rys. 1. Hierarchiczny schemat decyzyjny 

Źródło: opracowanie własne na podstawie [Saaty 1980]. 

Etap 2. Porównania parami ważności czynników strategicznych. Porównań do-
konują eksperci na każdym poziomie hierarchii, wykorzystując do tego skalę Saa-
ty’ego (tab. 1). Wyniki porównań zestawia się w postaci rozmytych macierzy po-
równań parami k
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nad j-tym uzyskana w porównaniu dokonanym przez eksperta c ( 1, ...,c Q= ,  
Q – liczba ekspertów), reprezentowana przez trójkątną liczbę rozmytą, w której 
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– liczbę celów podrzędnych lub pl (l = 1, …, n) – liczbę zadań w ramach celu pod-
rzędnego l. 
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Tabela 1. Dziewięciostopniowa skala preferencji między dwoma porównywanymi czynnikami 
strategicznymi 

Przewaga ważności 
czynników 

strategicznych 
Preferencje opisane słownie 

Siła przewagi ważności 

klasyczna AHP 
rozmyta AHP 

( )u,m,la~ =  
Równoważność Oba czynniki przyczyniają się jednakowo do osiągnięcia 

celu  
1 1 = (1, 1, 1) 

Słaba 
lub umiarkowana 

Nieprzekonujące znaczenie lub słaba preferencja 
jednego czynnika nad drugim  

3 3 = (1, 3, 5) 

Istotna, mocna Zasadnicze lub mocne znaczenie lub mocna preferencja 
jednego czynnika nad innym 

5 5 = (3, 5, 7) 

Zdecydowana 
lub bardzo mocna 

Zdecydowane znaczenie lub bardzo mocna preferencja 
jednego czynnika nad innym 

7 7 = (5, 7, 9) 

Absolutna Absolutne znaczenie lub absolutna preferencja jednego 
czynnika nad innym 

9 9 = (7, 9, 9) 

Dla porównań 
kompromisowych 
pomiędzy 
powyższymi 
wartościami 

Czasami istnieje potrzeba interpolacji numerycznej 
kompromisowych opinii, ponieważ nie ma 
odpowiedniego słownictwa do ich opisania, dlatego 
stosuje się pośrednie wartości między dwiema 
sąsiednimi ocenami 

2, 4, 6 i 8 2 = (1, 2,4); 

4 = (2, 4, 6); 

6 = (4, 6, 8); 

8 = (6, 8, 9) 
Przechodniość ocen Jeżeli i-ty czynnik ma przypisany jeden z powyższych 

stopni podczas porównania do j-tego czynnika, wtedy  
j-ty czynnik ma odwrotną wartość, gdy porównuje się  
do i-tego  

odwrotności 
powyższych 

wartości 

odwrotności 
powyższych 

wartości 

Źródło: [Saaty 1980; Wang, Cheng, Kun-Cheng 2009].  

Jeżeli w macierzy kA  ważność i-tego czynnika nad j-tym ma postać 
( ) ( ) ( )( ), , ,c c c

ij ij ij ija l m u= wtedy ( )1 ( ) ( ) ( )1 / ,1 / ,1 /c c c
ij ji ji ji jia a u m l− = =   (zasada przechodniości 

ocen), oraz jeżeli i-ty czynnik jest równie relatywnie ważny jak j-ty, wtedy 
( )1,  1,  1ij jia a= =   (równoważność ocen). 

Etap 3. Sprawdzenie zgodności porównań parami czynników strategicznych. 
Sprawdza się, czy porównania zostały przeprowadzone poprawnie. W tym celu oblicza 
się wskaźnik niezgodności CR, który mierzy koherencję porównań parami, czyli okre-
śla, w jakim stopniu wzajemne porównania ważności charakterystyk są niezgodne: 

100%,CICR
RI

= ⋅  

gdzie ( )( ) ( )( )max / 1CI λ= − • • −  jest indeksem zgodności, przy czym λmax jest mak-
symalną lub główną wartością własną macierzy porównań parami Ak utworzoną  
z wartości najbardziej prawdopodobnych mij, natomiast RI jest średnim losowym 
indeksem zgodności obliczonym z losowo generowanej macierzy o wymiarach iden-
tycznych z macierzą porównań parami Ak.  

Oczekuje się, aby wskaźnik CR przyjmował wartości mniejsze lub równe 10%. 
Wtedy porównania są zgodne. Jeżeli w macierzy Ak porównania parami są zgodne, 
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wtedy w macierzy k
~A  porównania parami również są zgodne [Csutora, Buckley 

2001]. 
Etap 4. Obliczenie α-poziomów (α-cięć) dla liczb rozmytych uzyskanych z po-

równań parami. Jeżeli porównania ważności czynników zostały przeprowadzone 
poprawnie, to można obliczyć priorytety, wykorzystując α-poziomy.  

α-poziomy uzyskane z macierzy porównań k
~A : ( ) ( ) ( ),

L U

ij ij ijx x x
α α α

 =   
  

( )( ), 1, ...,i j = •  dla 0,1 ,α ∈  gdzie ( ) ( ) ( )α
α

−⋅−−= 1ijijij
L

ij lmmx~  oraz 

( ) ( ) ( )α
α

−⋅−+= 1ijijij
U

ij mumx~ .  
Etap 5. Obliczenie wektorów własnych dla α-poziomów. Na początku tego etapu 

definiuje się macierze dla wartości α-cięć ( 10,∈α ) jako ( ) ( )LL
k ijA x

α α
 =   

  

i ( ) ( )UU
k ijA x

α α
 =   

 oraz macierz wartości najbardziej prawdopodobnych 

( ) ( )
1 1

MM
k ijA x

α α
 =   

 (α1 = 1), gdzie  ( ) 1M
iix

α
= .  

Następnie oblicza się wektory własne z macierzy ( )LA α1 , ( )UA α1 , ( )MA α1  dla ce-
lów podrzędnych jako średnie geometryczne i normalizuje się:  

( ) ( ) ( )
11 1

/
n nnL L U

n nj ij ij
ij j

w x x
α α α

== =

= ∑∏ ∏ , ( ) ( ) ( )
11 1

/
n nnU U L

n nj ij ij
ij j

w x x
α α α

== =

= ∑∏ ∏  

( ) ( ) ( ) ( )
1 1 11

11 1

/
n nnM M M M

n nj j ij ij
ij j

w w x x
α α α

== =

= = ∑∏ ∏ . 

Etap 6. Obliczenie priorytetów lokalnych i globalnych  
Krok 1. Oblicza się współczynniki korygujące UL K,K

11 αα  dla α1 = 1  

( ) ( ){ }1 1 2
min / ,     1, ...,i

LML
j j

K w w j nα α α
= = , 

( ) ( ){ }1 1 2
max / ,     1, ...,

M UU
j jK w w j nα α α

= = . 

Krok  2. Oblicza się priorytety dla α1 – poziomu: ( ) ( )*
1 11

j

L LL
jw K wα αα

=  oraz 

( ) ( )*
1 11

j

U UU
jw K wα αα

= . 

Rozpoczęcie pętli iteracyjnej: niech k = 0, δ = 0,1. 
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Krok 3. Dla αk = α1 –δ × k, 10 11 =<<<= − ααα ...kk  oblicza się współczynniki 

korygujące: 
( )
( )

1

*

min ,     1, ...,k

k

j

L

jL
L

k

w
K j n

w
α

α

α

−

 
 = = 
  

,
( )
( )

1

*

max ,     1, ...,k

k

k

U

jU
U

j

w
K j n

w
α

α

α

−

 
 = = 
  

 

oraz priorytety dla αk -poziomów jako: ( ) ( )*
j k kk

L LL
jw K wα αα

=  i ( ) ( )*
j k kk

U UU
jw K wα αα

= . 

Jeśli αk  = 0, to proces iteracyjny kończy się. W przeciwnym przypadku należy 
powtórzyć krok 3, przyjmując k = k + 1. Priorytety lokalne przyjmuje się  

jako ( ) ( ) ( )( )* *

10 0
, ,j j

L M U

j jw w w w= , przy czym ( )*

1
j kk

n L L

i
w Kαα

=

=∑ , ( )
1

1
1

n M

j
j

w
α

=

=∑ , 

( )*

1
j kk

n U U

i
w Kαα

=

=∑ . 

Priorytety lokalne określają względną ważność czynników (celów i zadań) na 
każdym poziomie hierarchii. Natomiast priorytety globalne danego poziomu repre-
zentują udział czynnika strategicznego w osiąganiu celu głównego. Priorytety lokal-
ne i globalne na poziomie II – dla celów podrzędnych są takie same. 

W analogiczny sposób, według etapów 5-6, oblicza się priorytety lokalne dla za-
dań w ramach każdego celu podrzędnego. Priorytety globalne dla zadań uzyskuje się, 
mnożąc wartości priorytetów lokalnych zadań przez wartość priorytetu globalnego 
dla odpowiedniego celu podrzędnego. 

3. Wyniki badań 

W pierwszy etapie została utworzona struktura hierarchiczna czynników strategicz-
nych wpływających na rozwój gminy Rokietnica. Przyjęto, że głównym celem stra-
tegicznym dla tej gminy będzie zapewnienie wielofunkcyjnego rozwoju. Cel główny 
został uszczegółowiony przez następujące cele podrzędne i zadania: 

I cel podrzędny: zapewnienie mieszkańcom możliwie najwyższego poziomu 
życia (poziom życia)3. 

Zadania: 
1. Rozwój skali kształcenia mieszkańców gminy (edukacja). 
2. Rozszerzenie działalności ośrodka pomocy (pomoc społeczna). 
3. Stały rozwój komunikacji podmiejskiej ROKBUS (transport i komunika-

cja). 
4. Zmiana proporcji środków przeznaczanych na zasiłki i aktywne formy wal-

ki z bezrobociem na korzyść tych ostatnich (walka z bezrobociem). 

                      
3 W nawiasach podano hasła, które będą w dalszej części pracy używane jako skróty do przyjętych 

celów i zadań. 
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II cel podrzędny: poprawa naturalnego środowiska przyrodniczego (środowisko 
naturalne). 

Zadania:  
1. Poprawa stanu i ochrona zabytków przyrody (zabytki przyrody). 
2. Modernizacja urządzeń melioracyjnych i odwadniających (urządzenia me-

lioracyjne). 
3. Racjonalna gospodarka odpadami stałymi (gospodarka odpadami). 
4. Działania mające na celu zmniejszenie emisji spalin (zanieczyszczenie śro-

dowiska). 
III cel podrzędny: poprawa stanu gospodarki na terenie gminy (gospodarka). 
Zadania: 
1. Rozwój poprzez lokowanie na terenie gminy produkcji przemysłowej 

(przemysł). 
2. Rozwój gospodarki poprzez zachowanie i wspieranie rolnictwa z powiąza-

niem z agroturystyką (rolnictwo). 
3. Rozwój poprzez lokowanie na terenie gminy działalności usługowej (usługi). 
4. Rozwój gospodarki poprzez wspieranie budownictwa (budownictwo). 
IV cel podrzędny: istotna poprawa stanu infrastruktury technicznej (infrastruktu-

ra techniczna). 
Zadania: 
1. Budowa i modernizacja dróg gminnych (drogi). 
2. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej na terenie gminy (sieć kanalizacyjna). 
3. Zapewnienie stałego dostępu do sieci wodociągowej (sieć wodociągowa). 
4. Rozbudowa sieci gazowej na terenie gminy (sieć gazowa). 
5. Budowa i modernizacja oczyszczalni ścieków (oczyszczalnie ścieków). 
W etapie II radni gminy Rokietnica porównali parami ważność czynników stra-

tegicznych przy wykorzystaniu dziewięciostopniowej skali Saaty’ego. Zostały 
porównane parami ważności celów podrzędnych w odniesieniu do celu głównego 
oraz zadań w odniesieniu do celów podrzędnych. Następnie obliczono wskaźniki 
niezgodności CR, które określiły stopnie zgodności uzyskanych porównań. Wskaź-
nik ten dla wszystkich przypadków kształtował się na poziomie poniżej 10%, co 
oznacza, że dokonane porównania były zgodne. 

Poniżej zaprezentowano przykład obliczenia priorytetów dla celów podrzędnych. 
Porównania parami zostały zagregowane za pomocą średniej geometrycznej i zesta-
wione w rozmytą macierz porównań: 

( ) ( ) ( ) ( )
( ) ( ) ( ) ( )
( ) ( ) ( ) ( )1

1,00; 1,00; 1,00 2,20; 3,15; 3,84 1,31; 2,07; 3,09 0,57; 0,87;1,21
0,26, 0,32, 0,45 1,00; 1,00; 1,00 1,07; 1,75; 2,47 1,28; 1,90; 2,68
0,32; 0,48; 0,77 0,41; 0,57; 0,94 1,00; 1,00; 1,00 0,93; 1,11; 1,30
0,83;

=A

( ) ( ) ( ) ( )

.

 1,15; 1,74 0,37; 0,53; 0,78 0,77; 0,90 ;1,07 1,00; 1,00; 1,00
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Następnie utworzono dla  

( ) ( ) ( )1 1 1 11 1 1

1,00 3,15 2,07 0,87
0,32 1,00 1,75 1,90

1 ,
0,48 0,57 1,00 1,11
1,15 0,53 0,90 1,00

L U MA A Aα

 
 
 = = = =
 
 
 

  

wtedy ( ) ( ) ( ) [ ]1 1 11 1 1
0,371; 0,243; 0,179; 0,207 .L U Mw w w= = =   

Dla α2 = 0,9 ( ) =L
,A 901

1,00 0,31 0,47 1,12
3,06 1,00 0,56 0,51

,
1,99 1,68 1,00 0,89
0,84 1,84 1,09 1,00

 
 
 
 
 
 

 ( )1 1

UA =

1,00 0,33 0,51 1,21
3,22  1,00  0,61 0,55

,
2,17   1,82 1,00 0,92
0,90 1,98 1,13 1,00

 
 
 
 
 
 

 

wtedy ( ) [ ]1 1
0,370; 0,243; 0,180; 0,207 ,Lw =  ( ) [ ]1 1

0,370; 0,244; 0,180; 0,206 ,Uw =  

a współczynniki korygujące wynoszą 0,996
1

=LKα , 1,003
1

=UKα . Stąd 

( ) [ ]1
*

0,9
0,368; 0,242; 0,179 ; 0,207

L
w =  i ( ) [ ]1

*

0,9
0,371; 0,244; 0,180; 0,207 .

U
w =   

W analogiczny sposób przeprowadzono obliczenia na poziomach od 
α3 = 0,8  do α10 = 0  i uzyskano: ( ) [ ]1

*

0
0,335; 0,228; 0,175; 0,207

L
w =  i 

( ) [ ]1
*

0
0,371; 0,251; 0,187; 0,210

U
w = . 

Na tej podstawie priorytety lokalne dla celów podrzędnych wy- 
noszą ( ) ( ) ( )(1 0,335; 0,371; 0,371 ;  0,228; 0,243; 0,251 ; 0,175; 0,179; 0,187 ;w =

( ))0,207; 0,207; 0,210 . Oznacza to, że największe znaczenie w osiąganiu celu 
głównego miał cel podrzędny I związany z zapewnieniem mieszkańcom gminy moż-
liwie najwyższego poziomu życia (priorytet globalny – ( 0,335; 0,371; 0,371 )). Dru-
gim ważnym celem podrzędnym była poprawa naturalnego rozwoju środowiska 
przyrodniczego ( )0,228;  0,243;  0,251 . Nieco mniejsze znaczenie uzyskał cel IV 

dotyczący infrastruktury technicznej ( )0,207;  0,207;  0,210 . Najmniejsze znaczenie 

miał cel podrzędny III dotyczący gospodarki ( )0,175;  0,179;  0,187 . Pośród celów 
podrzędnych największą zgodność w opinii ekspertów wykazała ocena celu IV. Roz-
stęp pomiędzy oceną optymistyczną a pesymistyczną wyniósł tylko 0,003. 

Do najważniejszych zadań należy zaliczyć działania związane z edukacją (prio-
rytet globalny – (0,137; 0,178; 0,178)). Drugie w kolejności jest zadanie związane  
z gospodarką odpadami (0,086; 0,093; 0,096). Natomiast najmniejszy wpływ na 
osiągnięcie celu głównego w tej gminie miało zadanie związane z rozbudową sieci 
gazowej na terenie gminy (priorytet globalny – (0,019; 0,020; 0,024)). 
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Porównując wartości priorytetów globalnych uzyskane za pomocą klasycznej 
metody AHP i rozmytej hierarchicznej analizy, należy zauważyć, że FHA jest roz-
szerzeniem AHP. Wartości uzyskane w AHP są wartościami najbardziej prawdopo- 

Tabela 2. Ocena ważności czynników wywierających wpływ na rozwój gminy Rokietnica 

Cele/zadania 
FHA 

FAHPa) AHPb) 

a b c 
Cel I Poziom życia 0,335 0,371 0,371 0,431 0,371 

Zadania 

Edukacja 0,137 0,178 0,178 0,273 0,178 
Pomoc społeczna 0,037 0,040 0,043 0,000 0,040 
Transport i komunikacja 0,059 0,079 0,090 0,094 0,079 
Walka z bezrobociem 0,064 0,074 0,081 0,064 0,074 

Cel II Środowisko naturalne 0,228 0,243 0,251 0,298 0,243 

Zadania 

Zabytki przyrody 0,046 0,053 0,059 0,063 0,053 
Urządzenia melioracyjne 0,040 0,043 0,045 0,018 0,043 
Gospodarka odpadami  0,086 0,093 0,096 0,146 0,093 
Zanieczyszczenie środowiska 0,051 0,055 0,060 0,071 0,055 

Cel III Gospodarka 0,175 0,179 0,187 0,109 0,179 

Zadania 

Przemysł 0,027 0,027 0,029 0,009 0,027 
Rolnictwo 0,038 0,046 0,050 0,030 0,046 
Usługi 0,056 0,061 0,064 0,041 0,061 
Budownictwo 0,040 0,045 0,050 0,029 0,045 

Cel IV Infrastruktura 0,207 0,207 0,210 0,162 0,207 

Zadania 

Drogi 0,057 0,060 0,061 0,052 0,060 
Sieć kanalizacyjna 0,041 0,042 0,043 0,038 0,042 
Sieć wodociągowa 0,042 0,042 0,044 0,037 0,042 
Sieć gazowa 0,019 0,020 0,024 0,000 0,020 
Oczyszczalnie ścieków 0,040 0,042 0,046 0,035 0,042 

a) FAHP – rozmyty analityczny proces hierarchiczny [Chang 1996; Łuczak, Wysocki 2011]. 
b) AHP – analityczny proces hierarchiczny [Saaty 1980; Łuczak, Wysocki 2005]. 

Źródło: obliczenia własne na podstawie badań ankietowych przeprowadzonych wśród radnych  
w gminie Rokietnica w 2009 r. [Korsak 2009]. 

dobnymi w FHA. Ponadto w FHA nie ma możliwości eliminacji zadań najmniej 
istotnych tak jak w rozmytym analitycznym procesie hierarchicznym (FAHP), gdzie 
zostały wyeliminowane dwa zadania związane z pomocą społeczną i siecią gazową. 
Ich priorytety globalne wyniosły zero. 
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4. Podsumowanie 

Na podstawie przeprowadzonych obliczeń i analiz można sformułować następujące 
stwierdzenia i wnioski. 

Za pomocą rozmytej hierarchicznej analizy (FHA) poszczególnym zarówno ce-
lom, jak i zadaniom można przyporządkować zróżnicowane rozmyte współczynniki 
wagowe. Proponowane podejście pozwala dokładniej aniżeli podejście klasyczne 
uwzględnić rozkłady wartości cech w badanych obiektach dzięki wykorzystaniu 
dekompozycji wartości cechy na α-poziomy. 

W przypadku podejścia klasycznego AHP i FAHP rozkład reprezentuje jedna 
wartość – ocena, natomiast w proponowanej metodzie trzy oceny: pesymistyczna, 
najbardziej prawdopodobna oraz optymistyczna. Rozstęp pomiędzy oceną optymi-
styczną a pesymistyczną pokazuje poziom zgodności w ocenianiu czynników strate-
gicznych przez ekspertów lokalnych.  

W metodzie tej nie ma możliwości wyeliminowania cech o najmniejszym zna-
czeniu (mało istotnych) jak w przypadku metody FAHP. 

Zaproponowane podejście ma wymiar praktyczny i może być wykorzystane przez 
władze jednostek administracyjnych przy opracowywaniu programów rozwoju.  
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THE APPLICATION OF FUZZY HIERARCHICAL ANALYSIS  
TO THE EVALUATION OF VALIDITY OF STRATEGIC 
FACTORS IN ADMINISTRATIVE DISTRICTS 

Summary: The fuzzy hierarchical analysis is one of the mathematical methods which can 
be used for solving multi-criterial decision problems. Decisions problem is presented as  
a hierarchic tree, where the main goal is on the top and basic goals and activities are on low-
er levels in the hierarchy. On respective levels, elements are pairwise compared using nine-
level scale of fuzzy triangular numbers. Next priorities of each element are estimated based 
on α-level sets of priorities. The paper is a trial of application of fuzzy hierarchical analysis 
(FHA) to the evaluation of strategic factors in commune of Rokietnica in Wielkopolska 
Voivodeship. This method is useful at development programming.  

Keywords: fuzzy hierarchical analysis (FHA), α-level, strategic factors, priorities (local and 
global). 


