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Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

EFEKTYWNOSC WSPOLPRACY PRZEDSIEBIORSTW
W ZAKRESIE DZIALALNOSCI INNOWACYJNEJ

Streszczenie: Efektywna dzialalno$¢ innowacyjna, zmierzajaca do wprowadzenia na rynek
nowych produktdéw i ustug, jest obecnie jednym z najwazniejszych warunkow osiagania przez
przedsigbiorstwa sukcesu rynkowego. Kompleksowo$§¢ procesu innowacyjnego sprawia, ze
zapewnienie jego efektywnego przebiegu wymaga na kazdym etapie podejmowania przez
przedsiebiorstwa wspotpracy z licznymi podmiotami w celu uzyskania dostepu do szerokiego
zakresu zasobow, w szczegolnosci specjalistycznej wiedzy. W artykule ukazano role wspot-
pracy przedsigbiorstw w procesie innowacji oraz dokonano analizy wptywu wspotpracy
przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci innowacyjnej na jej efektywno$¢. Wyniki analizy
wskazujg na pozytywna zalezno$¢ pomiedzy liczba przedsigbiorstw wspotpracujacych w za-
kresie dzialalno$ci innowacyjnej a efektywnoscia tej dziatalnosci.

Stowa kluczowe: proces innowacji, dziatalno$¢ innowacyjna, wspotpraca przedsigbiorstw.

1. Wstep

Zdolno$¢ przedsigbiorstw do kreacji 1 absorpcji innowacji jest obecnie kluczowa
cecha, decydujaca o ich mozliwosciach rozwojowych. Przedsigbiorstwa dysponuja-
ce odpowiednimi zasobami kapitatu, wiedzy i technologii sprzyjajacymi powstawa-
niu innowacji oraz potrafigce je w efektywny sposob wykorzysta¢ moga stac si¢ in-
nowacyjne i s w stanie sprosta¢ rosnacej konkurencji globalne;j.

ZYozonos¢, nieprzewidywalnos¢ i dynamiczny przebieg procesow innowacji po-
zwalaja oczekiwac, ze kluczowe znaczenie dla ich wystegpowania maja nie tylko
zasoby, jakimi dysponuja przedsicbiorstwa, ale takze wzajemne interakcje tych za-
sobow oraz sprzgzenia zwrotne zachodzace pomigdzy przedsiebiorstwami w ramach
dynamicznie tworzacych si¢ i zmieniajacych sieci wspotpracy.

Kompleksowo$¢ procesu innowacyjnego sprawia, ze kazdy jego etap wymaga
dostepu do szerokiego zakresu specjalistycznej wiedzy, pochodzacej z wielu zrodet.
Zakonczone sukcesem wprowadzenie na rynek innowacji wymaga zatem podej-
mowania przez przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ innowacyjng wspolpracy
z osrodkami naukowo-badawczymi, klientami, dostawcami, konkurentami czy jed-
nostkami doradczymi. Relacje i wzajemne interakcje zachodzace miedzy przedsie-
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biorstwami oraz §rodowiskiem ich dziatania sprzyjaja wymianie i akumulacji wie-
dzy oraz do§wiadczenia, co ma kluczowe znaczenie w procesie innowacji.

Efektywnos¢ to zdolno$¢ przedsigbiorstw do realizacji okreslonych celow
[Skrzypek 2000]. Podstawowym celem dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw
przemystowych jest wprowadzenie na rynek nowych lub istotnie ulepszonych pro-
duktow.

Celem artykulu jest ukazanie roli wspotpracy przedsicbiorstw w zakresie dzia-
falno$ci innowacyjnej oraz analiza wptywu tej wspotpracy na efektywnos¢ dziatal-
nosci innowacyjnej polskich przedsiebiorstw przemystowych, mierzong wartoscia
rynkowa produktow innowacyjnych wprowadzonych na rynek.

2. Rola wspolpracy w dzialalnosci innowacyjnej

Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw obejmuje dzialania naukowo-badawcze,
techniczne, organizacyjne, finansowe i handlowe, ktorych celem jest opracowanie
i wdrozenie nowych lub istotnie ulepszonych produktéw i procesoéw, przy zatozeniu,
Ze sg one nowe przynajmniej z punktu widzenia wprowadzajacego je przedsi¢cbior-
stwa. Zalezy ona w znacznym stopniu od réznorodnosci i struktury zwigzkow przed-
sigbiorstwa z podmiotami bedacymi zrodlem informacji, wiedzy, technologii, praktyk
postepowania oraz zasoboéw ludzkich i finansowych, niezbednych do jej prowadze-
nia. Powigzania te tacza przedsi¢biorstwo z innymi aktorami systemu innowacji:
jednostkami badawczo-rozwojowymi, szkotami wyzszymi, dostawcami, klientami,
konkurentami czy podmiotami odpowiadajacymi za polityke innowacyjng [Pod-
recznik Oslo... 2008].

Korzystny wplyw wspotpracy przedsigbiorstw na ich zdolno$¢ do tworzenia in-
nowacji zostal udokumentowany m.in. przy badaniach ,,Doliny Krzemowe;j” [Saxe-
nian 1990], przedsigbiorstw przemyshu biotechnologicznego [Powell i in. 1996] czy
przedsiebiorstw przemystu chemicznego [Ahuja 2000].

Wspolpraca odgrywa szczegolng role w poczatkowych etapach procesu innowa-
cji ze wzgledu na zwigzane z nimi wysokie ryzyko i koszty. Najwyzsze ryzyko wy-
stepuje wlasnie w poczatkowych fazach procesu, zwigzanych z dziatalnoscia badaw-
czo-rozwojowg (B+R), poniewaz nie mozna wowczas do konca przewidzie¢ efektow
prowadzonych badan. Obarczony wysokim ryzykiem proces innowacyjny jest rOw-
niez czesto bardzo kosztowny. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng cechuje bowiem
aproksymatywno$¢!, relatywnie diugi okres zamrozenia oraz nierdéwnomierno$é
i brak powtarzalno$ci [Stawasz 1997]. Podmioty, ktore wspotpracuja w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej, maja zatem szans¢ na roztozenie ryzyka i kosztow po-
miedzy siebie.

Wspotpraca w obszarze dzialalno$ci innowacyjnej jest szczegolnie istotna dla
matych i $rednich podmiotéw gospodarczych o ograniczonych $rodkach finanso-

! Przyblizona relacja pomig¢dzy zamierzonym a osiagnietym rezultatem.
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wych, niebedacych w stanie prowadzi¢ we wlasnym zakresie dziatalnosci innowa-
cyjnej. We wspotczesnej gospodarce, w warunkach postepujacej integracji i globa-
lizacji (por. [Staszczak 2008]), innowacje sa kluczowym czynnikiem decydujacym
o konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Nie tylko przedsigbiorstwa dziatajace w sekto-
rach wysokiej techniki, ale rowniez te nalezace do sektordéw niskiej techniki, zeby
odnie$¢ sukces rynkowy, musza by¢ innowacyjne. Dzigki kooperacji przedsigbior-
stwa moga wspdlnie podejmowac przedsigwzigcia o wysokim stopniu zaawansowa-
nia technologicznego, ktoérych pojedynczo nie bytyby w stanie realizowac¢, i konku-
rowac na globalnym rynku.

Duza role w dziatalno$ci innowacyjnej odgrywaja interakcje o charakterze ko-
operacyjnym zachodzace pomiedzy przedsiebiorstwami dysponujgcymi komple-
mentarnymi zasobami technicznymi lub wiedzy. Rosnace, w wyniku przeksztalcen
strukturalnych w gospodarce i wyksztatcenia si¢ systemu elastycznej specjalizacji,
zréznicowanie produktow i ushug na rynku wymaga od przedsigbiorstw dysponowa-
nia szerokim zakresem umiejetnosci, pozwalajacych na szybkie dostosowania do
zmieniajacego si¢ popytu rynkowego. Kooperacja z innymi przedsi¢gbiorstwami
umozliwia wigkszg elastycznos¢ i szybsza adaptacj¢ do nowych warunkéw rynko-
wych. Wspotpraca zas z samymi klientami w celu opracowania odpowiedniego pro-
duktu czy ustugi pozwala na lepsze dostosowanie si¢ do ich zréznicowanych, specy-
ficznych potrzeb [Domanski 2004].

Istotng role w ksztattowaniu innowacyjnosci przedsigbiorstw odgrywaja powiaza-
nia z jednostkami B+R i szkotami wyzszymi. Szczegodlnie sa one wazne dla przedsie-
biorstw, ktdre nie prowadza we wlasnym zakresie dziatalnosci B+R ze wzgledu na
ograniczone zasoby finansowe, ludzkie czy techniczne. Wspotpraca z sektorem nauko-
wo-badawczym pozwala na absorpcje opracowanych juz innowacji technologicznych
i zaadaptowanie ich do wewnetrznych warunkow. Wedtug R. Nelsona pomimo faktu,
ze istnieje zazwyczaj powszechny dostep do publikacji naukowych, wprowadzenie
nowej technologii na rynek wymaga kontaktu z naukowcami, ktorzy potrafig prze-
ksztalci¢ informacje w wiedze [Nelson 1990]. Badania dotyczace sektora naukowego
w dziedzinie biotechnologii dowodza, ze najbardziej istotne i aktualne informacje uzy-
skiwane s3 z wyprzedzeniem dzigki osobistym kontaktom z naukowcami, w pordwna-
niu z dostgpem do opublikowanych zrodet wiedzy [Grefsheim i in. 1991].

Podmiotami, z ktérymi wspotpraca w zakresie dziatalnos$ci innowacyjnej jest
réwniez istotna, sg instytucje otoczenia biznesu. Kompleksowo$¢ procesu innowa-
cyjnego sprawia bowiem, ze kazdy jego etap wymaga dostepu do specjalistycznej
wiedzy. Zakonczone sukcesem wprowadzenie na rynek innowacji wymaga zdobycia
informacji dotyczacych popytu konsumenckiego, przeprowadzenia badan testowych
na rynku czy zapewnienia ochrony patentowej. Tylko nieliczne, duze przedsigbior-
stwa posiadaja w ramach swoich struktur odpowiednie dzialy mogace zapewnic¢
wszystkie niezbedne informacje. Ponadto badania przeprowadzone przez E. Davela-
ara i P. Nijkampa [1989] oraz D. Brody’ego i R. Floride¢ [za: Feldman 1993] wska-
zuja, ze firmy, ktoére majg ograniczony dostep do informacji z zewnatrz, ponosza
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wyzsze koszty zdobycia informacji, bazujac na wewngtrznych dziataniach. Bliskos¢
komplementarnych dla procesu innowacyjnego ustug sprzyja transferowi informa-
cji, co dodatkowo obniza koszt i ryzyko zwigzane z tym procesem. Badania empi-
ryczne potwierdzaja pozytywng korelacje pomigdzy innowacjami a obecnoscia
przedsiebiorstw oferujacych specjalistyczne ustugi biznesowe [Feldman 1994]. Po-
nadto analiza porownawcza czynnikow decydujacych o sukcesie obszaréw charakte-
ryzujacych si¢ wysokim poziomem innowacyjnosci — ,,Doliny Krzemowej” w Kali-
fornii i o$rodka Cambridge w Wielkiej Brytanii — pozwolita wykazac, ze przeszkoda
dla Cambridge do stania si¢ ,,Doling Krzemowg” Europy byt brak wystarczajaco roz-
winietego sektora ustug okolobiznesowych uniemozliwiajacy rozwoj wspotpracy w
tym zakresie [Therrien 2003].

Interakcje pomigdzy podmiotami przyczyniajg si¢ do dyfuzji wiedzy i doswiad-
czenia oraz powstania kapitatu relacyjnego, co zapewnia dostep do specyficznych
zasobow obszaru funkcjonowania podmiotow. Dzigki zachodzacym w sieci wspot-
pracy wzajemnym procesom uczenia si¢ pojawiaja sie efekty synergiczne, co powo-
duje, ze kreacja innowacji, jak rowniez ich absorpcja, stajg si¢ tatwiejsze. Rozprze-
strzenianie si¢ powigzan w ramach sieci wspotpracy powoduje wigce] niz
proporcjonalny wzrost korzysci z obecnosci w niej, kosztow zas — w sposob liniowy.
Jak wskazuje R. Metcalfe, warto$¢ sieci rosnie bowiem odpowiednio do kwadratow
liczby jej weztow [za: Castells 2008].

3. Analiza wplywu wspolpracy przedsiebiorstw
w zakresie dzialalno$ci innowacyjnej na jej efektywnos¢

Badanie wptywu wspotpracy w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej na jej efektyw-
no$¢ zostato poprzedzone analizg poziomu wspotpracy przedsigbiorstw przemysto-
wych w Polsce w latach 2005-2009 na podstawie wynikéw badan statystycznych
GUS. Wedhug przyjetej w nich metodologii wspolpraca w zakresie dziatalnosci in-
nowacyjnej oznacza aktywny udziat we wspolnych projektach z innymi przedsie-
biorstwami lub instytucjami niekomercyjnymi. Za wspolprace w zakresie dziatalno-
$ci innowacyjnej nie uznaje si¢ zamawiania prac u wykonawcow zewngetrznych, bez
aktywnego wspotudziatu w ich realizacji. Do podmiotow objetych analizg, z ktorymi
przedsigbiorstwa podejmowaty wspotprace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej,
nalezy zaliczy¢ [Dziatalnosc... 2010]:

— inne przedsigbiorstwa nalezace do tej samej grupy przedsigbiorstw,

— dostawcow wyposazenia, materiatow, komponentéw i oprogramowania,

— klientow,

— konkurentéw i innych przedsi¢cbiorstw z tej samej dziedziny dziatalno$ci,

— firmy konsultingowe, laboratoria komercyjne, prywatne instytucje B+R,

— szkoty wyzsze,

— placéwki naukowe PAN,

— zagraniczne publiczne instytucje B+R.
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W latach 2005-2009 w Polsce udziat przedsicbiorstw przemystowych wspotpra-
cujacych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej ksztattowat si¢ srednio na relatywnie
niskim poziomie 14,4%. Niekorzystnie oceni¢ nalezy rowniez fakt, ze w ostatnich
dwach analizowanych latach nastepowatl jego systematyczny, wyrazny spadek. Mia-
to to niewatpliwie zwigzek z pojawieniem si¢ kryzysu gospodarczego, ktory nega-
tywnie wptynat na intensywno$¢ prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej. Nasilona
w czasie kryzysu niepewno$¢ sktania bowiem czesto przedsiebiorstwa do ogranicze-
nia zakresu dziatalnos$ci innowacyjnej na rzecz wzmacniania dziatalno$ci podstawo-
wej. W rezultacie pocigga to za sobg automatyczne ograniczenie wspotpracy pomie-
dzy podmiotami w procesie innowacji.

Jak wskazuja badania GUS, w latach 2005-2009 najwiecej przedsigbiorstw
przemystowych w Polsce wspotpracowato w zakresie dzialalnos$ci innowacyjne;j
z dostawcami wyposazenia, materiatow, komponentéw i oprogramowania, w dalszej
za$ kolejnosci z klientami oraz szkotami wyzszymi.
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O dostawcy wyposazenia, materialdw, komponentéw i oprogramowania
OXklienci
B przedsigbiorstwa nalezace do tej samej grupy
= JBR

B szkoty wyzsze

Rys. 1. Instytucje partnerskie, z ktérymi wspotprace przedsigbiorstwa uznaty za najbardziej korzystna
w latach 2005-2009 (udziat przedsigbiorstw w %)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Nauka... 2009; Dzialalnosé. .. 2010].

Zaprezentowane na rys. 1 dane wskazuja, ze przedsi¢biorstwa, ktore posiadaty
porozumienia o wspolpracy z innymi podmiotami w zakresie dziatalno$ci innowa-
cyjnej, za najbardziej korzystng uznaty wspoétprace z dostawcami wyposazenia, ma-
terialow, komponentoéw i oprogramowania, chociaz mozna zauwazy¢ tendencje ma-
lejaca w tym zakresie (udzial przedsigbiorstw spadt z 38,5 do 28,9% w ciggu
badanego okresu). Klienci stanowili drugg grupe podmiotoéw, z ktorymi wspotprace
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przedsigbiorstwa ocenity pozytywnie, chociaz i w tym przypadku odnotowano spa-
dek udziatu, o 3 punkty procentowe, do poziomu 13,1%. Wspotpraca z przedsigbior-
stwami nalezacymi do tej samej grupy zostala rowniez relatywnie wysoko oceniona.
W tym obszarze odsetek przedsigbiorstw wzrdst z 16,1 do 21,1% w latach 2005—
2009. Z podmiotow sektora naukowo-badawczego przedsigbiorstwa uznaly za naj-
bardziej korzystng wspotprace z jednostkami B+R i szkotami wyzszymi, gdzie
udziat przedsiebiorstw wzrost w badanym okresie z 7,9 do 13,3%.

Efektem prowadzonej przez przedsigbiorstwa przemystowe dziatalnosci inno-
wacyjnej jest wprowadzenie na rynek nowego lub istotnie ulepszonego produktu,
przy zalozeniu, Ze sg one nowe przynajmniej z punktu widzenia wprowadzajgcego je
przedsicbiorstwa. W Polsce w latach 2005-2010 $redni udziat przedsigbiorstw, ktore
wprowadzity na rynek nowe lub ulepszone produkty, uksztattowal si¢ na poziomie
17%, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze ponad potowa innowacyjnych przedsiebiorstw
wprowadzita nowe lub ulepszone produkty dla rynku. Rowniez w tym zakresie moz-
na zaobserwowac wyrazny spadek w ostatnich analizowanych trzech latach, zwigza-
ny niewatpliwie z pogorszeniem si¢ sytuacji gospodarczej w kraju i na §wiecie.

Przyjmujac, ze efektywnos¢ to zdolnos¢ do realizacji okreslonych celéw, a pod-
stawowym celem dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych jest
wprowadzenie na rynek nowych lub istotnie ulepszonych produktow, za miare efek-
tywnosci przyjeto warto$s¢ rynkowa produktow nowych lub istotnie ulepszonych
wprowadzonych na rynek.

Badanie wptywu wspotpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej na jej efek-
tywno$¢ zostato przeprowadzone na podstawie analizy regresji liniowej pomigdzy
srednig liczba przedsigbiorstw przemystowych wspotpracujacych w obszarze dzia-
lalnosci innowacyjnej a przychodami netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych.
Liczbe przedsigbiorstw, ktore wspotpracowaly w zakresie dziatalnosci innowacyj-
nej, oszacowano na podstawie opublikowanych przez GUS wskaznikow ich udziatu
w liczbie przedsigbiorstw przemystowych ogotem. Analogicznie, przychody netto
ze sprzedazy produktow nowych lub istotnie ulepszonych oszacowano na podstawie
wskaznikoéw udziatu tych przychodow w przychodach netto ze sprzedazy ogotem.
Z uwagi na przesunigcie w czasie pomie¢dzy rozpoczeciem procesu innowacyjnego
a osiggnieciem korzysci z jego tytutu w analizie przyjeto, ze na przychody osiagane
z nowych lub istotnie ulepszonych produktéw w danym roku wpltyw wywierata
srednia liczba przedsigbiorstw wspotpracujacych w tym samym oraz w poprzednim
roku. Badanie przeprowadzono na podstawie danych statystycznych GUS dotycza-
cych przedsiebiorstw przemystowych w poszczegdlnych wojewoddztwach. Srednia
liczbg przedsigbiorstw wspotpracujacych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej we-
dlug wojewodztw w poszczegdlnych latach okresu 2005-2010 zestawiono z przy-
chodami netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych osiagnietymi w odpowied-
nich latach okresu 2006-2010.

Poniewaz warto$¢ przychodow ze sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych
produktow zalezy oczywiscie zardowno od liczby przedsigbiorstw wspolpracuja-
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cych w zakresie dzialalnosci innowacyjnej, jak i ogoélnej liczby przedsigbiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjna, na wstgpnym etapie badan przeprowadzo-
na zostata analiza korelacji czastkowej pomigdzy $rednig liczbg przedsiebiorstw
wspolpracujgcych a przychodami kontrolowanej przez liczbe przedsigbiorstw pro-
wadzacych dziatalno$¢ innowacyjng. Analiza ta potwierdzita, ze po uwzglednieniu
liczby przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjna, pomigdzy $rednia
liczba przedsiebiorstw wspotpracujacych a wartoscig przychodow ze sprzedazy no-
wych lub istotnie ulepszonych produktow wystepowata istotna statystycznie, na
poziomie istotnosci ponizej 0,01, dodatnia korelacja czastkowa o przecigtnej sile
(0,307).

Na rys. 2 przedstawiono rozrzut obserwacji oraz oszacowang funkcj¢ regresji
liniowej $redniej liczby przedsigbiorstw przemystowych wspolpracujacych w zakre-
sie dziatalnosci innowacyjnej w poszczegodlnych wojewddztwach wzgledem warto-
sci przychodow ze sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych produktéw w latach
2005-2010.
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warto$¢ przychoddw ze sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych produktow

liczba przedsigbiorstw wspoltpracujacych (tys. szt.)

Rys. 2. Wykres rozrzutu obserwacji oraz oszacowanej funkcji regresji liniowe;j

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych GUS — www.stat.gov.pl.
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Oszacowany model regresji liniowej pomiedzy badanymi zmiennymi przyjat
postac: .
R=-415472+2346,5x W,

gdzie: R — przychody netto ze sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych produk-
tow,
W — érednia liczba przedsigbiorstw, ktore wspotpracowaty w zakresie dzia-
falno$ci innowacyjnej w roku poprzedzajacym rok osiggniecia przycho-
dow oraz w roku osiggnigcia tych przychodow.

Na podstawie skonstruowanego modelu mozna stwierdzi¢, ze wzrost liczby przed-
sigbiorstw wspolpracujacych o jednostke pociagat za sobg przecigtny wzrost przycho-
dow ze sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych produktéw o 2,35 min PLN.

Wspolezynnik regresji przy zmiennej objasniajacej okazat si¢ istotny statystycz-
nie na poziomie istotno$ci 0,01.

Skorygowane R? modelu wyniosto 0,535, co oznacza, ze objasniat on ponad
53% zmienno$ci zmiennej objasnianej. Mozna zatem stwierdzi¢, ze gestos¢ sieci
wspotpracy w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej polskich przedsigbiorstw przemy-
stowych byta istotnym czynnikiem determinujacym efektywnos¢ tej dziatalnosci.

4. Podsumowanie

Zapewnienie efektywnego przebiegu procesow kreacji i absorpcji innowacji przez
przedsigbiorstwa staje si¢ priorytetowym celem we wspolczesnej gospodarce. Istotng
rol¢ w osiaggnigciu tego celu moze odegrac angazowanie si¢ przedsi¢biorstw we wspot-
prace w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej z innymi podmiotami. Wspotpraca zmniej-
sza niepewno$¢ dzialania 1 pozwala na roztozenie ryzyka i wysokich kosztow, imma-
nentnie zwigzanych z dzialalno$cig innowacyjna, na wiele podmiotdéw. Interakcje
pomiedzy podmiotami przyczyniaja si¢ do dyfuzji informacji, wiedzy i do§wiadcze-
nia, co wyzwala efekty synergiczne i utatwia procesy kreacji 1 absorpcji innowacji.
W Polsce odsetek przedsiebiorstw wspotpracujagcych w zakresie dziatalnosci in-
nowacyjnej ksztattuje si¢ na relatywnie niskim poziomie. Jak wykazata przeprowa-
dzona analiza, wspotpraca w zakresie dzialalnosci innowacyjnej pozytywnie wply-
wa na jej efektywnosc¢. Implikuje to koniecznos$¢ stwarzania korzystnych warunkow
do nawiazywania wspolpracy, interakcji pomiedzy podmiotami w procesie innowa-
cji. Kluczowa role w tym wzgledzie moga niewatpliwie odegra¢ wladze regionalne,
ktore wykorzystujac mechanizmy i instrumenty polityki regionalnej i innowacyjne;j,
powinny tworzy¢ sieci wspotpracy pomiedzy aktywnymi innowacyjnie podmiotami.
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EFFECTIVENESS OF COLLABORATION OF ENTERPRISES
IN THE RANGE OF INNOVATION ACTIVITY

Summary: Effective innovation activity, aiming at commercially successful introduction of
new or significantly improved products or services to the market, is nowadays an inevitable
condition for achieving market success by enterprises. The complexity of the innovation process
causes that ensuring its effective course on every stage requires undertaking collaboration by
enterprises with numerous entities in order to gain access to a wide range of resources, especially
sophisticated knowledge. The paper shows the role of the inter-organizational collaboration on
innovation activity based on the conducted analysis of the influence of collaboration on the
effectiveness of innovation activity for Polish industrial enterprises. The results of the analysis
indicate the positive correlation between the number of the enterprises undertaking
collaboration on innovation activity and its effectiveness, measured by the market value of the
new and improved products.

Keywords: innovation process, innovation activity, enterprises collaboration.



