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Sebastian Bobowski, Marcin Haberla 
Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu  

INDIE – NARODZINY DRUGIEGO AZJATYCKIEGO 
GIGANTA? 

1. Wstęp 

Indie to rozległe państwo usytuowane w regionie Azji Południowo-Wschod-
niej, z potencjałem ponad 1,1 mld ludzi1. Uzasadnione wydają się zatem analogie 
względem wielkiego sąsiada – Chin. Dwa tak wielkie kraje, ulokowane w bezpo-
średnim sąsiedztwie, o całkowicie odmiennych systemach politycznych, obycza-
jowości, mogą być postrzegane jako potencjalni rywale na arenie nie tylko azjatyc-
kiej, ale i ogólnoświatowej – pozostaje kwestia, czy Indie, podobnie jak Chiny, 
doczekają wielkiego boomu dającego początek światowej ekspansji. Jak dotąd, 
były raczej źródłem rozczarowań w oczach tak zagranicznych, jak i regionalnych 
przedsiębiorców.  

2. Charakterystyka kraju 

Indie stanowią swoisty paradoks – z jednej strony ogromne zasoby siły roboczej, 
wielki, chłonny rynek zbytu, stabilny, demokratyczny system instytucjonalny, po-
stawa otwartości w społeczeństwie, powszechna znajomość języka angielskiego, 
dorobek blisko piętnastu lat reform instytucjonalnych, społecznych i gospodarczych, 
z drugiej natomiast – niskiej jakości infrastruktura podstawowa, techniczna 
i informacyjna, niesprzyjający wciąż klimat dla biznesu, a co za tym idzie – pasmo 
niepowodzeń na arenie regionalnej i globalnej gospodarki. Kryzys wielu sektorów 
gospodarki rzutuje na kondycję giełdy w Bombaju. Faktem jest, iż Indie notują 
w ostatnim okresie wzrost PKB rzędu ponad 9%2, będący w dużej mierze efektem 
znalezienia przez Indie własnej niszy w gospodarce światowej. Bez wątpienia źró-
                                                      

1 Szacuje się, iż w najbliższych kilkudziesięciu latach przyrost demograficzny uczyni z Indii naj-
ludniejsze państwo świata. 

2 Prognozy na 2007 rok (na podstawie: World Investment Report 2007, ONZ, 2007, s. 43). 
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dłem sukcesu Indii, gwałtownego przyspieszenia na wzór chiński, stać się może po-
tencjał demograficzny – szacuje się, że w okresie najbliższych pięciu lat na rynek 
pracy wejdzie blisko 71 mln młodych, wykształconych ludzi3. Przybywa w tym kra-
ju inwestorów światowego formatu – w 2005 r. Indie wyprzedziły USA w rankingu 
atrakcyjności inwestycyjnej4, zajmując drugie miejsce tuż za Chinami5.  

Rosnącą rangę Indii w globalnym rynku usług biznesowych potwierdza co-
roczny ranking Global Services Location Index opracowywany przez firmę konsul-
tingową A.T. Kearney. Z roku na rok rośnie pozycja krajów rozwijających się re-
gionu Azji Południowo-Wschodniej, z wielkim sąsiadem Chin na czele. Zestawie-
nie za 2007 r. zaprezentowano w tab. 1. 

Tabela 1. Globalny ranking lokalizacji usług A.T. Kearney 2007 

Pozycja 
w rankingu Kraj Atrakcyjność 

finansowa* 
Jakość kapitału 

ludzkiego** 
Otoczenie 

biznesowe** 
Całkowita 
punktacja 

1 Indie 3,22 2,34 1,44 7,00 
2 Chiny  2,93 2,25 1,38 6,56 
3 Malezja 2,84 1,26 2,02 6,12 
4 Tajlandia 3,19 1,21 1,62 6,02 
5 Brazylia 2,64 1,78 1,47 5,89 
6 Indonezja 3,29 1,47 1,06 5,82 
8 Filipiny 3,26 1,23 1,26 5,75 

11 Singapur 1,65 1,51 2,53 5,68 
18 Polska 2,59 1,17 1,79 5,54 
19 Wietnam 3,33 0,99 1,22 5,54 
21 Stany Zjednoczone 0,48 2,74 2,29 5,51 

* punktacja zawiera się w przedziale <0;4> 
** punktacja zawiera się w przedziale <0;3> 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: Offshoring for Long-term Advantage. The 2007 A.T. 
Kearney Global Services Location Index, A.T. Kearney Inc., Chicago 2007, s. 2. 

 
Dane zawarte w tab. 1 wskazują na dominację Indii, z zastrzeżeniem, iż w ra-

mach niektórych kryteriów, np. atrakcyjność finansowa czy otoczenie biznesowe, 
wyższą ocenę uzyskiwały niejednokrotnie inne państwa regionu.  

Indie opanowały blisko 2/3 światowego rynku usług offshoringowych oraz po-
nad połowę rynku outsourcingu dla biznesu. Rozwój produkcji wynika nie tyle 

                                                      
3 W świetle danych niespełna 5% społeczeństwa stanowią osoby powyżej 65 roku życia (na pod-

stawie: India – Asia – Pacific in Figures 2006, www.apec.org). 
4 Według wartości Kearney FDI Confidence Index. 
5 India – Special Report, ,,Newsweek” 6th March 2006.  
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z niskich kosztów siły roboczej (tutaj Indie przegrywają konkurencję z Chinami), 
ile z wysokiej efektywności i wydajności stosowanych technologii6.  

Doskonałe wyniki makroekonomiczne osiągane w ostatnim okresie przyciągają 
globalnych inwestorów, np. Wal Mart, General Motors, IBM, Toyota czy Nissan7. 
Według danych UNCTAD za 2006 r. poziom BIZ w skali rocznej sięgnął rekor-
dowego poziomu 17 mld USD8. Firmy indyjskie coraz lepiej radzą sobie na rynku 
globalnym – dynamicznemu wzrostowi eksportu towarzyszy wzmagająca się eks-
pansja indyjskiego kapitału9 – wykupieni zostali m.in. belgijscy producenci skrzyń 
biegów oraz niemieckie firmy farmaceutyczne. Obawa przed „indyjskim olbrzy-
mem” jest coraz bardziej odczuwalna w krajach europejskich, jednakże Indie nadal 
pozostają względnie biednym i „małym” graczem na arenie globalnej – posiadając 
blisko 1/6 populacji świata, generują w granicach 1,5% światowego eksportu dóbr 
i usług oraz 0,8% światowej „puli” BIZ10, reprezentując wartość wskaźnika PKB 
per capita na poziomie o blisko połowę niższym od Chin.  

Tabela 2. Ranking konkurencyjności IMD 2007 

Pozycja w rankingu '07 ('06) Kraj Całkowita punktacja* 
1. (1) USA 100,00 
2. (3) Singapur 99,121 
3. (2) Hongkong 93,541 
4. (9) Luksemburg  92,207 
5. (5) Dania 91,926 
15. (18) Chiny 79,484 
18. (17) Tajwan 76,050 
23. (22) Malezja 74,091 
24. (16) Japonia 72,405 
27. (27) Indie 63,380 
52. (50) Polska 42,734 

* punktacja zawiera się w przedziale <0;100>; kraj najwyżej notowany otrzymuje 100 punktów. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: IMD World Competitiveness Yearbook 2007, IMD 2007, 
s. 7.  

                                                      
6 Warto w tym miejscu przytoczyć badania UNCTAD z 2007 r. dotyczące lokalizacji BIZ 

w okresie 2007-2009 – 52% respondentów wskazało na Chiny, 41% – na Indie; dla porównania:  
Stany Zjednoczone – 36%, Rosja – 22%, Polska – 7% (na podstawie: World Investment Report 2007, 
ONZ, 2007, s. 30); należy zwrócić uwagę na implikacje wysokiej stopy wzrostu obu gigantów – ryzy-
ko przegrania, wzrost inflacji, a co za tym idzie – kosztów operacyjnych o 20-30%; remedium ma 
stanowić wzrost wydajności i jakości produkcji; (na podstawie: 

http://www.atkearney.com/main.taf?p=5,3,1,160&utm_sour-e=pr&utm_medium=atk). 
7 Szczególnie namacalny jest boom inwestycyjny w indyjskim przemyśle motoryzacyjnym. 
8 World Investment Report 2007, ONZ, 2007, s. 43. 
9 W roku 2006 zrealizowano BIZ na kwotę blisko 11 mld USD (w analogicznym okresie Chiny 

– 16 mld USD); pomiędzy dwoma gigantami rozgrywa się zaciekła walka o dominację kapitałową 
w obrębie nowo uprzemysłowionych gospodarek regionu – Hongkongu, Korei Południowej, Singapu-
ru oraz Tajwanu. 

10 Dla porównania Chiny – 1,3% (dane za rok 2006 na podstawie: World Investment Report 
2007, ONZ, 2007, s. 251-253). 
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Analizując konkurencyjność gospodarki indyjskiej, warto powołać się na ran-
king szwajcarskiego instytutu IMD11, poddającego ocenie wyniki ekonomiczne, 
efektywność rządu, sektora MSP oraz kondycję infrastruktury. W tabeli 2 przybli-
żono ranking za rok 2007. 

Wynik osiągnięty przez Indie jest relatywnie dobry, zważywszy na to, iż jesz-
cze kilka lat temu kraj ten stale sytuował się w czwartej dziesiątce rankingu. 
Z drugiej strony awans sąsiadów z regionu, w tym Singapuru, Hongkongu i Chin, 
wskazuje na istotne zapóźnienia Indii. Do czynników dławiących gospodarkę Indii 
zaliczyć należy przede wszystkim wspomnianą już kiepską infrastrukturę, począ-
wszy od dróg, poprzez lotniska i sieci energetyczne, dużej skali analfabetyzm lud-
ności wiejskiej, drenaż mózgów powodujący migrację wykwalifikowanych inży-
nierów, chemików i innych grup zawodowych, zbyt niskie tempo liberalizacji han-
dlu, złą politykę kredytową indyjskich banków, ułomne prawo pracy faworyzujące 
pracodawcę, wspomniany już brak dyscypliny budżetowej przejawiający się w ros-
nącym deficycie budżetowym12, kulejącą prywatyzację oraz brak efektywnego 
systemu finansowania inwestycji infrastrukturalnych. Zmianom tego stanu rzeczy 
nie sprzyja z całą pewnością populistyczna polityka gabinetu premiera Mammoha-
na Singha. Tym bowiem, co z pewnością szkodzi Indiom i zmniejsza ich szanse na 
wielki sukces gospodarczy i cywilizacyjny, jest specyficzne „samozadowolenie” 
władz połączone z silną wiarą, że tempo wzrostu gospodarczego nie jest warunko-
wane wdrożeniem pakietu reform13. Wskaźniki demograficzne postrzegane są jako 
szansa nie tylko na podtrzymanie wysokiego tempa wzrostu gospodarczego, ale 
także na zwiększenie poziomu oszczędności z 29 do nawet 34% w okresie najbliż-
szych 5-7 lat, a co za tym idzie – przyrostu poziomu inwestycji, w konsekwencji – 
jeszcze wyższego tempa wzrostu całej gospodarki w dłuższym okresie14. Szacowa-
ne zwiększenie stopy inwestycji o blisko 30% daje szansę na zrównoważenie fi-
nansów publicznych, obciążonych ogromnymi wydatkami, oraz na przywrócenie 
dyscypliny fiskalnej. Rosnące ceny ropy nie uruchomiły na szczęście mechani-
zmów inflacyjnych15, podnoszący się poziom stóp procentowych ograniczył eks-
pansję kredytową banków16, gospodarka stopniowo zwalnia, odnotowano także po 
raz pierwszy od dawna deficyt w saldzie obrotów bieżących. Niestety, ani wzrost 
gospodarczy bliski 9% PKB, ani nadwyżka w handlu zagranicznym wynosząca 

                                                      
11 International Institute for Management Development. 
12 Szacowanym na blisko 8% PKB. 
13 Instytut IMD dokonał zestawienia kategorii wyników ekonomicznych i efektywności rządu, 

uzyskując w ten sposób miernik wpływu działalności władz na konkurencyjność kraju – Indie znala-
zły się w grupie krajów ocenianych negatywnie (m.in. z Wenezuelą, Argentyną, Polską, USA i Chi-
nami), przy pozytywnej ocenie takich krajów, jak Indonezja, Hongkong, Finlandia czy Słowacja (na 
podstawie: Are governments dragging their feet?, IMD 2006). 

14 Can India fly?, “The Economist” 3rd June 2006. 
15 Utrzymuje się ona na w miarę bezpiecznym poziomie 5% w skali roku. 
16 W roku 2005 przybierała ona momentami największe rozmiary w Azji. 
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w I kwartale 2006 r. 133 mld USD, nie zmobilizowały, jak dotąd, rządu do zrefor-
mowania systemu podatkowego17. 

Istotnym problemem jest kastowa struktura społeczeństwa, polityka państwa 
bowiem faworyzuje kasty wyższe, dyskryminując kasty niższe, chociażby w takich 
kwestiach jak dostęp do wyższych stanowisk, edukacji czy służby zdrowia. Rząd 
podejmuje w ostatnim czasie konkretne kroki, by tę patologię w możliwie dużym 
stopniu ograniczyć – proponowane zmiany legislacyjne mają wymusić na przed-
siębiorcach zapewnienie określonej puli miejsc pracy dla przedstawicieli niższych 
kast. Rozwiązanie to ma jednak poważną wadę – ograniczy bowiem swobodę wy-
boru pracowników o wyższych kwalifikacjach i wydajności, lepiej wykształco-
nych, kosztem fałszywie pojmowanej sprawiedliwości społecznej, co może rzuto-
wać na międzynarodowy prestiż indyjskich firm oraz ich efektywność. Z jednej 
strony mowa jest o aktywnej roli społecznej przedsiębiorców, z drugiej zaś poja-
wiają się groźby sankcji prawnych w razie niestosowania nowych regulacji. Po-
dobnie jak w Chinach, tak i w demokratycznych Indiach pozostaje problem dyktatu 
aparatu państwowego i interwencjonizmu pogwałcającego wolność gospodarczą. 
Przedstawiciele kast niższych, w większości zatrudnionych w sektorze publicz-
nym18, na skutek prywatyzacji utracą swoje miejsca pracy, dlatego rząd podejmuje 
starania o wygenerowanie miejsc pracy w poszerzającym się sektorze prywatnym, 
gdzie kasty niższe pracowały dotychczas „na czarno” bądź na niskich, źle opłaca-
nych stanowiskach. Rząd dopuszcza nawet możliwość nowelizacji konstytucji, 
podnosząc rangę projektów legislacyjnych w omawianym obszarze. Pojawia się 
postulat rezerwacji puli 27% miejsc dla przedstawicieli kast niższych na studiach 
wyższych, stanowiskach szczebla zarządzania i instytutach nowych technologii19. 
Przedsiębiorcy, nie czekając na rozwiązania legislacyjne, inicjują działania ukie-
runkowane na podnoszenie kwalifikacji kadr pracowniczych poprzez specjali-
styczne szkolenia i staże. Rząd ze swojej strony przygotowuje system przywilejów, 
w tym ulg i zwolnień podatkowych, dla przedstawicieli niższych kast – biorąc pod 
uwagę silne lobby tej grupy społecznej w parlamencie, nowe rozwiązania prawne 
zapewne wejdą wkrótce w życie. 

3. Indie vs Chiny 

Przedmiotem licznych obserwacji i analiz pozostają relacje Indii z Państwem 
Środka. Indie – wzmocnione wzrostem gospodarczym, świadome swojego poten-
cjału demograficznego, ekonomicznego i militarnego, dążą do zwiększenia wpły-
wów i podniesienia rangi na arenie międzynarodowej. Stosunki chińsko-indyjskie 
są dobre i stale się poprawiają – zarówno w sferze dyplomatycznej, jak i gospodar-

                                                      
17 Fast track, ,,The Economist” 4th March  2006. 
18 Obsadzili oni na przestrzeni ostatnich 50 lat ok. 20% stanowisk. 
19 Caste and cash, ,,The Economist” 29th April 2006. 
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czej, uznać zatem należy, iż rodząca się wrogość i niezdrowa rywalizacja to zwia-
stun nowej epoki. Powracają konflikty graniczne, m.in. o Kaszmir, rośnie nieuf-
ność Indii wobec chińskiej polityki ekspansji, narastająca zaś rywalizacja sprzyja 
realizacji założeń polityki dalekowschodniej USA. Nie jest bowiem tajemnicą, iż 
właśnie w strategicznym partnerstwie z Indiami, stworzeniu atmosfery do gospo-
darczej i politycznej konfrontacji dwóch azjatyckich gigantów, Stany Zjednoczone 
upatrują szans na zatrzymanie ekspansji Chin i utrzymanie amerykańskiej strefy 
wpływów w regionie. Chiny dążą do partnerstwa ze wszystkimi sąsiadami Indii, 
dzieląc się swoim prosperity z krajami biedniejszymi, w odpowiedzi na amerykań-
skie poparcie dla rozwoju indyjskiego potencjału nuklearnego20. Nie kryją przy 
tym, iż są gotowe na wyścig zbrojeń, co nasuwa analogię do animozji Chin wobec 
Japonii, choć tamten konflikt miał silne uwarunkowania historyczne. Płaszczyzną 
rywalizacji będzie niewątpliwie zaopatrzenie dwóch ogromnych gospodarek w nie-
zbędne surowce, zwłaszcza ropę i gaz – już dzisiaj oba kraje inwestują w irańskie 
pola naftowe.  

Wybór drogi partnerstwa mógłby z obu gospodarek uczynić światową potęgę, 
tworzoną przez indyjski software, nowoczesny outsourcing i usługi offshoringowe, 
połączone z chińskim hardwarem i tanią siłą roboczą. Rozmiary współpracy go-
spodarczej są dzisiaj znikome – wymiana bilateralna stanowi ledwie promile obro-
tów globalnych obu gigantów. Znikomych rozmiarów jest ruch turystyczny, po-
dobnie strumień inwestycji. Firmy z Hongkongu wyrażają chęć inwestowania 
w indyjskie firmy w Chinach i chińskie w Indiach na rzecz budowy ścisłej sieci 
współpracy i uzyskania pewnego poziomu synergii w regionie, m.in. w farmakolo-
gii i turystyce. Należy jednak pamiętać, iż Chiny – silnie związane z układem glo-
balnym – nie upatrują we współpracy z Indiami celu strategicznego. Indie boją się 
o swoje przywództwo w sektorze technologii IT i sferze usług dla biznesu, w Chi-
nach bowiem coraz intensywniej powstają centra outsourcingu, podobnie zresztą 
jak w Korei Południowej i Japonii. Nie widzą także sposobu na konkurowanie 
z chińską tanią siłą roboczą – jedyna nadzieja to wzrastające wynagrodzenia pra-
cowników Państwa Środka, co powinno zwrócić uwagę inwestorów na Indie. Chi-
ny pamiętają jednak, że za chińską politykę taniej siły roboczej region Azji Połu-
dniowo-Wschodniej zapłacił w 1997 r. kryzysem gospodarczym21.  

4. Tajwański dylemat 

Relacje Indii z Chinami trudno nazwać przyjaznymi, raczej „ostrożnymi”. 
Tajwan zawsze pozostawał w pewnej niełasce kosztem poprawnych relacji indyj-
sko-chińskich. Ostatnimi czasy dało się zaobserwować w tajwańskim środowisku 
politycznym reorientację na Indie, alternatywną względem Państwa Środka lokali-

                                                      
20 Więcej na ten temat w dalszej części artykułu. 
21 Rivals and partners, ,,The Economist” 5th March 2005. 
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zację inwestycji zagranicznych. Zawiązano w tym celu międzynarodową grupę 
współpracy, stawiającą sobie za cel zachęcanie tajwańskich inwestorów do loko-
wania kapitału w gospodarkę indyjską i rezygnację ze współpracy z partnerami 
chińskimi. Obecnie blisko 40% eksportu oraz ponad 65% bezpośrednich inwestycji 
zagranicznych z Tajwanu kierowane jest do Chin, jednakże napięte stosunki poli-
tyczne z Państwem Środka czynią z Indii atrakcyjną alternatywę. Kluczowe zna-
czenie mają w tym miejscu: utrzymujący się boom gospodarczy, dynamicznie roz-
wijające się technologie IT, produkcja software'u komplementarnego względem 
tajwańskiego hardware’u, wreszcie – demokratyczny ustrój obu krajów22. Można 
śmiało powiedzieć, iż istnieje potencjał przyszłej współpracy, jednakże baza jest 
niewielka – obecnie jedynie 0,67% eksportu tajwańskiego kierowane jest do Indii, 
natomiast poziom bezpośrednich inwestycji zagranicznych lokowanych w tym kra-
ju w stosunku do inwestycji w Chinach jest znikomy23. Tajwan upatruje w ekspan-
sji Indii szans na zmianę relacji z Chinami, faktem jednak pozostaje, iż Indie, pre-
ferujące umiarkowanie w kontaktach z Państwem Środka, poważnie traktują groź-
by Chin wobec jakichkolwiek form wsparcia dla tajwańskich tendencji separaty-
stycznych.  

5. Aspiracje atomowe 

W roku 2006 Indie podpisały ze Stanami Zjednoczonymi historyczną umowę 
o współpracy w dziedzinie energii nuklearnej – przez wielu obserwatorów nazy-
wanych bez wątpienia „historyczną, ale pomyłką”. Umowa wydobyła Indie z „ato-
mowej próżni”, powtarzającego się serialu prób nuklearnych – jak te w latach 1974 
i 1998 i restrykcji ze strony otoczenia międzynarodowego, włączając ów kraj do 
światowego systemu nuklearnego. Krytycy zwracają uwagę na zbyt pospieszne, 
wręcz „szaleńcze” tempo negocjacji partnerów. Z punktu widzenia społeczności 
międzynarodowej jest bowiem ważny problem międzynarodowej kontroli cywilnej 
nad indyjskim nuklearnym potencjałem militarnym – Indie bowiem forsują roz-
wiązanie zezwalające jedynie na kontrolę tzw. arsenału cywilnego. Partnerzy ame-
rykańscy dążą do zmiany tego stanu rzeczy, jednakże pojawia się tu inne zagroże-
nie – zainteresowanie indyjską technologią nuklearną ze strony Francji, co rodzi 
groźbę rozpowszechniania się broni masowego rażenia. Przyznać jednak należy, iż 
uznanie przez USA Indii za szóstą potęgę nuklearną utrudni w perspektywie zwal-
czanie irańskich czy północnokoreańskich ambicji w tym obszarze. Ponadto podpi-
sana umowa wyłącza spod kontroli międzynarodowej indyjskie reaktory powiela-
jące wytwarzające pluton – oznacza to ni mniej, ni więcej możliwość produkcji do 
pięćdziesięciu bomb na bazie plutonu rocznie poza jakąkolwiek wiedzą otocze-

                                                      
22 Getting acquainted, ,,The Economist” 18th February 2006. 
23 Na przykład w 2004 r. Tajwan zainwestował w Indiach 116 mln USD, w tym samym czasie 

w Chinach blisko 41,7 mld USD. 



 244

nia24. De facto Indie są dziś jedynym uznanym mocarstwem nuklearnym niezobo-
wiązanym umową do zaniechania prób nuklearnych i produkcji rakiet, czego wy-
magają m.in. regulacje ONZ oraz Międzynarodowej Agencji Energii Atomowej. 
Stany Zjednoczone wyrażają ze swej strony nadzieję na „strategiczne partnerstwo 
gospodarcze”, do którego wskazana umowa stanowi specyficzny wstęp. 

6. Podsumowanie 

Ekonomiści twierdzą, iż Indie nie mają szans przejąć roli lidera w regionie, 
a rywalizacja z Chinami nie wydaje się znajdować racjonalnego uzasadnienia. Oba 
kraje muszą tworzyć trwałe fundamenty pod stabilny wzrost gospodarczy, co wiąże 
się z koniecznością wdrażania reform strukturalnych. Jednak tylko Indie dostrzega-
ją te uwarunkowania, konsekwentnie krocząc ku pełnej demokracji, Chiny zaś 
koncentrują wysiłki na marszu ku potędze gospodarczej. Obserwując doświadcze-
nia obu krajów, warto rozważyć ewentualną zależność pomiędzy panującym ustro-
jem politycznym a tempem wzrostu gospodarczego. Z jednej strony pojawia się 
przykład Chin, które po otwarciu na świat doskonale się rozwijają, zachowując 
reżim komunistyczny i dyscyplinę społeczną bez poszanowania wolności słowa 
i praw człowieka, z drugiej zaś – demokratyczne Indie są znacznie lepiej postrze-
gane w świecie, zwłaszcza za sprawą ukształtowanego systemu politycznego. Bez 
wątpienia zatem demokracja nie przeszkadza wzrostowi, sprzyjając większej sta-
bilności politycznej, gospodarczej i społecznej25.  

Przyszłość Indii w regionie i na arenie globalnej należy rozpatrywać w kontek-
ście rywalizacji dwóch mocarstw – Stanów Zjednoczonych oraz Chin, której 
przedmiotem jest globalne przywództwo gospodarcze, polityczne i militarne. Ro-
snący w siłę sąsiad Państwa Środka może okazać się strategicznym „aktorem” 
owej rozgrywki. Otwarte pozostaje pytanie nie czy, ale jak silne piętno na przy-
szłych relacjach z Chinami odciśnie strategiczna współpraca Indii z USA. 
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INDIA – BIRTH OF SECOND ASIAN GIANT? 

Summary 

India as a rapidly growing Asian economy has become an alternative for Chinese hegemony in 
the region. Huge, well educated and open society, attractive market and stable, democratic institution-
al system make India a competitive location for global capital. Strategic the partnership with the 
United States, based on political and military co-operation, might affect Indian-Chinese relations in 
the context of competition between the USA and China. 
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