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Streszczenie: W opracowaniu podjeto temat ustalenia roli i znaczenia sektora przedsiebiorstw
spotecznych w kontekscie ekonomii spotecznej i krajowych gospodarek Polski, Czech i Wegier. Celem
badania byto ustalenie réznic i podobienstw w modelach funkcjonowania przedsiebiorstw spotecznych
w poszczegdlnych krajach ze szczegdInym uwzglednieniem ich skali, udziatu w strukturze ekonomicznej
oraz znaczenia dla krajowego rynku pracy. W rozdziale zastosowano metode opisowa, proste metody
statystyczne, metode analizy pordwnawczej oraz metode analizy i krytyki pismiennictwa. Wyniki
badania wskazuja, ze udziat przedsiebiorstw spotecznych w gospodarkach analizowanych krajow jest
marginalny, ale zréznicowany miedzynarodowo, a ich rola w polskiej gospodarce nie wyrdznia sie
znaczaco na tle pozostatych krajow objetych badaniem. Wspdlng cechg wszystkich modeli funkcjonowania
przedsiebiorstw spotecznych jest znaczaca rola srodkéw publicznych i regulacji prawnych lezacych
u podstaw funkcjonowania trzeciego sektora w poszczegdlnych krajach. Powszechnie przedsiebiorstwa
z tego sektora oczekujg zwiekszenia dostepnosci funduszy publicznych, harmonizacji przepiséw oraz
promocji dobrych praktyk w tym obszarze gospodarki.

Stowa kluczowe: przedsiebiorstwa spoteczne, ekonomia spoteczna, wykluczenie spoteczne, zatrudnie-
nie, zréwnowazony rozwoj
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1. Wstep

Wspdtczesne wyzwania spoteczne, takie jak wykluczenie spoteczne, bezrobocie
strukturalne czy nieréwnosci ekonomiczne, skfaniajg do poszukiwania nowych mode-
li gospodarczych, ktore tgczg cele ekonomiczne z misjg spoteczng. Przedsiebiorczosc
spoteczna staje sie jednym z najwazniejszych narzedzi w dazeniu do zréwnowa-
zonego rozwoju (Lewandowska, 2019), oferujac rozwigzania, ktére wspierajg grupy
zagrozone wykluczeniem, jednoczesnie przyczyniajgc sie do rozwoju lokalnych go-
spodarek (Janowska, 2021). Przedsiebiorstwa spoteczne, bedace kluczowymi akto-
rami ekonomii spotecznej, integrujg aspekty ekonomiczne i spoteczne, jednoczesnie
wychodzgc poza sztywne ramy rynkowe i zorientowanie na zysk, wywierajg pozy-
tywny wptyw zaréwno na spotecznosci lokalne, jak i na gospodarke w skali makro-
ekonomicznej (Chojnacka, 2019).

Celem niniejszego rozdziatu jest analiza roli i znaczenia przedsiebiorstw spo-
tecznych w gospodarkach Polski, Czech i Wegier, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ich skali, udziatu w strukturze ekonomicznej oraz znaczenia dla rynku pracy w tych
krajach. Przedsiebiorstwa spoteczne odgrywajg istotng role w integracji oséb za-
grozonych wykluczeniem spotecznym, tworzeniu miejsc pracy oraz wspieraniu roz-
woju regionalnego. W opracowaniu oméwiono kluczowe aspekty funkcjonowania
przedsiebiorstw spotecznych, w tym ich réznorodnos¢ instytucjonalng, strukture
zatrudnienia, wptyw na gospodarke oraz regionalne zréinicowanie. Dodatkowo
przedstawione zostaty trendy oraz wyzwania, ktére ksztattujg sektor ekonomii spo-
tecznej w badanych krajach.

W rozdziale podjeto prébe okreslenia skali ekonomii spotecznej w trzech gospo-
darkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Poréwnanie Polski, Czech i Wegier pozwo-
li na wskazanie réznic i podobienstw w rozwoju sektora ekonomii spotecznej oraz
identyfikacje czynnikéw, ktére sprzyjaja jego efektywnosci.

Na potrzeby przeprowadzenia badania sformutowano hipoteze badawcza:
udziat przedsiebiorstw spotecznych w gospodarce Polski, Czech i Wegier jest zréz-
nicowany, przy czym w Polsce ta sfera gospodarki petni najistotniejszg role. W ba-
daniu zaktada sie, ze rola petniona przez ekonomie spoteczng w gospodarce oraz
jej skala, mierzone sg liczbg przedsiebiorstw spotecznych, ich udziatem w ogdlnej
liczbie przedsiebiorstw, rozmiarem zatrudnieniem oraz wygenerowang wartoscig
dodang dla gospodarki.

Rozdziat stanowi probe holistycznego spojrzenia na sektor przedsiebiorczosci
spotecznej w analizowanych krajach z uwzglednieniem zaréwno danych iloscio-
wych, jak i jakosciowych, co umozliwi charakterystyke modelu przedsiebiorstw spo-
tecznych w tych krajach oraz sformutowanie wnioskéw o znaczeniu tego sektora
W rozwoju spotecznym i gospodarczym.
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2. Przedsiebiorstwa spoteczne w kontekscie ekonomii spotecznej

W kontekscie rozwoju legislacyjnego na poziomie miedzynarodowym obejmujg-
cym instytucje publiczne, poszczegdlne panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej
oraz inne wiodace kraje na $wiecie termin ,,ekonomia spoteczna” zyskuje na znacze-
niu jako narzedzie promujace konkretne polityki skoncentrowane na aspektach spo-
tecznych i Srodowiskowych, wykraczajgcych poza czysto ekonomiczny wzrost (Macias
Ruanoiin., 2021). Europejski ustawodawca wykorzystuje pojecie ekonomii spotecz-
nej w celu zdefiniowania modelu rozwoju gospodarczego, ktéry dazy do spdjnosci
spotecznej i terytorialnej, zréwnowazonego rozwoju, sprawiedliwosci spotecznej
oraz sprawiedliwego podziatu bogactwa (Rozporzadzenie z dnia 12 lutego 2021 r.)
Gtéwnym podmiotem funkcjonujgcym w ramach ekonomii spotecznej jest przedsie-
biorstwo spotfeczne (Gidron i Hasenfeld, 2012). W Polsce nie osiggnieto jeszcze jed-
nolitej definicji prawnej ani akademickiego porozumienia dotyczgcego tego, ktore
organizacje mozna nazwac tym mianem. Ustawa o ekonomii spotecznej okresla je-
dynie grupe warunkéw, ktére nalezy spetni¢ w celu uzyskania statusu przedsiebior-
stwa spotecznego. Przedsiebiorstwo aspirujgce do miana spotecznego powinno:

e prowadzi¢ dziatalnos¢ odptatng pozytku publicznego, dziatalnos$¢ gospodarcza,
inng dziatalnos$¢ o charakterze odptatnym,

e prowadzi¢ dziatalno$¢ stuzgcg rozwojowi lokalnemu oraz majacg na celu
reintegracje spoteczng i zawodowag 0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
lub realizacje ustug spotecznych,

e prowadzi¢ dziatania z zakresu reintegracji spoteczneji zawodowej realizowane na
rzecz oséb zatrudnionych w przedsiebiorstwie spotecznym nie s wykonywane
w ramach dziatalnosci gospodarczej,

e zatrudniac¢ co najmniej 3 osoby na podstawie umowy o prace lub spoétdzielczej
umowy o prace (Ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r.).

Zgodnie z definicjg stworzong przez Inicjatywe na rzecz przedsiebiorczosci spo-
tecznej (Social Business Initiative, SBI) z 2011 roku przedsiebiorstwo spoteczne to
podmiot, ktory ,ma na celu przede wszystkim osiggniecie wptywu spotecznego,
a nie generowanie zyskow dla wtascicieli i akcjonariuszy; wykorzystuje swoje nad-
wyzki gtéwnie w celu realizacji tych celdw spotecznych; jest zarzgdzane w sposdb
odpowiedzialny, przejrzysty i innowacyjny, w szczegdlnosci przez zaangazowanie
pracownikéw, klientéw oraz interesariuszy, ktorych dziatalnos¢ firmy dotyczy” (Ko-
misja Europejska, 2024). Wyrdznia sie nastepujgce kluczowe cechy przedsiebior-
stwa spotecznego w trzech wymiarach:

e wymiarze przedsiebiorczosci,
e wymiarze spotecznym,
e wymiarze dotyczgcym struktury zarzgdzania (Komisja Europejska, 2024).

Mogg one taczy( sie ze sobg w réznorodny sposdb, pod warunkiem, ze realizacja
wyraznych celéw spotecznych jest priorytetem w dziatalnosci gospodarczej. To ich
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zrownowazona kombinacja jest kluczowa przy wyznaczaniu granic przedsiebiorstwa
spotecznego.

Przedsiebiorstwa spoteczne nie odnoszg sie do konkretnego podmiotu prawne-
go — sg to organizacje, ktdre przecinajg rdzne formy prawne gospodarki spotecznej,
a czasami nawet wychodzg poza nie. Wiekszo$¢ przedsiebiorstw spotecznych nadal
powstaje, wykorzystujgc typowe formy organizacyjne gospodarki spotecznej, ktore
nie zostaty specjalnie zaprojektowane z myslg o nich, w szczegélnosci modele sto-
warzyszeniowe, spotdzielcze i fundacyjne, ktére sg zdecydowanie najczesciej spo-
tykanymi formami na poziomie UE (Komisja Europejska, 2024). Przedsiebiorstwa
spoteczne w analizowanych krajach mogg przyjmowac rézne formy instytucjonalno-
-prawne. Ich rodzaje zostaty przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1. Formy instytucjonalno-prawne przedsiebiorstw spotecznych w badanych krajach

Typ przedsigbiorstwa spotecznego Polska Czechy Wegry
Spoétdzielnie socjalne X X X
Organizacje non-profit X X
Zaktady aktywnosci zawodowe;j X
Spétki non-profit X X
Stowarzyszenia X X
Fundacje X X
Organizacje religijne X X
Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig X

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Komisja Europejska, 2019a, 2019b, 2020).

Powstanie przedsiebiorstw spotecznych zostato wywotane potrzebg odpowiedzi
na wyzwania i problemy spoteczne, a szczegdlnie te dotyczace grup zagrozonych. Sg
one wynikiem dynamicznego procesu zbiorowego i w gtéwnej mierze wywodzg sie
z wartosci oraz modeli organizacyjnych, ktére majg gtebokie korzenie w spoteczen-
stwach europejskich, takich jak solidarnosé, samopomoc i partycypacja (Defourny
i Nyssens, 2013). Funkcjonowanie przedsiebiorstw spotecznych przede wszystkim
ma na celu tworzenie miejsc pracy i mozliwosci gospodarczych, promowanie zréw-
nowazonego rozwoju oraz rozwigzywanie problemow spotecznych i srodowisko-
wych, takich jak ubdstwo, nieréwnosci i zmiana klimatu (Sopact, 2024).

3. Skala przedsiebiorczosci spotecznej

Skala przedsiebiorczosci spotecznej odnosi sie do rozmiaru dziatalnosci przedsie-
biorstw spotecznych, ktére taczg cele ekonomiczne z misjg spoteczng zaréwno pod
wzgledem liczby podmiotéw, wielkosci zatrudnienia czy struktury tych przedsie-
biorstw w podziale na ich rozmiar czy forme organizacyjno-prawng. Aspekty te majg
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wpltyw na zdolnosci tych podmiotéw do rozwigzywania probleméw spotecznych,
a wiec i na efektywnos$¢ ich dziatania.

Nalezy zaznaczy¢, ze dane brane pod uwage w badaniu nie obejmujg liczby
istniejgcych przedsiebiorstw spotecznych wedtug ustawodawstwa danego kraju —
prezentujg nieco szerszy, ale i bardziej urealniony obraz przedsiebiorczosci spotecz-
nej zgodny z definicjg zaproponowang przez Inicjatywe na rzecz przedsiebiorczosci
spotecznej. Wyrdznia sie podziat przedsiebiorstw spotecznych na podmioty ex lege,
ktore sg formalnie zarejestrowane, oraz podmioty de facto, ktére funkcjonujg, ale
nie zawsze spetniajg formalne wymogi. Uwzglednienie tylko przedsiebiorstw ex lege
daje niepetny obraz, poniewaz podmioty nie zawsze decydujg sie na rejestracje jako
przedsiebiorstwa spoteczne oraz ich forma prawna nie zawsze daje im takg mozli-
wosc. Analizie poddane zostang zatem przedsiebiorstwa spoteczne w rozumieniu
de facto.

W celu ukazania skali i zasiegu ekonomii spotecznej w analizowanych krajach
poréwnano liczbe przedsiebiorstw spotecznych w stosunku do catkowitej liczby firm,
co ukazane zostato w tabeli 2.

Tabela 2. Przedsiebiorstwa spoteczne w facznej liczbie przedsiebiorstw w Polsce, Czechach i na We-
grzech w 2021 roku

Krai Liczba przedsiebiorstw | Liczba przedsiebiorstw | Udziat przedsiebiorstw spotecznych
) spotecznych ogotem w przedsiebiorstwach ogétem
Polska 97 468 2665170 3,66%
Czechy 113737 1254110 9,07%
Wegry 60 644 949 587 6,39%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (danych Eurostat oraz Komisja Europejska, 2024).

W analizie udziatu przedsiebiorstw spotecznych w ogdlnej liczbie przedsie-
biorstw w trzech krajach Europy Srodkowej zaobserwowano znaczne zréznicowa-
nie. Najwyzszy udziat przedsiebiorstw spotecznych odnotowano w Czechach, gdzie
wynosi on 9,07%, co odpowiada 113 737 przedsiebiorstwom spotecznym w sto-
sunku do 1 254 110 firm ogdtem. Wegry plasuja sie na drugim miejscu z wynikiem
6,39%, co odpowiada 60 644 przedsiebiorstwom spotecznym na 949 587 wszystkich
przedsiebiorstw. Polska zajmuje ostatnig pozycje z wynikiem 3,66%, co przektada
sie na 97 468 przedsiebiorstw spotecznych w odniesieniu do 2 665 170 firm ogé-
tem. Nalezy jednak zauwazy¢, ze sama liczba podmiotéw nie oddaje petnej skali
tego sektora, poniewaz nie uwzglednia m.in. rozmiaru zatrudnienia czy wptywu tych
przedsiebiorstw na lokalne gospodarki, co jest kluczowe przy ocenie ich znaczenia
oraz ukazaniu skali ekonomii spotecznej w danej gospodarce.

Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na strukture przedsiebiorstw spotecznych pod
katem form organizacyjno-prawnych, poniewaz rézne modele organizacyjne mogg
wptywac na zakres ich dziatalnosci, sposdb zarzgdzania oraz efektywnos$é operacyj-
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ng. Zrozumienie, jakie formy prawne dominujg w tym sektorze, pozwala lepiej ocenic
specyfike funkcjonowania przedsiebiorstw spotecznych oraz ich zdolno$¢ do realiza-
cji celdw spotecznych w kontekscie lokalnych uwarunkowan prawnych i ekonomicz-
nych. Dane dotyczgce ogdlnej liczby podmiotéw okreslonych jako przedsiebiorstwa
spoteczne w analizowanych krajach oraz ich gtéwne formy organizacyjno-prawne
zostaty zaprezentowane w tabeli 3.

Tabela 3. Struktura przedsiebiorstw spotecznych w podziale na gtéwne formy organizacyjno-prawne
w Polsce, Czechach i na Wegrzech w 2021 roku

Kraj Spétdzielnie Stowarzyszenia Fundacje Ogotem
Polska 1300 79 300 16 800 97 468
(1,3%) (81,4%) (17,2%) (100%)

Czechy 12 915 97 574 2909 113737
(11,4%) (85,8%) (2,6%) (100%)

Wegry 3455 34 811 18 728 60 644
(5,7%) (57,4%) (30,9%) (100%)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Komisja Europejska, 2024).

W tabeli 3 przedstawiono liczbe przedsiebiorstw spotecznych w postaci trzech
gtéwnych form prawnych podmiotéw gospodarki spotecznej: spétdzielni, stowarzy-
szen oraz fundacji w Polsce, Czechach i na Wegrzech, wraz z ich sumaryczng liczbg w
kazdym kraju. W Polsce dominujacg forma sg stowarzyszenia, ktorych jest az 79 300,
co stanowi 81,4% z ogdlnej liczby 97 468 przedsiebiorstw spotecznych. Podobnie w
Czechach, gdzie stowarzyszen jest 97 574, stanowigcych 85,8% z 113 737 podmio-
tow. Na Wegrzech, chociaz liczba stowarzyszen (34 811) jest réwniez najwieksza,
stanowi 57,4% z ogdlnej liczby 60 644 przedsiebiorstw spotecznych, wyrdzniajac sie
jednoczesnie wysoka liczbag fundacji (18 728), ktére stanowig 30,9% w catkowitej
liczbie przedsiebiorstw spotecznych w tym kraju (w Polsce i Czechach fundacje sta-
nowig odpowiednio 17,2% i 2,6%). Spotdzielnie, cho¢ obecne we wszystkich trzech
krajach, stanowig mniejszo$¢, z najwiekszg liczbg w Czechach (12 915), co stanowi
11,4% z ogdlnej liczby przedsiebiorstw spotecznych w tym kraju. Ogélnie Czechy
przodujg pod wzgledem liczby przedsiebiorstw spotecznych (113 737), natomiast
Wegry majg ich najmniej (60 644).

Rozmiar przedsiebiorstwa spotecznego ma istotny wptyw na jego zdolnos¢ do
realizacji celéw spotecznych. Moze on sie znacznie rézni¢ w zaleznosci od krajowych
uwarunkowan ekonomicznych, spotecznych i prawnych. W tabeli 4 przedstawiono
strukture przedsiebiorstw spotecznych w trzech analizowanych krajach w podziale
na wielkos$¢ przedsiebiorstwa.

W Polsce przedsiebiorstwa spoteczne sg w wiekszosci mikroprzedsiebiorstwa-
mi, stanowigcymi 58,3% ogdtu. Odsetek przedsiebiorstw matych jest relatywnie wy-
soki i wynosi 33,3%, podczas gdy udziat przedsiebiorstw $rednich to 8,3%, a duze
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przedsiebiorstwa spoteczne nie wystepujg wcale. Czechy i Wegry charakteryzujg
sie zdecydowanie wiekszg koncentracjg mikroprzedsiebiorstw w sektorze przedsie-
biorstw spotecznych. W Czechach mikroprzedsiebiorstwa stanowig az 98,4% ogodtu,
z minimalnym udziatem przedsiebiorstw matych (1,3%), srednich (0,3%) i zadnym
przypadku duzych przedsiebiorstw. Wegry prezentujg podobny obraz, gdzie mikro-
przedsiebiorstwa stanowig 96,3% catosci, a pozostate kategorie majg bardzo margi-
nalny udziat — odpowiednio 3,1%, 0,7% i 0,1%.

Tabela 4. Struktura przedsiebiorstw spotecznych w Polsce, Czechach i na Wegrzech w podziale na ich
wielkos¢

Kraj Mikro Mate Srednie Duze
Polska 58,3% 33,3% 8,3% 0,0%
Czechy 98,4% 1,3% 0,3% 0,0%
Wegry 96,3% 3,1% 0,7% 0,1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Komisja Europejska, 2024).

Analiza udziatu pracownikéw zatrudnionych w przedsiebiorstwach ekonomii
spotecznej w stosunku do catkowitej liczby pracownikdw w sektorze przedsiebiorstw
ogétem pozwala lepiej zrozumieé, jaki wptyw na rynek pracy majg podmioty dzia-
tajgce w tym obszarze. Dane w tym zakresie zaprezentowane zostaty na rysunku 1.

3%

2%

0,10%

POLSKA CZECHY WEGRY

B Pracownicy zatrudnieni w przedsiebiorstwach spotecznych

Rys. 1. Udziat pracownikéw zatrudnionych w przedsiebiorstwach spotecznych w Polsce, Czechach i na
Wegrzech w zatrudnieniu ogétem w 2021 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Komisja Europejska, 2019a, 2019b, 2020).

W Polsce udziat ten wynosi 2%, co wskazuje na wzglednie wiekszg obecnosé
przedsiebiorstw spotecznych w strukturze zatrudnienia w poréwnaniu z innymi
krajami. Czechy plasuja sie na zdecydowanie nizszym poziomie, osiggajgc zaledwie
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0,1%, co moze sugerowaé mniejsze zaangazowanie sektora przedsiebiorstw spotecz-
nych w rynek pracy. Wegry, z wynikiem 3%, wykazujg nieco wyzszy udziat, wskazujac
na wiekszg role tego sektora w zatrudnieniu, cho¢ nadal w skali catej gospodarki jest
to liczba stosunkowo niewielka.

Liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwach spotecznych, przedstawiona w ta-
beli 5, rozni sie w zaleznosci od przyjetych form organizacyjno-prawnych, co pozwa-
la oceni¢ ich wptyw na tworzenie miejsc pracy. Analiza tego typu danych umozliwia
okreslenie dominujgcych struktur prawnych w poszczegdlnych krajach oraz zro-
zumienie, ktére formy organizacyjne odgrywajg kluczowa role w rozwoju sektora
przedsiebiorczosci spotecznej. Pozwala to na wskazanie najbardziej efektywnych
modeli w zakresie zatrudnienia.

Tabela 5. Zatrudnienie w przedsiebiorstwach spotecznych w Polsce, Czechach i na Wegrzech w podzia-
le na gtéwne formy organizacyjno-prawne

Kraj Spotdzielnie Stowarzyszenia Fundacje Ogdtem
Polska 33500 160 800 56 100 250 400
(13,38%) (64,22%) (22,40%) (100%)

Czechy 46 894 51 861 925 99 680
(40,04%) (52,03%) (0,93%) (100%)

Wegry 11414 37434 19871 68 719
(16,61%) (54,47%) (28,92%) (100%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Komisja Europejska, 2024).

Najwyzsze ogdlne zatrudnienie odnotowano w Polsce (250 400 oséb), gdzie
dominujacg forma organizacyjng sg stowarzyszenia (64,22% catosci zatrudnienia).
Fundacje zajmuja drugie miejsce (22,40%), a spdtdzielnie trzecie (13,38%). W Cze-
chach zatrudnienie w przedsiebiorstwach spotecznych wynosi 99 680 osdb, z czego
wiekszos$¢ przypada na stowarzyszenia (52,03%), a znaczaca role odgrywaja rowniez
spétdzielnie (40,04%), podczas gdy fundacje stanowig zaledwie 0,93%. Na Wegrzech
liczba zatrudnionych wynosi 68 719 osdb, przy czym najwiecej oséb pracuje w sto-
warzyszeniach (54,47%), a fundacje (28,92%) oraz spétdzielnie (16,61%) odgrywaja
mniejszg role. Analiza wskazuje na zréznicowanie preferowanych form organizacyj-
nych w badanych krajach, przy czym Czechy wyrdzniajg sie na tle pozostatych krajéw
wysokim znaczeniem spotdzielni w strukturze zatrudnienia.

Regionalna analiza struktury zatrudnienia Polski i Wegier wskazuje na koncen-
tracje pracownikéw zatrudnionych w przedsiebiorstwach spotecznych w stolicach
administracyjnych. Zaréwno Budapeszt w przypadku Wegier, jak i wojewddztwo
mazowieckie w przypadku Polski wyrdzniajg sie na tle pozostatych regionéw udzia-
tem pracownikéw przedsiebiorstw spotecznych w ogdle zatrudnienia wyzszym niz
3%. Stolice, jako najwiekszy osrodek gospodarczy i administracyjny krajow, sg cen-
trum rozwoju ekonomii spotecznej dzieki lepszemu dostepowi do zasobdw finanso-
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wych, instytucjonalnych oraz spotecznych, a takze wiekszemu zapotrzebowaniu na
ustugi oferowane przez analizowane podmioty (OECD, 2024b; 2024c).

Analiza wartos$ci dodanej generowanej przez przedsiebiorstwa spoteczne jako
procent PKB pozwala na ocene rzeczywistego wptywu tego sektora na gospodarki
poszczegdlnych krajow. Dane dotyczace tego zagadnienia zaprezentowano na ry-
sunku 2.

5,40%

1,94%

0,04%

POLSKA CZECHY WEGRY

B Wartos¢ dodana wygenerowana przez przedsiebiorstwa spoteczne jako % PKB*

Rys. 2. Warto$¢ dodana wygenerowana przez przedsiebiorstwa spoteczne w Polsce, Czechach i na
Wegrzech jako % PKB*

* W badaniu wykorzystano najnowsze dostepne dane dla kazdego kraju, dane w kontekscie Polski
dotyczg 2018 roku, Czech 2022 roku, a Wegier 2021 roku.

Zrédto: (OECD, 2024a; 2024b; 2024c).

W Polsce wartos$¢ dodana przedsiebiorstw spotecznych wynosi 1,94% PKB, co
wskazuje na stosunkowo silng pozycje tego sektora w krajowej gospodarce. Wegry
0siggajg imponujacy wynik 5,4%, co moze swiadczy¢ o duzej skali dziatalnosci przed-
siebiorstw spotecznych oraz ich znaczacej roli w tworzeniu wartosci dodanej w kra-
ju, pomimo tego, ze ich udziat w zatrudnieniu jest na poziomie 3%. Z kolei Czechy,
z wynikiem 0,04%, znajduja sie na zdecydowanie nizszym poziomie, co jest zgod-
ne z ich rowniez niskim udziatem zatrudnienia w tym sektorze (0,1%, jak wskazano
wczesniej). Tak niski wynik dla Czech moze sugerowaé, ze przedsiebiorstwa spotecz-
ne w tym kraju nie tylko majg ograniczong obecnos¢ w strukturze zatrudnienia, ale
réwniez ich dziatalnos¢ generuje niewielkg wartos¢ dodang w odniesieniu do catej
gospodarki, co moze by¢ efektem zaréwno mniejszej liczby takich przedsiebiorstw,
jak i ich mniejszej skali dziatalnosci.
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4. Trendy i wyzwania przedsiebiorczosci spoteczne;j

Jak wynika z raportu przeprowadzonego przez Komisje Europejska (2020), przed-
siebiorstwa spoteczne w Polsce z roku na rok rosng, zaréwno pod wzgledem licz-
by, jak i ich znaczenia w gospodarce krajowej. Wzrost ten dotyczy réznych typéw
przedsiebiorstw, takich jak spotdzielnie socjalne, organizacje non-profit czy pozosta-
te organizacje pozarzagdowe prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza. Te podmioty nie
tylko tworzg miejsca pracy, ale takze odgrywajg kluczowg role w integracji spotecz-
nej oséb wykluczonych. Mimo tego sektor przedsiebiorczosci spotecznej w Polsce
wcigz zmaga sie z kilkkoma wyzwaniami. Jednym z nich jest brak jednoznacznej de-
finicji przedsiebiorstwa spotecznego, co utrudnia spdjne postrzeganie tego sektora,
zwiaszcza w przypadku przedsiebiorstw o innej formie organizacyjno-prawnej niz
spotdzielnie socjalne, ktére sg powszechnie uznawane za typowe przedsiebiorstwa
spoteczne. Ponadto dokumenty polityczne, takie jak Krajowy Program Rozwoju Eko-
nomii Spotecznej (KPRES), ktory jest programem rzagdowym, wyznaczajacym klu-
czowe kierunki polityki publicznej na rzecz ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw
spotecznych, budzg watpliwosci co do skutecznosci swoich dziatan na rzecz przed-
siebiorstw spotecznych. Cho¢ programy wsparcia dla przedsiebiorstw spotecznych
istniejg, to sg one zazwyczaj skierowane do okreslonych typéw prawnych, co ograni-
cza ich dostepnosé i efektywnosc¢. Kolejnym wyzwaniem jest postrzeganie przedsie-
biorstw spotecznych przede wszystkim jako narzedzi stuzacych integracji spoteczne;j
0s6b marginalizowanych, a nie jako znaczgcych dostawcéw ustug publicznych.
Od 2019 roku mozna jednak zaobserwowac wzrost uznania ich roli w tym zakresie,
a przedsiebiorstwa spoteczne stopniowo zyskujg miejsce w politykach publicznych,
takich jak wspomniane wyzej KPRES 2019-2023, ktdére w grudniu 2022 roku zostato
zaktualizowane, a zawarte w nim zmiany ujete zostaty w perspektywie czasowej do
2030 roku i uwzgledniajg zmiany prawne obejmujace m.in. wejscie w zycie ustawy
o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug spotecznych czy tez ustawe
o ekonomii spotecznej (Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, 2022).
Badania ankietowe przeprowadzone w ramach raportu Komisji Europejskiej
(2019b) wskazujg na kilka obiecujgcych i zagrazajgcych trenddw, ktére wptywajg na
rozwoj przedsiebiorstw spotecznych na Wegrzech. Respondenci wskazali na pozy-
tywne tendencje, takie jak dostepnos$¢ funduszy unijnych i innych zasobdéw finan-
sowych, oraz na rosngcg liczbe réznych aktoréw w ekosystemie przedsiebiorczosci
spotecznej. Zauwazono réwniez, ze liczby przedsiebiorstw spotecznych oraz inicja-
tyw z dobrymi praktykami nadal rosng, a zainteresowanie, wiedza i informacje na
temat przedsiebiorstw spotecznych rosng zaréwno wséréd ogdtu spoteczenstwa, jak
i potencjalnych przedsiebiorcéw spotecznych. Niektdérzy respondenci zwrdcili uwa-
ge na poprawe umiejetnosci biznesowych wsérdd przedsiebiorcéw spotecznych oraz
na zaangazowanie mtodszych pokolen. Pojawity sie jednak takze obawy zwigzane
z pewnymi zagrozeniami. Czes¢ respondentdéw wyrazita zaniepokojenie zmianami
legislacyjnymi dotyczgcymi spdétdzielni socjalnych, ktére ograniczajg ich autonomie
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i wigzg z szeroko krytykowanymi programami pracy publicznej. Dodatkowo pro-
blemem okazuje sie centralizacja dziatan panstwa, a takze uzaleznienie przedsie-
biorstw spotecznych od funduszy zewnetrznych, szczegdlnie unijnych. Wiele oséb
obawia sig, ze po wyczerpaniu funduszy unijnych przedsiebiorstwa spoteczne moga
napotkaé powazne trudnosci w utrzymaniu dziatalnosci.

Mimo relatywnie bardzo matej skali ekonomii spotecznej w Czechach zgodnie
z raportem Komisji Europejskiej (2019a) przedsiebiorstwa spoteczne cieszg sie ro-
sngcym uznaniem spotecznym. Zjawisko to jest wspierane przez rozwdj inicjatyw
oddolnych, szczegdlnie wsrdd mtodszych pokolen, ktére coraz czesciej angazu-
jg sie w takie przedsiewziecia. Ponadto rosnie zainteresowanie odpowiedzialno-
$cig spoteczng firm, a inwestorzy zaczynajg przyktadac¢ wiekszg wage do kwestii
etycznych. Wspétpraca pomiedzy przedsiebiorstwami spotecznymi a samorzgdami
lokalnymi, ktére coraz czesciej petnig role klientéw tych przedsiebiorstw poprzez
odpowiedzialne zaméwienia publiczne, staje sie takze istotnym czynnikiem wspie-
rajgcym rozwdj sektora. Jednakze mimo tych pozytywnych trendéw przedsiebior-
stwa spoteczne w Czechach napotykajg takze szereg wyzwan. Brakuje szerokiego
wsparcia politycznego, a sama biurokracja i ztozonos¢ przepiséow prawnych stano-
wig istotne bariery rozwoju. Ponadto pojawia sie ryzyko deprecjacji pojecia przed-
siebiorstwa spotecznego przez niewtasciwe wykorzystanie tego terminu, co moze
prowadzi¢ do jego dyskredytacji. W odpowiedzi na te trudnosci przedsiebiorstwa
spoteczne coraz czesciej podejmujg innowacyjne dziatania, takie jak rolnictwo
spoteczne, ktdre taczg kwestie spoteczne z ekologicznymi. Nalezy zaznaczy¢, ze
czeskie przedsiebiorstwa spoteczne nie sg ukierunkowane na zatrudnienie osdb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, co odzwierciedla bardzo niski poziom
zatrudnienia w tychze przedsiebiorstwach na tle Polski czy Wegier.

5. Zakonczenie

Przeprowadzone badanie pozwolito na wyszczegdlnienie podobienstw i rdznic
w obszarze przedsiebiorstw ekonomii spotecznej w Polsce, Czechach i na Wegrzech
oraz funkcjonujacych rozwigzan instytucjonalnych i prawnych lezgcych u podstaw
gospodarki spotecznej w tych krajach. Ponadto autorzy podjeli prébe ustalenia roli
i znaczenia przedsiebiorstw spotecznych w poszczegdlnych gospodarkach. Oméwio-
no w nim kluczowe réznice w strukturze, rozmiarze oraz funkcjonowaniu tych pod-
miotéw, co uwidocznito znaczgce rozbieznosci w skali i wptywie sektora ekonomii
spotecznej w analizowanych krajach na sytuacje na rynku pracy. Przedsiebiorstwa
spoteczne sg wyrazem integracji spotecznej i modelowym rozwigzaniem w wielu
krajach w obszarze inkluzji, stgd powinny by¢ objete szczegdlng troska przez orga-
ny panstwa oraz wspierane finansowo. Pomimo tego wskazuje sie na niedostatek
wsparcia zaréwno instytucjonalnego, jak tez i finansowego. Taki stan rzeczy nie
sprzyja rozwojowi tego sektora. Przedsiebiorstwa spoteczne mogg odgrywac szcze-
gblna role w integracji spotecznej, tworzeniu miejsc pracy oraz wspieraniu zréw-
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nowazonego rozwoju, w praktyce jednak ich udziat w gospodarce zaréwno pod
wzgledem liczby podmiotdw, zatrudnienia, jak i generowanej wartosci dodane;j jest
relatywnie maty i rézni sie w zaleznosci od kraju. Nalezy zaznaczy¢, ze kazdy z wzie-
tych pod uwage kryteridéw oceny skali sektora przedsiebiorstw spotecznych wskazu-
je na jego marginalny udziat w gospodarkach analizowanych krajow. Mimo to mozna
wyszczegolni¢ miedzynarodowe rdznice w kontekscie modeli rozwoju, trenddw i ba-
rier oraz ogdlnego charakteru przedsiebiorczosci spotecznej w Polsce, Czechach ina
Wegrzech. Nalezy takze wspomnie¢, ze ze wzgledu na brak jednolitych danych dla
wszystkich analizowanych krajéow w tych samych latach w badaniu wykorzystano
dane pochodzgce z rédznych okreséw, co moze w pewnym stopniu mie¢ wptyw na
poréwnywalnosé wynikow. Rozbieznosci te nie przekraczaty jednak okresu 5 lat.

W Polsce przedsiebiorstwa spoteczne pod wzgledem formy organizacyjno-praw-
nej cechuja sie znaczng dominacjg stowarzyszen. W pordwnaniu z pozostatymi ana-
lizowanymi krajami dominacja mikroprzedsiebiorstw w tym obszarze nie jest az tak
znaczaca — w tym obszarze funkcjonuje takze istotna liczba podmiotéw matych oraz
Srednich. Mimo stosunkowo niskiego udziatu w ogdlnej liczbie firm sektor ten gene-
ruje najwieksze nominalnie zatrudnienie sposrdd analizowanych krajow, co swiad-
czy o jego istotnym wktadzie w integracje zawodowg 0sdb wykluczonych. Udziat
pracownikéw przedsiebiorstw spotecznych w ogdle zatrudnionych byt jednak nizszy
niz na Wegrzech. Istotnym wyzwaniem pozostaje brak jednoznacznej definicji praw-
nej oraz ograniczony dostep do wsparcia finansowego i instytucjonalnego, a takze ni-
ska atrakcyjnos¢ przedsiebiorstw spotecznych jako dostarczycieli ustug publicznych.

Czeska gospodarka, podobnie jak polska, charakteryzujg sie znaczacg koncen-
tracja przedsiebiorstw spotecznych w formie stowarzyszen. Ich wptyw na gospodar-
ke, mierzony wartoscig dodang do PKB, jest jednak bardzo niski. Nalezy zaznaczy¢,
ze czeskie przedsiebiorstwa spotfeczne nie sg ukierunkowane na zatrudnienie oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, co odzwierciedla bardzo niski poziom za-
trudnienia w tychze przedsiebiorstwach na tle Polski czy Wegier. Dodatkowo Czechy
cechuja sie najwiekszym odsetkiem przedsiebiorstw spotecznych w ogdle przed-
siebiorstw, co oznacza, ze pomimo ich wysokiego udziatu nie przyczyniajg sie do
istotnego zwiekszenia zatrudnienia. Przedsiebiorstwa te stopniowo zyskujg jednak
na znaczeniu spotecznym. Coraz wieksza wspotpraca z samorzgdami oraz rosngca
Swiadomos¢ spoteczna otwierajg nowe mozliwosci dla sektora pomimo ograniczen
wynikajacych z barier legislacyjnych.

Na Wegrzech sektor przedsiebiorstw spotecznych osiggnat najwiekszy udziat
w generowaniu PKB, co potwierdza ich wysokg efektywnos$¢ gospodarczg. Dodat-
kowo kraj ten charakteryzuje sie najwyzszym udziatem pracownikéw zatrudnio-
nych w przedsiebiorstwach spotecznych w ogdlnej liczbie zatrudnionych. Fundacje
i stowarzyszenia dominujg zaréwno pod wzgledem liczby, jak i zatrudnienia. Klu-
czowymi wyzwaniami pozostajg jednak ograniczone zasoby finansowe i centrali-
zacja dziatan, co czyni sektor wrazliwym na zmiany legislacyjne oraz ograniczenie
funduszy unijnych.
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Podsumowujac, nalezy zauwazyé, ze przedsiebiorstwa spoteczne w Polsce,
Czechach i na Wegrzech prezentuja zréznicowane modele rozwoju, ktére odzwier-
ciedlajg lokalne uwarunkowania ekonomiczne, prawne i spoteczne. Udziat przed-
siebiorstw spotecznych w gospodarkach analizowanych krajow jest zréznicowany,
natomiast ich rola w Polsce pod wzgledem udziatu w ogdle przedsiebiorstw, skali
zatrudnienia czy wktadu w generowanie wartosci dodanej w gospodarce nie wyrdz-
nia sie pozytywnie na tle Czech i Wegier. Przeprowadzone badanie pozwala zatem
tylko czesciowo potwierdzi¢ postawiong we wstepie hipoteze badawcza.

Wyniki badania ukazujg takze potrzebe dalszego wsparcia tego sektora, zwtasz-
cza poprzez harmonizacje przepisdw, zwiekszenie dostepnosci funduszy oraz pro-
mowanie dobrych praktyk. Rozwdj przedsiebiorstw spotecznych stanowi szanse
na skuteczng odpowiedz na wspoétczesne wyzwania spoteczne, w tym walke z wy-
kluczeniem i nieréwnosciami, co czyni je nieodzownym elementem zréwnowazone;j
gospodarki przysztosci.
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The Role and Significance of Social Enterprises in the Economies of Poland,
the Czech Republic, and Hungary

Abstract: The chapter addresses the role and significance of the social enterprise sector in the context
of the social economy and the national economies of Poland, the Czech Republic, and Hungary.
The aim of the study was to identify differences and similarities in the social enterprise sectors of
these countries, with particular emphasis on their scale, contribution to the economic structure,
and importance for the labour market. The study employed a descriptive method, basic statistical
methods, comparative analysis, as well as literature analysis and critique. The research findings
indicate that the share of social enterprises in the economies of the analysed countries is marginal but
varies internationally, and their role in the Polish economy does not stand out positively in the regional
context. There is a recognised need for public support for this sector, including increased access to
funding, harmonisation of regulations, and the promotion of best practices.

Keywords: social enterprises, social economy, social exclusion, employment, sustainable development
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