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Wstep

Oddajemy w Panistwa rece monografie bedacg kolejng edycja ,,Debiutéw Studenc-
kich” — publikacji naukowej stanowigcej zbior tekstéw, ktérych Autorami sg studenci
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (Filia w Jeleniej Gérze). Niniejsza mo-
nografia stanowi forum wymiany mysli oraz prezentacji wynikdéw badan, ktére sg
efektem poszukiwan naukowych Autoréw.

Publikacja ma charakter przekrojowego opracowania prezentujacego najwaz-
niejsze zagadnienia problemowe zidentyfikowane w dynamicznie zmieniajacej sie
rzeczywistosSci spoteczno-gospodarczej, wpisujac sie tym samym w toczacg sie dys-
kusje na temat kierunkdw rozwoju wspdtczesnego Swiata i stanowigc interesujgce
zrédto wiedzy na ten temat.

Opracowanie skfada sie z 11 rozdziatéw stanowigcych wszechstronne opraco-
wanie naukowe odzwierciedlajace rézne kierunki zainteresowan ich Autoréw, do
ktérych w tegorocznej edycji nalezaty: edukacja finansowa Polakéw, funkcjonowa-
nie przedsiebiorstw spotecznych, finansowe efekty zatrudniania oséb z niepetno-
sprawnosciami, wykorzystanie sztucznej inteligencji w prognozowaniu upadtosci
spotek, unia walutowa, wykorzystanie finansowania typu venture capital, innowa-
cyjnos¢, wydatki inwestycyjne jednostek samorzgdu terytorialnego, zachowania
oszczednos$ciowo-inwestycyjne polskich gospodarstw domowych, nowe trendy na
rynku pracy oraz wptyw wybranych zdarzen kryzysowych na sytuacje gospodarczg
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej.

Problematyka zaprezentowana w monografii stanowi zaproszenie do pogte-
biania wiedzy dziedzinowej oraz daje asumpt do dalszych ukierunkowanych badan
w zakresie uwarunkowan oraz rynkowych skutkéw dynamicznych zmian o charakte-
rze technologicznym oraz spoteczno-gospodarczym.

Publikacja skierowana jest gtéwnie do studentéw oraz praktykdw pragngcych
pogtebi¢ swojg wiedze w omawianych obszarach. Zywimy nadzieje, ze monografia
stanie sie inspiracjg do podejmowania badan wtasnych oraz przyczyni sie do posze-
rzenia wiedzy w zakresie zaprezentowanych tematéw. Oddajac publikacje do rak
naszych Czytelnikdw, wyrazamy nadzieje, ze ze wzgledu na jej wszechstronny cha-
rakter stanowi¢ bedzie inspirujgce zrédto lektury.

Matgorzata Gasz, Andrzej Koza, Adriana Politaj
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Streszczenie: Rozdziat przybliza stan edukacji finansowej w Polsce i za granicg, zas jego podstawowym
celem jest omoéwienie i analiza stanu edukacji finansowej w Polsce oraz poréwnanie jej poziomu
z tym w wybranych panstwach, takich jak Austria, Czechy, Finlandia, Hiszpania i Stany Zjednoczone.
Do szacowania, jak ksztattuje sie Swiadomosc¢ finansowa oraz jaki jest stan wiedzy obywateli, wyko-
rzystane zostaty metody statystyczne polegajgce gtéwnie na badaniach ankietowych i opracowanych
na ich podstawie danych statystycznych. Zakres czasowy opracowania obejmuje lata 2019-2023, za$
ich zakres podmiotowy dotyczy Polski i wybranych krajow o réznych standardach edukacji finansowe;j.
Dobér panstw podporzadkowany byt przyjetym zatozeniom badawczym, m.in. w zakresie poziomu
rozwoju gospodarczego, zmian polityczno-gospodarczych oraz szczegdlnych rozwigzan instytucjonal-
nych, kulturowych i spotecznych. Przyréwnujac dane z owych lat, widoczna jest tendencja wzrostowa
w samoocenie wiedzy ekonomicznej w Polsce z raczej duzej i bardzo duzej w 2019 roku (9%) do 31%
w 2023 roku. Jednoczesnie kompetencje finansowe w Polsce prezentujg sie gorzej niz w wybranych
panstwach OECD.

Stowa kluczowe: edukacja finansowa, edukacja ekonomiczna, wiedza i kompetencje finansowe

1. Wstep

Wyksztatcenie petni niezwykle istotng role w zyciu cztowieka. Podczas edukacji
szkolnej dziecko uczy sie najpierw czytania i pisania, potem mnozenia i dzielenia,
dalej nazw pierwiastkdw chemicznych i zjawisk fizycznych. S3 to podstawy. Nie po-
winno sie jednak pomija¢ tak waznej kwestii, jak nauka ekonomii na poziomie po-
zwalajgcym operowad finansami osobistymi.
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Edukacja finansowa dotyczy wszystkich i zaczyna sie o wiele wczesniej niz w szkole.
Mate dzieci nie znajg jeszcze koncepcji pienigdza, ale uczg sie pojecia wiasnosci, ob-
serwujg i na swoj sposob prdbujg zrozumiec zawite kwestie swiata dorostych. Dosta-
jac tzw. kieszonkowe, dziecko uczy sie zarzadza¢ wtasnymi srodkami finansowymi.
Nastepnym krokiem jest wchodzenie w dorostosé, praca i konieczno$¢ rozporzadza-
nia Srodkami pienieznymi w sposdb adekwatny do sytuacji, w jakiej dana osoba
sie znajduje. Jednoczesnie nalezy zrozumieé racjonalne potrzeby, hierarchizowaé
wydatki oraz mie¢ na wzgledzie kwestie podatkowe i ryzyko, jakie sie z tym wigze
(Solarz, 2019, s. 12).

W ostatnich dekadach swiat dynamicznie sie rozwija, a globalizacja daje wiele
mozliwosci. Rozwdj technologii udostepnia ludziom nowoczesne narzedzia do pracy,
ale rownoczesnie nie zastgpi im wtasnej wiedzy oraz nie bedzie decydowac za nich
w sprawach finansowych. Wspomaganie sie Al nadal wigze sie z nadzorem ludzkim,
a aby takiego dokonaé, nalezy mie¢ wiedze i doswiadczenie. Sposéb zarzadzania ogra-
niczonymi Srodkami jednostek winien by¢ dostosowany do ich unikalnych potrzeb,
dopasowania tego nie dokona technologia, a wytgcznie wyksztatcony cztowiek.

Wiedza zdobyta w obszarze finanséw przekfada sie bezposrednio na jakosc¢ zycia
obywateli i moze pozwoli¢ im na prowadzenie wtasnych spraw finansowych w od-
powiedzialny i przemyslany sposéb. Edukacja finansowa jest warta zgtebienia ze
wzgledu na swoj dalekosiezny wptyw na catg gospodarke.

Celem pracy jest przyblizenie tej istotnej kwestii oraz analiza stanu edukac;ji fi-
nansowej w Polsce i poréwnanie jej poziomu z tym w wybranych panstwach. Zakres
badanie obejmuje lata 2019-2023, za$ przeprowadzono je w Polsce oraz m.in.: Ko-
rei Potudniowej, Wtoszech, Niemczech i Czechach. Sg to panstwa nalezgce do OECD
wybrane do sporzadzenia raportu o edukacji finansowej. W niniejszym opracowaniu
postuzono sie metodami badawczymi, takimi jak: krytyczna analiza literatury przed-
miotu, posrednia metoda sondazowa oraz analiza poréwnawcza wraz z interpretacjg
opracowan statystycznych sporzadzonych na podstawie danych wtérnych.

2. Definicja edukacji finansowej

Edukacja finansowa bedaca przedmiotem tego rozdziatu stanowi zbiér zgromadzo-
nej wiedzy, ale takze bardzo waznych umiejetnosci i postaw prezentowanych przez
jednostki. Majg one niezréwnany wptyw na stabilno$¢ poziomu finanséw osobistych
obywateli. Rozlegtos¢ zagadnienia obejmuje m.in. zakres finanséw, bankowosci,
strategii emerytalnych, ekonomii, statystyki oraz znajomosci prawa podatkowego.
Naturalnie nie oznacza to, ze kazdy obywatel Polski i Swiata potrzebuje wiedzy na
poziomie akademickim w tak wielu dziedzinach, lecz powinien zapoznac sie z pod-
stawowymi pojeciami i rozumieé¢ mechanizmy, jakie go dotycza.

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for Economic
Cooperation and Development, OECD) definiuje edukacje finansowa jako proces,
w ktédrym konsumenci zwiekszajg wtasne kompetencje w zwigzku z rozumieniem
pojec finansowych i zagrozen finansowych, a takze zdobywajg informacje oraz do-
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szkalaja umiejetnosci. Ta wiedza pozwala na dokonywanie odpowiednich wybo-
réw i bycie Swiadomym konsekwencji swoich decyzji finansowych. Zdobyta wiedza
i umiejetnosci w tym zakresie majg na celu poprawienie sytuacji materialnej jedno-
stek (OECD, 2023, s. 13).

Nauka finanséw odgrywa szczegdlng role w przypadku jednostek, ktére poza
pracg zawodowa tgczg wiezy krwi lub przyjazni, a budowane w ten sposéb gospodar-
stwa domowe i mate przedsiebiorstwa zalezne sg od zasobu wiedzy ich cztonkow.
Swiadczy to o zaleznosci najmniejszych i pierwotnych jednostek organizacyjnych od
wiedzy na temat finanséw i ekonomii, aby mogty one gospodarowac wtasnymi ma-
jatkami (Suska, 2023, s. 47-50).

Powigzanymi z edukacjg finansowg pojeciami s kompetencje finansowe oraz
edukacja ekonomiczna. Kompetencje finansowe tgcza swiadomos¢ finansowa ze
zdobyta wiedzg, umiejetnosciami. Wigzg sie rowniez z behawioralnoscig za posred-
nictwem postaw i zachowan, jakie reprezentujg jednostki. Szerokim pojeciem jest
takze edukacja ekonomiczna bedgca zbiorem dziatan podnoszacych swiadomosé
na temat zasad funkcjonowania rynkéw finansowych i pogtebiajaca wiedze ekono-
miczng wsréd spoteczenstwa. Dziata rozwijajgco na potencjalnych przysztych przed-
siebiorcow, utatwiajgc im prowadzenie witasnych dziatalnosci, oraz przeciwdziata
wykluczeniu finansowemu. Odpowiada tez za budowanie odpowiedzialnosci i umie-
jetnosci zarzadzania budzetem, np. gospodarstwa domowego. (OECD, 2023, s. 13).

Kazde zjawisko ekonomiczne ma przyczyny powstawania oraz skutki funkcjono-
wania. Edukacja finansowa istnieje, aby spetni¢ okreslone role dziatajgce na rozwdj
spoteczenstwa. Wyrdznia sie role prewencyjne, zaradcze i naprawcze, a ich zastoso-
wanie zalezy od etapu decyzyjno-wykonawczego w zakresie problemodw finansowych
gospodarstwa. Do rél, jakie petni ksztatcenie finansowe na rzecz spoteczenstwa, na-
lezg m.in.:
¢ upowszechnianie wiedzy finansowej i rozwéj kompetencji ekonomicznych,

* nauka zachowan finansowych i umiejetnosci, np. gospodarowania budzetem
domowym,

* wyksztatcenie podstawowych aspektdw dziatalnosci rynkéw finansowych, rynku
pracy, koniunktury gospodarczej itp.,

* nauczenie podejmowania decyzji finansowych, aby zarzadza¢ w racjonalny

i odpowiedzialny sposdb wtasnym majatkiem,

* zmniejszenie poziomu analfabetyzmu finansowego w spoteczenistwie,

* zapoznanie z produktami bankowymi i sposobem ich doboru do indywidualne;j
sytuacji gospodarstwa,

* ksztatcenie w zakresie doboru form oszczednosci i inwestycji,

* zmniejszenie poziomu wykluczenia finansowego,

* uswiadomienie, jak dziata oraz na czym polega system emerytalny i jakie kroki
podjac, aby zapewnic sobie stabilnos¢ finansowg w wieku poprodukcyjnym,

¢ eliminacja oraz redukcja nieswiadomego popadania w nadmierne zadtuzenie
spowodowane brakiem wiedzy i umiejetnosci (Knehans-Olejnik, 2014, s. 255-268).
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2.1. System edukacji finansowej w Polsce

W ramach Krajowej Strategii Edukacji Finansowej (KSEF) opracowany zostat szcze-
goétowy plan rozwoju zwiekszania wiedzy i kompetencji finansowych w kraju, aby
doprowadzi¢ do zatozonych celéw. Wizja organizacji charakteryzuje sie jasno posta-
wionym rezultatem, do ktdrego dazy, a jest nim zatozenie, ze Polacy bedg posiadaé
niezbedna wiedze i kompetencje finansowe pozwalajgce na doprowadzenie do do-
brostanu finansowego i tym samym na zwiekszenie rozwoju kraju.

W strategii okreslone zostaty kluczowe priorytety, ktérymi sg postanowienia, ze
obywatele majg poprawi¢ swojg odpornos¢ finansowg oraz powinni umie¢ chronic
sie przed negatywnymi wstrzgsami finansowymi. Podniesienie dobrostanu finanso-
wego spoteczenstwa jest rowniez istotng czescig strategii ze wzgledu na dalekosiez-
ny wymiar prospoteczny w wymiarze gospodarki panstwowej. Plan strategii zaktada
realizacje celéw poprzez skoncentrowanie programoéw edukacyjnych finansowo na
osobie i sprawach konsumenta, co zacheca jednostki do wiekszego zaangazowania
i wywierania wiekszego wptywu przynoszacego lepsze efekty ksztatcenia. Ponadto
programy edukacyjne majg by¢ oparte na rzetelnych badaniach i dostosowane do
potrzeb konsumentéw wyodrebnionych przy pomocy badan nad czynnikami ksztat-
tujacymi zachowania finansowe. Ksztatcenie to ma sie rowniez odbywac¢ w warun-
kach bezstronnych i sprawiedliwe ze wzgledu na odpowiednig selekcje edukatoréw
oraz prowadzonych przez nich programéw.

W ramach analiz KSEF wyodrebniono docelowe grupy priorytetowe, ktore
obejmuje edukacje finansowg w pierwszej kolejnosci. Nalezg do nich gospodarstwa
domowe o niskich dochodach, konsumenci zadtuzeni i narazeni na nadmierne za-
dtuzenie, osoby bedgce w pdznym wieku produkcyjnym i zblizajgce sie do emerytury
oraz dzieci i mfodziez wraz z rodzicami i nauczycielami, a takze uchodzcy z Ukrainy.
Grupy te narazone sg na niesprzyjajgce warunki finansowe i borykanie sie z zagro-
zeniami sytuacji materialnej. Wyksztatcenie w nich umiejetnosci finansowych i go-
spodarowania budzetem pomoze ztagodzi¢ wystepujace problemy i unikngé badz
ograniczy¢ skutki przysztych wydarzen.

Wyznaczone zostaty jednostki majace niezwykle odpowiedzialne zadania nad-
zoru, wykonania strategii oraz doradzania w trakcie jej wykonywania. Podmiotami
wyznaczonymi do tej roli sg Rada Edukacji Finansowej oraz Komitety Wdrazajacy,
Naukowo-Badawczy i Nadzorczy. W ramach wspotpracy w realizacji KSEF organizacje
te wspotpracujg i wykonujg powierzone im zadania, takie jak rewitalizacja planéw
KSEF, wdrazanie i opracowanie planéw oraz monitorowanie ich postepéw. Ponad-
to przewidziana zostata réwniez wspodtpraca miedzy organami odpowiedzialnymi za
realizacje KSEF, a takze $rodowiskami naukowymi, akademickimi oraz przedstawi-
cielami podmiotéw publicznych i prywatnych (OECD, 2023).

2.2. Formy edukacji finansowej w Polsce

Pierwszg forma edukacji finansowej we wspotczesnej Polsce byta wprowadzona do
szkot w latach 90. XX w. wiedza o spoteczenstwie, czyli przedmiot z elementami
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ekonomii nauczany od szkoty podstawowej do $redniej. Nastepnie Minister Edu-
kacji rozporzadzeniem wprowadzit od roku szkolnego 2002/2003 do polskich szkot
ponadgimnazjalnych powszechne ksztatcenie finansowe za posrednictwem przed-
miotu podstawy przedsiebiorczosci.

Niewystarczajacy poziom edukacji finansowej wynikajacy z zaledwie jednego
przedmiotu szkolnego poruszanego na IV etapie edukacji i jego nieadekwatnej for-
my przektada sie na niedostosowanie przekazywanej wiedzy do warunkéw i potrzeb
mtodziezy. Podstawa programowa zaktada poruszanie tematyki ekonomii oraz go-
spodarki, nie poswiecajgc wystarczajgco duzo uwagi na kwestie finansowe i ryn-
kéw finansowych. Omijanie pewnych obszaréw sprawia, ze mtodzi ludzie zostajg
pozbawieni rzetelnego zrédta informacji na tematy otaczajgcej ich sfery finanséw
publicznych i prywatnych. Od tej wiedzy zalezg ich przyszte decyzje finansowe oraz
ewentualne problemy w tej materii.

Za sprawa rozporzadzenia Ministerstwa Edukacji Narodowej od wrzesnia 2023 roku
do szkét ponadpodstawowych wprowadzono nowy przedmiot — biznes i finanse
(BiZ). Ma on by¢ odpowiedzig na potrzebe edukacji ekonomicznej i dostosowanie
potrzeb ksztatcenia mtodych ludzi. Jednakze od wdrozenia rozporzadzenia do mo-
mentu rozpoczecia nauczania BiZ mineto zaledwie pét roku. Stawia to pod znakiem
zapytania przygotowanie merytoryczne kadry nauczycielskiej oraz podrecznikow,
na ktérych opracowanie i caty proces wydawniczy byto kilka miesiecy. Jak wynika
z badan WIB, nauczyciele jako najwieksze wyzwania zwigzane z wdrozeniem BiZ do
szkot wskazuja: brak zainteresowania ucznidow przedmiotem (89 wskazan), niewy-
starczajgce przygotowanie ucznidéw z zakresu edukacji ekonomicznej w szkole pod-
stawowej (86 wskazan) oraz brak srodkow i narzedzi dydaktycznych (57 wskazan).
Jako przyczyne probleméw wymieniano réwniez szybkie wdrozenie BiZ (29 wska-
zan) oraz brak umiejetnosci praktycznych nauczycieli (25 wskazan) (Rachwat i in.,
2024, s. 20-24).

Senat Rzeczpospolitej Polskiej ogtosit rok 2024 Rokiem Edukacji Ekonomicznej
jako docenienie wysitku edukatorskiego ogromu ludzi i wielu instytucji popularyzu-
jacych nauke ekonomii. Od tego tez roku na liste lektur obowigzkowych wpisana zo-
stata przez Ministerstwo Edukacji Narodowej ksigzka Janusza Korczaka ,,Bankructwo
matego Dzeka”. Ma to by¢ krokiem w przysztosé edukacji ekonomicznej mtodych
pokolen, poczynajgc od szkoty podstawowej, w ktdérej to kanonie znalazta sie owa
pozycja (REE, 2024).

Obok sformalizowanej edukacji szkolnej z zakresu finanséw istnieje réwniez
edukacja nieformalna, inaczej nieoficjalna. Nalezg do niej m.in. dziatania eduka-
cyjne organizowane przez fundacje, stowarzyszenia oraz instytucje finansowe, np.
banki i towarzystwa ubezpieczeniowe. W jej ramach organizowane sg szkolenia,
konkursy, programy ksztatcenia oraz wiele inicjatyw wspierajacych nauke finanséw.
Jest to forma poszerzenia wiedzy i umiejetnosci finansowych wsrdd spoteczenstwa
(Fraczek, 2017, s. 45-48).
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3. Analiza sytuacji edukacji finansowej w Polsce i innych krajach
w latach 2019-2023

Analiza badawcza opiera sie na danych statystycznych oraz opracowaniach Warszaw-
skiego Instytutu Bankowosci i Fundacji GPW, SpotData, a takze Organizacji Wspotpra-
cy Gospodarczej i Rozwoju. Okres badania to lata 2019-2023, a przeprowadzono je
w Polsce oraz wybranych krajach. Analiza dotyczy $wiadomosci finansowej oraz stanu
wiedzy obywateli w Polsce i za granicg w wyzej wymienionym okresie. Nalezy zwrdcic¢
jednak uwage na réznice wynikajgce z odmiennych systemoéw edukacji, uwarunkowan
historycznych i kultury panstw poddanych analizie. Kazdy kraj ma swoje indywidualne
uwarunkowania, co przekfada sie na wyniki prezentowanych badan.

Poziom prowadzonej edukacji finansowej w paristwie mozliwy jest do identyfika-
cji poprzez badanie wiedzy obywateli. Majg one miejsce dzieki zastosowaniu arkuszy
ankietowych i analizie udzielonych odpowiedzi przez ankietowanych. W trakcie ba-
dan organizacje sprawdzajg wiedze teoretyczng oraz umiejetnosci na ptaszczyznach
samooceny obywateli, ale réwniez zadajg pytania o konkretne zagadnienia odno-
szgce sie do tematyki finansdw.

Rozpoczynajgc analize, autorka tej czesci monografii w pierwszej kolejnosci skupi-
ta sie na samoocenie obywateli Polski na temat wiedzy ekonomicznej. W opracowaniu
Warszawskiego Instytutu Bankowosci i Fundacji GPW ukazane zostaty odpowiedzi re-
spondentdw na pytanie o ich wiedze ekonomiczng (rys. 1). Na tej podstawie mozli-
we jest zidentyfikowanie jaki stosunek do wtasnej wiedzy majg obywatele. Badanie
przeprowadzono na prébie 1 000 ankietowanych i dotyczyto lat 2019-2023. Poziom
wiedzy ankietowani mogli okresli¢ w szesciostopniowej skali od bardzo matej do
bardzo duzej.

@ bardzoduza @ raczejduza @ przecietna @ raczejmata @ bardzo mata trudno powiedzie¢

4% 4% 1% 1% re%

L - O ol @urm
¢ @ g o ! )
2023 2022 @ 2021 . @ / @

&%@jé%éjxﬁﬁk@/kﬁ

Rys. 1. Samoocena wiedzy ekonomicznej w Polsce w latach 2019-2023

e

Zrédto: (Warszawski Instytut Bankowosci i Fundacja GPW, 2023).

Ankietowanym zadano pytanie: ,Jak ocenia Pan/Pani swojg wiedze w zakresie
zarzadzania finansami, korzystania z ustug bankowych i znajomosci zasad funk-
cjonowania gospodarki, w kontekscie osobistych potrzeb w tym zakresie?”, a ich
odpowiedzi ksztattowaty sie na przestrzeni 5 lat (rys. 1). Analizujgc poziom wiedzy
ekonomicznej obywateli, mozna zauwazy¢ spadek udziatu odpowiedzi ,bardzo
mata” i ,raczej mata” z 42% i 35% w 2019 roku do 31% i 29% w 2023 roku. Odpo-



Stan edukacji finansowej w Polsce w latach 2019-2023 13

wiedz o przecietnej wiedzy rowniez ma tendencje spadkowg — na poczatku badania
jej odsetek wynosit 14%, na koricu zas 9% (z wyjatkiem 2020 roku z wynikiem wyz-
szym niz poprzedni). W 2021 roku 10 respondentéw (1%) nie byto w stanie udzieli¢
odpowiedzi na pytanie. Wzrost wiedzy Polakdw w zakresie ekonomii, a przynaj-
mniej wzrost samooceny, widoczny jest na przestrzeni badanych lat. W 2019 roku
zaledwie 9% odpowiedzi Swiadczyto o raczej duzej i bardzo duzej wiedzy ekono-
micznej, w latach 2020-2021 poziom ten wzrdst do 11% i 12%, a od 2022 roku od-
setek osiggnat 30% ogdtu odpowiedzi. Wiekszg wiedze w ocenie wtasnej obywateli
mozna zauwazy¢ w ostatnim roku badania i poréwnujac go z bazowym 2019 rokiem
(dwukrotny wzrost odpowiedzi o bardzo duzej wiedzy i niemal czterokrotny wzrost
odpowiedzi ,raczej duza”).

| —_ \

] 34%
| 31%
2019 o5
68%
66%
1 5%
] 22%
2020 L%

] 93%

59%
10%

] 33%

] 23%
2021 ! sa%
49%
59%
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| 24%
2022 —

74%

2023

0% 20% 40% 60% 80% 100%
O Ksigzki i publikacje O Szkota lub uczelnia @ Inne osoby
I Instytucje Finansowe i Publiczne B Media W Internet

Rys. 2. Zrédta wiedzy o finansach i ekonomii w Polsce w latach 2019-2023

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Warszawski Instytut Bankowosci i Fundacja GPW, 2023).

Majac obraz, jak obywatele oceniajg swdj stan wiedzy, nalezy przyjrzec sie
zrédtom owej wiedzy. Ustalenie ich moze by¢ pomocne w identyfikacji preferowa-
nej formy pozyskiwania informacji oraz stanowi¢ klucz do rozpowszechniania wie-
dzy ekonomiczneji finansowej. Wiedza, jaka dysponuje kazdy cztowiek, jest zbiorem
informaciji, ktére przyswoit w ciggu swojego zycia, a jej zrodet jest wiele, poczynajac
od rodzicéw przez system edukacji i koriczac na mediach szerokiego przekazu. Nie
inaczej jest z wiedzg finansowa, ktorej jak wszystkiego nalezy sie nauczy¢, a zaséb
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wiadomosci ksztattuje sie na podstawie wielu Zzrédet. Na rysunku 2 przedstawiono
odpowiedzi ankietowanej préby (n = 1000, wielokrotnos$¢ odpowiedzi) na pytanie
o to, skad czerpig wiedze finansowa.

W okresie badanych 5 lat odpowiedzi ankietowanych o Zrédta, skad czerpig wie-
dze ekonomiczng i finansowg, ksztattowaty sie w rézny sposéb, chociaz we wszyst-
kich latach (poza 2022 rokiem) najczesciej wymieniane byly instytucje finansowe
(m.in. banki) i instytucje publiczne (70-93% odpowiedzi). Nastepnym wymienianym
zrodtem wiedzy finansowej jest Internet z wartoscig odpowiedzi ankietowanych oko-
to 60%. W 2023 roku media osiggnety 43% i jest to wartos¢ malejgca z roku na rok,
wyjatkiem jest rok 2020, w ktdrym to media osiggnety zaledwie 37% wskazan. Inne
osoby byly zrédtem wiedzy finansowej i ekonomicznej dla ankietowanych w dos¢
niewielkim odsetku — 19-31%. Wartosci te bylty najwyzsze w 2019 roku (31%), lecz
spadty do 19% w 2020 roku, po ktérym stopniowo wzrastaty przez reszte badanego
okresu. Ankietowani za zrodto wiedzy finansowej jedynie w 1/4 odpowiedzi wska-
zali szkoty i uczelnie mimo wprowadzenia do szkét srednich specjalnego przedmiotu
o finansach i ekonomii. Nie wiecej niz 10% wskazan otrzymaty ksigzki i publikacje na
tematy ekonomii i finansdw — najnizszy wynik w 2020 roku 5%, a w 2023 roku 7%
odpowiedzi. W badaniu wystgpita tez odpowiedz ,,trudno powiedzie¢”, ale wyniosta
ona tylko od 1% do 3%, przez co nie zostata zawarta na wykresie.

80%
70%
60% Q 2 O [e)
50% |-
40%
30%
20%
10%

0%

Sredni wynik kompetendji Wiedza Zachowanie Postawy
finansowych
O Srednia OECD-11 Polska

Rys. 3. Ogdlne kompetencje finansowe oraz ich wymiary w Polsce i krajach OECD w 2020 roku

Zrédto: (Spotdata, 2023).

Edukacja finansowa skupia sie na ksztatceniu obywateli i przekazywaniu im nie-
zbednej wiedzy finansowej, lecz oprdcz zasobdw informacyjnych potrzebne s3 tez
odpowiednie zachowania i postawy. Potgczenie tych trzech wymiaréw pozwala na
wykorzystanie petnej puli mozliwosci i postepowania w racjonalny oraz uzasadniony
naukowo sposdb. W toku badan OECD, usredniajgc owe wymiary, otrzymata sredni



Stan edukacji finansowej w Polsce w latach 2019-2023 15

wynik kompetencji finansowych (rys. 3). Przyrownanie wynikéw do $redniej panstw
znajdujacych sie w OECD-11 pozwala na rozpoznanie, jak prezentuje sie sytuacja
Polski na tle sredniej z innych krajéw wysoko rozwinietych (m.in. Finlandia, USA,
Australia, Czechy, Hiszpania).

Kompetencje finansowe sktadajg sie z trzech wymiaréw, tworzg je wiedza, za-
chowanie i postawy. Rysunek 3 prezentuje te elementy oraz jak Polska wypada na
tle wybranych krajow OECD. Potgczenie owych elementéw pozwala na najefektyw-
niejsze dziatania, jednakze wyuczona wiedza a nabyte postawy i zachowania nie
charakteryzujg sie tym samym sposobem przyswajania. Sredni wynik kompetencji
finansowych dla Polski i OECD ksztattuje sie na niemal réwnym poziomie 60%, cho-
ciaz OECD w ogdlnych kompetencjach wypadto nieco lepiej (wynik wyzszy o 2%).
Rozbijajgc kompetencje na podgrupy, mozna zauwazy¢ wieksze dysproporcje. Pierw-
szg sktadowg jest wiedza, czyli nauka zagadnien teoretycznych, w ktérych Polska
osiggneta wyzszy wynik (72%) niz Srednio inne kraje (66%). Zachowania finansowe
dla sredniej badanych krajow i Polski osiggnety niemal rowny wynik 58% poprawno-
$ci. Natomiast w poréwnaniu postaw Polska wypadta gorzej o 10 punktéw procen-
towych niz $rednia (kolejno 62% i 52%). Swiadczy to o problemach w przekazywaniu
kompetencji miekkich wsréd polskiego spoteczenstwa. Roznice w poszczegdlnych
wymiarach moga zaréwno mie¢ podfoze kulturowe, jak i by¢ wynikiem zaniedbania
systemu edukacyjnego w kierunku ksztatcenia poprawnych i odpowiedzialnych za-
chowan oraz postaw wynikajgcych ze zdobytej wiedzy.

100%
90% —— | =—
80%
70%
60% -
50% -
40% T — T
Wartosé pienigdza  Oprocentowanie Ryzyko i zwrot Inflacja Dywersyfikacja
w czasie kredytu ryzyka

O Srednia OECD-12 O Korea O Niemcy E Polska I Portugalia W Wtochy
Rys. 4. Stan wiedzy ekonomicznej i rozumienie poje¢ w réznych kategoriach w wybranych krajach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (OECD, 2020).

Efekty ksztatcenia finansowego mozliwe sg do sprawdzenia poprzez badania wie-
dzy obywateli. W tym celu grupie ankietowanych zadane zostaty pytania z poszcze-
gélnych zagadnienn ekonomicznych i finansowych. Badania przeprowadzone przez
OECD obijety 12 panstw z catego Swiata, a byty to: Austria, Kolumbia, Czechy, Estonia,
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Francja, Niemcy, Wegry, Wtochy, Korea Potudniowa, Polska, Portugalia i Stowenia.
Rysunek 4 ukazuje pie¢ kategorii podstawowych zagadniert ekonomicznych i finan-
sowych, o ktére pytano w badaniu. Pytania skupity sie na kwestiach, jakie powinien
znac kazdy cztowiek chcacy orientowac sie w otaczajgcym go Swiecie finanséw.

Zmienna wartos¢ pienigdza w czasie, oprocentowanie kredytu, pojecie ryzyka
i zwrotu, inflacja oraz dywersyfikacja ryzyka nalezg do zagadnien szeroko opisanych
w literaturze fachowej, lecz nie sg znane szerszemu gronu odbiorcéw. Analizujgc
wyniki badania przeprowadzonego przez OECD, nalezy zwrdci¢ uwage na ich dys-
proporcje w zaleznosci od kategorii wiedzy, co wskazuje na zréznicowang znajomos¢
poje¢ ekonomicznych. W zakresie wiedzy o wartosci pienigdza w czasie najlepiej
wypadty Niemcy (86%). Polska prezentuje poziom wiedzy (61%) poréwnywalny do
$redniej OECD z wybranych krajow catego swiata (66%). Oprocentowania kredytéw
to temat znany, a wiedza o nim jest do$é powszechna, wiec w badaniach $rednia
wyniosta 87%, a wyszczegdlnione kraje osiggnety wyniki 78-92%. Znajomos¢ poje-
cia ryzyka i zwrotu okazata sie powszechna wsréd Polakéw, ktérzy osiggneli wynik
87% poprawnosci, co stanowi o 8 p.p. wiecej niz Sredni wynik z innych krajow. Wie-
dza o inflacji w roku 2020 byta wysoka, a sSredni wynik w badanych krajach wynidst
az 81%, Polacy wykazali sie wiekszg wiedzg i osiggneli 83% poprawnosci. Najnizsze
wyniki, a co za tym idzie najmniejszg wiedze, badani majg na temat dywersyfikacji
ryzyka, w ktorej przypadku sredni wynik wynidst 63%. Poréwnujac wyniki poszcze-
goélnych krajow i przyréwnujac je do sredniej OECD, zauwazy¢ mozna dysproporcje
w poziomie wiedzy o dywersyfikacji ryzyka. Widoczne na rysunku dane wskazujg na
réznorodne roztozenie wiedzy w poszczegdlnych obszarach, co moze by¢ podstawg
do stworzenia strategii edukacyjnej skoncentrowanej na powiekszeniu wiedzy w ka-
tegoriach, ktére nie spetnity oczekiwanych rezultatow.

4. Zakonczenie

Edukacja finansowa spoteczenstwa odpowiada za jego obecne i przyszte gospoda-
rowanie budzetem, zachowanie na rynku jako konsumenci oraz podejmowanie de-
cyzji odnosnie do przyjmowanej strategii emerytalnej lub jej braku. Wyksztatceni
obywatele budujg rozwiniete panstwo, a ekonomia dotyczy sfer otaczajgcych Po-
lakéw w zyciu zarowno zawodowym, jak i prywatnym. Celem wyznaczonym przez
autorke niniejszego opracowania jest przyblizenie czytelnikom kwestii ksztatcenia
finansowego i analiza jego stanu w Polsce oraz porownanie go z poziomem prezen-
towanym przez inne panstwa.

Aspekt edukacji finansowej jest niezwykle wazny w kontekscie spoteczno-go-
spodarczym z powodu ryzyka zadtuzania sie niewyksztatconych jednostek oraz ich
izolacji spotecznej. Posiadane informacje umozliwiajg zarzadzanie wtasnym ma-
jatkiem oraz decydowanie o sprawach finansowych w codziennym zyciu. Nabyta
wiedza oraz wyksztatcone umiejetnosci i zachowania predysponujg obywateli do
podejmowania racjonalnych decyzji, a takze zapewnienia sobie i swojej rodzinie
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dobrobytu. Edukacja ekonomiczna odpowiada bezposrednio za stan materialny
wszystkich ludzi, a poprowadzona w nieadekwatny sposéb moze nies¢ za sobg kon-
sekwencje siegajace wielu przysztych lat.

Po przeanalizowaniu wynikéw badan ankietowych niezaleznych organizacji za-
sadne jest wskazanie, ze poziom edukacji finansowej w Polsce nie odbiega od tego
w innych krajach, lecz wcale nie znaczy to, ze jest wystarczajacy. Jak wskazali ankie-
towani w badaniu z 2023 roku, zdecydowana wiekszos¢ ich wiedzy pochodzi z In-
ternetu oraz instytucji finansowych i publicznych, a zaledwie 14% ze szkét i uczelni,
gdzie w pierwszej kolejnosci powinni uzyska¢ wyksztatcenie w tej materii. Przedmio-
ty edukacyjne w szkotach dotyczg mtodziezy, ale dorosli rowniez powinni wykazaé
sie potrzebg doksztatcania i pogtebiania wiedzy. Mozna im w tym pomadc, udostep-
niajgc i rozpowszechniajgc programy szkoleniowe i doszkalajgce. Edukacja nie po-
winna konczy¢ sie wraz z ukonczeniem systemu nauczania, lecz winna trwaé przez
cate zycie.

W Polsce przyktada sie wage do teoretycznego nauczania finanséw bez wy-
ksztatcania w obywatelach praktycznych umiejetnosci przydatnych np. w prowa-
dzeniu budzetu domowego. Wyrdznia to Polske na arenie miedzynarodowej, gdzie
jak wynika ze Sredniej OECD, wiekszg wage przywigzuje sie do ksztatcenia umie-
jetnosci i zachowan niz wiedzy w ujeciu teoretycznym. Powyzsze badania ukazuja
rowniez dysproporcje w wiedzy z zakresu finansow i ekonomii, biorgc pod uwage
rozmaite zagadnienia. Niektdre pojecia s lepiej znane, a do innych obywatele nie
przyktadajg wagi. Ukazuje to, co sprawia ludziom trudnosc oraz jakie obszary wzbu-
dzajg w nich najwieksze zainteresowanie i che¢ do zgtebienia wiedzy. Okazuja sie to
by¢ aspekty bardzo przyziemne i dotykajgce catego spoteczenistwa, jak zagadnienia
z obszaru oprocentowania kredytéw i inflacji.

Kluczem do wptywu na gospodarke jest popularyzacja wiedzy ekonomicznej, za-
tem powotanie w 2025 roku Krajowego Centrum Edukacji Ekonomicznej zdaje sie
by¢ wydarzeniem przetomowym. Do celdw KCEE nalezg utworzenie Koalicji na Rzecz
Edukacji Ekonomicznej, wspieranie projektéw KSEF, pomoc w realizacji przedmiotu
biznes i zarzadzanie, promowanie nowej lektury , Bankructwo matego Dzeka” oraz
prowadzenie badan i analiz dotyczacych edukacji ekonomicznej. Dziatania te majg
promowac idee edukacji ekonomicznej w szkotach oraz poza nimi, tak aby dotrzec
do obywateli i wyjsé naprzeciw ich potrzebom (REE, 2025, s. 80-82).

Rekomendacje ptynace z badan przemawiajg za trzymaniem sie obranego kursu
i podazanie nim w kierunku odpowiedzialnej, dostosowanej do potrzeb spotecznych
edukacji ekonomicznej. Dostosowanie programéw nauczania i tworzenie materia-
téw dydaktycznych skierowanych do dzieci, mtodziezy oraz oséb dorostych wyda-
je sie kluczowe, aby wyedukowac spoteczeristwo w zakresie nauk ekonomicznych.
Spotkania z praktykami oraz pokazanie uczniom, jak przedsiebiorczos¢ wyglada
w praktyce, to gtéwne aspekty nauki zachowan oraz umiejetnosci ekonomicznych,
jakich w polskich szkotach brakuje. Wyedukowani obywatele to silne i niezalezne
panstwo ze stabilng gospodarka. Dzisiejsi uczniowie to przyszli przedsiebiorcy i kon-
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sumenci, od ktérych decyzji zaleze¢ bedzie gospodarka panistwa, nalezy wiec zrobié
wszystko, aby pomdc im w edukacji ekonomiczne;j.

Ksztatcenie finansowe ma niezmierny wptyw na wiele aspektéw zycia obywate-
li. Dlatego dziatania w tym kierunku podejmuje wiele organizacji, jak Ministerstwo
Edukacji Narodowej, Ministerstwo Finanséw, Senat RP, Krajowe Centrum Edukacji
Ekonomicznej, Zwigzek Bankdw Polskich, Komitet Organizacyjny REE, Fundacja War-
szawski Instytut Bankowosci oraz wiele innych, ktérych nie sposdb wymienié, ale
majg wspolny cel —zapewnienie wiedzy i umiejetnosci ekonomicznych obywatelom.
Przetozy sie to sie bezposrednio na rozumienie przez nich mechanizméw gospodar-
czych, umiejetnosci lepszego gospodarowania budzetem domowym oraz wptynie
na poczucie bezpieczenstwa dzieki zapewnieniu bliskim stabilnosci materialne;j.
Bez odpowiednio poprowadzonej edukacji finansowej wsrod mtodziezy i dorostych
rosnie ryzyko popetniania przez nich btednych decyzji finansowych, zadtuzania sie,
zmniejszajg sie tez szanse na rozwdj np. ze wzgledu na lek przed zatozeniem witasne-
go przedsiebiorstwa. Wyksztatceni obywatele to silny nardd i stabilna gospodarka.
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Financial Literacy in Poland between 2019 and 2023

Abstract: The chapter explores the issue of financial literacy in Poland and abroad. The aim of the study
is to discuss and analyse the level of financial capability in Poland and compare it to the situation in the
following countries: Austria, the Czech Republic, Finland, Spain, and United States To assess financial
capability of citizens, statistical methods were used, primarily surveys and the analysis of statistical
data based on them. The study period covered the years 2019-2023, with research conducted in
Poland and in the above mentioned countries. Comparing data from these years, there is a noticeable
upward trend in the self-assessment of financial capability in Poland, rising from 9% in 2019 to 31% in
2023. At the same time, the average financial literacyscore among Poles is lower than among citizens
of other countries included in the OECD study, with results of 60% and 62% in 2020, respectively.

Keywords: financial literacy, financial capability, financial knowledge and competences
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1. Wstep

Wspdtczesne wyzwania spoteczne, takie jak wykluczenie spoteczne, bezrobocie
strukturalne czy nieréwnosci ekonomiczne, skfaniajg do poszukiwania nowych mode-
li gospodarczych, ktore tgczg cele ekonomiczne z misjg spoteczng. Przedsiebiorczosc
spoteczna staje sie jednym z najwazniejszych narzedzi w dazeniu do zréwnowa-
zonego rozwoju (Lewandowska, 2019), oferujac rozwigzania, ktére wspierajg grupy
zagrozone wykluczeniem, jednoczesnie przyczyniajgc sie do rozwoju lokalnych go-
spodarek (Janowska, 2021). Przedsiebiorstwa spoteczne, bedace kluczowymi akto-
rami ekonomii spotecznej, integrujg aspekty ekonomiczne i spoteczne, jednoczesnie
wychodzgc poza sztywne ramy rynkowe i zorientowanie na zysk, wywierajg pozy-
tywny wptyw zaréwno na spotecznosci lokalne, jak i na gospodarke w skali makro-
ekonomicznej (Chojnacka, 2019).

Celem niniejszego rozdziatu jest analiza roli i znaczenia przedsiebiorstw spo-
tecznych w gospodarkach Polski, Czech i Wegier, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ich skali, udziatu w strukturze ekonomicznej oraz znaczenia dla rynku pracy w tych
krajach. Przedsiebiorstwa spoteczne odgrywajg istotng role w integracji oséb za-
grozonych wykluczeniem spotecznym, tworzeniu miejsc pracy oraz wspieraniu roz-
woju regionalnego. W opracowaniu oméwiono kluczowe aspekty funkcjonowania
przedsiebiorstw spotecznych, w tym ich réznorodnos¢ instytucjonalng, strukture
zatrudnienia, wptyw na gospodarke oraz regionalne zréinicowanie. Dodatkowo
przedstawione zostaty trendy oraz wyzwania, ktére ksztattujg sektor ekonomii spo-
tecznej w badanych krajach.

W rozdziale podjeto prébe okreslenia skali ekonomii spotecznej w trzech gospo-
darkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Poréwnanie Polski, Czech i Wegier pozwo-
li na wskazanie réznic i podobienstw w rozwoju sektora ekonomii spotecznej oraz
identyfikacje czynnikéw, ktére sprzyjaja jego efektywnosci.

Na potrzeby przeprowadzenia badania sformutowano hipoteze badawcza:
udziat przedsiebiorstw spotecznych w gospodarce Polski, Czech i Wegier jest zréz-
nicowany, przy czym w Polsce ta sfera gospodarki petni najistotniejszg role. W ba-
daniu zaktada sie, ze rola petniona przez ekonomie spoteczng w gospodarce oraz
jej skala, mierzone sg liczbg przedsiebiorstw spotecznych, ich udziatem w ogdlnej
liczbie przedsiebiorstw, rozmiarem zatrudnieniem oraz wygenerowang wartoscig
dodang dla gospodarki.

Rozdziat stanowi probe holistycznego spojrzenia na sektor przedsiebiorczosci
spotecznej w analizowanych krajach z uwzglednieniem zaréwno danych iloscio-
wych, jak i jakosciowych, co umozliwi charakterystyke modelu przedsiebiorstw spo-
tecznych w tych krajach oraz sformutowanie wnioskéw o znaczeniu tego sektora
W rozwoju spotecznym i gospodarczym.
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2. Przedsiebiorstwa spoteczne w kontekscie ekonomii spotecznej

W kontekscie rozwoju legislacyjnego na poziomie miedzynarodowym obejmujg-
cym instytucje publiczne, poszczegdlne panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej
oraz inne wiodace kraje na $wiecie termin ,,ekonomia spoteczna” zyskuje na znacze-
niu jako narzedzie promujace konkretne polityki skoncentrowane na aspektach spo-
tecznych i Srodowiskowych, wykraczajgcych poza czysto ekonomiczny wzrost (Macias
Ruanoiin., 2021). Europejski ustawodawca wykorzystuje pojecie ekonomii spotecz-
nej w celu zdefiniowania modelu rozwoju gospodarczego, ktéry dazy do spdjnosci
spotecznej i terytorialnej, zréwnowazonego rozwoju, sprawiedliwosci spotecznej
oraz sprawiedliwego podziatu bogactwa (Rozporzadzenie z dnia 12 lutego 2021 r.)
Gtéwnym podmiotem funkcjonujgcym w ramach ekonomii spotecznej jest przedsie-
biorstwo spotfeczne (Gidron i Hasenfeld, 2012). W Polsce nie osiggnieto jeszcze jed-
nolitej definicji prawnej ani akademickiego porozumienia dotyczgcego tego, ktore
organizacje mozna nazwac tym mianem. Ustawa o ekonomii spotecznej okresla je-
dynie grupe warunkéw, ktére nalezy spetni¢ w celu uzyskania statusu przedsiebior-
stwa spotecznego. Przedsiebiorstwo aspirujgce do miana spotecznego powinno:

e prowadzi¢ dziatalnos¢ odptatng pozytku publicznego, dziatalnos$¢ gospodarcza,
inng dziatalnos$¢ o charakterze odptatnym,

e prowadzi¢ dziatalno$¢ stuzgcg rozwojowi lokalnemu oraz majacg na celu
reintegracje spoteczng i zawodowag 0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
lub realizacje ustug spotecznych,

e prowadzi¢ dziatania z zakresu reintegracji spoteczneji zawodowej realizowane na
rzecz oséb zatrudnionych w przedsiebiorstwie spotecznym nie s wykonywane
w ramach dziatalnosci gospodarczej,

e zatrudniac¢ co najmniej 3 osoby na podstawie umowy o prace lub spoétdzielczej
umowy o prace (Ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r.).

Zgodnie z definicjg stworzong przez Inicjatywe na rzecz przedsiebiorczosci spo-
tecznej (Social Business Initiative, SBI) z 2011 roku przedsiebiorstwo spoteczne to
podmiot, ktory ,ma na celu przede wszystkim osiggniecie wptywu spotecznego,
a nie generowanie zyskow dla wtascicieli i akcjonariuszy; wykorzystuje swoje nad-
wyzki gtéwnie w celu realizacji tych celdw spotecznych; jest zarzgdzane w sposdb
odpowiedzialny, przejrzysty i innowacyjny, w szczegdlnosci przez zaangazowanie
pracownikéw, klientéw oraz interesariuszy, ktorych dziatalnos¢ firmy dotyczy” (Ko-
misja Europejska, 2024). Wyrdznia sie nastepujgce kluczowe cechy przedsiebior-
stwa spotecznego w trzech wymiarach:

e wymiarze przedsiebiorczosci,
e wymiarze spotecznym,
e wymiarze dotyczgcym struktury zarzgdzania (Komisja Europejska, 2024).

Mogg one taczy( sie ze sobg w réznorodny sposdb, pod warunkiem, ze realizacja
wyraznych celéw spotecznych jest priorytetem w dziatalnosci gospodarczej. To ich
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zrownowazona kombinacja jest kluczowa przy wyznaczaniu granic przedsiebiorstwa
spotecznego.

Przedsiebiorstwa spoteczne nie odnoszg sie do konkretnego podmiotu prawne-
go — sg to organizacje, ktdre przecinajg rdzne formy prawne gospodarki spotecznej,
a czasami nawet wychodzg poza nie. Wiekszo$¢ przedsiebiorstw spotecznych nadal
powstaje, wykorzystujgc typowe formy organizacyjne gospodarki spotecznej, ktore
nie zostaty specjalnie zaprojektowane z myslg o nich, w szczegélnosci modele sto-
warzyszeniowe, spotdzielcze i fundacyjne, ktére sg zdecydowanie najczesciej spo-
tykanymi formami na poziomie UE (Komisja Europejska, 2024). Przedsiebiorstwa
spoteczne w analizowanych krajach mogg przyjmowac rézne formy instytucjonalno-
-prawne. Ich rodzaje zostaty przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1. Formy instytucjonalno-prawne przedsiebiorstw spotecznych w badanych krajach

Typ przedsigbiorstwa spotecznego Polska Czechy Wegry
Spoétdzielnie socjalne X X X
Organizacje non-profit X X
Zaktady aktywnosci zawodowe;j X
Spétki non-profit X X
Stowarzyszenia X X
Fundacje X X
Organizacje religijne X X
Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig X

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Komisja Europejska, 2019a, 2019b, 2020).

Powstanie przedsiebiorstw spotecznych zostato wywotane potrzebg odpowiedzi
na wyzwania i problemy spoteczne, a szczegdlnie te dotyczace grup zagrozonych. Sg
one wynikiem dynamicznego procesu zbiorowego i w gtéwnej mierze wywodzg sie
z wartosci oraz modeli organizacyjnych, ktére majg gtebokie korzenie w spoteczen-
stwach europejskich, takich jak solidarnosé, samopomoc i partycypacja (Defourny
i Nyssens, 2013). Funkcjonowanie przedsiebiorstw spotecznych przede wszystkim
ma na celu tworzenie miejsc pracy i mozliwosci gospodarczych, promowanie zréw-
nowazonego rozwoju oraz rozwigzywanie problemow spotecznych i srodowisko-
wych, takich jak ubdstwo, nieréwnosci i zmiana klimatu (Sopact, 2024).

3. Skala przedsiebiorczosci spotecznej

Skala przedsiebiorczosci spotecznej odnosi sie do rozmiaru dziatalnosci przedsie-
biorstw spotecznych, ktére taczg cele ekonomiczne z misjg spoteczng zaréwno pod
wzgledem liczby podmiotéw, wielkosci zatrudnienia czy struktury tych przedsie-
biorstw w podziale na ich rozmiar czy forme organizacyjno-prawng. Aspekty te majg
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wpltyw na zdolnosci tych podmiotéw do rozwigzywania probleméw spotecznych,
a wiec i na efektywnos$¢ ich dziatania.

Nalezy zaznaczy¢, ze dane brane pod uwage w badaniu nie obejmujg liczby
istniejgcych przedsiebiorstw spotecznych wedtug ustawodawstwa danego kraju —
prezentujg nieco szerszy, ale i bardziej urealniony obraz przedsiebiorczosci spotecz-
nej zgodny z definicjg zaproponowang przez Inicjatywe na rzecz przedsiebiorczosci
spotecznej. Wyrdznia sie podziat przedsiebiorstw spotecznych na podmioty ex lege,
ktore sg formalnie zarejestrowane, oraz podmioty de facto, ktére funkcjonujg, ale
nie zawsze spetniajg formalne wymogi. Uwzglednienie tylko przedsiebiorstw ex lege
daje niepetny obraz, poniewaz podmioty nie zawsze decydujg sie na rejestracje jako
przedsiebiorstwa spoteczne oraz ich forma prawna nie zawsze daje im takg mozli-
wosc. Analizie poddane zostang zatem przedsiebiorstwa spoteczne w rozumieniu
de facto.

W celu ukazania skali i zasiegu ekonomii spotecznej w analizowanych krajach
poréwnano liczbe przedsiebiorstw spotecznych w stosunku do catkowitej liczby firm,
co ukazane zostato w tabeli 2.

Tabela 2. Przedsiebiorstwa spoteczne w facznej liczbie przedsiebiorstw w Polsce, Czechach i na We-
grzech w 2021 roku

Krai Liczba przedsiebiorstw | Liczba przedsiebiorstw | Udziat przedsiebiorstw spotecznych
) spotecznych ogotem w przedsiebiorstwach ogétem
Polska 97 468 2665170 3,66%
Czechy 113737 1254110 9,07%
Wegry 60 644 949 587 6,39%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (danych Eurostat oraz Komisja Europejska, 2024).

W analizie udziatu przedsiebiorstw spotecznych w ogdlnej liczbie przedsie-
biorstw w trzech krajach Europy Srodkowej zaobserwowano znaczne zréznicowa-
nie. Najwyzszy udziat przedsiebiorstw spotecznych odnotowano w Czechach, gdzie
wynosi on 9,07%, co odpowiada 113 737 przedsiebiorstwom spotecznym w sto-
sunku do 1 254 110 firm ogdtem. Wegry plasuja sie na drugim miejscu z wynikiem
6,39%, co odpowiada 60 644 przedsiebiorstwom spotecznym na 949 587 wszystkich
przedsiebiorstw. Polska zajmuje ostatnig pozycje z wynikiem 3,66%, co przektada
sie na 97 468 przedsiebiorstw spotecznych w odniesieniu do 2 665 170 firm ogé-
tem. Nalezy jednak zauwazy¢, ze sama liczba podmiotéw nie oddaje petnej skali
tego sektora, poniewaz nie uwzglednia m.in. rozmiaru zatrudnienia czy wptywu tych
przedsiebiorstw na lokalne gospodarki, co jest kluczowe przy ocenie ich znaczenia
oraz ukazaniu skali ekonomii spotecznej w danej gospodarce.

Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na strukture przedsiebiorstw spotecznych pod
katem form organizacyjno-prawnych, poniewaz rézne modele organizacyjne mogg
wptywac na zakres ich dziatalnosci, sposdb zarzgdzania oraz efektywnos$é operacyj-
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ng. Zrozumienie, jakie formy prawne dominujg w tym sektorze, pozwala lepiej ocenic
specyfike funkcjonowania przedsiebiorstw spotecznych oraz ich zdolno$¢ do realiza-
cji celdw spotecznych w kontekscie lokalnych uwarunkowan prawnych i ekonomicz-
nych. Dane dotyczgce ogdlnej liczby podmiotéw okreslonych jako przedsiebiorstwa
spoteczne w analizowanych krajach oraz ich gtéwne formy organizacyjno-prawne
zostaty zaprezentowane w tabeli 3.

Tabela 3. Struktura przedsiebiorstw spotecznych w podziale na gtéwne formy organizacyjno-prawne
w Polsce, Czechach i na Wegrzech w 2021 roku

Kraj Spétdzielnie Stowarzyszenia Fundacje Ogotem
Polska 1300 79 300 16 800 97 468
(1,3%) (81,4%) (17,2%) (100%)

Czechy 12 915 97 574 2909 113737
(11,4%) (85,8%) (2,6%) (100%)

Wegry 3455 34 811 18 728 60 644
(5,7%) (57,4%) (30,9%) (100%)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Komisja Europejska, 2024).

W tabeli 3 przedstawiono liczbe przedsiebiorstw spotecznych w postaci trzech
gtéwnych form prawnych podmiotéw gospodarki spotecznej: spétdzielni, stowarzy-
szen oraz fundacji w Polsce, Czechach i na Wegrzech, wraz z ich sumaryczng liczbg w
kazdym kraju. W Polsce dominujacg forma sg stowarzyszenia, ktorych jest az 79 300,
co stanowi 81,4% z ogdlnej liczby 97 468 przedsiebiorstw spotecznych. Podobnie w
Czechach, gdzie stowarzyszen jest 97 574, stanowigcych 85,8% z 113 737 podmio-
tow. Na Wegrzech, chociaz liczba stowarzyszen (34 811) jest réwniez najwieksza,
stanowi 57,4% z ogdlnej liczby 60 644 przedsiebiorstw spotecznych, wyrdzniajac sie
jednoczesnie wysoka liczbag fundacji (18 728), ktére stanowig 30,9% w catkowitej
liczbie przedsiebiorstw spotecznych w tym kraju (w Polsce i Czechach fundacje sta-
nowig odpowiednio 17,2% i 2,6%). Spotdzielnie, cho¢ obecne we wszystkich trzech
krajach, stanowig mniejszo$¢, z najwiekszg liczbg w Czechach (12 915), co stanowi
11,4% z ogdlnej liczby przedsiebiorstw spotecznych w tym kraju. Ogélnie Czechy
przodujg pod wzgledem liczby przedsiebiorstw spotecznych (113 737), natomiast
Wegry majg ich najmniej (60 644).

Rozmiar przedsiebiorstwa spotecznego ma istotny wptyw na jego zdolnos¢ do
realizacji celéw spotecznych. Moze on sie znacznie rézni¢ w zaleznosci od krajowych
uwarunkowan ekonomicznych, spotecznych i prawnych. W tabeli 4 przedstawiono
strukture przedsiebiorstw spotecznych w trzech analizowanych krajach w podziale
na wielkos$¢ przedsiebiorstwa.

W Polsce przedsiebiorstwa spoteczne sg w wiekszosci mikroprzedsiebiorstwa-
mi, stanowigcymi 58,3% ogdtu. Odsetek przedsiebiorstw matych jest relatywnie wy-
soki i wynosi 33,3%, podczas gdy udziat przedsiebiorstw $rednich to 8,3%, a duze
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przedsiebiorstwa spoteczne nie wystepujg wcale. Czechy i Wegry charakteryzujg
sie zdecydowanie wiekszg koncentracjg mikroprzedsiebiorstw w sektorze przedsie-
biorstw spotecznych. W Czechach mikroprzedsiebiorstwa stanowig az 98,4% ogodtu,
z minimalnym udziatem przedsiebiorstw matych (1,3%), srednich (0,3%) i zadnym
przypadku duzych przedsiebiorstw. Wegry prezentujg podobny obraz, gdzie mikro-
przedsiebiorstwa stanowig 96,3% catosci, a pozostate kategorie majg bardzo margi-
nalny udziat — odpowiednio 3,1%, 0,7% i 0,1%.

Tabela 4. Struktura przedsiebiorstw spotecznych w Polsce, Czechach i na Wegrzech w podziale na ich
wielkos¢

Kraj Mikro Mate Srednie Duze
Polska 58,3% 33,3% 8,3% 0,0%
Czechy 98,4% 1,3% 0,3% 0,0%
Wegry 96,3% 3,1% 0,7% 0,1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Komisja Europejska, 2024).

Analiza udziatu pracownikéw zatrudnionych w przedsiebiorstwach ekonomii
spotecznej w stosunku do catkowitej liczby pracownikdw w sektorze przedsiebiorstw
ogétem pozwala lepiej zrozumieé, jaki wptyw na rynek pracy majg podmioty dzia-
tajgce w tym obszarze. Dane w tym zakresie zaprezentowane zostaty na rysunku 1.

3%

2%

0,10%

POLSKA CZECHY WEGRY

B Pracownicy zatrudnieni w przedsiebiorstwach spotecznych

Rys. 1. Udziat pracownikéw zatrudnionych w przedsiebiorstwach spotecznych w Polsce, Czechach i na
Wegrzech w zatrudnieniu ogétem w 2021 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Komisja Europejska, 2019a, 2019b, 2020).

W Polsce udziat ten wynosi 2%, co wskazuje na wzglednie wiekszg obecnosé
przedsiebiorstw spotecznych w strukturze zatrudnienia w poréwnaniu z innymi
krajami. Czechy plasuja sie na zdecydowanie nizszym poziomie, osiggajgc zaledwie
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0,1%, co moze sugerowaé mniejsze zaangazowanie sektora przedsiebiorstw spotecz-
nych w rynek pracy. Wegry, z wynikiem 3%, wykazujg nieco wyzszy udziat, wskazujac
na wiekszg role tego sektora w zatrudnieniu, cho¢ nadal w skali catej gospodarki jest
to liczba stosunkowo niewielka.

Liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwach spotecznych, przedstawiona w ta-
beli 5, rozni sie w zaleznosci od przyjetych form organizacyjno-prawnych, co pozwa-
la oceni¢ ich wptyw na tworzenie miejsc pracy. Analiza tego typu danych umozliwia
okreslenie dominujgcych struktur prawnych w poszczegdlnych krajach oraz zro-
zumienie, ktére formy organizacyjne odgrywajg kluczowa role w rozwoju sektora
przedsiebiorczosci spotecznej. Pozwala to na wskazanie najbardziej efektywnych
modeli w zakresie zatrudnienia.

Tabela 5. Zatrudnienie w przedsiebiorstwach spotecznych w Polsce, Czechach i na Wegrzech w podzia-
le na gtéwne formy organizacyjno-prawne

Kraj Spotdzielnie Stowarzyszenia Fundacje Ogdtem
Polska 33500 160 800 56 100 250 400
(13,38%) (64,22%) (22,40%) (100%)

Czechy 46 894 51 861 925 99 680
(40,04%) (52,03%) (0,93%) (100%)

Wegry 11414 37434 19871 68 719
(16,61%) (54,47%) (28,92%) (100%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Komisja Europejska, 2024).

Najwyzsze ogdlne zatrudnienie odnotowano w Polsce (250 400 oséb), gdzie
dominujacg forma organizacyjng sg stowarzyszenia (64,22% catosci zatrudnienia).
Fundacje zajmuja drugie miejsce (22,40%), a spdtdzielnie trzecie (13,38%). W Cze-
chach zatrudnienie w przedsiebiorstwach spotecznych wynosi 99 680 osdb, z czego
wiekszos$¢ przypada na stowarzyszenia (52,03%), a znaczaca role odgrywaja rowniez
spétdzielnie (40,04%), podczas gdy fundacje stanowig zaledwie 0,93%. Na Wegrzech
liczba zatrudnionych wynosi 68 719 osdb, przy czym najwiecej oséb pracuje w sto-
warzyszeniach (54,47%), a fundacje (28,92%) oraz spétdzielnie (16,61%) odgrywaja
mniejszg role. Analiza wskazuje na zréznicowanie preferowanych form organizacyj-
nych w badanych krajach, przy czym Czechy wyrdzniajg sie na tle pozostatych krajéw
wysokim znaczeniem spotdzielni w strukturze zatrudnienia.

Regionalna analiza struktury zatrudnienia Polski i Wegier wskazuje na koncen-
tracje pracownikéw zatrudnionych w przedsiebiorstwach spotecznych w stolicach
administracyjnych. Zaréwno Budapeszt w przypadku Wegier, jak i wojewddztwo
mazowieckie w przypadku Polski wyrdzniajg sie na tle pozostatych regionéw udzia-
tem pracownikéw przedsiebiorstw spotecznych w ogdle zatrudnienia wyzszym niz
3%. Stolice, jako najwiekszy osrodek gospodarczy i administracyjny krajow, sg cen-
trum rozwoju ekonomii spotecznej dzieki lepszemu dostepowi do zasobdw finanso-
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wych, instytucjonalnych oraz spotecznych, a takze wiekszemu zapotrzebowaniu na
ustugi oferowane przez analizowane podmioty (OECD, 2024b; 2024c).

Analiza wartos$ci dodanej generowanej przez przedsiebiorstwa spoteczne jako
procent PKB pozwala na ocene rzeczywistego wptywu tego sektora na gospodarki
poszczegdlnych krajow. Dane dotyczace tego zagadnienia zaprezentowano na ry-
sunku 2.

5,40%

1,94%

0,04%

POLSKA CZECHY WEGRY

B Wartos¢ dodana wygenerowana przez przedsiebiorstwa spoteczne jako % PKB*

Rys. 2. Warto$¢ dodana wygenerowana przez przedsiebiorstwa spoteczne w Polsce, Czechach i na
Wegrzech jako % PKB*

* W badaniu wykorzystano najnowsze dostepne dane dla kazdego kraju, dane w kontekscie Polski
dotyczg 2018 roku, Czech 2022 roku, a Wegier 2021 roku.

Zrédto: (OECD, 2024a; 2024b; 2024c).

W Polsce wartos$¢ dodana przedsiebiorstw spotecznych wynosi 1,94% PKB, co
wskazuje na stosunkowo silng pozycje tego sektora w krajowej gospodarce. Wegry
0siggajg imponujacy wynik 5,4%, co moze swiadczy¢ o duzej skali dziatalnosci przed-
siebiorstw spotecznych oraz ich znaczacej roli w tworzeniu wartosci dodanej w kra-
ju, pomimo tego, ze ich udziat w zatrudnieniu jest na poziomie 3%. Z kolei Czechy,
z wynikiem 0,04%, znajduja sie na zdecydowanie nizszym poziomie, co jest zgod-
ne z ich rowniez niskim udziatem zatrudnienia w tym sektorze (0,1%, jak wskazano
wczesniej). Tak niski wynik dla Czech moze sugerowaé, ze przedsiebiorstwa spotecz-
ne w tym kraju nie tylko majg ograniczong obecnos¢ w strukturze zatrudnienia, ale
réwniez ich dziatalnos¢ generuje niewielkg wartos¢ dodang w odniesieniu do catej
gospodarki, co moze by¢ efektem zaréwno mniejszej liczby takich przedsiebiorstw,
jak i ich mniejszej skali dziatalnosci.
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4. Trendy i wyzwania przedsiebiorczosci spoteczne;j

Jak wynika z raportu przeprowadzonego przez Komisje Europejska (2020), przed-
siebiorstwa spoteczne w Polsce z roku na rok rosng, zaréwno pod wzgledem licz-
by, jak i ich znaczenia w gospodarce krajowej. Wzrost ten dotyczy réznych typéw
przedsiebiorstw, takich jak spotdzielnie socjalne, organizacje non-profit czy pozosta-
te organizacje pozarzagdowe prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza. Te podmioty nie
tylko tworzg miejsca pracy, ale takze odgrywajg kluczowg role w integracji spotecz-
nej oséb wykluczonych. Mimo tego sektor przedsiebiorczosci spotecznej w Polsce
wcigz zmaga sie z kilkkoma wyzwaniami. Jednym z nich jest brak jednoznacznej de-
finicji przedsiebiorstwa spotecznego, co utrudnia spdjne postrzeganie tego sektora,
zwiaszcza w przypadku przedsiebiorstw o innej formie organizacyjno-prawnej niz
spotdzielnie socjalne, ktére sg powszechnie uznawane za typowe przedsiebiorstwa
spoteczne. Ponadto dokumenty polityczne, takie jak Krajowy Program Rozwoju Eko-
nomii Spotecznej (KPRES), ktory jest programem rzagdowym, wyznaczajacym klu-
czowe kierunki polityki publicznej na rzecz ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw
spotecznych, budzg watpliwosci co do skutecznosci swoich dziatan na rzecz przed-
siebiorstw spotecznych. Cho¢ programy wsparcia dla przedsiebiorstw spotecznych
istniejg, to sg one zazwyczaj skierowane do okreslonych typéw prawnych, co ograni-
cza ich dostepnosé i efektywnosc¢. Kolejnym wyzwaniem jest postrzeganie przedsie-
biorstw spotecznych przede wszystkim jako narzedzi stuzacych integracji spoteczne;j
0s6b marginalizowanych, a nie jako znaczgcych dostawcéw ustug publicznych.
Od 2019 roku mozna jednak zaobserwowac wzrost uznania ich roli w tym zakresie,
a przedsiebiorstwa spoteczne stopniowo zyskujg miejsce w politykach publicznych,
takich jak wspomniane wyzej KPRES 2019-2023, ktdére w grudniu 2022 roku zostato
zaktualizowane, a zawarte w nim zmiany ujete zostaty w perspektywie czasowej do
2030 roku i uwzgledniajg zmiany prawne obejmujace m.in. wejscie w zycie ustawy
o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug spotecznych czy tez ustawe
o ekonomii spotecznej (Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, 2022).
Badania ankietowe przeprowadzone w ramach raportu Komisji Europejskiej
(2019b) wskazujg na kilka obiecujgcych i zagrazajgcych trenddw, ktére wptywajg na
rozwoj przedsiebiorstw spotecznych na Wegrzech. Respondenci wskazali na pozy-
tywne tendencje, takie jak dostepnos$¢ funduszy unijnych i innych zasobdéw finan-
sowych, oraz na rosngcg liczbe réznych aktoréw w ekosystemie przedsiebiorczosci
spotecznej. Zauwazono réwniez, ze liczby przedsiebiorstw spotecznych oraz inicja-
tyw z dobrymi praktykami nadal rosng, a zainteresowanie, wiedza i informacje na
temat przedsiebiorstw spotecznych rosng zaréwno wséréd ogdtu spoteczenstwa, jak
i potencjalnych przedsiebiorcéw spotecznych. Niektdérzy respondenci zwrdcili uwa-
ge na poprawe umiejetnosci biznesowych wsérdd przedsiebiorcéw spotecznych oraz
na zaangazowanie mtodszych pokolen. Pojawity sie jednak takze obawy zwigzane
z pewnymi zagrozeniami. Czes¢ respondentdéw wyrazita zaniepokojenie zmianami
legislacyjnymi dotyczgcymi spdétdzielni socjalnych, ktére ograniczajg ich autonomie
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i wigzg z szeroko krytykowanymi programami pracy publicznej. Dodatkowo pro-
blemem okazuje sie centralizacja dziatan panstwa, a takze uzaleznienie przedsie-
biorstw spotecznych od funduszy zewnetrznych, szczegdlnie unijnych. Wiele oséb
obawia sig, ze po wyczerpaniu funduszy unijnych przedsiebiorstwa spoteczne moga
napotkaé powazne trudnosci w utrzymaniu dziatalnosci.

Mimo relatywnie bardzo matej skali ekonomii spotecznej w Czechach zgodnie
z raportem Komisji Europejskiej (2019a) przedsiebiorstwa spoteczne cieszg sie ro-
sngcym uznaniem spotecznym. Zjawisko to jest wspierane przez rozwdj inicjatyw
oddolnych, szczegdlnie wsrdd mtodszych pokolen, ktére coraz czesciej angazu-
jg sie w takie przedsiewziecia. Ponadto rosnie zainteresowanie odpowiedzialno-
$cig spoteczng firm, a inwestorzy zaczynajg przyktadac¢ wiekszg wage do kwestii
etycznych. Wspétpraca pomiedzy przedsiebiorstwami spotecznymi a samorzgdami
lokalnymi, ktére coraz czesciej petnig role klientéw tych przedsiebiorstw poprzez
odpowiedzialne zaméwienia publiczne, staje sie takze istotnym czynnikiem wspie-
rajgcym rozwdj sektora. Jednakze mimo tych pozytywnych trendéw przedsiebior-
stwa spoteczne w Czechach napotykajg takze szereg wyzwan. Brakuje szerokiego
wsparcia politycznego, a sama biurokracja i ztozonos¢ przepiséow prawnych stano-
wig istotne bariery rozwoju. Ponadto pojawia sie ryzyko deprecjacji pojecia przed-
siebiorstwa spotecznego przez niewtasciwe wykorzystanie tego terminu, co moze
prowadzi¢ do jego dyskredytacji. W odpowiedzi na te trudnosci przedsiebiorstwa
spoteczne coraz czesciej podejmujg innowacyjne dziatania, takie jak rolnictwo
spoteczne, ktdre taczg kwestie spoteczne z ekologicznymi. Nalezy zaznaczy¢, ze
czeskie przedsiebiorstwa spoteczne nie sg ukierunkowane na zatrudnienie osdb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, co odzwierciedla bardzo niski poziom
zatrudnienia w tychze przedsiebiorstwach na tle Polski czy Wegier.

5. Zakonczenie

Przeprowadzone badanie pozwolito na wyszczegdlnienie podobienstw i rdznic
w obszarze przedsiebiorstw ekonomii spotecznej w Polsce, Czechach i na Wegrzech
oraz funkcjonujacych rozwigzan instytucjonalnych i prawnych lezgcych u podstaw
gospodarki spotecznej w tych krajach. Ponadto autorzy podjeli prébe ustalenia roli
i znaczenia przedsiebiorstw spotecznych w poszczegdlnych gospodarkach. Oméwio-
no w nim kluczowe réznice w strukturze, rozmiarze oraz funkcjonowaniu tych pod-
miotéw, co uwidocznito znaczgce rozbieznosci w skali i wptywie sektora ekonomii
spotecznej w analizowanych krajach na sytuacje na rynku pracy. Przedsiebiorstwa
spoteczne sg wyrazem integracji spotecznej i modelowym rozwigzaniem w wielu
krajach w obszarze inkluzji, stgd powinny by¢ objete szczegdlng troska przez orga-
ny panstwa oraz wspierane finansowo. Pomimo tego wskazuje sie na niedostatek
wsparcia zaréwno instytucjonalnego, jak tez i finansowego. Taki stan rzeczy nie
sprzyja rozwojowi tego sektora. Przedsiebiorstwa spoteczne mogg odgrywac szcze-
gblna role w integracji spotecznej, tworzeniu miejsc pracy oraz wspieraniu zréw-
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nowazonego rozwoju, w praktyce jednak ich udziat w gospodarce zaréwno pod
wzgledem liczby podmiotdw, zatrudnienia, jak i generowanej wartosci dodane;j jest
relatywnie maty i rézni sie w zaleznosci od kraju. Nalezy zaznaczy¢, ze kazdy z wzie-
tych pod uwage kryteridéw oceny skali sektora przedsiebiorstw spotecznych wskazu-
je na jego marginalny udziat w gospodarkach analizowanych krajow. Mimo to mozna
wyszczegolni¢ miedzynarodowe rdznice w kontekscie modeli rozwoju, trenddw i ba-
rier oraz ogdlnego charakteru przedsiebiorczosci spotecznej w Polsce, Czechach ina
Wegrzech. Nalezy takze wspomnie¢, ze ze wzgledu na brak jednolitych danych dla
wszystkich analizowanych krajéow w tych samych latach w badaniu wykorzystano
dane pochodzgce z rédznych okreséw, co moze w pewnym stopniu mie¢ wptyw na
poréwnywalnosé wynikow. Rozbieznosci te nie przekraczaty jednak okresu 5 lat.

W Polsce przedsiebiorstwa spoteczne pod wzgledem formy organizacyjno-praw-
nej cechuja sie znaczng dominacjg stowarzyszen. W pordwnaniu z pozostatymi ana-
lizowanymi krajami dominacja mikroprzedsiebiorstw w tym obszarze nie jest az tak
znaczaca — w tym obszarze funkcjonuje takze istotna liczba podmiotéw matych oraz
Srednich. Mimo stosunkowo niskiego udziatu w ogdlnej liczbie firm sektor ten gene-
ruje najwieksze nominalnie zatrudnienie sposrdd analizowanych krajow, co swiad-
czy o jego istotnym wktadzie w integracje zawodowg 0sdb wykluczonych. Udziat
pracownikéw przedsiebiorstw spotecznych w ogdle zatrudnionych byt jednak nizszy
niz na Wegrzech. Istotnym wyzwaniem pozostaje brak jednoznacznej definicji praw-
nej oraz ograniczony dostep do wsparcia finansowego i instytucjonalnego, a takze ni-
ska atrakcyjnos¢ przedsiebiorstw spotecznych jako dostarczycieli ustug publicznych.

Czeska gospodarka, podobnie jak polska, charakteryzujg sie znaczacg koncen-
tracja przedsiebiorstw spotecznych w formie stowarzyszen. Ich wptyw na gospodar-
ke, mierzony wartoscig dodang do PKB, jest jednak bardzo niski. Nalezy zaznaczy¢,
ze czeskie przedsiebiorstwa spotfeczne nie sg ukierunkowane na zatrudnienie oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, co odzwierciedla bardzo niski poziom za-
trudnienia w tychze przedsiebiorstwach na tle Polski czy Wegier. Dodatkowo Czechy
cechuja sie najwiekszym odsetkiem przedsiebiorstw spotecznych w ogdle przed-
siebiorstw, co oznacza, ze pomimo ich wysokiego udziatu nie przyczyniajg sie do
istotnego zwiekszenia zatrudnienia. Przedsiebiorstwa te stopniowo zyskujg jednak
na znaczeniu spotecznym. Coraz wieksza wspotpraca z samorzgdami oraz rosngca
Swiadomos¢ spoteczna otwierajg nowe mozliwosci dla sektora pomimo ograniczen
wynikajacych z barier legislacyjnych.

Na Wegrzech sektor przedsiebiorstw spotecznych osiggnat najwiekszy udziat
w generowaniu PKB, co potwierdza ich wysokg efektywnos$¢ gospodarczg. Dodat-
kowo kraj ten charakteryzuje sie najwyzszym udziatem pracownikéw zatrudnio-
nych w przedsiebiorstwach spotecznych w ogdlnej liczbie zatrudnionych. Fundacje
i stowarzyszenia dominujg zaréwno pod wzgledem liczby, jak i zatrudnienia. Klu-
czowymi wyzwaniami pozostajg jednak ograniczone zasoby finansowe i centrali-
zacja dziatan, co czyni sektor wrazliwym na zmiany legislacyjne oraz ograniczenie
funduszy unijnych.
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Podsumowujac, nalezy zauwazyé, ze przedsiebiorstwa spoteczne w Polsce,
Czechach i na Wegrzech prezentuja zréznicowane modele rozwoju, ktére odzwier-
ciedlajg lokalne uwarunkowania ekonomiczne, prawne i spoteczne. Udziat przed-
siebiorstw spotecznych w gospodarkach analizowanych krajow jest zréznicowany,
natomiast ich rola w Polsce pod wzgledem udziatu w ogdle przedsiebiorstw, skali
zatrudnienia czy wktadu w generowanie wartosci dodanej w gospodarce nie wyrdz-
nia sie pozytywnie na tle Czech i Wegier. Przeprowadzone badanie pozwala zatem
tylko czesciowo potwierdzi¢ postawiong we wstepie hipoteze badawcza.

Wyniki badania ukazujg takze potrzebe dalszego wsparcia tego sektora, zwtasz-
cza poprzez harmonizacje przepisdw, zwiekszenie dostepnosci funduszy oraz pro-
mowanie dobrych praktyk. Rozwdj przedsiebiorstw spotecznych stanowi szanse
na skuteczng odpowiedz na wspoétczesne wyzwania spoteczne, w tym walke z wy-
kluczeniem i nieréwnosciami, co czyni je nieodzownym elementem zréwnowazone;j
gospodarki przysztosci.
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The Role and Significance of Social Enterprises in the Economies of Poland,
the Czech Republic, and Hungary

Abstract: The chapter addresses the role and significance of the social enterprise sector in the context
of the social economy and the national economies of Poland, the Czech Republic, and Hungary.
The aim of the study was to identify differences and similarities in the social enterprise sectors of
these countries, with particular emphasis on their scale, contribution to the economic structure,
and importance for the labour market. The study employed a descriptive method, basic statistical
methods, comparative analysis, as well as literature analysis and critique. The research findings
indicate that the share of social enterprises in the economies of the analysed countries is marginal but
varies internationally, and their role in the Polish economy does not stand out positively in the regional
context. There is a recognised need for public support for this sector, including increased access to
funding, harmonisation of regulations, and the promotion of best practices.
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1. Wstep

Rozwdj zasobdw ludzkich jako element rozwoju przedsiebiorstwa to proces, ktéry wy-
maga zaangazowania znacznych srodkédw na infrastrukture, adaptacje miejsca pracy
oraz szkolenie pracownikéw. W obliczu pandemii COVID-19 oraz wzrostu inflacji takie
inwestycje mogtyby stac sie barierg dla rozwoju firm, gdyby nie mechanizmy wsparcia
oferowane przez instytucje panstwowe. Niniejsze opracowanie skupia sie na analizie
wptywu Srodkéw finansowych pochodzacych z Paristwowego Funduszu Rehabilitac;ji
Osdb Niepetnosprawnych (PFRON) wydatkowanych na refundacje kosztéw wyposa-
zenia lub doposazenia stanowiska pracy dla nowego pracownika na finanse przedsie-
biorstwa. Autorka przyjeta nastepujaca hipoteze badawcza: refundacja wyposazenia
lub doposazenia stanowiska pracy dla 0sdb z niepetnosprawnosciami pozwala przed-
siebiorcom ograniczy¢ koszty zatrudnienia i koszty inwestycyjne, stad instrumenty te
sg szczegolnie atrakcyjne w warunkach niestabilnego makrootoczenia.

Celem badan jest ustalenie zmian w zakresie i rozmiarach udzielanego przed-
siebiorcom wsparcia finansowego ze srodkéw PFRON w warunkach niestabilnego
makrootoczenia. Zakres czasowy badan ustalono na lata 2019-2023. Autorka niniej-
szego opracowania w szczegdlnosci podjeta prébe identyfikacji zmian w zakresie
zainteresowania ze strony przedsiebiorcow zatrudnianiem i dofinansowaniem kosz-
tow tworzenia stanowisk pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Zakres podmiotowy obejmuje przedsiebiorcéw funkcjonujgcych w Polsce i ko-
rzystajacych z refundacji przyznanych z PFRON w latach 2019-2023. Badanie po-
zwala pogtebi¢ wiedze o stopniu i zakresie wsparcia finansowego przedsiebiorcow
ze Srodkéw PFRON. Dodatkowo podjeto analize relacji miedzy wysokosScig wsparcia
a czynnikami makroekonomicznymi, takimi jak inflacja, minimalne i przecietne wy-
nagrodzenia. Zakres opracowania obejmuje analize ilo$ciowg i jakosciowa danych
dotyczacych liczby stanowisk pracy utworzonych przy wsparciu finansowym oraz
kwot refundacji. W celu weryfikacji hipotezy autorka zastosowata metody badawcze
obejmujace analize poréwnawczg i statystyczng, metode obserwacji, wspdtczynnik
korelacji Pearsona oraz metode tabelaryczng i graficzng prezentacje danych.

2. Opis i charakterystyka problemu badawczego

Osoby z niepetnosprawnoscig sg szczegdlng grupg pracownikdw na rynku pracy.
Ich zatrudnienie wymaga dostosowania warunkow pracy zaréwno pod wzgledem
infrastruktury, jak i organizacji obowigzkéw. Mimo pozytywnych zmian w zakresie
aktywnosci zawodowej 0sdb niepetnosprawnych na przestrzeni lat —ich aktywnosé
zawodowa nadal znaczgco odbiega od aktywnosci zawodowe] osdb sprawnych.
W 2023 r. wspbtczynnik aktywnosci zawodowej osdb sprawnych w wieku produkcyj-
nym wynosit 84,6%, wskaznik zatrudnienia 82,2%, a stopa bezrobocia 2,8%. Réznica
miedzy wskaznikiem zatrudnienia oséb sprawnych a niepetnosprawnych w wieku
produkcyjnym wyniosta 49,9 pkt proc. a miedzy stopga bezrobocia tych dwéch grup —
2,9 pkt proc. (Biuro Petnomocnika Rzgdu do Spraw Oséb Niepetnosprawnych, b.d.).
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W zwigzku z wystepujacymi barierami zatrudnienia powstat system kwotowy, ktéry
ma na celu promowanie integracji oséb z niepetnosprawnoscig poprzez zobowigza-
nie pracodawcy do zatrudnienia okreslonego odsetka osdb z niepetnosprawnoscia
(Koza, 2015; Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r.). Obowigzek taki cigzy na pracodaw-
cach, ktérzy w poprzednim miesigcu zatrudniali co najmniej 25 oséb w przeliczeniu
na etaty i nie osiggali obowigzkowego wskaznika zatrudnienia oséb niepetnospraw-
nych (co do zasady jest to 6%). Z kolei zwolniony z wptat moze zostac przedsiebiorca,
ktory osigga w danym miesigcu zatrudnienie co najmniej 25 oséb w przeliczeniu na
etaty i poziom zatrudnienia oséb niepetnosprawnych wynosi co najmniej 6% albo co
najmniej 2% wsréd ogdlnego stanu zatrudnienia (PFRON, 2025). Skutecznos¢ systemu
kwotowego w zatrudnianiu 0séb z niepetnosprawnoscig wspiera zatrudnienie doto-
wane, czyli pomoc finansowa w postaci dotacji (Politaj i Koza, 2011). Przedsiebiorcy
mogg wiec liczyé na korzysci finansowe, zatrudniajgc osobe z niepetnosprawnoscia.

PFRON ustawowo jest zobowigzany do wsparcia pracodawcéw zatrudniajgcych
osoby z niepetnosprawnosciami, gdyz dzieki nim realizowany jest proces inkluzji tych
0séb na rynku pracy. Ten rodzaj wsparcia obejmuje refundacje kosztéw zakupu lub
wytworzenia wyposazenia stanowiska pracy w zwigzku z zatrudnieniem niepetno-
sprawnej osoby bezrobotnej lub poszukujgcej pracy. O refundacje kosztéw wyposaze-
nia stanowiska pracy moze wystgpic pracodawca, ktéry zobowigze sie do zatrudniania
osoby z prawnie orzeczong niepetnosprawnoscig przez okres co najmniej 36 miesiecy
oraz ktéry prowadzit uprzednio dziatalnos$¢ przez okres co najmniej 12 miesiecy — bez
wzgledu na jej rodzaj. Ponadto warunkiem refundacji jest uzyskanie pozytywnej opi-
nii Panstwowej Inspekcji Pracy (PIP). Maksymalna wysoko$¢ pomocy finansowej ze
Srodkéw PFRON nie moze przekraczac pietnastokrotnego przecietnego wynagrodze-
nia (Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r,, art. 20 pkt 2). Zwrotu kosztéw dokonuje staro-
sta na warunkach i w wysokosci okreslonych umowa zawartg z pracodawcg, z tym ze
zwrotowi nie podlegajg koszty poniesione przed dniem zawarcia umowy. Refundacja
kosztéw obejmuje udokumentowane koszty zakupu lub wytworzenia wyposazenia
stanowiska pracy wraz z niepodlegajacymi odliczeniu podatkiem VAT i podatkiem ak-
cyzowym (Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r., art. 26e). Zwrot kosztéw wyposazenia
stanowiska pracy uznawany jest jako pomoc de minims, jest to pomoc matej wartosci,
ktéra jest mniej formalna, nie wymaga zatwierdzenia przez Komisje Europejskg i nie
zaktdca konkurenciji. Jest stosunkowo fatwa do uzyskania i bardziej elastyczna (Rozpo-
rzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 11 marca 2011 r.).

Pracodawca, ktéry otrzymat refundacje zwrotu kosztéw zatrudnienia, moze
otrzymacd réwniez miesieczne dofinansowanie z tytutu zatrudnienia osoby niepet-
nosprawnej, ktére jest uzaleznione od kilku czynnikéw, chociazby stopnia niepet-
nosprawnosci pracownika. ,Celem pomocy w formie miesiecznego dofinansowania
do wynagrodzen, okreslonym przez Komisje Europejskg, nie ma by¢ petna refun-
dacja kosztéw ptacy, ale zachecenie do zatrudniania oséb z niepetnosprawnoscia-
mi poprzez czesciowy zwrot kosztdw wigzgcych sie z ich zatrudnianiem” — pisze
w odpowiedzi na petycje pracodawcéw w sprawie wzrostu dofinansowania Andrzej
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tosiewicz, zastepca dyrektora Biura Petnomocnika Rzgdu do Spraw Oséb Niepetno-
sprawnych (Dazbtaz, 2024).

Kluczowym problemem badawczym w niniejszym rozdziale jest ocena, czy $rod-
ki przekazane na refundacje kosztow byty wystarczajgco atrakcyjne dla pracodaw-
cow, aby podjac sie trudu zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami w kontekscie
dynamicznych zmian gospodarczych.

Wprowadzenie mechanizmdw wsparcia finansowego, takich jak zwrot kosztéw
wyposazenia stanowisk pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami z PFRON, ma zna-
czenie dla zmniejszenia obcigzen finansowych pracodawcow. Wsparcie to pozwala
na ograniczenie ryzyka finansowego, zwiekszenie elastycznosci w zarzadzaniu zaso-
bami oraz poprawe sytuacji finansowej przedsiebiorstw.

W latach 2019-2023 polska gospodarka doswiadczyta wielu dynamicznych zmian,
takich jak pandemia COVID-19, wzrost inflacji oraz rosnace koszty pracy. Pandemia
wptyneta na ograniczenie aktywnosci wielu przedsiebiorstw, co przyczynito sie do
wzrostu bezrobocia i spadku inwestycji. Jednoczesnie inflacja zwiekszyta koszty utrzy-
mania miejsc pracy, co dodatkowo obcigzato budzety przedsiebiorstw. W takich wa-
runkach wsparcie finansowe PFRON stato sie instrumentem i szansg, umozliwiato
stabilizacje na rynku pracy oséb z niepetnosprawnosciami oraz utatwiato przedsie-
biorcom tworzenie stanowisk pracy pomimo niestabilnych warunkéw ekonomicznych
i niepewnej przysztosci. Takie dziatania w zakresie wsparcia zatrudniania oséb z niepet-
nosprawnosciami jest szczegdlnie wazne w warunkach niestabilnego makrootoczenia,
gdyz osoby z niepetnosprawnosciami bez tego wsparcia sg niekonkurencyjne na tym
rynku i narazone w sposéb szczegdlny na marginalizacje z przyczyn ekonomicznych.

3. Prezentacja wynikow badan

Przedstawione wyniki badan opierajg sie na analizie danych dotyczacych refundacji
kosztéw wyposazenia stanowisk pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami w latach
2019-2023 (tab. 1).

Tabela 1. Zwrot kosztdw wyposazenia stanowisk dla 0s6éb z niepetnosprawnoscig ze sSrodkéw PFRON
w latach 2019-2023

, . Przecietna kwota Liczba Przecietna kwota
Kwota ogdtem Liczba . ; . .
Lata . dofinansowania zatrudnionych | na zatrudnionego
(w zt) stanowisk ,
(w zt) 0sob (w zt)
2019 24 397 452 608 40 127,39 612 39 865,12
2020 23122 685 504 45 878,34 506 45 697,01
2021 31795 388 602 52 816,26 602 52 816,26
2022 27547 571 467 58 988,37 470 58 611,85
2023 29 676 497 455 65 223,07 464 63957,97
Razem 136 539 593 2636 X 2 654 X

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (BIP PFRON, b.d.).
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Dane objete analizg to catkowita kwota dofinansowania w poszczegdlnych la-
tach, liczba stanowisk objetych refundacjg, liczba osdb zatrudnionych oraz obliczo-
na na potrzeby rozdziatu usredniona roczna kwota dofinansowania i usredniona
roczna kwota na zatrudnionego.

W latach 2019-2023 catkowita kwota dofinansowania wyniosta 136,54 min zf,
co przetozyto sie na utworzenie 2 636 stanowisk pracy dla oséb z niepetnospraw-
noscig. Srednia roczna warto$¢ wsparcia to okoto 27,3 min zt, przy czym najwyzsza
wartos¢ dofinansowania miata miejsce w 2021 roku (31,8 min zt), byta to 0 30,32%
wyzsza kwota niz przed pandemig COVID-19 w 2019 roku, co z kolei mogto mie¢
wptyw na najnizszg wartosc przekazanych srodkéw w 2020 roku (23,1 min zt). Warto
zauwazy¢, ze w latach 2019 i 2021 liczba dofinansowanych stanowisk byta relatyw-
nie wysoka (608 i 602), natomiast w 2023 roku spadta do najnizszego poziomu 455
stanowisk. Podobnie jak w przypadku liczby stanowisk liczba zatrudnionych oséb
wahata sie w przedziale od 612 (2019 rok) do 464 (2023 rok). £gcznie w catym analizo-
wanym okresie utworzono 2 636 stanowisk pracy, na ktérych zatrudniono 2654 oso-
by. Oznacza to Srednio 527 stanowisk oraz 531 zatrudnionych rocznie. W 2023 roku
liczba stanowisk byta o ponad 20% nizsza niz $rednia, co wskazuje na trend spad-
kowy w ostatnich latach, ten trend réwniez jest zauwazalny w liczbie zatrudnionych
0s6b. Pomimo wykazanej tendencji spadkowej stanowisk pracy, na ktdre otrzymano
refundacje, oraz oséb na nich zatrudnionych z tabeli jasno wynika, ze przecietne
kwoty wsparcia wzrastaty. Przecietna kwota dofinansowania systematycznie rosta,
0siggajac najwyzszg warto$¢ w 2023 roku (65 223,07 zt) co oznacza wzrost 0 62,5%
w stosunku do 2019 roku. Z kolei przecietna kwota na zatrudnionego zwiekszyta sie
239 865,12 zt do 63 957,97 zt co oznacza wzrost o0 60,4%.

Aby méc ocenié atrakcyjno$é refundacji kosztéw wyposazenia stanowisk pracy
dla 0séb z niepetnosprawnosciami jako instrumentu wsparcia przedsiebiorcéw, na-
lezy zobrazowad sytuacje gospodarczg w Polsce w latach 2019-2023. Na potrzeby
charakterystyki stanu gospodarki polskiej w okresie objetym analizg przyjeto naste-
pujace miary: wskaznik inflacji, przecietne wynagrodzenie oraz minimalne wynagro-
dzenie (tab. 2).

Tabela 2. Przecietne wynagrodzenie (w zt), minimalne wynagrodzenie (w zt) oraz wysokos¢ inflacji (w %)
w latach 2019-2023

Lata Przecietne(ayzr;)agrodzenie Minimalne(a/yZT;grodzenie Inflacja (%)
2019 4 897,67 2250 2,3
2020 5232,99 2600 3,4
2021 5575,34 2800 51
2022 6 048,81 3010 14,4
2023 7 159,61 3600 11,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (GUS, b.d.; PFRON, 2017).
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Taki dobér tych miar determinowany byt problemem i celem niniejszego opraco-
waniaw zakresie istotnegoich znaczenia dla analizy kosztéw zatrudnienia oraz decyzji
inwestycyjnych przedsiebiorcow w warunkach niestabilnego makroekonomicznego
otoczenia. Inflacja wptywa na koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym
na naktady inwestycyjne oraz koszty operacyjne zwigzane z zatrudnianiem pracow-
nikdw. Analiza poziomu inflacji pozwala zatem okresli¢, w jakim stopniu zmieniajgce
sie warunki gospodarcze mogty wptywac na zainteresowanie przedsiebiorcow tego
typu instrumentami w kontekscie wysokich stédp oprocentowania kredytéw i in-
nych instrumentéw finansowych. Przecietne oraz minimalne wynagrodzenie réw-
niez petnig funkcje wskaznika sytuacji na rynku pracy, ksztattujg bowiem tez koszty
pracy. Ponadto przecietne wynagrodzenie ma bezposredni wptyw na maksymalng
wysoko$é pomocy finansowej PFRON, co jest jednym z podstawowych parametrow
kwot finansowego wsparcia zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami.

Z powyzszych danych wynika, ze warunki makrootoczenia byty niestabilne. Wyzej
wymienione wskazniki opisujgce sytuacje makroekonomiczng w Polsce cechowaty
sie co prawda trendem wzrostowym, jednak dynamika tych zmian ulegta znaczagcym
wahaniom, szczegdlnie w latach 2021-2023, co jest istotne w kontekscie wptywu
otoczenia makroekonomicznego na mechanizmy wsparcia zatrudnienia, a takze na
sytuacje przedsiebiorstw w okresie pandemii COVID-19 i wojny w Ukrainie.

Przecietne wynagrodzenie wzrosto z 4 897,67 zt w 2019 roku do 7 159,61 zt
w 2023 roku, co stanowi wzrost 0 46,2% w ciggu pieciu lat. Minimalne wynagrodze-
nie wzrosto z 2 250 zt w 2019 roku do 3 600 zt w 2023 roku, co oznacza wzrost o 60%.
Warto zauwazy¢, ze podwyzki byty szczegdlnie intensywne w latach 2020-2023, kiedy
to wzrost minimalnej ptacy byt wyzszy niz wzrost przecietnego wynagrodzenia. Wskaz-
nik inflacji wzrdst z 2,3% w 2019 roku do 14,4% w 2022 roku, po czym spadt do 11,5%
w 2023 roku. W latach 2019-2020 inflacja pozostawata stosunkowo niska, ale od
2021 roku zaczeta gwattownie rosngé. W warunkach wysokiej inflacji realna wartos¢
dofinansowania moze ulega¢ erozji, a jednoczes$nie rosngce ceny débr i ustug moga
zwiekszac zapotrzebowanie na zewnetrzne wsparcie finansowe, takie jak refundacja
kosztow wyposazenia stanowisk pracy. W celu ustalenia adekwatnosci wysokosci do-
finansowan na wyposazenie pracy w warunkach niestabilnego makrootoczenia oraz
jego wptywu na kwote wsparcia przeprowadzono analize wspoétzaleznosci pomiedzy
inflacja, przecietnym wynagrodzeniem, minimalnym wynagrodzeniem, przecietng
kwotg dofinansowania i przecietng kwotg na zatrudnionego.

Wykorzystano wspdtczynnik korelacji Pearsona wedtug ponizszej formuty:

_c(x.Y)
=g,

Na potrzeby opracowania przyjmuje sie ponizsze zatozenia:

1. r,, = 0 oznacza brak korelacji liniowe;j.

2.ry, =1lub r, = -1 miedzy zmiennymi X i Y zachodzi liniowa zaleznos¢ funk-
cyjna.
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3. r,, > 0 oznacza korelacje dodatnig, wéwczas wzrostowi wartosci jednej cechy
towarzyszy wzrost wartosci drugiej cechy,

r,, < 0 oznacza korelacje ujemna, wéwczas wzrostowi wartosci jednej cechy to-
warzyszy spadek wartosci drugiej cechy.

4. Znak wspotczynnika korelacji informuje o kierunku zaleznosci.

5. Wartos¢ bezwzgledna ze wspdtczynnika korelacji informuje o sile zaleznosci.

6. Jezeli r,, przyjmuje wartosci z przedziatu:

¢ <0;0,3>, wystepuje wspdtzaleznosé nieznaczna,

e <0,3; 0,5>, wystepuje wspotzaleznosé srednia,

« <0,5; 0,7>, wystepuje wspdtzaleznosc silna,

« <0,7; 1,0>, wystepuje wspotzaleznos¢ bardzo silna.

Wyniki badan korelacji Pearsona prezentujg sie nastepujgco (tab. 3):

Tabela 3. Korelacja Pearsona pomiedzy inflacja, przecietnym i minimalnym wynagrodzeniem, przeciet-
na kwotg dofinansowania i przecietng kwotg na zatrudnionego w latach 2019-2023

Korelacja

Pearsona
Korelacja miedzy inflacjq a przecietnym wynagrodzeniem 0,79
Korelacja miedzy przecietnym a minimalnym wynagrodzeniem 0,99
Korelacja miedzy przecietnym wynagrodzeniem a przecietng kwotg dofinansowania 0,96
Korelacja miedzy przecietnym wynagrodzeniem a przecietng kwotg na zatrudnionego 0,95
Korelacja miedzy inflacjg a przecietng kwotg dofinansowania 0,88
Korelacja miedzy inflacjg a przecietng kwotg na zatrudnionego 0,88

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych z tabeli 1 oraz tabeli 2.

Z badania korelacji wynika, ze istniejg silne dodatnie korelacje miedzy bada-
nymi zmiennymi, co sugeruje istotne powigzania miedzy mechanizmami wsparcia
a zmiennymi makroekonomicznymi. Niemalze liniowa korelacja (0,99) wystepuje
miedzy przecietnym a minimalnym wynagrodzeniem. Silne korelacje (0,96) i (0,95)
wystepujg miedzy przecietnym wynagrodzeniem a przecietng kwotg dofinansowa-
nia oraz przecietng kwotg na zatrudnionego. Oznacza to, ze wzrost wynagrodzen
idzie w parze ze wzrostem dofinansowania. Podobnie wysokie korelacje wystepu-
ja miedzy inflacjg a kwotami wsparcia finansowego (0,88). Zwigzek miedzy infla-
cjg a przecietnym wynagrodzeniem (0,79) wskazuje na silng dodatnig zaleznos¢,
podobnie w korelacji inflacji z minimalnym wynagrodzeniem (0,78), oznacza to, ze
wzrost inflacji w istotnym stopniu przektada sie na wzrost ptac.
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4. Wnioski z badan

Przeprowadzone badania wykazaty, ze wsparcie finansowe z PFRON odgrywato
kluczowg role w tagodzeniu skutkéw niestabilnosci makroekonomicznej w latach
2019-2023. taczna kwota dofinansowania w tym okresie wyniosta 136,54 min zt, co
przetozyto sie na utworzenie 2 636 stanowisk pracy i zatrudnienie 2 654 oséb. Wyni-
ki analizy wskazujg, ze mechanizm refundacji kosztéw wyposazenia stanowisk pracy
dostosowywat sie do zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego, choé w ostatnich
latach widoczna byta tendencja spadkowa w liczbie tworzonych miejsc pracy. Naj-
wyzsza wartos¢ dofinansowania wystgpita w roku 2021 (31,8 min zt), co zbiega sie
z okresem najwiekszej niepewnosci gospodarczej wywotanej pandemig COVID-19.
Wzrost wartosci wsparcia w tym okresie 0 30,32% wzgledem roku 2019 potwierdza
hipoteze, ze przedsiebiorcy w warunkach kryzysowych czesciej poszukujg alterna-
tywnych form finansowania zatrudnienia. Warto zauwazy¢, ze w 2020 roku, czyli
na poczatku pandemii, odnotowano najnizszg warto$¢ wsparcia (23,1 min zt), co
mogto wynikac¢ z poczatkowej niepewnosci i ograniczenia dziatalnosci wielu przed-
siebiorstw. Silne korelacje miedzy inflacjg, przecietnym wynagrodzeniem oraz mini-
malnym wynagrodzeniem a wsparciem finansowym dowodzg, ze dofinansowanie
byto odpowiedzig na zmieniajgce sie warunki makroekonomiczne. Przecietna kwota
dofinansowania wzrosta o ponad 60%, co potwierdza korelacja na poziomie 0,96
— fundusz byt gotéw udzieli¢ wsparcia na pokrycie coraz wyzszych koszéw jednost-
kowych zatrudnienia osoby z niepetnosprawnoscia. W zwigzku z wystepujacymi
dodatnimi zaleznosciami mozna stwierdzié, ze wysokos¢ udzielanego wsparcia bytfa
adekwatna do warunkow makrootoczenia. Pomimo rosngcej wartosci dofinanso-
wania, liczba stanowisk objetych refundacjg systematycznie spadata z 608 w 2019
roku do 455 w 2023 roku. Podobny trend zaobserwowano w liczbie zatrudnionych
0s6b, co sugeruje, ze wzrost jednostkowych kosztéw zatrudnienia nie byt w petni
rekompensowany przez wyzsze kwoty wsparcia. Moze to wynika¢ chociazby z niz-
szego zainteresowania pracodawcéw zatrudnianiem osdéb z niepetnosprawnosciami
w warunkach wysokiej inflacji i niepewnosci gospodarczej. Wojna w Ukrainie, ktéra
pogtebit niestabilne warunki makrootoczenia mogta spowodowaé, ze pracodawcy
ograniczyli zatrudnienie ze wzgledu na koszty zatrudnienia. Wazna jest tez rola do-
finansowania jako alternatywy dla tradycyjnych Zrédet finansowania, takich jak kre-
dyty. W warunkach wysokiej inflacji i rosngcych stép procentowych przedsiebiorcy
sktaniali sie ku bezzwrotnym formom wsparcia, ktére pozwalaty ograniczy¢ ryzyko
finansowe inwestycji. Refundacja PFRON nie tylko redukowata bezposrednie koszty
utworzenia stanowiska pracy, ale rowniez zwiekszata ptynnosc finansowg przedsie-
biorstw — zakupione elementy wyposazenia stanowiska stawaty sie ich majatkiem
trwatym. Cze$¢ pracodawcdw korzysta z checi, a niektdrzy z przymusu zatrudniania
0s6b z niepetnosprawnoscig, by unikng¢ wptat na PFRON. Korzystajac z rozmaitych
instrumentéw wsparcia, np. zwrotu kosztow wyposazenia stanowiska pracy, praco-
dawcy tagodzg ten przymus. Odnoszg z tego bowiem wiele korzysci finansowych,
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jak bezzwrotne $rodki pieniezne oraz state, comiesieczne wsparcie finansowe w po-
staci dofinansowan do wynagrodzen.

Hipoteza badawcza zostata potwierdzona. Refundacja kosztéw wyposazenia
stanowisk pracy pozwalata przedsiebiorcom ograniczy¢ koszty inwestycyjne, co w wa-
runkach niestabilnego otoczenia makroekonomicznego byto istotnym czynnikiem
wspierajgcym ich dziatalnosé.

Badania potwierdzity istotng role wsparcia finansowego z PFRON w tagodzeniu
skutkdw niestabilnosci makroekonomicznej. Autorka dostrzega zasadnos¢ a nawet
koniecznos¢ kontynuacji badan w kontekscie efektywnosci wykorzystania srodkéw
oraz ich wptywu na trwatos$¢ miejsc pracy dla 0séb z niepetnosprawnosciami w dtuz-
szej perspektywie czasowej.
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Financial Benefits for Entrepreneurs from the Reimbursement of Workplace
Equipment Costs for People with Disabilities (2019-2023)

Abstract: This study examines financial support mechanisms for the employment of individuals with
disabilities, specifically the reimbursement of workstation adaptation costs, funded by the State
Fund for Rehabilitation of Disabled Persons (PFRON) in Poland from 2019 to 2023. The objective is
to evaluate the evolution of this financial instrument in response to macroeconomic volatility and to
assess its attractiveness for businesses amid dynamic shifts in key economic indicators. The research
focuses on Polish enterprises that leveraged this reimbursement mechanism during the analysed
period. Findings indicate that PFRON subsidies served as a valuable financial tool for mitigating
employment costs in an unstable macroeconomic environment. However, a downward trend in the
number of subsidised workstations has been observed in recent years, potentially driven by escalating
labour costs and heightened economic uncertainty. The study confirms a strong correlation between
the level of financial support and macroeconomic variables, suggesting that the funding mechanism
exhibits a degree of adaptability to market fluctuations. Moreover, employers utilising reimbursement
schemes also gained access to complementary forms of financial aid, including wage subsidies for
employees with disabilities.

Keywords: State Fund for the Rehabilitation of Disabled Persons, people with disabilities, cost reim-
bursement, workplace equipment, financial support for businesses
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przez ChatGPT — potocznie nazywany ,sztuczng inteligencj3” — model LLM (large language model), pod
wzgledem skutecznosci ich predykcji. Celem niniejszego rozdziatu jest sprawdzenie w praktyce owych
narzedzi, a takze zbadanie ich potencjatu oraz okreslenie, czy mogg znalez¢ zastosowanie w Swiecie za-
rzagdzania finansami. Analiza wykazata, ze systemy wczesnego ostrzegania wykreowane przez SI mogg
by¢ skuteczniejsze od niektdrych tradycyjnych modeli i wykazujg pewien potencjat w prognozowaniu
ryzyka bankructwa. Badania autoréw niniejszego rozdziatu zostaty przeprowadzone na wybranych
upadtych spoétkach oraz opieraty sie na metodzie analizy porownawczej, analizie danych i sprawozdan
finansowych, krytycznej analizie literatury, ocenie efektywnosci poszczegdinych modeli predykcji upa-
dtosci oraz wykorzystaniu modeli jezykowych.

Stowa kluczowe: modele predykcji upadtosci, ChatGPT, upadtos¢ przedsiebiorstw, analiza dyskryminacyjna

1. Genezaiistota dyskryminacyjnych modeli predykcji upadtosci

Analiza dyskryminacyjna zaczeta by¢ stosowana w prognozowaniu upadtosci firm
w latach 60. XX wieku. Kluczowe znaczenie miaty badania Altmana z 1968 roku,
w ktérych opracowat model klasyfikacyjny oparty na pieciu wskaznikach finanso-
wych. Jego prace staty sie fundamentem dla dalszego rozwoju tej metodologii i zy-
skaty szerokie uznanie. Kolejne prace byty kontynuowane przez licznych autoroéw,
ktérzy opracowywali modele klasyfikacyjne dostosowane do specyfiki gospodarek
réznych krajow, a takze wykorzystywali coraz bardziej zaawansowane metody wie-
lowymiarowej analizy danych.

Altman, tworzgc tzw. Z-score, po raz pierwszy potgczyt dane finansowe z meto-
dg analizy dyskryminacyjnej, co stanowito przetom w podejsciu do przewidywania
upadtosci. Od tego czasu analiza dyskryminacyjna byta szeroko stosowana w roz-
nych krajach i branzach w celu opracowania efektywnych narzedzi diagnostycznych,
pozwalajacych na ocene kondycji finansowej firm i prognozowanie ich przysztych
losow (Kisielinska i Waszkowski, 2010).

Systemy wczesnego ostrzegania przed upadtoscig to stosunkowo nowa i niedo-
ceniana dziedzina. W Polsce rosnie jej znaczenie, jednak zarzady firm zwykle wdra-
zajg nowoczesne metody dopiero po utracie ptynnosci finansowej, a zatrudnienie
analityka finansowego czesto $wiadczy o kryzysie firmy. Mimo tego opinie eksper-
tow s3 czesto ignorowane, a same systemy wczesnego ostrzegania lekcewazone.
Wdrozenie takich systemdéw wymaga, mimo pozordéw prostoty, duzego doswiadcze-
nia i intuicji, poniewaz zastosowanie niewtfasciwego modelu moze prowadzi¢ do wy-
nikdw catkowicie odbiegajgcych od rzeczywistosci (Kisielinska i Waszkowski, 2010).

Modele predykcji upadtosci oceniajg kondycje finansowa firm, identyfikujac
sygnaty pogarszajgcej sie ptynnosci i ryzyka bankructwa. Stanowig one wytgcznie
narzedzie do wstepnej analizy, bowiem wymagajg monitorowania i nie oferujg roz-
wigzan naprawczych. Czesto utozsamia sie je z systemami prognozujgcymi upadtosé,
poniewaz ich gtéwnym celem jest wykrywanie firm zagrozonych bankructwem.
W literaturze znalezé mozna wiele takich modeli przedsiebiorstw dostosowanych
do realidw polskiego rynku. Znakomitg ich wiekszos¢ stanowig modele oparte na
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liniowej analizie dyskryminacyjnej. Oznacza to w duzym uproszczeniu, ze model taki
jest suma wspotczynnikéw funkceji dyskryminacyjnej pomnozonych przez wektor da-
nej cechy. Na podstawie wartosci wyniku rownania okreslana jest klasa przynalez-
nosci danego przedsiebiorstwa, tzn. jesli liczba ta jest powyzej okreslonej wartosci,
to przedsiebiorstwo nalezy do grupy A, jesli ponizej, to nalezy do grupy B (Ttuczak,
2013).

W przypadku modeli predykcji upadtosci wyrdznia sie nastepujgce klasy: przed-
siebiorstwa w dobrej kondycji oraz takie, ktdre zagrozone sg bankructwem. Cze-
sto takze wystepuje tzw. szara strefa wynikdéw, w ktérej skutecznosc predykeji jest
ZNnaczaco nizsza niz w pozostatych przypadkach. Istniejg réwniez modele oparte na
funkcji logitowe] (nazywanej tez logistyczng), jednak nie zostang one poruszone
przez autorow niniejszej pracy mimo banalnej interpretacji otrzymywanych wyni-
kéw i duzej poprawnosci klasyfikacji (Piszczek, 2009).

Nalezy réwniez wspomniec, ze obecnie uzywane modele nie sg wolne od roz-
nych wad, z ktérych najczesciej wymieniane to:

e ograniczona skuteczno$¢ z powodu wyselekcjonowania danych,

e brak uwzglednienia pozafinansowych czynnikéw, takich jak m.in. sytuacja ma-
kroekonomiczna,

e koniecznos$¢ statej aktualizacji wskaznikow (Banach-Kobyra, 2017).

2. Wstep do badan

Modele predykcji upadtosci przedsiebiorstw sg waznym narzedziem zaréwno dla
menedzerdw czy instytucji finansowych, jak i dla inwestoréw. Precyzyjna ocena ry-
zyka upadtosci umozliwia podjecie odpowiednich dziatarh — wdrozenie dziatan zapo-
biegawczych lub identyfikacje przyczyn problemu.

W ocenie kondycji finansowe] jednym z pomocnych narzedzi jest analiza wskaz-
nikowa, badajaca relacje rachunkowo-finansowe w czasie. Sg bardziej skompliko-
wane przypadki, takie jak przedsiebiorstwa wysoko rentowne, ale bardzo zadtuzone
lub z niskg ptynnoscig (Wojnar, 2014, s. 220). W zarzadzaniu przedsiebiorstwem
niezbedne staje sie wiec stosowanie szerokiego wachlarza starannie dopasowanych
narzedzi umozliwiajgcych wczesne wykrycie ryzyka upadtosci.

Stworzenie skutecznego modelu predykcji wymaga eksperckiej wiedzy z zakresu
finanséw czy mikroekonomii. Obecnie jednak narzedzia analizujgce Zrdédta utatwia-
jg dostep do kluczowych informacji, czesciowo zastepujac wieloletnie zdobywanie
wiedzy. Jednym z takich narzedzi jest ChatGPT — potocznie nazywany Sztuczng In-
teligencjg — LLM (large language model) stworzony przez OpenAl. Potrafi on prze-
szukiwad pliki lub internet oraz generowac logicznie spdjne odpowiedzi na pytania
uzytkownikéw. Technologia ta opiera sie na modelu typu transformer (Kocon i in.,
2023) — tekst wprowadzony przez uzytkownika jest zamieniany na kilkuznakowe to-
keny, analizowany wzgledem znanych programowi wzorcow, a nastepnie okreslana
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jest ,waznos¢” poszczegblnych stéw, co pozwala modelowi ,,zrozumieé” sens wypo-
wiedzi i wygenerowac odpowiedz. ChatGPT nie mysli samodzielnie, a jego dziatanie
przypomina wyszukiwarke analizujgcg dane i identyfikujgcg schematy (Vaswaniiin.,
2017). Moze by¢ przydatnym narzedziem do analizy danych, jednak wymaga nauki
w bardziej niszowych obszarach. Najlepszym tego przyktadem jest seria filmow au-
torstwa Levy’ego Rozmana, znanego szerzej jako GothamChess, ktory na przetomie
kilku miesiecy podejmowat préby rozgrywania z programem partii szachowych. Po-
czgtkowe rozgrywki byty abstrakcyjne, jednak po kilku miesigcach trenowania mo-
delu byt on w stanie rozegrac znacznie bardziej zgodng z zasadami partie, poniewaz
zaczat coraz mocniej je rozumiec.

Autorzy monografii analizujg, czy ChatGPT potrafi tworzy¢ skuteczne modele
przewidujgce upadtosé przedsiebiorstw oraz oceniajgce ich efektywnosé. Modele te
poréwnano z powszechnie stosowanymi systemami prognozowania upadtosci do-
stosowanymi do polskiego rynku. Za materiat empiryczny postuzyty dane firm, wo-
bec ktory ogtoszono upadtosé, uznajgc za trafne prognozy, ktére przewidziaty
bankructwo. Szczegdtowe kryteria oceny modeli zostang omdwione w dalszej czesci
rozdziatu.

Badania wykonywane byty na danych znanych, upadtych spétek, zebranych przy
uzyciu oprogramowania EMIS Next oraz w srodowisku programu Excel.

3. Wstepna analiza modeli i ich selekcja

Pierwszym etapem pracy byto wybranie odpowiednich przedsiebiorstw, na danych
ktorych opierad sie miato badanie skutecznosci predykcji wybranych do analizy sys-
temdw wczesnego ostrzegania. Spotkami, ktore zostaty uznane za odpowiednie do
tego celu, byty te, ktére ogtosity bankructwo i miaty spore problemy finansowe od
kilku lat. Nazwy firm poddanych analizie to: Amber Gold Sp. z 0.0., Bielmlek Spét-
dzielnia Mleczarska, Ursus S.A. oraz Intra Sp. z 0.0. Zostaty one przebadane w zakre-
sie czasowym obejmujgcym lata 2016-2021.

Nastepnie obliczone zostaty wskazniki modeli predykcji upadtosci. Postuzyty
one do wyliczenia kompletnych wynikdw w kazdym analizowanym roku, zawiera-
jacych informacje, czy dany system dobrze przewidziat sytuacje spotki. Ze wzgledu
na dostepnos¢ danych ostatecznie przebadanych zostato tgcznie pie¢ modeli (Hotdy,
Gajdki i Stosa, dwa modele Prusaka oraz model ,,poznanski”).

Trzecim etapem byto stworzenie pliku z informacjami, na ktérych opierac sie
miata kreacja modeli Chatu GPT. Zawierat on analize wad i zalet wybranych do ba-
dania klasycznych modeli predykcji upadtosci przedsiebiorstw.

Ostatecznym krokiem badawczym byta analiza modeli zaproponowanych przez
LLM w oparciu o dane wspomnianych wyzej spétek, ktére zbankrutowaty, aby
sprawdzic i poréwnac skutecznos¢ przewidywan.

Dla analizowanych modeli zrealizowany zostat krétki opis kazdego z nich, w kto-
rym takze oceniono je wedtug nastepujacych kryteriow:
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e dostepnos¢ wymaganych danych wej$ciowych — tutaj, jezeli model zostat wzie-
ty pod uwage w badaniu, to znaczy, ze udato sie znalez¢é dane w zrédfach dostep-
nych dla studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Przyktadem,
dla ktérego uzyskanie danych byto niemozliwe ze wzgledu na niedostepnos¢ da-
nych, jest oprdcz innych model Maczynskiej i Zawadzkiego;

e skutecznos¢ predykcji — procentowo wyrazony stosunek liczby uzyskanych ob-
serwacji do wszystkich mozliwych do uzyskania wynikéw dla danego modelu;

e interpretowalnos$¢ wynikow — jest to stosunek liczby uzyskanych obserwacji
w ,szarej strefie” do wszystkich mozliwych do uzyskania wynikéw dla danego
modelu;

¢ moment, w ktérym dany model przewidziat upadtos¢ przedsiebiorstwa — w tym
kryterium branych pod uwage jest ostatnich 5 lat dziatalnosci podmiotu oraz musi
wystgpi¢ minimum jedna prawdziwa obserwacja dla danego modelu.

Ponizsza analiza zostata zatgczona w pliku , kontekst.txt” “Chatowi GPT” podczas
»,promptowania”, tj. wydawania polecenia.

Model Hotdy

Model opiera sie na liniowej analizie dyskryminacyjnej. Artur Hotda przeanalizowat
40 zbankrutowanych firm oraz 40 w dobrej kondycji finansowej (Kisielinska i Wasz-
kowski, 2010, s. 19).

Badanie miato trzy etapy, w ktérych stopniowo eliminowano wskazniki w celu
precyzyjniejszej selekcji. Ostatecznie wyodrebniono pie¢ kluczowych zmiennych:
PWP (podstawowy wskaznik ptynnosci), SZ (stopa zadtuzenia), ZM (zyskownos$¢ ma-
jatku), WOZ (wskaznik obrotu zobowigzan) i RM (rotacja majatku). Dyskryminacyjna
funkcja liniowa:

ZH = 0,605 + 0,681 x PWP — 0,0196 x SZ + 0,00969 x
x ZM +0,000672 x WOZ + 0,157 x RM, (1)

gdzie: PWP = aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe, SZ = zobowigzania
ogoétem/suma bilansowa, ZM = wynik finansowy netto/$rednioroczny majatek ogé-
tem, WOZ = przecietny stan zobowigzan krétkoterminowych/(koszty dziatalnosci
operacyjnej — pozostate koszty operacyjne), RM = przychody ogétem/srednioroczny
majatek ogétem.
a) Skutecznos¢ predykcji w analizie autora modelu:

tacznie - 75%

Bankruci — 50%

Firmy w dobrej kondycji finansowej — 100%.

Skutecznos¢ predykcji w analizie autoréw niniejszego rozdziatu:

tacznie - 0%
Bankruci — 0%.
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b) Interpretowalnos¢ wynikow:

ZH < -0,3 — wysoki poziom zagrozenia upadtoscia
ZH > 0,1 — niewielki poziom zagrozenia upadtoscia
ZH nalezy do <-0,3; 0,1> — ,szara strefa” (wyniki o watpliwej jakosci).

c) Dostepnosé danych

Wskazniki w modelu Hotdy sg mozliwe do obliczenia za posrednictwem danych
znajdujgcych sie w szczegdtowych sprawozdaniach finansowych firm, szczegdlnie
w rachunku zyskow i strat oraz bilansie przedsiebiorstwa. Dane te to np. przychody
ogodtem ze sprzedazy, zobowigzania, suma bilansowa, wynik finansowy netto, po-
ziom aktywoéw obrotowych, pozostate koszty operacyjne itp.

d) Moment, w ktérym model zaczyna przewidywac upadtos¢

ZH < 0 — ryzyko upadku
ZH > 0 — dobry standing firm.

Model Gajdki i Stosa

Jest to kolejny model podlegajacy pod wielowymiarowg analize dyskryminacyjng,
ktéry pasuje do warunkéw polskiego rynku. Zostat przeznaczony do oceny kondy-
cji finansowej spotek notowanych na GPW (Kisielinska i Waszkowski, 2010, s. 20).
W modelu zbadanych zostato 17 upadtych przedsiebiorstw, ktore zostaty zestawio-
ne z 17 jednostkami nieupadtymi o podobnej dziatalnosci.

Dyskryminacyjna funkcja liniowa:

Z=-0,0005 x X1 +2,0552 x X2 +1,7260 x X3 + 0,1155 x X4, (2)

gdzie: X1 = zobowigzania krétkoterminowe/koszt wytworzenia produkcji sprzeda-
nej, X2 = wynik netto/suma bilansowa, X3 = wynik brutto/przychody netto ze sprze-
dazy, X4 = suma bilansowa/zobowigzania ogétem.

a) Skutecznosc predykcji w analizie autora modelu:
tacznie —93,8%
Bankruci—87,5%
Firmy w dobrej kondycji finansowej — 100%.
Skutecznos¢ predykcji w analizie autoréw niniejszego rozdziatu:
tacznie: 55% (w zaokragleniu)
Bankruci: 55% (w zaokragleniu).
b) Interpretowalnos¢ wynikow:
Z < -0,49 — wysoki poziom zagrozenia upadtoscia
Z > 0,49 — niewielki poziom zagrozenia upadtoscig
Z nalezy do <-0,49; 0,49> — ,,szara strefa” (poziom zagrozenia nieokreslony).
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c) Dostepnosc¢ danych

Podobnie jak w modelu Hotdy dane do obliczenia wskaznikdw sg tatwo dostep-
ne i obejmujg zobowigzania, przychody netto czy wynik finansowy. Wyjagtek stanowi
»koszt wytworzenia produkcji sprzedanej”, trudny do znalezienia w podstawowych
sprawozdaniach, ale mozliwy do zastgpienia inng, podobng dang, np. ,kosztami
produkcji”.
d) Moment, w ktérym model zaczyna przewidywac upadtosé

Z < 0 — ryzyko upadku firmy
Z > 0 — dobry standing firmy.

Modele Prusaka

Btazej Prusak stworzyt dwa systemy wczesnego ostrzegania, réwniez oparte na ana-
lizie dyskryminacyjnej, z ktérych jeden pozwala na predykcje bankructwa z rocznym
wyprzedzeniem, natomiast drugi prognozuje je na 2 lata przed pojawieniem sie nie-
pokojacej sytuacji (Wojnar, 2014, s. 224). Postac funkcji obu modeli jest nastepujaca:

Z(P1) =-1,5685 + 6,5245-X1 + 0,148-X2 + 0,4061-X3 + 2,1754-X4, (3)

gdzie: X1 = zysk operacyjny/suma bilansowa, X2 = koszty operacyjne/zobowigzania
krétkoterminowe, X3 = aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe, X4 = zysk
operacyjny/przychody ze sprzedazy.

Z(P2)=-1,8713 +1,4383-X1 + 0,1878-X2 + 5,0229-X3, (4)

gdzie: X1 = (zysk netto + amortyzacja) /zobowigzania ogétem, X2 = koszty operacyj-
ne/zobowigzania krétkoterminowe, X3 = zysk ze sprzedazy/suma bilansowa.

Badanie na obu modelach obejmowato w prébie uczacej 40 przedsiebiorstw
w dobrej kondycji oraz 40 zagrozonych upadtoscig dobrane parami wedtug rodzaju
dziatalnosci i branzy oraz 39 tak samo dobranych jednostek w prébie testowej.

a) Skutecznosc predykcji P1 w analizie autora modelu:
tacznie —81,3%
Bankruci—87,5%
Firmy w dobrej kondycji finansowej — 75%.

Skutecznos¢ predykcji P1 w analizie autoréw niniejszego rozdziatu:

tacznie: 70% (w zaokragleniu)
Bankruci: 70% (w zaokragleniu).
Skutecznos¢ predykcji P2 w analizie autora modelu:
tacznie —50%
Bankruci—87,5%
Firmy w dobrej kondycji finansowej — 12,5%.
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Skutecznos¢ predykcji P2 w analizie autoréw niniejszego rozdziatu:

tacznie — 100%
Bankruci — 100%.
b) Interpretowalnos¢ wynikéw P1:

Z < -0,13 — wysoki poziom zagrozenia upadtoscia

Z > 0,65 — niewielki poziom zagrozenia upadtoscia

Z nalezy do <-0,13; 0,65> — ,,szara strefa” (poziom zagrozenia nieokreslony).
Interpretowalnos¢ wynikow P2:

Z < -0,7 — wysoki poziom zagrozenia upadtoscia

Z > 0,2 — niewielki poziom zagrozenia upadtoscia.
c) Dostepnosé danych

Wszystkie dane, ktére sg potrzebne do obliczenia wskaznikdw z obu modeli,
sg stosunkowo tatwo dostepne we wszelkich sprawozdaniach finansowych przed-

siebiorstw. Sg to np. zobowigzania krétkoterminowe, zysk operacyjny brutto, suma
aktywow obrotowych, suma bilansowa, amortyzacja.

d) Moment, w ktéorym model zaczyna przewidywac upadtosc dla P1:
Z < -0,13 — ryzyko upadku firmy
Z >-0,13 — dobry standing firmy.

Moment, w ktérym model zaczyna przewidywac upadtosé dla P2:

Z < -0,295 —ryzyko upadku firmy
Z > -0,295 — dobry standing firmy.

Model ,,poznanski”

Model , poznanski” autorstwa Hamrola, Czajki i Piechockiego zostat opracowany
na podstawie analizy finansowej. Badania objety 100 polskich przedsiebiorstw —
potowa z nich byta w dobrej kondycji finansowej, a wobec pozostatych wszczeto
postepowanie upadtosciowe lub uktadowe (Wojnar, 2014, s. 224). Sposrdd 31 anali-
zowanych wskaznikow do modelu wybrano 4 kluczowe, a jego funkcja zostata przed-
stawiona nastepujgco:

W =-2,368 + 3,562-X1 + 1,588-X2 + 4,288-X3 + 6,719-X4 (5),

gdzie: X1 = wynik finansowy netto/majatek catkowity, X2 = (majatek obrotowy — za-
pasy) /zobowigzania krotkoterminowe, X3 = kapitat staty/aktywa, X4 = wynik finan-
sowy ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy.

a) Skutecznos¢ predykcji w analizie autora modelu:
tacznie —75%
Bankruci — 50%
Firmy w dobrej kondycji finansowej — 100%.
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Skutecznos¢ predykcji w analizie autoréw niniejszego rozdziatu:

tacznie - 75%
Bankruci — 75%.

b) Interpretowalnos¢ wynikow:
Z < 0 — wysoki poziom zagrozenia upadtoscig
Z > 0 — niewielki poziom zagrozenia upadtoscia.
c) Dostepnosc¢ danych
Dane tatwo dostepne na eKRS po wyszukaniu przedsiebiorstwa za pomocg NIP-u
oraz pobraniu jego sprawozdan finansowych z konkretnych lat.
d) Moment, w ktérym model zaczyna przewidywac upadtos¢

Z < 0 — ryzyko upadku firmy
Z > 0 — dobry standing firmy.

ChatGPT zaproponowat dwa modele: krétkookresowy ,,KROK” oraz sredniookre-
sowy ,,PERSPEKTYWA”. Petng odpowiedz chatu przedstawiono na rysunkach 1i 2.

% KONTEKST.txt
Dokumen

Jestes Swiatowej klasy ekonomistg ktary chce zrewolucjonizowac
oblicze wspdtczesnej ekonomii.

Na podstawie dotaczonego dokumentu z kontekstem oraz
wymienionymi wadami i zaletami rozwazanych modeli predykcji
stworz dwa nowe modele predykcji upadtosci przedsiebiorstw z
ktarych jeden jest dobry do predykgji krotkookresowych a drugi do
dhugookresowych.

Przeanalizuj ich wady i zalety w podobny sposéb jak w

zamieszczonym dokumencie. Wyeliminuj jak najwiecej wad z

przyktadowych modeli.

Model bedzie oceniany wg ponizszych kryteriow:

Skutecznosé predykgji
Interpretowalnosc wynikow
Dostepnos¢ wymaganych danych wejéciowych

Moment, w ktdrym model zaczyna przewidywac upadtosc

Rys. 1. Kontekst oraz ,prompty” wprowadzone do Chatu GPT potrzebne do wygenerowania nowych
modeli

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,prompta” wpisanego do Chatu GPT.
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Oto dwa nowe modele predykei upadhossi precdsichiorstw:

Model KROK (Krétkookresawy hModel Ostrzegawezy) — skupia si¢ na predykdi upadioéci w
perspektywie do 12 miesiecy.

~

Model PERSPEKTYWA —
upadiaicia na 2-5 lat do przodu,

model o

ia zagroenia

Model KROK — Krétkookresowy Model Ostrzegawczy

Zalozenia,

Kladzie nacisk na plynnosé finansows oraz bickace zobowigzania.

Stosuje wskainiki cperacyjne, ktdre szybko reaguia na zmizny v firmie.

Jest aparty na regres]i logistycznej, co poprawia i

Funkeja medelu:
Eg=-12+54-X1+2,8 - X2+1,5-X3+3,2- X4
qdzie:
X1 - wskainik plynnosdl gotéwkowej (Srodl pienicine / 20bowlqzania kiétkoterminawe).
» X2-rataca naleznasci (prrychody ze sprzedady / nalefnotei krétkoterminowe).
« X3-wskaknik rentownosdl operacyine] (zysk operacyjny / suma bilansows).

X4 pokrycie odsetak (EBIT / koszty finansawe).

Interpretacia wynikdw:
+ Zg < —0.5 - viysakie ryzyke upadiadci w clagu najblizszago raku.
« —0.5 < Z < 0.5 -sytuacia niepewna (wymagana dalsza analiza).
* Z > 0.5 niewielkie ryzyko upadioici.
Zalety:
Wysoka skutecznoé dla krétkiego horyzontu czasowega [pregnozy do 12 miesigcy).
[ Oparty na fatwo dostepnych danych finansowych (np. 2 rachunku zyskéw i strat).
Wiskazniki szybke reaguja na zmiany w dzialalnodd operacyjne.
Prosta interpretacja — podzial na trzy kategorie ryzyka,
Wady:
X Nie uwaglednia czynnikén

fnp. trandéuw w
X Moze byt mnie] skuteczny w branzach sezonowych, gdzie wymiki fluktuujs.
X Brak uwzglednieni ikéw Jakodc np.

mian rynkowych).

Wykorzystuje dane dostepne w bietacych sprawozdaniach finansowsch (np. miesigezne, kwartalne).
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Model PERSPEKTYWA — Dlugookresowy Model Pregnozy Upadioici
Zalozenia:
« Analizuje dane z ostatnich 3-5 lat, aby oceni¢ diugoterminowe ryzyka upadiogci.

« U arbuwna wskazniki fi

. jak i czynniki
« Wykerzystuje algorytmy uczenia maszynowego (np. drzewa decyzyjne] do ckredlenia trendéw w
kondycji przedsiebiorstwa.
Funkeja modelu:
Zp=-2,1+4,2-Y1+3,6-Y2+2,9-¥3+1,8-¥442,5-¥5
qgdzie:
+ ¥1-trend zadiuzenia (zmiana diugu ogétem w % na przestrzeni ostatnich 5 lat).
* Y2 - stabilno$¢ marzy operacyjngj ($rednie odchylenie standardowe marzy EBIT w %)
= Y3 -dynamika przychoddw (§rednicroczna zmiana przychoddw w %).
* Y4 - rentownoéé kapitalu whasnego (ROE).

* Y5 - udziat zobowigzar diugoterminowych w kapitale ogélem.

Interpretacja wynikéw:
s Zp < —1.0-wysokie ryzyko upadiosci w ciagu 2-5 lat
« —1.0 < Zp < 1.0 - umiarkowane ryzyko upadloic (wymagana dodatkowa analiza).

s Zp > 1.0-niskie ryzyko upadtosci,

Zalety:
Uwzglednia diugoterminowe trendy finansowe.

Wkorzystuje analize szeregéw czasowych, co zwieksza dokladnosé predykcji.

Moze by stosowany dla duzych prredsigbiorstw i firm z dlugim okresem dzislalnoéci

Obejmuje szerszy zakres czynnikéw niz klasyczne modele dyskryminacyjne.

Wady:

X Wymaga danych historyeznych z kilku lat, co moze ograniicza jego stosowanie dla nowych firm.
X pli interpretacja wynikd

X Potrzebna regularna aktuslizacja modelu w zwiazku z dynamiczymi zmianami rynkowymi.

zaleznost od trenddw i zmian rynkowych.

Rys. 2. Modele wygenerowane przez ChatGPT po wprowadzeniu stosownego ,,prompta” oraz odpowied-

nich danych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,prompta” wpisanego do Chatu GPT.

Poddane podobnej analizie prezentujg sie nastepujgco:

Model ,,KROK” - funkcja zaprezentowana na rysunku 2

a) Skutecznosc predykcji w analizie autoréw niniejszego rozdziatu:

tacznie —21%
Bankruci — 21%.

b) Interpretowalnos¢ wynikéw:

Zostata rowniez (razem z funkcjg) podana i wyjasniona na rysunku 2 (znajduja-

cym sie na poprzedniej stronie).

c) Dostepnosc¢ danych

WSszystkie dane byty mozliwe do znalezienia w sprawozdaniach finansowych (ra-
chunkach zyskéw i strat, bilansach) spétek wybranych do badania.

d) Moment, w ktérym model zaczyna przewidywac upadtos¢

Zk < -0,5 — ryzyko upadku firmy
Zk > 0,5 — dobry standing firmy.
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Model ,,PERSPEKTYWA” — funkcja zaprezentowana na rysunku 2

a) Skutecznos¢ predykcji w analizie autoréw niniejszego rozdziatu:
tacznie — 50%
Bankruci — 50%.

b) Interpretowalnos¢ wynikéw:

Zostata rowniez (razem z funkcjg) podana i wyjasniona na rysunku 2 (znajduja-
cym sie na poprzedniej stronie).
c) Dostepnos¢ danych

Dane do obliczenia wskaznikéw modeli mozliwe do odnalezienia. Trudnos$¢ jednak

mozna odczué w ich wyliczaniu, co jest czasochtonne oraz wymaga od badacza wiedzy
na ich temat, tzn. w jaki sposdb je obliczy¢ i czy podane dane sg wystarczajgce.

d) Moment, w ktéorym model zaczyna przewidywac upadtosé

Zk < -1 — ryzyko upadku firmy
Zk > 1 — dobry standing firmy.

4. Woyniki badan

Dane z bazy zostaty przefiltrowane recznie pod katem przydatnosci do obliczerr w mo-
delach. Byty to sprawozdania finansowe upadtych przedsiebiorstw z lat 2016-2021,
a takze utworzone samodzielnie tabele z wzorami funkcji dyskryminacyjnych wszyst-
kich badanych modeli predykcji upadtosci. Nastepnie zestawiono je w programie
Microsoft Excel, co umozliwito automatyzacje obliczen dla kolejnych lat i firm. Przed-
stawione ponizej rezultaty zostaty uzyskane po wyliczeniu wszystkich wskaznikow
modeli zgodnie z okreslonymi pozycjami w rachunkach zyskéw i strat, a takze w bi-
lansach analizowanych upadtych spétek (tj. Amber Gold Sp. z 0.0., Bielmlek Spétdziel-
nia Mleczarska, Ursus S.A. oraz Intra Sp. z 0.0.), w kazdym badanym roku (niestety
w niektorych latach przy okreslonych modelach dane byty niedostepne dla wybranych
spotek, stad liczba obserwacji zdatnych do obliczen przy nich sie rézni). Ostatecznie
przydzielono klasy wynikom i okreslono skutecznos¢ modeli, a wyniki przedstawiono
w sporzadzonej w Excelu tabeli 1.

Tabela 1. Catkowita liczba obserwacji zdatnych do obliczen, liczba obserwacji prawdziwych oraz sku-
tecznos$¢ analizowanych modeli

Catkowita liczba obserwacji Liczba obserwacji .
Nazwa modelu L . Skutecznosc
zdatnych do obliczen prawdziwych
Model A. Hotdy 24 0 0%
Model J. Gajdki i Stosa 22 12 55%
Model B. Prusaka 1 23 16 70%
Model B. Prusaka 2 23 23 100%
Model , poznanski” 24 18 75%
Model ,KROK” 24 5 21%
Model ,,PERSPEKTYWA” 4 2 50%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zgromadzonych danych ze sprawozdarn finansowych upadtych
spotek wybranych do badania.
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Rys. 3. Catkowita liczba obserwacji zdatnych do obliczen oraz skuteczno$¢ wybranych modeli predykcji
upadtosci przedstawione na wykresie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zgromadzonych ze sprawozdar finansowych
upadtych spoétek wybranych do badania.
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Model ,,PERSPEKTYWA” jest przeznaczony do przewidywania bankructwa spoétki
na 3-5 lat przed owym stanem. Z tego tez powodu do jego analizy zostato przyje-
tych ostatnich 5 lat sprawozdan finansowych przedsiebiorstw, z ktérych zostaty wy-
selekcjonowane dane, na podstawie ktdrych uzyskano wyniki dla kazdej obserwacji
dla lat 2017-2021, co dato tgczng catkowitg liczbe mozliwych obserwacji na poziomie
czterech (4 analizowane spétki) przy tym rozwigzaniu. Jak mozna zaobserwowacd w ta-
beli 1, najwyzszym poziomem skutecznosci sposréd analizowanych modeli odznaczyt
sie drugi z modeli Prusaka, natomiast najnizszy (zerowy) poziom skutecznosci wykazat
model Hotdy. Graficzne zobrazowanie catkowitej liczby obserwacji zdatnych do obli-
czen oraz skutecznos¢ podanych w tabeli 1 modeli wida¢ na powyzszym rysunku 3.

Ograniczona liczba obserwacji przedstawiona na rysunku 3 wptyneta takze na
maksymalng liczbe prawdziwych wynikéw. Analizujgc procentowy udziat prawdzi-
wych obserwacji, mozna zauwazyé, ze modele stworzone przez ChatGPT zajety
przedostatnig oraz trzecig od konica pozycje, co zostato pokazane na rysunku 3.

Nalezy zaznaczyé, ze model Hotdy w tym badaniu osiggnat najgorszy wynik —
kazda z 24 obserwacji byta fatszywa. Drugi najnizszy wynik sposréd analizowanych
modeli nalezy do narzedzia stworzonego przez LLM — modelu ,,KROK”.

Statystyczna skutecznosé¢ dla modeli klasycznych wynosi 60%, zatem oba mode-
le zaproponowane przez ChatGPT znajdujg sie ponizej sredniego wyniku modelu na
badanym zestawie danych.

5. Whnioskii rekomendacje

Celem badawczym byto poréwnanie skutecznosci polskich modeli dyskryminacyjnych
w prognozowaniu upadtosci z modelami stworzonymi przez LLM. Badanie miato
ocenié, czy nowoczesne modele jezykowe mogg konkurowac z tradycyjnymi meto-
dami, a takze ustali¢ ich umiejetnos¢ przewidywania, mierzong skutecznoscig pre-
dykcji bankructwa spotek.

Wyniki wskazujg, ze ChatGPT ma potencjat w budowie modeli predykcyjnych,
osiagajac lepsze wyniki niz klasyczny model Hotdy. Biorac jednak pod uwage brak
specjalistycznego szkolenia LLM w tymze kierunku, moze to wynika¢ z losowosci, co
wymaga dalszych badan na wiekszym zbiorze danych. Wéwczas bedzie mozna usta-
li¢, czy takie narzedzia mogg znalez¢ swoje zastosowanie w Swiecie finanséw i real-
nie wspoméc menadzerow finansowych w ich analizach. Obecnie drzemie bardzo
duzy potencjat w tym narzedziu — kontekstowe wzbogacanie o czynniki pozafinan-
sowe lub zachecenie LLM do wyszukania ich we wtasnym zakresie oraz dopasowa-
nie modelu do realiéw polskiego rynku odpowiednim ,promptem” zdecydowanie
zwiekszytoby jego przydatnosé z punktu widzenia zarzadzania finansami oraz wyeli-
minowatoby jedng z wad , klasycznych” modeli predykcji upadtosci przedsiebiorstw.
Nalezy takze zaznaczy¢, ze rezultaty osiggniete przez modele ,KROK” i ,PERSPEKTY-
WA” nie nalezg do najlepszych, ale moze to wynikac¢ z niskiego wyspecjalizowania
Chatu GPT w tej dziedzinie, braku jego wgladu do biezgcych i przesztych sprawozdan
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finansowych spétek (co znacznie zmniejsza zakres przydatnych informacji do wy-
generowania odpowiedniego modelu) czy tez niemoznosci uwzglednienia polskich
warunkéw ekonomicznych. Zatem przy obecnym stanie narzedzia nie zaleca sie jego
stosowania w celach innych niz doswiadczalne. Sytuacja moze ulec zmianie po
wyspecjalizowaniu LLM. Nalezy jednak pamieta¢, ze autorzy niniejszego rozdziatu
odradzajg stosowanie modeli predykcji upadtosci wygenerowanych przez Al w bie-
z3cym czasie, a nie korzystanie ze wsparcia, jakie oferuje to nowoczesne narzedzie.

W przysztych badaniach wazne jest takze minimalizowanie btedéw ludzkich, np.
podczas recznego przepisywania danych, gdyz wptywajg one na rzetelnos¢ analizy.
Dodatkowo poréwnanie z wiekszg liczbg klasycznych modeli mogtoby lepiej okresli¢
pozycje LLM w prognozowaniu upadtosci.
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The Potential of Artificial Intelligence in Forecasting Corporate Bankruptcy —
Comparative Analysis of Discriminatory Bankruptcy Prediction Models of Polish
Enterprises

Abstract: Predicting the risk of corporate bankruptcy is a key challenge for managers and financial
institutions. Accurate risk assessment enables the implementation of appropriate preventive measures.
There are many bankruptcy prediction models based on financial analysis, discriminant analysis, and
statistical methods. However, this section of the monograph focuses on comparing traditional Polish
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discriminant models (e.g., those by J. Gajdka and T. Stos) with modern solutions proposed by ChatGPT
- amodel commonly referred to as ,artificial intelligence” and categorised as an LLM (Large Language
Model). The comparison is based on the effectiveness of their predictions. The aim of this article is
to test these tools in practice, assess their potential, and determine whether they can be applied
in financial management. The analysis indicates that Al-driven early warning systems can be more
effective than some traditional models and show promise in bankruptcy risk forecasting. The research
conducted by the authors of this article focused on selected bankrupt companies and was based on
comparative analysis, data and financial statement analysis, critical literature review, evaluation of the
effectiveness of various bankruptcy prediction models, and the use of language models.

Keywords: bankruptcy prediction models, ChatGPT, bankrupt companies, discriminant analysis
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Streszczenie: Rozdziat analizuje wieloaspektowy problem potencjalnego przystapienia Polski do strefy
euro, przedstawiajac zaréwno szanse, jak i wyzwania zwigzane z integracja walutowg. W czesci anali-
tycznej wskazano, ze korzysci z przyjecia euro obejmujg m.in. eliminacje ryzyka kursowego, redukcje
kosztow transakcyjnych, wzrost inwestycji zagranicznych, wiekszg stabilno$¢ makroekonomiczng oraz
przyspieszenie konwergencji gospodarczej z rozwinietymi krajami UE. Z drugiej strony autorka zwraca
uwage na ryzyka i wyzwania, w tym utrate autonomii polityki pienieznej, konieczno$¢ dostosowania sie
do wspdlnych regut fiskalnych strefy euro, a takze potencjalne trudnosci zwigzane z asymetrycznymi
szokami gospodarczymi. W rozdziale podkreslono, ze Polska obecnie nie spetnia wszystkich kryteriow
z Maastricht, a jej gospodarka wymaga gtebokich reform strukturalnych, w tym wzmocnienia finanséw
publicznych, podniesienia elastycznosci rynku pracy oraz zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarki.

Stowa kluczowe: waluta euro, strefa euro, Unia Europejska, Polska

1. Wstep

Z dniem 1 stycznia 2002 roku utworzono jednolity obszar walutowy obejmujacy
12 panstw cztonkowskich Unii Gospodarczej i Walutowej, powszechnie okreslany
jako ,Euroland”. Ten niezwykle skomplikowany, sformalizowany i zakrojony na sze-
rokg skale projekt wymagat zaangazowania oraz wspétpracy wszystkich uczestnicza-
cych w nim krajéw, a takze adaptacji spoteczenstw zaréwno do idei wspdlnej waluty,
jak i do praktycznego zastosowania jej w zyciu codziennym.
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Zgodnie z Traktatem z Maastricht wszystkie kraje cztonkowskie Unii Europejskiej
sg zobowigzane docelowo przystgpi¢ do Unii Gospodarczej i Walutowej. W momen-
cie przystgpienia do Unii Europejskiej w 2004 roku Polska réwniez zobowigzata sie do
wejscia do strefy euro, zastrzegajac jednak tzw. derogacje. Oznacza to, ze przyjecie
euro nastgpi dopiero wéwczas, gdy polska gospodarka bedzie w petni gotowa i spet-
ni wymagane kryteria konwergencji. Warto zaznaczy¢, ze w obliczu dynamicznych
zmian w otoczeniu miedzynarodowym analizy analitykdw finansowych i ekspertow
dotyczace polskiego cztonkostwa w strefie euro sg obarczone wysokim poziomem
niepewnosci, a ich zakres ogranicza sie gtdwnie do przewidywania mozliwych sce-
nariuszy i szacunkowego terminu wejscia Polski do Eurostrefy (Sporek, 2025).

Kryzysy gospodarcze, polityczne napiecia, a takie rosngcy eurosceptycyzm
w niektdrych krajach cztonkowskich sprawiajg, ze istnienie i dalsza integracja UE sg
zagrozone. Wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, zjawisko rosngcej popular-
nosci ruchéw antyeuropejskich w wielu panstwach cztonkowskich oraz niepewnos¢
zwigzana z polityka migracyjng i gospodarczg stawiajg pod znakiem zapytania dalszg
spojnosc i trwatosé unii. W kontekscie tych zmian przystgpienie Polski do strefy euro
staje sie coraz bardziej skomplikowang decyzjg, ktéra wymaga uwzglednienia nie
tylko czynnikéw ekonomicznych, ale i politycznych.

Podjecie decyzji o przyjeciu wspdlnej waluty wskazuje na potrzebe dokonania
ponownego bilansu kosztéw i korzysci cztonkostwa zaréwno w perspektywie gospo-
darczej, jak i spotecznej.

Celem rozdziatu jest ocena, czy Polska spetnia kryteria konwergencji niezbedne
do przystgpienia do strefy euro, a takze préba weryfikacji, w jakim stopniu przyjecie
przez Polske wspdlnej waluty jest ekonomicznie uzasadnione i jakie niesie konsekwen-
cje dla polskiej gospodarki. Dla zrealizowania tak przyjetego celu zastosowano meto-
de analizy krytycznej literatury oraz aktéw prawnych, analize statystyczng, badanie
ankietowe oraz studium przypadku oparte na doswiadczeniach panistw strefy euro.

2. Zatozenia teoretyczne unii walutowej

Utworzenie unii walutowej byto znaczagcym etapem w procesie pogtebiania inte-
gracji gospodarczej i politycznej Europy. Rozpoczynajgc rozwazania na temat unii,
warto najpierw omowic definicje integracji. To pojecie jest réznie interpretowane,
w zaleznosci od specyfiki badanej dziedziny nauki. Stowo ,integracja” ma swoje
korzenie w tacinskim rzeczowniku integratio, oznaczajgcym potaczenie lub spdjng
catosc¢ sktadajacg sie z odrebnych elementow (Globse, 2024). Powstanie unii wa-
lutowe]j to rowniez kluczowy element dalszej integracji gospodarczej i politycznej
Europy, bedacy kontynuacjg dziatan, takich jak stworzenie strefy wolnego handlu,
unii celnej i wspdlnego rynku. Integracja gospodarcza jest zaréwno efektem, jak
i jednym z fundamentalnych warunkéw wspodtczesnych systeméw ekonomicznych.
W licznych analizach odnosi sie jg do relacji miedzynarodowych, a definicje tego
procesu bazujg na teorii Ballasa, ktory opisat jg jako proces taczenia elementéw
w catos$¢ (Tendera-Witaszczuk, 2014).
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Istnieje kilka form integracji gospodarczej réznigcych sie m.in. zakresem integra-
cji, konsekwencjami ekonomicznymi, a takze proceduralnie. Na podstawie doswiad-
czen europejskich wyszczegdlnionych zostato piec etapdw:

1. Strefa wolnego handlu (SWH) opierajgca sie na eliminacji barier celnych i ilo-
Sciowych w handlu prowadzonym przez panstwa cztonkowskie ugrupowania.

2. Unia celna (UC) jest to SWH, w ktdrej panstwa cztonkowskie przyjmujg wspdlng
polityke handlowg wobec krajéw spoza ugrupowania, w tym wspdlne stawki
celne.

3. Wspolny rynek (common market) rozwija unie celng, wprowadzajgc dodatkowo
swobode przeptywu kapitatu, sity roboczej i ustug miedzy uczestnikami.

4. Jednolity rynek (single market) to rodzaj unii celnej, gdzie usunieto wszelkie
bariery ograniczajgce handel towarami, takie jak kontrole graniczne czy formal-
nosci celne.

5. Unia monetarna (walutowa) to etap integracji, w ktérym panstwa cztonkow-
skie tgczg polityke pieniezng, ustalajg sztywne kursy walutowe lub wprowadzajg
wspodlng walute zarzadzang centralnie.

6. Unia gospodarcza obejmuje unie monetarng, a takze koordynacje polityki bu-
dzetowej i fiskalnej panstw cztonkowskich (Pukin-Sowul, 2021).

Proces integracji walutowej polega na stopniowym osigganiu petnej wymienial-
nosci walut, a w koicowym etapie — na ustanowieniu wspdlnej waluty w ramach
uzgodnionego porozumienia integracyjnego. Unia walutowa to system, w ktorym
odrebne jednostki administracyjne stosujg wspdlng walute. Taki model integracji
charakteryzuje sie bardzo wysokim stopniem wspdtpracy miedzynarodowej, obej-
mujgcym wspdlne korzystanie z jednej waluty oraz podporzadkowanie krajéw
cztonkowskich ponadnarodowemu bankowi centralnemu. To wtasnie ten element
czyni strefe euro petnoprawng unig walutowa. Nalezy jednak podkresli¢, ze Unia Eu-
ropejska jako catos¢ nie jest unig walutowg, poniewaz nie wszystkie panstwa czton-
kowskie przyjety euro jako swojg walute (Pukin-Sowul, 2021).

Integracja gospodarcza po Il wojnie Swiatowej odegrata kluczowa role w odbu-
dowie zniszczonej Europy i zapobieganiu przysztym konfliktom. Europa Zachodnia
byta w ruinie — zaréwno pod wzgledem gospodarczym, jak i spotecznym. Przywédcy
polityczni, w tym Robert Schuman, Jean Monnet, Konrad Adenauer i Alcide De Ga-
speri dostrzegli, ze wspdétpraca miedzy panstwami mogtaby stac sie fundamentem
nowego porzgdku miedzynarodowego, ktory zagwarantuje stabilnos¢, bezpieczen-
stwo mieszkancow i rozwdj (Council of Europe, 2022). Cho¢ zapewnienie pokoju
byto istotnym celem politycznym, nadrzedng aspiracjg pozostawato szybkie tempo
rozwoju gospodarczego, zwiekszenie dobrobytu oraz podniesienie standardu zycia
obywateli (Tendera-Wtaszczuk, 2014).
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2.1. Unia Gospodarcza i Walutowa (UGiW)

Wprowadzenie euro — nowej wspdlnej waluty — oraz stworzenie unii gospodarczej
i walutowej byto jednym z najwazniejszych krokéw na drodze do integracji euro-
pejskiej od czasdw zatozenia w latach 50. XX wieku trzech wspdlnot: Europejskiej
Wspdlnoty Gospodarczej (EWG), Europejskiej Wspdlnoty Wegla i Stali (ECSC) i Eu-
ropejskiej Wspdlnoty Energii Atomowej (Euratom) (EUR-Lex, 2018). Koncepcja unii
walutowe]j zaczeta by¢ rozwazana w ramach Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej
w latach 60. Proces ten byt niezwykle skomplikowany i trwat przeszto trzy dekady.
Panstwa cztonkowskie Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej (EWG) byty zobowigza-
ne traktowac kwestie kursdw walutowych jako wspdlne wyzwanie oraz koordynowac
swoje polityki gospodarcze zgodnie z artykutami 104-109 traktatu ustanawiajgcego
EWG. Stabilnos¢ ta byta kluczowa dla skutecznego wdrazania wspdélnotowych poli-
tyk, zwtaszcza wspdlnej polityki rolnej (Mazur, 2012).

Przystgpienie do unii gospodarczej i walutowej oznacza koniecznos$é rezygnacji
przez panstwa cztonkowskie z prowadzenia odrebnej polityki pienieznej. Odpowie-
dzialno$¢ za zarzadzanie podazg pienigdza na rynku zostaje wéweczas przeniesiona
na wspdlny bank centralny. Moze to byé bank centralny jednego z krajéw cztonkow-
skich, jesli wspdlna waluta byta wczeéniej stosowana w tym panstwie, lub nowo
utworzony bank centralny, ktéry nie jest powigzany z zadnym konkretnym krajem,
tak jak w ramach Unii Europejskiej takim organem jest Europejski Bank Central-
ny, zlokalizowany we Frankfurcie nad Menem, ktéry koordynuje polityke pieniezng
wszystkich panstw strefy euro (Mazur, 2012).

Z teoretycznego punktu widzenia decyzja o rezygnacji z wtasnej waluty i polityki
pienieznej oraz o przystapieniu do unii walutowej jest decyzjg strategiczng, ktdra
powinna sie opierac¢ na ocenie predyspozycji danej gospodarki do uczestnictwa we
wspoélnym obszarze walutowym, a takze na analizie kosztéw i korzysci zwigzanych
z takim posunieciem.

3. Zdolnosc¢ Polski do spetnienia kryteriow konwergencji

Proces przyjecia wspdlnej waluty jest obwarowany koniecznoscig spetnienia scistych
kryteriéw konwergencji nominalnej zdefiniowanych w Traktacie o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej (TFUE). W celu dokonania oceny, czy Polska spetnia kryteria kon-
wergencji niezbedne do przystagpienia do strefy euro, analizie poddano wskazniki
makroekonomiczne, takie jak:

¢ inflacja (mierzona zharmonizowanym wskaznikiem cen konsumpcyjnych — HICP,
W ujeciu rocznym, wyrazona w procentach) nie powinna przekracza¢ o wiecej
niz 1,5% inflacji trzech panstw strefy euro o najbardziej stabilnych cenach;

e deficyt budzetowy nie moze przekracza¢ 3% krajowego PKB;

¢ relacja dtugu publicznego do krajowego PKB nie moze siegaé powyzej 60%;
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e dtugoterminowa stopa procentowa kandydujgcego kraju nie moze przekroczyé
2 punktéw procentowych w stosunku do trzech panstw strefy euro o najbardziej
stabilnych cenach;

e utrzymanie wahan kursu walutowego w relacji do euro (standardowy przedziat
wahan wynosi +/-15%) przez co najmniej dwa lata (Unia Europejska, 2015).

3.1. Inflacja (harmonised index of consumer prices, HICP)

Rok 2022 uptynat pod znakiem silnego szoku podazowo-popytowego, ktéry dotknat
zarowno Polske, jak i gospodarke globalng w wyniku inwazji Rosji na Ukraine. Szok
ten negatywnie oddziatywat na wzrost PKB, wptywajac na spadek dynamiki aktyw-
nosci gospodarczej wsréd gtéwnych partneréw handlowych, wzrost niepewnosci
oraz pogorszenie nastrojow rynkowych. Jednocze$nie konflikt zbrojny wywotat
istotny wzrost inflacji, napedzany wzrostem cen surowcéw na $wiatowych rynkach
i zaburzeniami w globalnych tancuchach dostaw (Kochan, 2022).

Tabela 1. Stopa inflacji w Polsce w latach 2022-2025

Miesiac Rok 2022 2023 2024 2025
Styczen 9,4 16,6 3,7 4,9
Luty 8,5 18,4 2,8 4,9
Marzec 11,0 16,1 2,0 4,9
Kwiecien 12,4 14,7 2,4 4,3
Maj 13,9 13,0 2,5 -
Czerwiec 15,5 11,5 2,6 -
Lipiec 15,6 10,8 4,2 -
Sierpien 16,1 10,1 43 -
Wrzesien 17,2 8,2 4,9 -
Pazdziernik 17,9 6,6 5,0 -
Listopad 17,5 6,6 4,7 -
Grudzien 16,6 6,2 4,7 -

Zrédto: (GUS, b.d.).

Na poczatku 2023 roku inflacja osiggneta swoje maksimum, wynoszac 18,4%
(tab. 1). Byto to konsekwencjg wczesniejszych wydarzen, ale tez tzw. efektow dru-
giej rundy, czyli sytuacji, w ktérej wzrost kosztédw energii i zywnosci przenidst sie na
inne towary i ustugi. Jednak juz w potowie 2023 roku inflacja zaczeta gwattownie
spadac. Stato sie tak dlatego, ze banki centralne w odpowiedzi na wczesniejszy
wzrost inflacji zaczety podnosi¢ stopy procentowe, co ograniczyto popyt w go-
spodarce. Kredyty staty sie drozsze, a konsumenci zaczeli ograniczaé¢ wydatki. Po
okresie bardzo agresywnych podwyzek stop procentowych, w latach 2023-2024
widoczna byta tendencja do ich powolnego obnizania, aby nie wstrzymaé wzrostu
gospodarczego.
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Kryterium inflacyjne wymaga, aby inflacja w danym kraju nie przekraczata o wiece;j
niz 1,5 punktu procentowego, liczgc w relacji do sredniej stopy inflacji trzech panstw
UE o najnizszej inflacji. W grudniu 2023 roku inflacja w Polsce, mierzona wskaznikiem
HICP, osiggneta wartos¢ 6,2%, stopniowo spadajac do 4,7% (w 2024 roku). Stanowi
to wartos¢ powyzej dopuszczalnego progu, dlatego Polska nie spetnita kryterium
inflacyjnego.

3.2. Deficyt budzetowy

W latach 2015-2019 Polska utrzymywata deficyt budzetowy na relatywnie niskim
poziomie, a nawet w niektérych latach zblizata sie do zréwnowazenia budzetu
(np. okolice 0% PKB w 2018 roku) (rys. 1). Wynikato to m.in. z dobrej koniunktury
gospodarczej, wysokiego wzrostu PKB, niskiego bezrobocia oraz rosngcych docho-
dow budzetowych z podatkéw, takich jak VAT i CIT. Jednak w 2020 roku nastgpit
gwattowny wzrost deficytu — najwiekszy w analizowanym okresie. Byto to bezpo-
Srednim skutkiem pandemii COVID-19, ktéra wymusita na rzadzie uruchomienie
ogromnych programéw wsparcia dla gospodarki, takich jak tarcze antykryzysowe,
pomoc dla firm, ochrona miejsc pracy czy inwestycje w stuzbe zdrowia. Wydatki pu-
bliczne wystrzelity w gére, podczas gdy wptywy podatkowe spadty z powodu ogra-
niczenia aktywnosci gospodarczej (Czerniak i Smolenska, 2019).

2015 2017 2019 2021 2023
Rys. 1. Poziom deficytu budzetowego w Polsce w latach 2015-2023 (% PKB)

Zrédto: (Trading Economics, b.d.a).

W kolejnych latach, czyli 2021-2022, deficyt pozostat na wysokim poziomie, cho-
ciaz nieco nizszym niz w 2020 roku. Byto to zwigzane z dalszymi kosztami pandemii
oraz nowymi programami spotecznymi, a takze rosngcymi kosztami obstugi dtugu
publicznego w zwigzku z rosngcymi stopami procentowymi. W latach 2023-2024
deficyt ponownie sie pogtebit, osiggajac poziomy zblizone do 5-6% PKB. Przyczyna
tego stanu rzeczy byty m.in. wysokie koszty obstugi zadtuzenia po wczesniejszych
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latach zadtuzania sie na potrzeby walki z kryzysami, wydatki zwigzane z bezpieczen-
stwem narodowym (naktady na armie i obronnos¢) oraz wzrost kosztow polityki
spotecznej (Misztal, 2024).

Zgodnie z kryteriami z Maastricht deficyt sektora finanséw publicznych nie
moze przekracza¢ 3% PKB. W 2024 roku deficyt budzetowy Polski wynidst powyzej
5% PKB, co oznacza przekroczenie dopuszczalnego progu. Gtéwnymi przyczynami
sg zwiekszone wydatki na obrone narodowg, pomoc dla uchodzcéw z Ukrainy oraz
programy socjalne. Polska nie spetnia kryterium deficytu budzetowego.

3.3. Dtug publiczny

Rok 2020 przynidst drastyczny wzrost dtugu publicznego, osiaggajac poziom bliski
57% PKB (rys. 2). Byto to bezposrednim efektem pandemii COVID-19 i wprowadzo-
nych w zwigzku z nig ogromnych programoéw pomocowych dla firm, pracownikéw
oraz sektora zdrowia (m.in. tarcze antykryzysowe, zwolnienia z ZUS, wyptaty dla
przedsiebiorstw, zakup sprzetu medycznego).
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Rys. 2. Poziom dtugu publicznego Polski do PKB w latach 2015-2024 (%)
Zrédto: (Trading Economics, b.d.b).

Wzrost wydatkdw publicznych, przy jednoczesnym spadku dochodéw podatko-
wych z powodu recesji, musiat zostac sfinansowany z emisji dtugu. W kolejnych la-
tach, czyli 2021-2022, zauwazalny byt spadek relacji dtugu do PKB, co byto efektem
odbicia gospodarczego po pandemii. W 2024 roku poziom dtugu publicznego Polski
wynidst 55,30% wartosci PKB, spetniajac przy tym kryterium konwergencji o relacji
dtugu publicznego do krajowego PKB, ktdry nie moze siegac¢ powyzej 60%.

3.4. Stabilnos¢ kursu walutowego (ERM II)

Aby przyjac euro, Polska musi uczestniczy¢ w mechanizmie kursowym ERM Il przez
co najmniej 2 lata bez dewaluacji ztotego. W 2023 roku Polska nie uczestniczyta
W nim, co oznacza, ze nie spetnia tego kryterium. Przystgpienie do ERM Il wymaga-
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toby stabilizacji kursu ztotego wobec euro, co moze by¢ trudne w warunkach wyso-
kiej inflacji i niestabilnosci geopolitycznej. Polska nie spetnia kryterium stabilnosci
kursu walutowego (Michalczyk, 2013).

3.5. Dtugoterminowe stopy procentowe

Kryterium to zaktada, ze dtugoterminowe stopy procentowe nie mogg przekra-
cza¢ 2 punktéw procentowych powyzej sredniej stop procentowych trzech najbar-
dziej stabilnych pod wzgledem cen panstw UE. W 2023 roku dtugoterminowe stopy
procentowe w Polsce wyniosty okoto 6-7% (rys. 3), podczas gdy Srednia w trzech
najlepszych panstwach UE wynosita okoto 2-3%. Polska nie spetnia kryterium stép
procentowych (EUR-Lex, 2018).

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Rys. 3. Poziom stép procentowych w Polsce w latach 2016-2025 (%)

Zrédto: (Trading Economics, b.d.c).

W 2024 roku Polska spetnita tylko jedno z pieciu gtdwnych kryteriow konwer-
gencji — dtug publiczny ponizej progu 60% PKB. Pozostate wskazniki, takie jak infla-
cja, deficyt budzetowy, stabilnos¢ kursu walutowego oraz dtugoterminowe stopy
procentowe, pozostajg powyzej dopuszczalnych limitdw.

Przystgpienie do strefy euro wigze sie nie tylko z koniecznoscig spetnienia okre-
Slonych kryteriow ekonomicznych, ale rowniez z koniecznoscig dostosowania pol-
skiego systemu prawnego do regulacji unijnych. Zgodnie z raportem EBC z czerwca
2022 roku polskie prawo nie w petni realizuje wymogi dotyczace niezaleznosci banku
centralnego, tajnosci informacji oraz integracji prawnej z eurosystemem (Europejski
Bank Centralny, 2022). Jako panstwo objete derogacjg Polska musi dostosowac swo-
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je przepisy do wymagan zawartych w artykule 131 Traktatu, by méc przyjgé euro
(EUR-Lex, 2018). Waznym aspektem tego procesu jest takze uzyskanie szerokiego
poparcia spotecznego dla decyzji o wprowadzeniu wspdlnej waluty.

4. Korzysci i szanse wynikajgce z procesu integracji walutowej

Dokonanie oceny bilansu potencjalnych korzysci i kosztéw zwigzanych z przyjeciem
euro stanowi istotne wyzwanie z uwagi na trudnosci w precyzyjnym oszacowaniu
prawdopodobienstwa oraz intensywnosci zdarzern omoéwionych w poprzednich roz-
dziatach. Dodatkowym problemem jest brak petnej wiedzy na temat wzajemnych
zaleznosci tych prawdopodobienstw, co jeszcze bardziej komplikuje prébe stwo-
rzenia catosciowego obrazu sytuacji. Kluczowym determinantem tego bilansu jest
skutecznos¢ realizacji reform strukturalnych przez polskg administracje, zmiany in-
stytucjonalne w obrebie strefy euro, kurs wymiany krajowej waluty wzgledem euro
oraz adekwatnos¢ polityki fiskalnej po dokonaniu integracji walutowej (Czerniak
i Smolenska, 2019).

Wiaczenie Polski do strefy euro wigze sie z szeregiem bezposrednich korzysci,
sposrdd ktoérych najwazniejsze to likwidacja ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig kur-
sow walutowych oraz ograniczenie kosztéw zawierania transakcji miedzynarodo-
wych. Wahania kurséw walut stanowig istotny czynnik destabilizujacy srodowisko
gospodarcze, wprowadzajgc niepewnos¢, ktdra zniecheca wiele przedsiebiorstw
do uczestnictwa w obrocie miedzynarodowym. Przyjecie euro pozwolitoby unikngc
wahan i marz zwigzanych z przewalutowaniem, co mogtoby przyczynic sie do stabi-
lizacji kosztow i zwiekszenia efektywnosci gospodarczej (Tendera-Wtaszczuk, 2014).

Cztonkostwo w unii walutowej przyczynia sie ponadto do zwiekszenia od-
pornosci gospodarki na wstrzgsy zewnetrzne, co przektada sie na wyzszy poziom
stabilnosci makroekonomicznej. Przyjecie wspdlnej waluty redukuje zagrozenie
gwattownych odptywdw kapitatu, czesto wywotywanych przez spekulacje waluto-
we lub nagte zmiany w percepcji wiarygodnosci gospodarki przez inwestorow za-
granicznych. Dzieki temu zmniejsza sie ryzyko pojawienia sie kryzysu walutowego,
ktéry mogtby zaburzy¢ rownowage makroekonomiczng i negatywnie wptynac na
rozwoj gospodarczy (Unia Europejska, 2023).

Jedng z kluczowych korzysci jest zwiekszenie przewidywalnosci polityki pieniez-
nej. W ramach funkcjonowania strefy euro odpowiedzialno$¢ za prowadzenie po-
lityki monetarnej — czyli podejmowanie decyzji dotyczacych stép procentowych,
podazy pienigdza, a takze innych narzedzi wptywajgcych na stabilnosé¢ waluty — zo-
staje przeniesiona z krajowych bankéw centralnych na Europejski Bank Centralny
(EBC). Tego rodzaju centralizacja decyzji monetarnych w rekach EBC pozwala na bar-
dziej spdjng i skoordynowang polityke pieniezng w catej strefie euro, co zmniejsza
ryzyko wystepowania wewnetrznych napie¢ i konfliktdw pomiedzy politykg mone-
tarng a polityka fiskalng poszczegdlnych panstw cztonkowskich. W krajach, ktére nie
nalezg do strefy euro, czesto wystepuje rozbieznos¢ pomiedzy politykg monetarng,
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ktorg prowadzi krajowy bank centralny, a polityka fiskalng rzadu, co moze prowa-
dzi¢ do napiec i nieporozumien, zwtaszcza w sytuacjach kryzysowych lub gdy rézne
instytucje majg sprzeczne cele (Business Insider Polska, 2024).

Integracja Polski ze strefg euro stanowitaby istotny impuls dla intensyfikacji wy-
miany miedzynarodowej, umozliwiajgc krajowym podmiotom gospodarczym pet-
niejsze uczestnictwo w jednolitym rynku walutowym. Przystgpienie do obszaru euro
utatwitoby ekspansje przedsiebiorstw poprzez eliminacje barier walutowych, takich
jak koszty wymiany walutowej oraz ryzyko kursowe, co sprzyjatoby nawigzywaniu
i rozwijaniu relacji handlowych w obrebie wspdlnego rynku (Czerniak i Smoleriska,
2019).

Zwiekszenie intensywnosci handlu miedzynarodowego moze przynies¢ Polsce
szereg korzysci, w tym:

e transfer technologii — udziat w miedzynarodowej wymianie handlowej sprzyja
przyswajaniu nowoczesnych technologii, co poprawia konkurencyjnos¢ krajo-
wych przedsiebiorstw;

¢ naptyw inwestycji — integracja z rynkami miedzynarodowymi, zwtaszcza strefy
euro, przyczynia sie do wzrostu inwestycji, szczegdlnie w sektorze produkcji eks-
portowej;

o efekty skali i specjalizacja — zwiekszenie skali produkcji pozwala na obnizenie
jednostkowych kosztéw wytwarzania oraz sprzyja rozwojowi specjalizacji pro-
dukcyjnej;

o efektywne wykorzystanie zasobdéw — intensyfikacja handlu miedzynarodowego
prowadzi do optymalizacji wykorzystania dostepnych zasobéw czynnikéw pro-
dukgji, co zwieksza efektywnosé gospodarczg (Urbanek i Walinska, 2016).

Z ekonomicznego punktu widzenia rdwniez dostep do zagranicznego kapitatu
umozliwia krajowym podmiotom zmniejszenie zaleznosci od krajowego poziomu
oszczednosci, co prowadzi do obnizenia kosztow kredytowania. W konsekwencji
zarowno przedsiebiorstwa, jak i gospodarstwa domowe zyskujg na dostepie do
tanszego kredytu, co sprzyja wzrostowi konsumpcji i inwestycji (Czerniak i Smolen-
ska, 2019).

Integracja z eurostrefg prowadzi do wzrostu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych (BIZ), gdyz wprowadzenie wspdlnej waluty euro zmniejszyto ryzyko wahan kur-
sow walutowych wewnatrz strefy euro, co zwieksza stabilnos¢ makroekonomicznag
i zaufanie inwestoréw. Najwieksze efekty widoczne sg w dtuzszym okresie, co pod-
kresla korzysci z wprowadzenia euro jako czynnika wspierajgcego inwestycje zagra-
niczne (Chrzanowska i Proczek, 2010).

Warto zauwazyé, ze po przystgpieniu Polski do strefy euro moze dojs¢ do zmiany
charakteru inwestycji zagranicznych. Do tej pory inwestycje zagraniczne koncentro-
waly sie gtéwnie na korzysciach kosztowych, takich jak nizsze koszty pracy w Polsce.
Po wejsciu do strefy euro inwestorzy moga jednak zaczac¢ kierowac swoje inwestycje
na poszukiwanie dostepu do wysoko wykwalifikowanej sity roboczej, co jest istot-
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nym czynnikiem przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Z perspektywy eko-
nomicznej oznacza to, ze Polska moze stac sie atrakcyjnym miejscem dla inwestycji
ukierunkowanych na rozwéj innowacji i wykorzystanie zaawansowanych technolo-
gii, a nie tylko na obnizenie kosztéw produkcji (Rubaj i Wazna, 2018).

Proces integracji walutowej, czyli przystgpienie do strefy euro, wymaga nie tyl-
ko zapewnienia, ze dtugoterminowe korzysci z tego kroku przewyiszg koszty, ale
takze spetnienia przez panstwo tzw. kryteriéw konwergencji. Ocena potencjalnych
zagrozen i kosztéw zwigzanych z tym procesem, w tym analiza zdolnosci kraju do
spetnienia wymogow konwergencji, jest niezbedna do podjecia Swiadomej decyzji
o wstgpieniu do strefy euro. Ten aspekt stanowi kluczowy obszar badan naukowych,
ktérych celem jest doktadna ocena wptywu integracji walutowej na gospodarke da-
nego panstwa.

5. Koszty i zagrozenia wynikajace z procesu integracji walutowej

Jednym z najistotniejszych aspektéw zwigzanych z przystgpieniem do unii walutowej
jest utrata suwerennosci w zakresie polityki pienieznej. Po przyjeciu euro decyzje
dotyczgce polityki monetarnej, w tym ustalanie stép procentowych, kontrolowanie
podazy pienigdza czy interwencje na rynku walutowym, zostang przeniesione na
poziom Europejskiego Banku Centralnego (EBC). EBC, jako instytucja odpowiedzial-
na za stabilnos¢ ceny i polityke pieniezng w strefie euro, kieruje sie interesem catej
unii walutowej, a nie specyficznymi potrzebami gospodarek poszczegdlnych panstw
cztonkowskich.

W rezultacie w przypadku gdy cykle koniunkturalne Polski beda odbiegaé od tych
dominujacych w innych krajach strefy euro, polityka monetarna EBC moze okazac
sie nieadekwatna do specyficznych warunkéw gospodarczych kraju. Przyktadowo
w sytuacji gdy Polska doswiadczy dynamicznego wzrostu gospodarczego lub wyz-
szej inflacji niz reszta strefy euro, decyzje podejmowane przez EBC, majgce na celu
stabilizacje catej strefy, mogg by¢ niewystarczajgce lub wrecz szkodliwe dla krajowej
gospodarki. Z kolei w okresie recesji, kiedy w innych panstwach cztonkowskich be-
dzie konieczne obnizenie stdp procentowych, Polska, mimo potrzeby utrzymania
wyzszych stép w celu zapobiezenia nadmiernemu zadtuzeniu, nie bedzie miata ta-
kich mozliwosci. W konsekwencji utrata kontroli nad politykg monetarng moze pro-
wadzi¢ do braku elastycznosci w reagowaniu na lokalne wstrzasy gospodarcze, co
w diuzszej perspektywie moze zwiekszaé¢ podatnosé na destabilizacje gospodarcza
i ogranicza¢ zdolnos¢ panstwa do samodzielnego zarzadzania kryzysami (Czerniak
i Smolenska, 2019).

Nizsze stopy procentowe, charakterystyczne dla strefy euro, mogg przynosic
korzysci, takie jak tatwiejszy dostep do kredytdéw, co stymuluje inwestycje i kon-
sumpcje. Jednak niosg one réwniez powazne ryzyka. Przede wszystkim mogg pro-
wadzi¢ do nadmiernej akcji kredytowej, w wyniku ktérej gospodarstwa domowe
oraz przedsiebiorstwa mogg zaciggaé zbyt wiele zobowigzan finansowych. W efek-
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cie rosnie zadtuzenie, co moze stac sie problematyczne, jesli nie nastgpi odpowied-
ni wzrost dochoddéw lub poprawa sytuacji gospodarczej. Ponadto obnizenie stép
procentowych sprzyja wzrostowi konsumpcji, w tym importu towardw i ustug, co
moze prowadzi¢ do pogorszenia bilansu handlowego. W sytuacji gdy kraj konsumu-
je wiecej niz produkuje, dochodzi do zwiekszenia deficytu na rachunku biezgcym, co
moze wptyngc na ostabienie waluty i pogorszenie stabilnosci gospodarczej (Urba-
nek i Walinska, 2016).

Doswiadczenia krajow takich jak Portugalia, Irlandia, Grecja czy Hiszpania, ktore
w przesztosci zmagaty sie z kryzysami zadtuzeniowymi, pokazuja, jak brak ostroz-
nosci w zakresie polityki stop procentowych moze prowadzi¢ do powaznych pro-
blemoéw finansowych. Przyktady te wskazuja, ze niskie stopy procentowe, mimo ze
moga na krotkg mete przyniesc korzysci, w dtugim okresie mogg stwarzac zagroze-
nie dla stabilnosci gospodarki (Pronobis, 2008). Co wiecej, az 57% Polakow zapyta-
nych o nastroje wobec przyjecie euro przez Polske obawia sie gtdwnie wzrostu cen
(ARC, 2022). Podwyzki cen po wprowadzeniu euro mogg wynika¢ z kilku zjawisk,
a jednym z nich jest tak zwany ,efekt cappuccino”, ktéry polega na zaokraglaniu
cen w gore przy przeliczaniu wartosci produktéw i ustug z polskich ztotych na euro.
W praktyce oznacza to, ze ceny zaokraglajg sie na korzy$¢ sprzedawcow, co pro-
wadzi do podwyzki, cho¢ w rzeczywisto$ci zmiana waluty nie wymagata az takich
zmian. Tego typu zaokrgglanie cen jest szczegdlnie zauwazalne w sektorze ustug, na
przyktad w restauracjach, gdzie ceny czesto dostosowywane sg do nowych jedno-
stek walutowych (Fundacja Wolnosci Gospodarczej, 2024).

Po wprowadzeniu euro w Polsce moze rowniez wystgpi¢ efekt Balassy-Samuel-
sona, ktdry polega na tym, ze szybszy wzrost produktywnosci w sektorach eksporto-
wych (np. przemyst) prowadzi do wyzszych wynagrodzen w innych sektorach, takich
jak ustugi, mimo ze produktywnos¢ w tych branzach rosnie wolniej. Skutkiem tego
moze by¢ wzrost cen ustug, co w rezultacie moze prowadzi¢ do ogdlnego wzrostu
inflacji w gospodarce, szczegdlnie po przystgpieniu do strefy euro, gdy dochodzi do
zblizenia poziomu cen i wynagrodzen z innymi krajami strefy euro (Sporek, 2025).
Ze zmiang waluty idg rowniez w parze koszty techniczne i organizacyjne, ktdre obej-
mujg szereg wydatkow jednorazowych, m.in.: dostosowanie systemoéw informatycz-
nych, produkcja nowych banknotéw i monet oraz kampanie informacyjne.

6. Podsumowanie

Decyzja o przystapieniu Polski do strefy euro powinna by¢ rozpatrywana w katego-
riach strategicznych, jako dtugoterminowy element polityki gospodarczej panstwa,
a nie jedynie krétkoterminowy wybdr polityczny. W Swietle istniejgcego dorobku
naukowego oraz doswiadczen innych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej nie
ulega watpliwosci, iz potencjalne korzysci z uczestnictwa w unii walutowej mogg
by¢ istotne, jednak ich realizacja jest warunkowana spetnieniem szeregu kryteridéw
instytucjonalnych, spotecznych, strukturalnych i makroekonomicznych.
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Przyjecie euro moze by¢ korzystne dla Polski, jednak warunkiem osiggniecia
pozytywnych efektéw jest wtasciwe przygotowanie gospodarcze, instytucjonalne
i spoteczne.

Majac na uwadze powyzsze aspekty, rekomenduje sie przyjecie nastepujgcych
dziatan:

e przeprowadzenie kompleksowej, interdyscyplinarnej analizy kosztéw, korzysci,
ryzyka oraz scenariuszy przyjecia euro, z uwzglednieniem biezgcych uwarunko-
wan gospodarczych, geopolitycznych i spotecznych,

¢ podjecie niezbednych reform strukturalnych, zwtaszcza w zakresie finanséw
publicznych, rynku pracy oraz instytucji gospodarczych, ktére zapewnia Polsce
odpornosc¢ na potencjalne negatywne skutki integracji walutowej,

e rozpoczecie ogdlnokrajowej, merytorycznej debaty spotecznej, opartej na da-
nych empirycznych i analizach eksperckich, aby przygotowac spoteczenstwo do
Swiadomego podejmowania decyzji w kwestii przysztosci waluty narodowej,

e opracowanie mapy drogowej procesu integracji walutowej, obejmujacej kon-
kretne etapy, mierniki postepu i warunki brzegowe, ktére Polska musi spetnic
przed formalnym wejsciem do strefy euro.

Polska powinna kontynuowac proces konwergencji realnej i nominalnej, przy-
gotowujgc sie na przyszte przyjecie euro, lecz bez wyznaczania sztywnej daty, dopodki
nie zostang spetnione kluczowe warunki zapewniajace bezpieczenstwo i stabilnos¢
gospodarki polskiej i wystarczajgcg ochrone spoteczenstwa przed negatywnymi kon-
sekwencjami implementacji wspdlnej waluty w naszym kraju.
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Poland and the Currency Union: Opportunities and Challenges for the Economy
and Society

Abstract: The chapter analyses the multifaceted issue of Poland’s potential accession to the eurozone,
presenting both the opportunities and challenges associated with monetary integration. The analytical
section highlights that the benefits of adopting the euro include, among others, the elimination
of exchange rate risk, reduction of transaction costs, an increase in foreign investment, greater
macroeconomic stability, and the acceleration of economic convergence with developed EU countries.
On the other hand, the author draws attention to the risks and challenges, including the loss of
autonomous monetary policy, the need to comply with the eurozone’s common fiscal rules, as well
as potential difficulties related to asymmetric economic shocks. The article emphasises that Poland
currently does not meet all of the Maastricht criteria, and its economy requires profound structural
reforms, including strengthening public finances, increasing labour market flexibility, and enhancing
the overall competitiveness of the economy.
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Streszczenie: Przedmiotem tego opracowania jest analiza barier finansowania mtodych przedsie-
biorstw w Polsce przez fundusze typu venture capital (VC). Zakres czasowy obejmuje lata 2020-2023,
a podmiotem badan sg mtode przedsiebiorstwa oraz inwestorzy dziatajgcy na polskim rynku. W bada-
niu zastosowano metody analizy danych wtérnych, w tym analize iloSciowg raportéow PFR Ventures
i Startup Poland oraz analize jakosciowa wywiaddéw z ekspertami z branzy VC. Celem opracowania jest
identyfikacja barier utrudniajacych finansowanie mtodych przedsiebiorstw w Polsce przez fundusze
typu venture capital oraz wskazanie czynnikdéw wptywajacych na dostep do tego typu kapitatu. W opra-
cowaniu przedstawiono tez analize barier inwestycyjnych oraz wptyw uwarunkowan mikro- i makro-
ekonomicznych na strukture kapitatowa mtodych przedsiebiorstw, co moze stanowi¢ destymulante dla
funduszy typu venture capital do podjecia z takimi przedsiebiorstwami wspotpracy w zakresie finanso-
wania. Wyniki badan wskazaty, ze niepewnos¢ gospodarcza, selektywnos¢ inwestoréw oraz niedofi-
nansowanie niektérych branz majg istotne znaczenie w ksztattowaniu dostepu do funduszy venture
capital w Polsce.
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1. Wstep

Ksztattowanie struktury kapitatowej mtodych przedsiebiorstw w Polsce w kontekscie
uwarunkowan mikro- i makroekonomicznych stanowi istotne wyzwanie. Oczekiwa-
nia w zakresie pozyskania niezbednego kapitatu, zwtaszcza w sytuacji i na potrzeby
mtodych przedsiebiorstw, czesto sg nie do spetnienia przez sektor bankowy (ograni-
czony m.in. przepisami prawa bankowego). Od kilkudziesieciu juz lat fundusze ven-
ture capital (VC) dziatajgce w Polsce odgrywajg coraz wiekszg role w dostarczaniu
kapitatu firmom, szczegélnie tym, ktére napotykajg trudnosci w uzyskaniu wsparcia
od tradycyjnych instytucji finansowych. Finansowanie oferowane przez venture ca-
pital pozwalajg na uzupetnienie luki kapitatowej, z ktérg mierzg sie przede wszyst-
kim mtode przedsiebiorstwa (Grzegorczyk, 2019).

Niniejsze badanie koncentruje sie na identyfikacji kluczowych barier inwesty-
cyjnych, ktdére ograniczajg dostep mtodych przedsiebiorstw do finansowania typu
venture capital. Sformutowano pytanie badawcze: jakie bariery ograniczaty dostep
mtodych przedsiebiorstw w Polsce do finansowania typu venture capital w latach
2020-2023? W niniejszym opracowaniu poddano szczegétowej analizie czynniki
wptywajace na decyzje inwestycyjne funduszy VC oraz ich relacje z mtodymi przed-
siebiorstwami. Badanie obejmuje lata 2020-2023 i koncentruje sie na polskim ryn-
ku VC, ktéry w tym okresie podlegat dynamicznym zmianom. Zakres podmiotowy
badania obejmuje miode przedsiebiorstwa oraz inwestoréw dziatajgcych na pol-
skim rynku.

Zastosowano analize i krytyke piSmiennictwa oraz analize dokumentdéw, co umoz-
liwito przeglad dostepnej literatury naukowe;j i raportéw branzowych. Przeanalizowa-
no dane ilosciowe dotyczgce wartosci inwestycji VC oraz wyniki badan ankietowych,
ktére identyfikujg kluczowe bariery w finansowaniu startupow. Analiza uwzglednia
dane dotyczace réznych form finansowania startupéw, w tym funduszy private equity,
akceleratoréw oraz srodkdéw publicznych, przy czym venture capital stanowi integral-
ng czesc tych analiz. Dodatkowo wykorzystano dane wtérne z wywiaddéw z ekspertami
branzowymi, ktére pozwolity na gtebsze zrozumienie decyzji inwestycyjnych funduszy
VC. Wykorzystane metody umozliwity zaréwno ilo$ciowa, jak i jakosciowg analize pro-
blemu badawczego, dostarczajgc rozlegtego obrazu sytuacji na polskim rynku VC.

2. Opis i charakterystyka problemu badawczego

Venture capital to jedno z najwazniejszych zrédet finansowania mtodych przedsie-
biorstw, charakteryzuje sie wysokim potencjatem wzrostu oraz wysokim ryzykiem
inwestycyjnym. Obejmuje ono inwestycje na prywatnym rynku kapitatowym, do-
konywane w celu osiggniecia srednio- i dtugoterminowych zyskéw z przyrostu war-
tosci kapitatu. Srodki te moga by¢ przeznaczone np. na rozwdj nowych produktéw
i technologii, zwiekszenie kapitatu obrotowego, przejmowanie spétek lub poprawe
bilansu firmy.
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Proces inwestycyjny VC obejmuje trzy kluczowe etapy. Pierwszy z nich, faza seed,
koncentruje sie na rozwoju pomystu biznesowego, badaniach rynku i stworzeniu
prototypu produktu. Drugi, faza startup, obejmuje finansowanie dziata operacyj-
nych, takich jak rozwéj produktu, budowanie zespotu i marketing. Ostateczna faza,
exit, to moment realizacji zyskéw przez inwestordw, najczesciej poprzez sprzedaz
udziatow lub debiut gietdowy. Venture capital czesto utozsamiane jest z private equ-
ity, jednak w $cistym ujeciu odnosi sie gtéwnie do inwestycji we wczesnych fazach
rozwoju przedsiebiorstw (Czyzewska, 2020).

Zgodnie z klasyfikacjg Global Entrepreneurship Monitor (GEM) mtode przed-
siebiorstwa to podmioty prowadzone przez wtasciciela, ktére dziatajg na rynku nie
dtuzej niz 3,5 roku. Po przekroczeniu tego okresu firma uznawana jest za ustabilizo-
wang i wychodzi poza wczesny etap rozwoju. Do tej kategorii zaliczajg sie rowniez
startupy, ktére wedtug raportu GEM Polska 2023 definiowane sg jako mtode firmy
nastawione na innowacje, czesto technologiczne, dziatajgce w obszarze IT i korzy-
stajgce z finansowania zewnetrznego. Startupy wyrdzniajg sie skalowalnym mode-
lem biznesowym i wysokim potencjatem wzrostu, jednak podobnie jak inne mtode
przedsiebiorstwa funkcjonujg w warunkach zwiekszonego ryzyka operacyjnego i fi-
nansowego. W ostatnich latach w Polsce obserwuje sie systematyczny spadek licz-
by mtodych przedsiebiorstw, co potwierdzajg wyniki badan GEM. Wskaznik Total
early-stage Entrepreneurial Activity (TEA), okreslajacy odsetek dorostej populacji
(18-64 lata) zaangazowanej we wczesny etap dziatalnosci gospodarczej, wynosit
5,4% w 2020 roku, ale juz w 2021 roku spadt do 3,1%, nastepnie do 2,0% w 2022 roku,
osiggajac zaledwie 1,6% w 2023 roku. Dane te wskazujg na malejgca sktonnos¢ do
podejmowania dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

Firmy na wczesnym etapie rozwoju czesto nie spetniajg wymagan tradycyjnych
instytucji finansowych, takich jak banki, z powodu braku zabezpieczen lub stabilnych
przeptywow finansowych. Fundusze VC oferujg alternatywe, umozliwiajac finanso-
wanie projektow o wysokim ryzyku w zamian za udziaty w przedsiebiorstwie oraz
udziat w jego przysztych zyskach. Inwestorzy venture capital oprécz kapitatu czesto
wnoszg takze wartos¢ dodang w postaci wsparcia strategicznego, mentoringu oraz
dostepu do sieci kontaktéw biznesowych, co znaczgco zwieksza szanse powodzenia
mtodych przedsiebiorstw VC.

W Polsce rynek VC rozwija sie dynamicznie, ale nadal napotyka liczne barie-
ry zwigzane z ograniczong dostepnoscig funduszy i specyfikg lokalnego srodowi-
ska biznesowego. Ograniczona liczba udanych exitéw jest kluczowym problemem
polskiego rynku VC, co dodatkowo zniecheca inwestorow do angazowania sie
w ryzykowne przedsiewziecia. Zmienne uwarunkowania makroekonomiczne, ta-
kie jak rosngca inflacja i podwyzszane stopy procentowe, zwiekszajg koszty kapi-
tatu i zmniejszajg sktonnosé inwestoréw do podejmowania ryzyka, co dodatkowo
utrudnia mtodym firmom pozyskanie finansowania. Podmioty rozpoczynajace
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dziatalnos¢ w Polsce cechujg sie ograniczong historig finansowa, co w potgczeniu
z niestabilnoscig rynkowg dodatkowo zwieksza ryzyko dla inwestoréw. W poréwna-
niu z krajami Europy Zachodniej polski rynek VC charakteryzuje sie mniejszg liczbg
udanych transakcji typu exit oraz ograniczonym dostepem do kapitatu prywatnego
(Grzegorczyk, 2019).

Pomimo rosngcego zainteresowania inwestycjami w innowacyjne projekty fi-
nansowanie nie jest réwnomiernie roztozone na wszystkie sektory. Fundusze VC
wykazujg preferencje wobec branz o wysokim potencjale skalowalnosci i szybkim
zwrocie z inwestycji, takich jak IT, fintech czy biotechnologia (Startup Poland, 2023),
jednoczesnie z wiekszg ostroznoscig podchodzac do sektoréw wymagajacych dtu-
goterminowych naktadéw kapitatowych (PFR Ventures, 2023). Dodatkowym wy-
zwaniem pozostajg regulacje prawne wymagajace procedury due diligence oraz
koniecznos¢ spetniania restrykcyjnych warunkéw uméw inwestycyjnych (Czyzew-
ska, 2020). W efekcie dostep do finansowania VC jest silnie uzalezniony od profilu
dziatalnosci startupu, jego modelu biznesowego oraz zdolnosci do skutecznego za-
rzgdzania ryzykiem operacyjnym i finansowym.

3. Prezentacja wynikow

Prezentacja wynikéw badan koncentruje sie na analizie trendow inwestycyjnych
na polskim rynku venture capital w latach 2020-2023 oraz identyfikacji kluczowych
barier, ktére ograniczajg dostep mtodych przedsiebiorstw do tego rodzaju finanso-
wania. Venture capital odgrywa istotng role w rozwoju innowacyjnych firm, jednak
dostep do kapitatu w Polsce jest uzalezniony od wielu czynnikow, w tym sktonnosci
inwestoréw do podejmowania ryzyka, ogdlnej sytuacji gospodarczej oraz dostepno-
Sci kapitatu prywatnego i publicznego.

W latach 2020-2023 polski rynek venture capital podlegat dynamicznym zmia-
nom, co miato istotne konsekwencje dla dostepnosci finansowania startupéw. Ana-
liza raportow PFR Ventures ,,Polish VC Market Outlook” pozwala dostrzec zaréwno
okresy wzrostu, jak i momenty ostabienia aktywnosci inwestycyjnej. Na rysunku 1
przedstawiono wartosé inwestycji VC w Polsce w latach 2019-2023.

Z danych zamieszczonych na rysunku 1 wynika, ze w 2020 roku wartos$¢ inwe-
stycji venture capital w Polsce wyniosta 477 min EUR, co stanowito istotny wzrost
wzgledem poprzedniego roku. Kolejny rok, 2021, przynidst rekordowe inwestycje
na poziomie 792 mln EUR, co oznaczato szczyt aktywnosci inwestoréw w analizowa-
nym okresie. Rok pdzniej, w 2022, wartosc¢ inwestycji spadtfa nieznacznie do 776 min
EUR, utrzymujac sie na wysokim poziomie. Jednak w 2023 roku nastgpito wyrazne
ostabienie rynku, a inwestycje wyniosty 466 min EUR, co oznaczato istotny spadek
wzgledem lat poprzednich.
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Rys. 1. Wartos¢ inwestycji venture capital w Polsce w latach 2019-2023 (dane w min EUR)

Zrédto: (PFR Ventures, 2023).

Dynamiczny wzrost inwestycji w latach 2020-2022 wskazywat na zwiekszong do-
stepnosc¢ kapitatu dla startupdw, co byto wynikiem kilku kluczowych czynnikéw. Po
pierwsze, pandemia COVID-19 przyspieszyta cyfryzacje i zwiekszyta zapotrzebowanie
na rozwigzania technologiczne, co sktonito fundusze VC do intensyfikacji inwestycji
w innowacyjne przedsiebiorstwa, zwtaszcza w sektorach technologicznych i e-com-
merce. Jak wskazuje raport Startup Poland ,VC Golden Book 2021”, w Polsce w tym
okresie obserwowano rosngce zainteresowanie startupami dziatajgcymi w obszarze
sztucznej inteligencji, automatyzacji oraz platform cyfrowych, ktére odpowiadaty
na nowe potrzeby rynkowe, w tym zdalng prace i e-handel. Po drugie, naptyw srod-
kéw unijnych i rosngce zainteresowanie zagranicznych inwestoréow przyczynity sie
do rekordowego poziomu inwestycji w 2021 roku (PFR Ventures, 2021). Jednak od
2022 roku pojawity sie pierwsze oznaki spowolnienia, ktére w 2023 roku przerodzity
sie w wyrazne ograniczenie dostepnosci kapitatu. Kluczowymi czynnikami wptywa-
jacymi na te zmiane byly rosngce stopy procentowe, globalna niepewnos¢ gospo-
darcza oraz zaostrzenie kryteridw selekcji startupéw przez fundusze VC. Spadek
wartosci inwestycji w 2023 roku nie oznacza jednak catkowitego ostabienia rynku.
Fundusze VC nadal koncentrowaty sie na projektach o wysokim potencjale wzrostu
i skalowalnosci, zwtaszcza w obszarach Al, IT i fintech, ktére charakteryzowaty sie
wiekszg odpornoscig na zmiany makroekonomiczne (PFR Ventures, 2023). Ograni-
czona dostepnosc kapitatu sprawita jednak, ze konkurencja o finansowanie stata sie
bardziej intensywna, co zmusito startupy do lepszego przygotowania modeli bizne-
sowych i strategii wzrostu, by zwiekszy¢ swojg atrakcyjnos¢ dla inwestordow.

W Polsce startupy mierzg sie z wieloma barierami, ktére utrudniajg ich rozwdj
i dostep do finansowania. Na podstawie raportu ,, Luki w ekosystemie startupowym”
zidentyfikowano pie¢ kluczowych przeszkdd, z ktérymi borykajg sie mtode przed-
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siebiorstwa. Raport uwzglednia rézne sposoby finansowania startupéw, w tym VC.
Najwiekszg barierg dla startupdw jest pozyskanie finansowania, na ktére wskazato
77% badanych (rys. 2). Kolejng istotng przeszkodg jest brak dostepu do wspodtpracy
z rozwinietymi firmami, ktéry utrudnia nawigzywanie relacji biznesowych i dotyczy
38% startupdw. Trzecig barierg jest brak sieci networkingowych, co ogranicza mozli-
wos¢ budowania relacji z inwestorami i partnerami strategicznymi— na ten problem
wskazato 20% respondentéw. Niedostateczne mozliwosci wspotpracy z eksperta-
mi zostaty wymienione przez 19% startupow, co podkresla trudnosci w dostepie
do wsparcia merytorycznego. Dodatkowe przeszkody zgtosito 15% respondentow,
wskazujac na takie problemy, jak niska otwartosé duzych firm na innowacje oraz
zbyt dtugi proces decyzyjny u potencjalnych partneréw.

Pozyskanie finansowania 77%

Brak dostepu do wspodtpracy rozwinietymi
firmami, tj. liderami branz

Brak sieci networkingowych

Niedostateczne mozliwosci wspotpracy
ekspertami

Inne

0% 50% 100%

Rys. 2. Bariery rozwoju startupéw w Polsce na podstawie ankiety z 07.08.2022 roku

Zrédto: (Startup Poland, 2023).

Analiza rysunku 2 wykazata, ze najwiekszg barierg rozwoju dla startupdw jest
pozyskanie finansowania. Skala problemu ukazuje, jak duzym wyzwaniem jest uzy-
skanie srodkéw, m.in. z funduszy inwestycyjnych. Brak finansowania hamuje rozwéj
wielu innowacyjnych projektédw. Ponadto trudnosci w nawigzywaniu wspotpracy
z duzymi firmami oraz ograniczone mozliwosci networkingowe sprawiaja, ze startu-
py majg utrudniony dostep do kluczowych zasobéw rynkowych i kanatéw sprzedazy.
Problemem jest rowniez niedobdr ekspertéw oraz mentoréw, co wptywa na ogra-
niczong wiedze w zakresie zarzadzania i skalowania biznesu (Startup Poland, 2023).

Analiza niedofinansowania branz dostarcza istotnych informacji dla zrozumie-
nia decyzji inwestycyjnych funduszy VC oraz mechanizmdéw oceny ryzyka. W Polsce
dostep do finansowania venture capital rézni sie znaczgco w zaleznosci od branzy.
Fundusze VC, kierujgc sie potencjalnym zwrotem z inwestycji oraz stopniem ryzyka,
faworyzujg sektory z wiekszym potencjatem na szybki rozwdj i zysk. W rezultacie
niektére branze pozostaja niedofinansowane, co moze hamowac ich rozwéj oraz
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innowacyjnosé. Rysunek 3 przedstawia wyniki ankiety przeprowadzonej wsréd
300 startupoéw, ktére wskazaty osiem najbardziej niedofinansowanych branz w Pol-
sce. Ponad potowa ankietowanych (53%) uwaza, ze pewne sektory sg szczegdlnie
niedofinansowane, a jako najbardziej dotknietg tym problemem wskazano edukacje
(22% wskazan). Kolejne miejsca zajmuja branze greentech/cleantech oraz hardwa-
re (po 16%), agrotech (14%), medtech (12%), przemyst 4.0 (12%), internet rzeczy
(12%) oraz life science (12%).
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Rys. 3. Osiem najbardziej niedofinansowanych branz w Polsce w ocenie startupow

Zrédto: (Startup Poland, 2023).

Niedofinansowanie w tych sektorach moze wynika¢ z kilku czynnikdéw. Branza
edukacyjna, mimo duzego znaczenia spotecznego, rzadko przycigga inwestorow ze
wzgledu na dtugi horyzont zwrotu z inwestycji oraz ograniczone mozliwosci skalo-
wania. Greentech i hardware wymagajg duzych naktadéw kapitatowych na badania
i rozwdj, co czyni je mniej atrakcyjnymi dla prywatnych inwestoréw, szczegdlnie na
wczesnym etapie dziatalnosci startupdéw. Medtech i life science, cho¢ uznawane za
innowacyjne, czesto napotykajg na bariery regulacyjne oraz dtugi proces certyfikacji
produktéw. Z kolei internet rzeczy i przemyst 4.0, mimo czestej obecnosci w deba-
tach na temat nowych technologii, wedtug startupdw nie przyciggajg wystarczajacej
uwagi inwestorow.

Polski rynek VC charakteryzuje sie duzg selektywnoscia inwestorow, ktérzy pre-
ferujg branze o ugruntowanej pozycji, takie jak IT czy fintech. Z drugiej strony inwe-
storzy s3 mniej sktonni do angazowania kapitatu w startupy z obszaréw deeptech czy
cyberbezpieczenstwa, uznajac je za sektory wymagajace dtugiego okresu zwrotu oraz
wysokich naktadéw finansowych (Startup Poland, 2023). W efekcie spétki dziatajgce
w tych branzach czesto napotykaja na trudnosci w pozyskaniu kapitatu. Dodatkowo
fundusze venture capital w Polsce czesto unikajg inwestowania w startupy, ktére
uczestniczg w wielu programach akceleracyjnych, ale nie prezentujg realnego po-
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stepu biznesowego (Startup Poland, 2023). Z perspektywy inwestorow kluczowym
czynnikiem decydujgcym o finansowaniu pozostaje doswiadczenie zatozycieli oraz
ich zdolno$¢ do zarzadzania firmg, co przektada sie na wieksze szanse na pozyskanie
inwestycji. Obecne trendy w finansowaniu startupéw wskazujg na rosngce znacze-
nie wsparcia inwestorow prywatnych, a takze na wiekszg selektywnos¢ funduszy
VC. Ograniczona dostepnosc¢ kapitatu powoduje, ze startupy muszg dostosowywacé
swoje modele biznesowe do zmieniajgcych sie warunkdéw rynkowych, a takze roz-
wazac alternatywne zrddta finansowania.

Na podstawie raportéw, artykutdw branzowych oraz wywiadéw z inwestora-
mi i startupami zidentyfikowano kilka kluczowych barier, ktére znaczgco utrudniajg
miodym przedsiebiorstwom dostep do finansowania typu venture capital. Jednym
z gtéwnych problemow jest brak doswiadczenia i kompetencji biznesowych po stronie
zatozycieli startupow. Wedtug raportu Startup Poland ,Luki w ekosystemie startupo-
wym” wielu founderéw nie ma odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci zarzgdzania fir-
ma3, co zwieksza ryzyko operacyjne i budzi obawy inwestoréw. Kolejnym wyzwaniem
sg roznice w oczekiwaniach pomiedzy startupami a inwestorami. Fundusze VC pre-
ferujg jasno okreslong strategie i szybki zwrot z inwestycji, co czesto stoi w sprzecz-
nosci z dtugoterminowymi celami mtodych firm. Jak zauwazyt Tomasz Czechowicz,
zatozyciel MCI Capital, w wywiadzie dla Forbes, polski rynek VC wcigz boryka sie
z niedoborem startupdw o duzym potencjale wzrostu. Podkresla, ze fundusze czesto
muszg szukac atrakcyjnych projektow za granicg, co wskazuje na ograniczong podaz
inwestycyjnych okazji w Polsce (Domaradzki, 2018). W wywiadzie dla MamStartup
Pawet Leks, wspotzatozyciel Grupy Pracuj i Managing Partner w Pracuj Ventures,
wskazuje, ze brak globalnego zasiegu i wysokich przychodéw wielu polskich startu-
pow jest istotng barierg w pozyskiwaniu finansowania VC. Inwestorzy zagraniczni
interesujg sie gtéwnie firmami, ktére dziatajg na szeroka skale i mogg pochwali¢
sie dynamicznym wzrostem oraz przychodami przekraczajacymi kilka milionow
euro. W zwigzku z tym startupy skupiajgce sie na rynku lokalnym majg ograniczone
szanse na przyciggniecie miedzynarodowego kapitatu. Leks zwraca takze uwage na
profesjonalizacje rynku VC w Polsce, ktéra sprawia, ze startupy mogg staranniej do-
biera¢ fundusze inwestycyjne, oczekujgc nie tylko finansowania, ale takze wsparcia
w ekspansji miedzynarodowej, doradztwa i networkingu (MamStartup, 2021). Mto-
de przedsiebiorstwa czesto napotykajg takze trudnosci w doktadnym oszacowaniu
swoich potrzeb finansowych. Niedoktadne lub btedne kalkulacje mogg by¢ postrze-
gane przez fundusze jako brak profesjonalizmu, co zmniejsza ich szanse na uzyska-
nie kapitatu. Ograniczony dostep do prywatnego kapitatu w Polsce jest kolejnym
czynnikiem wptywajacym na trudnosci w finansowaniu. W wywiadzie dla Business
Insider Michat Rokosz i Tomasz Swieboda (Inovo Venture Partners) zwracajg uwa-
ge, ze polski rynek VC w duzej mierze opiera sie na srodkach publicznych, co budzi
obawy o jego stabilnos¢. Wskazujg rowniez, ze brak rozwinietej bazy prywatnych
inwestorow, takich jak family offices dziatajgce w Niemczech, ogranicza przeptyw
kapitatu do startupéw (Bellon, 2019). Aktualno$¢ tego problemu potwierdza takze
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Adam Niewinski, wspétzatozyciel funduszu OTB Ventures, ktéry w wywiadzie udzie-
lonym w 2023 roku podkresla, ze Polska nadal cierpi na niedostatek swiadomych,
prywatnych inwestoréw instytucjonalnych. Wedtug niego wiekszo$¢ duzych przed-
siebiorstw i instytucji finansowych w Polsce jest kontrolowana przez Skarb Panstwa,
za$ prywatni wtasciciele najwiekszych firm rzadko decydujg sie na inwestowanie za
posrednictwem niezaleznych funduszy VC, co ogranicza dostep mtodych przedsie-
biorstw do kapitatu i niekorzystnie wptywa na stabilnos¢ catego rynku venture capital
(Przybylska, 2023). Fundusze VC muszg dziata¢ w warunkach konkurencji o niewiel-
kie zasoby, co dodatkowo zaostrza selekcje projektéw. Z kolei problemy regulacyjne
nadal pozostajg kluczowymi wyzwaniami dla rozwoju polskiego ekosystemu startu-
powego. W kontekscie powyzszych barier wskazano réwniez ostroznos¢ inwesto-
réw VC, ktdrzy czesto preferujg konkretne branze, a unikajg mniej popularnych.

4. Whnioski z badan i odniesienie sie do hipotezy badawczej

Celem niniejszego badania byto okreslenie, jakie bariery ograniczaty dostep mtodych
przedsiebiorstw w Polsce do finansowania typu venture capital. Przeprowadzona
analiza rynku venture capital w Polsce w latach 2020-2023 pozwala na sformutowa-
nie kilku istotnych wnioskdw. W $wietle studidw literaturowych i badar mozna wska-
za¢, ze nie da sie wytypowac jednej czy nawet kilku barier finansowania w sektorze
mitodych przedsiebiorstw. Praktyka gospodarcza pokazuje, ze sg bardziej ztozone
i zalezne od wielu czynnikéw, w tym specyfiki branzy, stopnia dojrzatosci startupéw
oraz preferencji inwestordw, a takze ogdlnej sytuacji na rynkach kapitatowych.

W analizowanym okresie odnotowano istotne wahania w wartosci inwestycji VC,
co wskazuje na zmieniajgce sie uwarunkowania rynkowe. Wzrosty inwestycji w latach
2020-2022 swiadczyty o rosnacej dostepnosci kapitatu i wiekszej sktonnosci funduszy
do podejmowania ryzyka, przyczyna tego byta m.in. pandemia. Jej wybuch nie tylko
nie zahamowat inwestycji VC, ale wrecz stworzyt nowe mozliwosci finansowania dla
startupdéw dziatajgcych w sektorach technologicznych i e-commerce. Zwiekszona ak-
tywnos$¢ funduszy VC w tych obszarach oznaczata wiekszg dostepnosé kapitatu dla
firm rozwijajacych innowacyjne rozwigzania cyfrowe. Spadek w 2023 roku wskazuje
na zaostrzenie kryteriow inwestycyjnych, co spowodowane byto m.in. przez rosngce
stopy procentowe i globalng niepewnosé. Niestabilne otoczenie makroekonomiczne
zwieksza selektywnos¢ funduszy VC, co utrudnia startupom pozyskanie finansowa-
nia i staje sie jedng z kluczowych barier. Ograniczona stabilno$¢ finansowania utrud-
nia startupom planowanie dtugoterminowego rozwoju i zmusza je do poszukiwania
alternatywnych zrddet kapitatu.

Badanie ankietowe zawarte w raporcie ,Luki w ekosystemie startupowym”
wykazato, ze dla startupdw najwiekszg barierg rozwoju jest trudnos¢ w pozyska-
niu kapitatu. Fakt, ze przedsiebiorcy najczesciej wskazujg finansowanie jako gtéwng
przeszkode, podkresla, ze zanim uzyskajg srodki, muszg pokona¢ liczne wyzwania.
Wymogi dotyczgce skalowalnosci, doswiadczenia zespotu czy walidacji rynkowej
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powoduja, ze dostep do kapitatu VC nie jest rGwnomierny, a startupy bez wczesniej-
szych zrédet finansowania mogg mie¢ utrudniong sciezke do uzyskania wsparcia
inwestycyjnego. Inne istotne czynniki, takie jak brak dostepu do wspdtpracy z wiek-
szymi firmami, ograniczone sieci networkingowe oraz niewystarczajgce mozliwosci
wspotpracy z ekspertami, utrudniajg budowanie relacji z potencjalnymi inwestora-
mi i skuteczne skalowanie dziatalnosci. Stanowi to dodatkowe bariery w pozyskaniu
srodkow.

Nie wszystkie sektory majg rowne szanse na pozyskanie finansowania VC, co
stanowi istotng bariere dla przedsiebiorstw dziatajgcych w okreslonych obszarach.
Analiza wykazata, ze startupy z branzy edukacyjnej, green tech/clean tech, hardwa-
re, agrotech, medtech, przemyst 4.0, Internetu rzeczy oraz life science majg znacznie
trudniejszy dostep do kapitatu. Gtéwne przyczyny to diugi czas zwrotu z inwestycji,
wysokie koszty badawczo-rozwojowe oraz regulacyjne ograniczenia, ktore sprawiajg,
ze fundusze inwestycyjne, w tym VC rzadziej decydujg sie na inwestowanie w te sek-
tory. Koncentracja kapitatu w sektorze IT i fintech wskazuje na preferencje inwesto-
réw wobec branz o wiekszym potencjale skalowania i szybszym zwrocie z inwestycji,
co jednoczesnie ogranicza mozliwosci finansowania dla innych sektoréw.

Whioski z wywiaddw wskazujg, ze fundusze VC w Polsce koncentrujg swoje in-
westycje na startupach o wysokim potencjale ekspansji rynkowej. Przedsiebiorstwa
0 ograniczonym zasiegu oraz te, ktére nie generujg znaczacych przychoddéw, majg
znacznie utrudniony dostep do finansowania VC, co stanowi dla nich bariere wzro-
stu. Dodatkowo inwestorzy oczekuja, ze startupy beda spetniaé okreslone standardy
zarzadcze i posiadac doswiadczony zespét. Brak doswiadczenia oraz nieumiejetnosc
precyzyjnego oszacowania potrzeb finansowych sg kluczowymi czynnikami ograni-
czajgcymi dostep do kapitatu VC.

Wyniki badan wskazujg, ze bariery finansowania VC sg wielowymiarowe i obej-
mujg zaréwno ograniczenia wynikajgce z samego modelu inwestycyjnego funduszy,
jak i strukturalne niedoskonatosci ekosystemu startupowego w Polsce. Do kluczo-
wych barier nalezg: selektywnos¢ inwestoréw, brak doswiadczenia zatozycieli, trud-
nosci w oszacowaniu potrzeb finansowych, niedofinansowanie okreslonych branz
oraz ograniczona stabilnos¢ finansowania. Barierami sg rowniez czynniki makroeko-
nomiczne, takie jak rosngce stopy procentowe i globalna niepewnos¢ gospodarcza.

W celu zwiekszenia dostepnosci kapitatu dla mtodych przedsiebiorstw konieczne
sg dziatania zmierzajgce do poprawy infrastruktury wspierajgcej startupy, edukacji
founderéw oraz dywersyfikacji strategii inwestycyjnych funduszy VC. W odpowiedzi
na selektywnos¢ inwestoréw oraz trudnosci w oszacowaniu realnych potrzeb kapi-
tatowych startupdw zasadne jest rozwijanie programéw mentoringowych i dorad-
czych, ktére wzmacniatyby kompetencje zarzadcze zatozycieli oraz podnosity jakosé
przygotowywanej dokumentacji inwestycyjnej. Rekomenduje sie réwniez wdrazanie
takich dziatan w ramach istniejgcych programéw akceleracyjnych finansowanych
przez PARP lub NCBR. Zasadne bytoby ponadto wprowadzenie systemu ulg podat-
kowych dla podmiotéw zaangazowanych w finansowanie startupéw na wczesnym
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etapie rozwoju, co moze przyczynic sie do zwiekszenia dostepnosci kapitatu w tym
segmencie. Dodatkowo rekomenduje sie rozwoj funduszy mieszanych (publiczno-
-prywatnych), wspéttworzonych m.in. przez PFR, ktére mogtyby uzupetniaé luke
kapitatowg w branzach pomijanych przez komercyjne fundusze. Wsparcie ze stro-
ny administracji publicznej powinno réwniez obejmowac uproszczenie procedur
formalnych zwigzanych z udziatem w instrumentach finansowych oraz zwiekszenie
dostepnosci sSrodkdéw przeznaczonych na innowacje w sektorach czesto pomijanych
w portfelach funduszy VC, takich jak edukacja, greentech czy przemyst 4.0.

Literatura

Bednarz, J. i Gostomski, E. (2018). Zrédfa i sposoby finansowania przedsiebiorstw. Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego.

Bellon, M. (2019, 5 lipca). Czy polska brania VC jest w stanie przezyc¢ bez pieniedzy publicznych?
Wywiad dla Business Insider. Pobrano 3 stycznia 2025 z https://businessinsider.com.pl/poradnik-
finansowy/inwestowanie/branza-vc-w-polsce-finansowanie-wywiad-z-inovo-vc/yt208z0

Czyzewska, M. (2020). Innowacje — Start-upy — ryzyko. CeDeWu.

Domaradzki, K. (2018, 10 stycznia). Czechowicz: polski rynek venture capital potrzebuje kapitatu.
| powaznych miedzynarodowych graczy. Wywiad dla Forbes. Pobrano 3 stycznia 2025 z https://
www.forbes.pl/biznes/sytuacja-i-historia-venture-capital-w-polsce-wywiad-z-tomaszem-
czechowiczem/wgvn9p6

Gabriel, B. (2013). Pierwsze stadia venture capital na rynku polskim oraz europejskim. Zarzgdzanie
i Finanse, 11(2, cz. 2), 45-62.

Grzegorczyk, E. (2019). Sektor private equity/venture capital w Polsce na tle Europy. Wydawnictwo
Uniwersytetu tédzkiego.

Grzywacz, J. i Jagodzinska-Komar, E. (2023). Perspektywy rozwoju venture capital w Polsce. Nauki
Ekonomiczne, 38. https://doi.org/10.19251/ne/2023.38(4)

MamStartup. (2021, 21 kwietnia). Branza venture capital w Polsce bedzie rosta. | to przez wiele lat
— Pawet Leks (Pracuj Ventures). Wywiad dla MamStartup. Pobrano 3 stycznia 2025 z https://
mamstartup.pl/branza-venture-capital-w-polsce-bedzie-rosla-i-to-przez-wiele-lat-pawel-leks-
pracuj-ventures/

PFR Ventures. (2020). Polish VC Market Outlook 2020. Pobrano 5 stycznia 2025 z https://pfrventures.
pl/en/artykul/polish-vc-market-outlook-2020

PFR Ventures. (2021). Polish VC Market Outlook 2021. Pobrano 5 stycznia 2025 z https://pfrventures.
pl/en/artykul/polish-vc-market-outlook-2021

PFR Ventures. (2023). Polish VC Market Outlook 2023. Pobrano 5 stycznia 2025 z https://pfrventures.
pl/en/artykul/polish-vc-market-outlook-2023

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci i Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. (2020). GEM
Polska. Raport z badania przedsiebiorczosci — 2020. PARP. Pobrano 16 marca 2025 z https://www.
parp.gov.pl/publikacje/publication/gem-polska-raport-z-badania-przedsiebiorczosci-2020

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci i Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. (2021). GEM
Polska. Raport z badania przedsiebiorczosci — 2021. PARP. Pobrano 16 marca 2025 z https://www.
parp.gov.pl/publikacje/publication/gem-polska-raport-z-badania-przedsiebiorczosci-2021

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci i Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. (2022). GEM
Polska. Raport z badania przedsiebiorczosci — 2022. PARP. Pobrano 16 marca 2025 z https://www.
parp.gov.pl/publikacje/publication/gem-polska-2022-raport-z-badania-przedsiebiorczosci



https://businessinsider.com.pl/poradnik-finansowy/inwestowanie/branza-vc-w-polsce-finansowanie-wywiad-z-inovo-vc/yt208z0
https://businessinsider.com.pl/poradnik-finansowy/inwestowanie/branza-vc-w-polsce-finansowanie-wywiad-z-inovo-vc/yt208z0
https://www.forbes.pl/biznes/sytuacja-i-historia-venture-capital-w-polsce-wywiad-z-tomaszem-czechowiiczem/wgvn9p6
https://www.forbes.pl/biznes/sytuacja-i-historia-venture-capital-w-polsce-wywiad-z-tomaszem-czechowiiczem/wgvn9p6
https://www.forbes.pl/biznes/sytuacja-i-historia-venture-capital-w-polsce-wywiad-z-tomaszem-czechowiiczem/wgvn9p6
https://doi.org/10.19251/ne/2023.38(4)
https://mamstartup.pl/branza-venture-capital-w-polsce-bedzie-rosla-i-to-przez-wiele-lat-pawel-leks-pracuj-ventures/
https://mamstartup.pl/branza-venture-capital-w-polsce-bedzie-rosla-i-to-przez-wiele-lat-pawel-leks-pracuj-ventures/
https://mamstartup.pl/branza-venture-capital-w-polsce-bedzie-rosla-i-to-przez-wiele-lat-pawel-leks-pracuj-ventures/
https://pfrventures.pl/en/artykul/polish-vc-market-outlook-2020
https://pfrventures.pl/en/artykul/polish-vc-market-outlook-2020
https://pfrventures.pl/en/artykul/polish-vc-market-outlook-2021
https://pfrventures.pl/en/artykul/polish-vc-market-outlook-2021
https://pfrventures.pl/en/artykul/polish-vc-market-outlook-2023
https://pfrventures.pl/en/artykul/polish-vc-market-outlook-2023
https://www.parp.gov.pl/publikacje/publication/gem-polska-raport-z-badania-przedsiebiorczosci-2020
https://www.parp.gov.pl/publikacje/publication/gem-polska-raport-z-badania-przedsiebiorczosci-2020
https://www.parp.gov.pl/publikacje/publication/gem-polska-raport-z-badania-przedsiebiorczosci-2021
https://www.parp.gov.pl/publikacje/publication/gem-polska-raport-z-badania-przedsiebiorczosci-2021
https://www.parp.gov.pl/publikacje/publication/gem-polska-2022-raport-z-badania-przedsiebiorczosci
https://www.parp.gov.pl/publikacje/publication/gem-polska-2022-raport-z-badania-przedsiebiorczosci

Bariery w pozyskiwaniu finansowania venture capital... 85

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci i Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. (2023). GEM
Polska. Raport z badania przedsiebiorczosci — 2023. PARP. Pobrano 16 marca 2025 z https://
www.parp.gov.pl/component/publications/publication/gem-polska-2023-raport-z-badania-
przedsiebiorczosci

Przybylska, N. (2023, 23 czerwca). Polski Swiat start-upow moze by¢ fascynujgcy. Wywiad dla Business
Insider. Pobrano 24 maja 2025 z https://businessinsider.com.pl/technologie/digital-poland/na-
liscie-digital-shapers-2022-sa-osoby-budujace-innowacyjne-start-upy-i-inwestorzy/4gqgécn

Startup Poland. (2021). Polskie Startupy 2021 — raport branzowy. Pobrano 4 stycznia 2025 z https://
ps2021.startuppoland.org/wp-content/uploads/2021/12/Raport_Polskie_Startupy 2021.pdf

Startup Poland. (2021). VC Golden Book 2021. Pobrano 4 stycznia 2025 z https://startuppoland.org/
wp-content/uploads/2021/11/ENG_VC-Golden-Book-2021.pdf

Startup Poland. (2023). Luki w ekosystemie startupowym. Pobrano 4 stycznia 2025 z https://
startuppoland.org/report/luki-w-ekosystemie-startupowym/

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z 1997 r. Nr 140, poz. 939 ze zm.)

Zimny, A. (2013). Decyzje na rynkach venture capital/private equity. Wydawnictwo Uniwersytetu
tédzkiego.

Barriers to Obtaining Venture Capital Funding for Young Enterprises in Poland

Abstract: The subject of this study is the analysis of barriers to financing young enterprises in Poland
through venture capital (VC) funds. The time frame covers the years 2020-2023, and the study focuses
on young enterprises and investors operating in the Polish market. The research employed secondary
data analysis methods, including a quantitative analysis of reports from PFR Ventures and Startup
Poland, as well as a qualitative analysis of interviews with experts in the VC industry. The objective
of the study is to identify the barriers that hinder venture capital financing of young entrprieses in
Poland and to indicate the factors influencing access to this type of capital. The study also presents an
analysis of investment barriers and the impact of micro- and macroeconomic conditions on the capital
structure of young enterprises, which may act as a disincentive for venture capital funds to engage
with such enterprises in terms of financing. The research findings indicate that economic uncertainty,
investor selectivity, and underfunding in certain industries are important determinants shaping access
to VC funds in Poland.

Keywords: venture capital, young enterprises, financing barriers
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Streszczenie: Celem opracowania jest zbadanie zaleznosci poziomu rozwoju regionalnego i innowacyjno-
Sci regionu, jak réwniez wykazanie, od ktérej z poszczegdlnych cech opisujacych innowacyjnosé zalezny
jest poziom rozwoju. Badanie wykazato zaleznos$¢ badanych zjawisk, a zmienna, od ktérej zalezny jest po-
ziom rozwoju, to liczba podmiotéw sektora B+R. W kolejnym etapie celem byto skonstruowanie zestawie-
nia rankingowego regionéw w 2023 roku w zaleznosci od poziomu rozwoju oraz liczby podmiotéw sektora
B+R. W ramach przeprowadzonego badania wyniki okazaty sie zbiezne we wszystkich wojewddztwach,
a liderem rozwoju regionalnego jest wojewddztwo mazowieckie. W wyniku obserwacji mozna wskaza¢, ze
wyrdznia sie grupa pieciu wojewddztw z rozwojem regionalnym na poziomie sSrednim. Do badania wyko-
rzystano metody ilosciowe, wielowymiarowg analize danych oraz modelowanie ekonometryczne.

Stowa kluczowe: rozwdj regionalny, innowacyjnos¢ regionu, regiony Polski, rozwoj gospodarczy, pod-
mioty sektora B+R

1. Wstep

Rozwdj regionalny ze wzgledu na swojg istote jest zaliczany do kluczowych zjawisk
i proceséw ekonomicznych w poszczegdlnych krajach. Najwazniejszym adresatem
polityki rozwoju regionalnego jest spoteczenstwo regionu, poniewaz poziom zycia
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owego spoteczenstwa stanowi de facto ostateczny cel podejmowanych wysitkdw
w ramach rozwoju regionu, natomiast podstawe zmiany w sposobie, poziomie i ja-
kosci zycia mieszkarncéw regionu stanowi wzrost gospodarczy (Pajakiin., 2016). Roz-
waj regionalny lezy w zasiegu zainteresowania wielu badaczy ze wzgledu na fakt, ze
regiony funkcjonuja i rozwijajg sie jako integralna czes¢ wiekszego organizmu, m.in.
gospodarki narodowej, wptywajgc na kondycje panstwa jako catosci. Podobnie jak
ostateczny wynik rozwoju regionalnego, na ktéry wptyw maja rézne podmioty — fir-
my, instytucje, wtadza publiczna, ludzie — tworzac integralny organizm (Brol, 2011).

Celem niniejszego opracowania jest zbadanie zaleznosci rozwoju regionalnego
od innowacyjnosci regionu, a takze identyfikacja czynnikdw zwigzanych z innowa-
cyjnoscig oraz sity ich oddziatywania na rozwdj regionalny. Na potrzeby niniejszego
opracowania podjeto prébe znalezienia odpowiedzi na nastepujgce pytanie badaw-
cze: ktdry z polskich regiondw mozna wskazaé jako lidera innowacyjnosci, a ktéry
pod tym wzgledem jest najgorzej rozwiniety oraz jak wptyneto to na rozwdj regio-
néw w 2023 roku?

Do przeprowadzonych badan zostang wykorzystane metody badawcze oparte
na metodach ilosSciowych oraz narzedziach wielowymiarowej analizy poréwnaw-
czej. Zastosowano metody porzgdkowania liniowego, skale porzagdkowag w metodzie
rangowania oraz modelowanie ekonometryczne w celu stworzenia modelu mate-
matyczno-statystycznego.

2. Zaleznosc¢ rozwoju regionalnego i innowacyjnosci regionu

Pojecia rozwoju regionalnego i innowacyjnosci regionu nie majg jednoznacznej de-
finicji, co skutkuje koniecznoscig doboru odpowiednich wskaznikdw w celu opisu
danego obiektu badawczego. Determinanty rozwoju regionalnego dzielone s3 na
pie¢ podstawowych grup, tj. mierzalne w jednostkach fizycznych (np. zaludnienie);
wyrazane w ujeciu finansowym (np. wartos¢ inwestycji); niemierzalne, lecz jedno-
znacznie identyfikowalne (np. poziom zdrowotnosci mieszkancow); niewycenialne,
lecz wymierzalne w miarach technicznych (np. poziom zanieczyszczenia powietrza
atmosferycznego); niemierzalne, lecz identyfikowalne na podstawie odczué subiek-
tywnych (np. walory krajobrazowe). Wybér stosownych determinant zalezny jest
od celu badania oraz zakresu posiadanych danych (Obrebalski, 2006). W przypadku
innowacyjnosci na podstawie metodologii Oslo Manual z 2018 roku wskaznik inno-
wacyjnosci to zbiorcza statystyczna miara zjawiska zwigzanego z innowacyjnoscia,
np. dziatalnoscig innowacyjna, naktadami itp., zaobserwowanego w danej populacji
w okreslonym czasie. Podejmowana tematyka innowacyjnosci w badaniach kazdo-
razowo wymaga doboru stosownych wskaznikéw z punktu widzenia pomiaru. Pozg-
danymi wtasciwosciami wskaznikdw innowacyjnoscia s3: przydatnosé, doktadnosé,
wiarygodnosé, terminowos¢, spdjnosc i dostepnosc. Ponadto wskazniki powinno sie
dobieraé, przyjmujac cztery zatozenia: etapy innowacji charakteryzujg sie sprzeze-
niem zwrotnym; dziatania naukowo-badawcze nie stanowig jednolitej catosci, lecz
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podzielone sg na rézne procesy, ktdre sg specyficznie identyfikowalne; zaleznosci
miedzy badaniami i rozwojem a procesami innowacji powinny miec¢ charakter funk-
cjonalny; wymiar czasowy stanowi klucz do zrozumienia progresji, w ktérej mozna
wskazywad rézne etapy (Markowska, 2012).

W celu skutecznego przeprowadzenia badania zaleznosci poziomu rozwoju re-
gionalnego od poszczegdlnych wskaznikéw opisujgcych innowacyjnosé regionu ko-
nieczne jest zdefiniowanie rozwoju w postaci jednego syntetycznego wskaznika.
Wynika to z mnogosci wskaznikdw oraz ich ztozonosci i réznorodnosci. Ocene danego
poziomu rozwoju w okreslonym czasie lub miedzy danymi jednostkami obszarowymi
umozliwiajg metody porzadkowania liniowego wraz z uszeregowaniem owych obiek-
tow (Dziechciarz, 2003).

Tabela 1. Zestawienie wskaznikdw rozwoju regionalnego

Zmienna Wskaznik rozwoju regionalnego Jednostka
s naktady inwestycyjne na 1 mieszkarnca zt
X, eksploatowane linie kolejowe km
X, ruch pasazeréw w portach lotniczych — przyjazdy i wyjazdy osoba
X, drogi publiczne na 10 tys. mieszkancéw km
X, tacza abonenckie z dostepem do sieci Internet na 1000 oséb szt.
X, podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w sektorze prywatnym szt.
X, podmioty gospodarki narodowej z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys. szt.
mieszkancow
X, wartosci brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach na 1 mieszkanca zt
X, wartos¢ naktadéw poniesionych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa min zt
X poziomu rentownosci obrotu brutto przedsiebiorstw w sektorze prywatnym %
X, liczba instytucji otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw gospodarki szt.
narodowej
X, poziom ludnosci tys. oséb
X, PKB na 1 mieszkanca zt
X, stopa bezrobocia rejestrowanego %
X przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstwa etat
X przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw zt
X, wypadki drogowe szt.
X Srednia cena lokali mieszkalnych sprzedanych w ramach transakcji rynkowej zt
X, emisja zanieczyszczen pytowych t/r
X, zasoby mieszkaniowe — liczba mieszkan szt.
X, tézka w szpitalach ogdlnych szt.
X, absolwenci studidw na poziomie magisterskim osoba
X, wyposazenie w urzadzenie z dostepem do Internetu w stosunku do ogétu %
gospodarstw domowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar literaturowych.
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W niniejszym opracowaniu do osiggniecia jednego syntetycznego wskaznika
wykorzystano taksonomiczng miare rozwoju Hellwiga, ktéra zalicza sie do metod
wzorcowych, czyli takich, ktére odnoszg sie do wyliczonego wzorca rozwoju. Miare
Hellwiga wykorzystuje sie do liniowego porzadkowania elementéw danej zbioro-
wosci, a badane obiekty porzadkowane sg w zalezno$ci od wzorca, dzieki czemu
mozliwe jest identyfikowanie poziomu rozwoju danego obiektu (Feltynowski i No-
wakowska, 2009).

Badane zaleznosci obejmujg obszar wojewddztwa dolnoslgskiego w latach
2010-2022. Zrédtem danych jest Bank Danych Lokalnych prowadzony przez Gtéwny
Urzad Statystyczny jako najwiekszg w Polsce baze danych o gospodarce w ujeciu
lokalnym i regionalnym. Wskaznik syntetyczny opracowano na podstawie zmien-
nych przedstawionych w tabeli 1.

Po wykonaniu weryfikacji statystycznej danych i badaniu analizy korelacji zmien-
nych zgodnie z metodologig wyznaczono syntetyczne wskazniki rozwoju regionalne-
go, a ich wartosci przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Syntetyczny wskaznik rozwoju regionalnego w wojewddztwie
dolnoslaskim w latach 2010-2022

Rok Syntetyczny wskaznik

rozwoju regionalnego
2010 0,082
2011 0,151
2012 0,142
2013 0,159
2014 0,192
2015 0,220
2016 0,243
2017 0,294
2018 0,316
2019 0,393
2020 0,299
2021 0,476
2022 0,575

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wiasnych.

Kolejnym etapem jest skonstruowanie modelu ekonometrycznego, ktérego
celem jest zbadanie, ktdra ze zmiennych opisujgcych innowacyjnos¢ regionu naj-
bardziej oddziatuje na zjawisko rozwoju regionalnego w postaci syntetycznego
wskaznika. Liste zmiennych opisujgcych innowacyjno$é regionu ujeto w tabeli 3.
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Tabela 3. Zestawienie wskaznikdw innowacyjnosci regionu

Zmienna Wskaznik innowacyjnosci regionu Jednostka
Y, wartos¢ naktaddéw poniesionych na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa min zt
w sektorze przedsiebiorstw
Y, naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych tys. zt
s zatrudnieni w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w sektorze przedsiebiorstw EPC
Y, przedsiebiorstwa przemystowe, ktére poniosty naktady na dziatalnosé¢ %
innowacyjng
. naktady na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB %
. podmioty sektora B+R szt.
7 udziat naktadéw na dziatalnosé B+R finansowanych z sektora przedsiebiorstw %
w naktadach na dziatalno$é B+R ogdtem
. uczestnicy studiow doktoranckich na 10 tys. mieszkancéw osoba
5 odsetek ludnosci z wyzszym wyksztatceniem w stosunku do ludnosci w wieku %
produkcyjnym
0 udzielone patenty szt.
Y, uczacy sie w wieku 25 lat i wiecej w stosunku do ogétu aktywnej ekonomicznie %
ludnosci
" szkoty wyzsze ob.
s studenci szkét wyzszych osoba

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar literaturowych.

Po przeprowadzeniu optymalizacji modelu, w tym eliminacji kandydatek na
zmienne objasniajgce za pomocg prostej metody grafowej Stanistawy Bartosiewicz
(1989), model przyjat nastepujgcy postac:

V= ag+aels+<. (1)

Sposréd trzynastu kandydatek na zmienne objasniajgce do modelu zostata wy-
brana zmienna opisujaca liczbe podmiotéw sektora B+R (Y;). Nastepnie korzystajgc
z klasycznej metody najmniejszych kwadratéw, oszacowano parametry strukturalne
modelu, co pozwoli na poprawng interpretacje badanej zaleznosci.

7 = 0,000818 ¥, — 0,037399 2)
(0,000079) (0,032464)°

Z uwagi na fakt, ze posta¢ analityczna modelu (2) jest funkcjg liniowa, opisy-
wang zalezno$¢ mozna przedstawi¢ na wykresie rozrzutu punktéw (rys. 1). Skon-
struowany model zaleznosci poziomu rozwoju regionalnego, przedstawiony jako
syntetyczny wskaznik od poszczegélnych wskaznikow szczegdétowych opisujacych in-
nowacyjnos¢ regionu, pozwolit na znalezienie odpowiedzi, ktéry z nich jest zalezny,
i tak wynik badania wykazat, ze jest to liczba podmiotéw sektora B+R.
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Rys. 1. Wykres zaleznos$ci poziomu rozwoju regionalnego od liczby podmiotéw sektora B+R
w wojewoddztwie dolnoslaskim w latach 2010-2022

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wtasnych.

Po dokonaniu estymacji parametrow nalezy przyjgé nastepujgce wnioski. Wzrost
liczby podmiotéw sektora B+R o jeden spowoduje wzrost poziomu rozwoju regio-
nalnego o 0,000818 jednostki. Gdyby byta mozliwos¢ pobrania innej préby o tej
samej liczebnosci, to ocena ta mogtaby sie wahad przecietnie o + 0,000079. W przy-
padku kiedy liczba podmiotéw sektora B+R nie ulegnie zmianie, to nastgpi spadek
poziomu rozwoju regionalnego o 0,037399 jednostki. Przecietne odchylenie war-
tosci empirycznych poziomu rozwoju regionalnego od tych wyliczonych z modelu
wynosi 0,045206.

3. Rozwodj regionalny a innowacyjnos¢ w 2023 roku

Korzystajgc z metody Hellwiga uzytej w punkcie 2 niniejszego opracowania oraz
wynikow badania, ktére wskazaty, ze poziom rozwoju regionalnego jest zalezny od
zmiennej okreslajgcej liczbe podmiotéw sektora B+R z grupy wskaznikdédw innowacyj-
nosci regionu, mozna przeprowadzi¢ badanie ilosciowe opisujgce zaleznos¢ zjawisk
w 2023 roku. W tym celu nalezy postuzy¢ sie metodg taksonomiczng polegajgcy na
klasyfikacji obiektow w klasach. Podziatu na klasy dokonuje sie wedtug nastepujgcej
metodologii przedstawionej w tabeli 4 (Fazlagic¢ i Rudnicka, 2023).
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Tabela 4. Klasyfikacja badanego zjawiska z uzyciem metody Hellwiga

Klasa Poziom Formuta

| Bardzo wysoki | wskaznik > Srednia + odchylenie standardowe

Il Wysoki $rednia < wskaznik < Srednia + odchylenie standardowe
] Niski srednia — odchylenie standardowe < wskaznik < srednia
I\ Bardzo niski wskaznik < $rednia — odchylenie standardowe

Zrédto: (Fazlagi¢ i Rudnicka, 2023).

Podziat na klasy wymaga wczesniejszego ustalenia rankingu wynikéw w po-
szczegolnych regionach. Operacja polegajgca na zastgpieniu wyznaczonej zmiennej
odpowiadajgca jej rangg wedtug skali porzagdkowej nazywana jest rangowaniem.
Dzieki zastosowaniu skali porzadkowej mozliwe jest stosunkowo intuicyjne zesta-
wienie dwdch zjawisk, a nastepnie dokonanie interpretacji wynikdw. Zastosowanie
skali porzadkowej zamiast skali interwatowej lub ilorazowej jest mozliwe wtedy, kie-
dy w badaniu za nieistotne uwaza sie wartosci odlegtosci miedzy zmiennymi — réz-
nie i ilorazy miedzy wartosciami zmiennych (Kendall, 1948).

Tabela 5. Zestawienie rankingowe poziomu rozwoju regionalnego i liczby podmiotow sektora B+R wo-
jewodztw w Polsce w 2023 roku

Region Pozi(?m rozwoju Po.zycja Liczba podmiotéw Po.zycja
regionalnego rankingowa sektora B+R rankingowa

Dolnoslagskie 0,411 3 642 5
Kujawsko-pomorskie 0,234 9 329 10
Lubelskie 0,185 12 406 7
Lubuskie 0,170 13 97 16
todzkie 0,248 8 396 8
Matopolskie 0,387 4 790

Mazowieckie 0,707 1 1736

Opolskie 0,197 11 137 14
Podkarpackie 0,203 10 333 9
Podlaskie 0,164 14 167 12
Pomorskie 0,337 6 537

Slaskie 0,421 2 872

Swietokrzyskie 0,142 16 126 15
Warminsko-mazurskie 0,150 15 159 13
Wielkopolskie 0,366 5 652 4
Zachodniopomorskie 0,255 7 170 11

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych.
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Badanie przeprowadzono dla wszystkich regionéw w rozumieniu podziatu zgod-
nego z NUTS-2, czyli 16 wojewddztw w 2023 roku. W wyniku przeprowadzonego
badania uzyskano syntetyczne wskazniki rozwoju regionalnego wraz z listg rankin-
gowa. Zestawienie wraz ze wskaznikiem okreslajgcym liczbe podmiotéw sektora
B+R przedstawiono w tabeli 5.

Wartosci badanych zjawisk pozwolity na przeprowadzenie grupowania w klasy.
Na tej podstawie zostata utworzona macierz podobienstw poziomu rozwoju regio-
nalnego i liczby podmiotéw sektora B+R w podziale na cztery klasy. Owa macierz
zostata przedstawiona na rysunku 2.

poziom rozwoju regionalnego

| klasa Il klasa Il klasa IV klasa
| klasa mazowieckie
dolnoslaskie
matopolskie
Il klasa pomorskie
$lgskie

wielkopolskie

kujawsko-pomorskie
lubelskie
lubuskie
tédzkie

Il klasa opolskie

podkarpackie

podlaskie

warminsko-mazurskie

zachodniopomorskie

liczba podmiotéw sektora B+R

IV klasa -

Rys. 2. Macierz podobienstw poziomu rozwoju regionalnego i liczby podmiotéw sektora B+R
wojewddztw w Polsce w 2023 roku

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych.

Na podstawie zestawien rankingowych mozna stwierdzié, ze pozycje dla da-
nych regiondw s3g ze sobg zbiezne — rdznig sie maksymalnie 1-2 miejscami. Jedy-
nie w przypadku wojewddztwa zachodniopomorskiego i lubelskiego réznica wynosi
odpowiednio 4 i 5 pozycji rankingowych, co stanowi zaledwie 12,5% grupy bada-
nych obiektéw. Macierz podobienstw pozwala na stwierdzenie, ze istniejg wyraz-
ne powigzania dwdch analizowanych zjawisk ekonomicznych. Przekatna schematu
prezentuje regiony, w ktérych rozwdj i liczba podmiotéw sektora B+R s3 ze sobg
zbiezne, tzn. niski poziom rozwoju regionalnego pokrywa sie z mniejszg liczbg pod-
miotéw. Badane zjawiska sg ze sobg zbiezne w az 15 na 16 badanych wojewddztw,
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co daje 93,75% grupy badawczej. Jedynie w przypadku wojewédztwa swietokrzy-
skiego nastgpita rozbieznos¢ — liczba podmiotéw sektora B+R zostata zakwalifiko-
wana do Il klasy w przeciwienstwie do poziomu rozwoju regionalnego, ktéry spadt
do IV klasy. Jednakze obserwacja pozycji rankingowych dla tego regionu — rozwdj
(poz. 16) i liczba podmiotdw (poz. 15) — pozwala na stwierdzenie, ze zjawiska sg do
siebie zblizone.

Graficzne potwierdzenie przedstawionego powyzej podziatu na klasy prezentuje
wykres rozrzutu punktéw, ktdry pozwala zauwazyé podziat na grupy (rys. 3).
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Rys. 3. Wykres rozrzutu punktdéw poziomu rozwoju regionalnego i liczby podmiotéw sektora B+R
wojewddztw w Polsce w 2023 roku

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych.

Tak przedstawiony przedmiot badania wskazuje na dominacje wojewddztwa
mazowieckiego nad resztg regiondéw — odlegtos¢ od reszty punktéw jest znaczaca.
W drugiej kolejno$ci mozna zaobserwowac grupe regionéw — pie¢ podmiotow —
ze $rednim poziomem rozwoju, co odpowiada klasie Il. Pozostate punkty to woje-
woédztwa o niskim poziomie rozwoju. Najwiekszg szanse na zmiane grupy z niskiego
poziomu rozwoju na Sredni ma wojewddztwo tddzkie, a jednoczesnie w grupie Sred-
niej najbardziej zagrozone spadkiem do nizszej grupy jest wojewddztwo pomorskie.

4. Zakonczenie

Celem niniejszego rozdziatu byto zbadanie zaleznosci rozwoju regionalnego i inno-
wacyjnosci regionu oraz wykazanie, od ktorego z poszczegdlnych wskaznikdw opisu-
jacych innowacyjnosé poziom rozwoju regionalnego jest zalezny. Kolejnym etapem
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badawczym byto skonstruowanie rankingu wojewddztw, wskazujgc poziom rozwo-
ju regionalnego w 2023 roku oraz ksztattowanie sie jego zbieznosci ze wskazanym
wskaznikiem opisujgcym innowacyjnosé.

Korzystajgc z metod ilo$ciowych, wielowymiarowej analizy danych oraz mode-
lowania ekonometrycznego przeprowadzone badanie wykazato, ze istnieje zalez-
no$¢ miedzy poziomem rozwoju regionalnego a innowacyjnoscig regionu. Rozwdj
regionalny jest zalezny od cechy opisujacej liczbe podmiotéw sektora B+R — im
wiecej takich podmiotow, tym wyzszy jest poziom rozwoju. Wskazuje to na zasad-
nicze znaczenie prowadzenia polityk wspierajgcych rozwdéj innowacyjnosci oraz
wzmacnianie sektora B+R, szczegdlnie w stabiej rozwinietych wojewddztwach, np.
poprzez tworzenie zachet dla inwestorow i wspieranie rozwoju instytucji badawczo-
-rozwojowych. Istotne jest stymulowanie przez wtadze regionalne przestrzeni do
wspotpracy miedzy instytucjami naukowymi, osSrodkami badawczymi oraz sektorem
prywatnym. Tworzenie klastrow innowacyjnych, inkubatoréw przedsiebiorczosci
czy platform transferu technologii moze znaczgco wptynac na rozwdj ekosystemu
innowacyjnego oraz zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ regiondw. Z uwagi na zréznicowa-
nie regiondw w Polsce wazne jest dostosowywanie prowadzonej polityki rozwo-
jowej do lokalnych potencjatéw i barier, np. poprzez rozwdj regionalnych strategii
inteligentnej specjalizacji.

W 2023 roku liderem rozwoju regionalnego jest wojewddztwo mazowieckie
z wynikiem na poziomie 0,707, ktéry zdecydowanie odbiega od pozostatych regionéw
— nastepne w kolejnosci jest wojewddztwo $lgskie (rozwdj na poziomie 0,421) oraz
dolnoslaskie (0,411). Wojewddztwo mazowieckie jest jedynym regionem, w ktérym
liczba podmiotéw sektora B+R przekracza 1000 jednostek — jest ich doktadnie 1736.
Dla poréwnania w wojewddztwie slgskim funkcjonuje 872 takich podmiotéw. Na wy-
nik ten moze oddziatywaé miasto stoteczne Warszawa, ktore jako stolica naturalnie
przycigga innowacyjnych inwestordw, a silna gospodarka aglomeracji miejskiej wpty-
wa na poziom rozwoju regionalnego. Najnizszym poziomem rozwoju regionalnego
charakteryzuje sie wojewddztwo Swietokrzyskie z wynikiem 0,142 — odlegtos¢ od li-
dera to az 0,565 jednostek miary agregatowej. Sredni poziom rozwoju regionalnego
cechuje pieé¢ wojewddztw — dolnoslaskie, matopolskie, pomorskie, slgskie i wielko-
polskie. Pozostate regiony rankingowane sg w dolnej czesci zestawienia.

Dzieki podziatowi na klasy badanie wykazato wysoka zbieznos¢ poziomu roz-
woju regionalnego i liczby podmiotéw sektora B+R. Jedynie w wojewddztwie swie-
tokrzyskim nastgpita rozbiezno$¢ w podziale na klasy, lecz po analizie wynikéw
rankingowych nalezy stwierdzi¢ podobna klasyfikacje zjawisk takze w tym regionie.
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Innovativeness and Development of Polish Regions

Abstract: The aim of this chapter is to examine the relationship between the level of regional
development and the region’s innovativeness as well as demonstratingon which features describing
innovativeness depends the level of development. The study showed the interdependence of the
studied phenomena, pointing out the number of R&D sector entities asthe variable on which the
level of development depends on. Next, a ranking list of regions in 2023 depending on the level of
development and the number of R&D sector entities was constructed. The research findings proved to
be be convergent in all voivodeships, with the Mazowieckie Voivodeship being the leader of regional
development. As a observation result, another group was distingushed: a group of five voivodeships
with regional development at an average level. In the study the following methods were used:
quantitative methods, multidimensional data analysis, and econometric modeling.

Keywords: regional development, regional innovativeness, Polish regions, economic development,
R&D sector entities
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1. Wstep

Inwestycje jednostek samorzgdu terytorialnego (JST) stanowig kluczowy element
budzetéw wtasnych, ktéry ma wptyw na rozwdj spotecznosci, ksztattowanie infra-
struktury, konkurencyjnosci regionu oraz poziomu zycia jego mieszkancéw. Usta-
wa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2024 r., poz. 1530)
reguluje m.in. wiele aspektow zwigzanych z wydatkami inwestycyjnymi w ramach
finanséw publicznych w Polsce.

Inwestycje lokalne odgrywajg kluczowa role w rozwoju spoteczno-gospodarczym
Gminy Karpacz, szczegélnie w kontekscie jej wyjatkowej lokalizacji w malowniczych
Karkonoszach oraz posiadanego potencjatu turystycznego. W latach 2019-2023 Pol-
ska przechodzita przez zréznicowane fazy cyklu koniunkturalnego — od relatywnie
stabilnego wzrostu gospodarczego w 2019 roku, przez gtebokie spowolnienie i re-
cesje w 2020 roku zwigzang z pandemig COVID-19, po okres ozywienia w 2021 roku
i ponownego spowolnienia w wyniku wysokiej inflacji i skutkdw wojny w Ukrainie
w latach 2022-2023. Te zmienne warunki ekonomiczne miaty bezposredni wptyw
na alokacje srodkéw finansowych na poziomie krajowym, co z kolei determinowato
decyzje inwestycyjne podejmowane na poziomie lokalnym.

W okresach wzrostu gospodarczego Gmina Karpacz mogta cieszyc sie wiekszymi
naktadami finansowymi, co umozliwiato realizacje ambitnych projektéw infrastruk-
turalnych czy rozwdj atrakcji turystycznych. Jednakze w czasach niestabilnych wa-
runkéw makroekonomicznych, a w szczegdlnosci recesji czy kryzyséw zdrowotnych
badz politycznych, Gmina musiata stawié czota ograniczeniom budzetowym i ko-
niecznosci priorytetyzacji dziatan, co mogto skutkowac zmniejszeniem naktadéw na
inwestycje. Dlatego interesujgcym obszarem badawczym wydajg sie zmiany w wy-
datkach inwestycyjnych Gminy Karpacz w kontekscie dochodéw i wydatkéw budze-
towych realizowanych w turbulentnych warunkach makroekonomicznych.

Celem tego opracowania jest préba ustalenia zaleznosci wydatkéw inwesty-
cyjnych Gminy Karpacz jako jednostki samorzadu terytorialnego od dynamicznych
zmian w makrootoczeniu. W szczegdlnosci autorka podjeta probe ustalenia sity i kie-
runku wptywu wielkosci dochoddéw ogdétem na poziom wydatkéw inwestycyjnych
w analizowanej Gminie. Zakres przedmiotowy badan przedstawionych w niniejszym
rozdziale dotyczy wydatkdéw inwestycyjnych jednostki samorzadu terytorialnego,
a konkretnie Gminy Karpacz, w kontekscie zmieniajgcych sie warunkéw makroeko-
nomicznych, w szczegdlnosci cyklu koniunkturalnego w Polsce w latach 2019-2023.
Zakres czasowy analizy obejmuje wtasnie te lata, co pozwala na odniesienie zmien-
nych warunkéw gospodarczych, w tym pandemii COVID-19 do sytuacji przed wy-
stgpieniem wyzej wymienionych zjawisk. Zakres podmiotowy skupia sie na Gminie
Karpacz jako jednostce samorzgdu terytorialnego, ktérej decyzje inwestycyjne sta-
nowig przedmiot analizy.

Do realizacji celow badawczych zastosowano metody ilosciowe i jakosciowe,
w tym analize poréwnawczg, statystyczng, tabelaryczng oraz korelacje liniowg Pe-
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arsona, ktéra pozwala na okreslenie sity i kierunku zaleznosci pomiedzy zmiennymi,
takimi jak poziom dochodéw ogdétem a poziomem wydatkdéw inwestycyjnych. Pre-
zentowane wyniki opierajg sie na danych zrédtowych pochodzacych z Gtéwnego
Urzedu Statystycznego oraz dokumentéw strategicznych i budzetowych gminy.

Podjete badania majg na celu udowodnienie tezy, ktéra brzmi nastepujaco: Po-
gorszenie koniunktury gospodarczej stanowi istotng destymulante wydatkéw inwe-
stycyjnych jednostek samorzadu terytorialnego.

2. Opis i charakterystyka problemu badawczego

Odnoszac sie do problemu badawczego, jakim jest ograniczanie wydatkéw inwe-
stycyjnych w czasie dekoniunktury gospodarczej, zacza¢ nalezy od samego pojecia
inwestycji. Zatem inwestycje to ulokowanie srodkéw finansowych i innych zasobéw
w przedsiewziecie w celu powiekszenia majgtku witasciciela. Jednostki samorzadu
terytorialnego (JST) rowniez realizujg inwestycje. Inwestycje JST to wydatki na za-
kup lub wytworzenie materialnych sktadnikéw majatkowych zwigzanych z realizacjg
ustawowych zadan. Obejmujg one dziatania z zakresu uzytecznosci publicznej i majg
charakter niedochodowy (Pietrzak i in., 2003). Gmina dysponujgc znaczng samo-
dzielnoscia realizacji zadan, posiada rowniez rozlegty zasieg wydatkowania srodkéw.
Najwiekszy zakres swobody ma ona w przypadku wydatkéw inwestycyjnych, ponie-
waz sama decyduje o wyborze kierunku inwestowania w zakresie zadan wtasnych.
W czasach dekoniunktury gospodarczej jednostki samorzadu terytorialnego
ograniczajg inwestycje z kilku gtéwnych powodoéw. Jednym z nich jest zmniejszenie
dochoddéw gmin, np. z tytutu podatkéw lokalnych z powodu zmniejszonej aktywno-
$ci gospodarczej. To zas ogranicza dostepne srodki na finansowanie inwestycji pu-
blicznych. W okresach dekoniunktury wzrasta takze zapotrzebowanie na wsparcie
socjalne ze strony JST, takie jak pomoc dla bezrobotnych, programy pomocy miesz-
kaniowej czy inne Srodki wspierajgce ludzi dotknietych trudnosciami finansowymi.
Koniecznos$c¢ alokowania wiekszych srodkéw na te cele moze rowniez ograniczac do-
stepne zasoby na inwestycje infrastrukturalne lub rozwdj. Kolejnym istotnym powo-
dem jest problem JST z obstugg swojego zadtuzenia, ktére mogto zostac¢ zaciggniete
wczesniej na cele inwestycyjne. Wzrost stop procentowych lub spadek zdolnosci
sptaty w czasie dekoniunktury gospodarczej moze skutkowac koniecznoscig prze-
znaczenia wiekszych srodkéw na obstuge dtugu, co z kolei zmniejsza dostepne zaso-
by na nowe inwestycje. W czasach niepewnosci gospodarczej i zmiennosci sytuacji
finansowej JST moga by¢ bardziej ostrozne w podejmowaniu nowych inwestycji. De-
cyduja sie one na ograniczenie wydatkow inwestycyjnych, aby zachowad stabilnosé
finansowa i unikngé ryzyka nadmiernego zadtuzenia lub deficytu budzetowego.
Podsumowujgc, nalezy zauwazy¢, ze JST ograniczajg wydatki inwestycyjne
w czasach dekoniunktury gtéwnie z powodu spadku dochoddw, zwiekszonych wy-
datkow socjalnych, trudnosci w obstudze dtugu, ostroznosci finansowej oraz presji
na zachowanie réwnowagi budzetowej. Te czynniki sprawiaja, ze decyzje dotyczace
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inwestycji publicznych na poziomie lokalnym s3 Scisle zwigzane z aktualnymi warun-
kami gospodarczymi i finansowymi. Zmiany w koniunkturze gospodarczej, takie jak
okresy wzrostu, spowolnienia czy kryzysy, mogg rowniez skutkowa¢ zmianami w do-
stepnosci sSrodkéw finansowych na inwestycje lokalne. To z kolei moze prowadzi¢ do
koniecznosci modyfikacji priorytetéw inwestycyjnych oraz ograniczen w realizacji
planow rozwojowych. Dlatego istotne staje sie zrozumienie, w jaki sposdb zmie-
niajgce sie warunki gospodarcze wptywajg na decyzje inwestycyjne podejmowane
przez Gmine Karpacz.

3. Prezentacja wynikow badan

W celu ustalenia zaleznosci pomiedzy poziomem dochodéw ogétem a poziomem
wydatkéw inwestycyjnych w Gminie Karpacz przeprowadzono ponizszg analize
wspotzaleznosci wystepujgcych miedzy tymi cechami w oparciu o wspétczynnik ko-
relacji liniowej Pearsona (Buda i Jarynowski, 2010).
Wspétczynnik korelacji liniowej Pearsona przyjeto do obliczert wedtug ponizszej
formuty:
_cxn

Ty = S (1)

gdzie: r, — wspdtczynnik korelacji Pearsona pomigdzy zmiennymi Xi Y, C (X,Y) — kowa-
riancja pomigdzy zmiennymi X iV, S, i S, — odchylenia standardowe zmiennych Xi Y.

Do celéw niniejszego badania przyjeto nastepujace zatozenia:

1. Warto$¢ wspétczynnika korelacji liniowej r, informuje o relacji migdzy zmien-
nymiXiY:

e Jedlir, =0, oznacza brak liniowej zalezno$ci migdzy tymi zmiennymi.

e Jedlir, =1lubjeslir =-1, oznacza, iz migdzy zmiennymiistnieje idealna liniowa
zaleznosc¢ funkcyjna.

2. Kierunek zaleznosci okreslany jest przez znak wspétczynnika r,, :

* Dlar,> 0 wystepuje zaleznos¢ dodatnia, co oznacza, ze wzrost (spadek jedne;j
zmiennej wigze sie ze wzrostem (spadkiem) drugiej zmiennej.

* Dlar, < 0 wystgpuje zalezno$¢ ujemna, w przypadku wzrostu (spadku) jednej
zmiennej, nastepuje spadek (wzrost) drugiej zmienne;j.

3. Site zaleznosci okreslajg przedziaty warto$ci wspétczynnika r ;

e W przedziale < 0; 0,3 ) zaleznos$¢ miedzy zmiennymi jest nieznaczna.

e W przedziale < 0,3; 0,5 ) wystepuje umiarkowana zaleznos¢.

e W przedziale < 0,5; 0,7 ) relacja miedzy zmiennymi jest wyraznie silna.

e W przedziale < 0,7; 1,0 > zalezno$¢ mozna uznac za bardzo silna.

Ponizsza tabela prezentuje dane do obliczenia wspdtczynnika korelacji liniowej
Pearsona.
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Tabela 1. Wydatki inwestycyjne a dochody ogétem Gminy Karpacz w latach 2019-2023

Rok Wydatki inwestycyjne Dochody ogétem Udziat wydatkéw inwestycyjnych
[zt] [z4] w dochodach ogétem [%]
2019 11145 713,70 46 538 504,98 23,94
2020 6 064 510,40 41246 311,18 14,71
2021 6 674 191,74 50325 138,79 13,26
2022 7 623 673,89 59301170,13 12,85
2023 16 220 420,15 54 925 361,11 29,53

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (GUS Bank Danych Lokalnych, b.d. oraz dokumentéw stra-
tegicznych i budzetowych Gminy Karpacz).

Na podstawie powyzszych danych, obliczono wspdfczynnik korelacji liniowe] Pe-
arsona, ktorego wartos¢ wyniosta 0,33, co oznacza, ze zachodzi liniowa zaleznos$¢
funkcyjna. Wystepuje korelacja dodatnia, ktéra informuje, ze wraz ze wzrostem
(spadkiem) dochodéw ogdétem, wydatki inwestycyjne w Gminie Karpacz wzrastajg
(zmniejszajg sie), wystepuje wspodtzaleznosé umiarkowana.

Zestawienie wydatkéw inwestycyjnych Gminy Karpacz na tle jej dochodéw ogé-
tem w latach 2019-2023 pozwala na ocene priorytetow polityki finansowej samo-
rzadu w poszczegdlnych okresach oraz stopnia zaangazowania gminy w dziatania
prorozwojowe.

W roku 2019 wydatki inwestycyjne osiggnety poziom 11,1 min z, co stanowito
23,94% wszystkich dochodéw budzetowych. Tak wysoki udziat Swiadczy o znacznym
zaangazowaniu gminy w projekty infrastrukturalne i rozwojowe, realizowane jesz-
cze przed wybuchem pandemii COVID-19.

W latach 2020 i 2021 nastgpifo istotne ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych
— odpowiednio do 6,06 min zt i 6,67 min zt, co przetozyto sie na spadek ich udziatu
w dochodach do poziomu 14,71% w 2020 roku oraz 13,26% w 2021 roku. Byt to bez-
posredni efekt dekoniunktury zwigzanej z pandemiag koronawirusa, w tym spadku
dochoddw z turystyki i wiekszej ostroznosci w zarzadzaniu finansami publicznymi.
Gmina skoncentrowata sie wéwczas na realizacji niezbednych inwestycji infrastruk-
turalnych, ograniczajac dziatania o charakterze rozwojowym.

Rok 2022 przynidst niewielki wzrost wydatkéw inwestycyjnych do poziomu
7,62 min zt, jednak ich udziat w dochodach ogdétem nieznacznie spadt do 12,85%,
co moze $wiadczy¢ o rosngcych dochodach, ale nadal ostroznym podejsciu do wy-
datkdw majatkowych. Gmina skupiata sie w tym czasie na przygotowywaniu do-
kumentacji projektowej oraz pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych, co znalazto
odzwierciedlenie w kolejnych latach.

W 2023 roku nastgpit znaczacy wzrost zarowno nominalnego poziomu wydat-
kéw inwestycyjnych — do 16,22 min zi, jak i ich udziatu w strukturze budzetu — do
29,53%. Tak wysoki poziom inwestycji $wiadczy o wyraznym ozywieniu gospodarczym
i inwestycyjnym w Gminie oraz o skutecznym wykorzystaniu pozyskanych $rodkéw
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zewnetrznych. Gmina powrdcita do realizacji inwestycji o charakterze rozwojowym,
w tym rewitalizacji przestrzeni publicznej, modernizacji budynkéw uzytecznosci pu-
blicznej oraz kompleksowych remontéw drég i infrastruktury towarzyszace;j.

Podsumowujgc, nalezy zauwazy¢, ze zestawienie wydatkow inwestycyjnych
i dochodéw ogdtem pokazuje wyraing zalezno$¢ miedzy sytuacjg zewnetrzng
a zdolnoscig inwestycyjng gminy. W okresie przedpandemicznym i po ustabilizowa-
niu sytuacji finansowej (lata 2019 i 2023) udziat inwestycji w dochodach byt wysoki
i przekraczat 23%, natomiast w czasie pandemii (2020-2021) spadt do najnizszego
poziomu w analizowanym okresie — ponizej 15%, co potwierdza wystgpienie deko-
niunktury i koniecznos¢ ograniczenia ambitnych planéw inwestycyjnych.

Wydatki inwestycyjne w latach 2019-2023 byty realizowane w nastepujacych
zakresach:

1. W roku 2019 w Gminie Karpacz przeprowadzono szereg inwestycji w réznych
obszarach, takich jak komunikacja, infrastruktura wodno-kanalizacyjna, o$wie-
tlenie, przestrzen miejska, sport i rekreacja oraz bezpieczeistwo publiczne.
Inwestycje obejmowaty m.in. przebudowe ulic, budowe nowych sieci wodocia-
gowych, modernizacje oswietlenia ulicznego, rewitalizacje przestrzeni miejskich,
budowe nowych obiektéw sportowych oraz wzmocnienie systemu bezpieczen-
stwa publicznego (Urzad Miasta Karpacz, 2020).

2. W roku 2020, z powodu trudnej sytuacji finansowej Gminy, inwestycje zostaty zre-
alizowane w ograniczonym zakresie. Przeprowadzono zadania gtéwnie w obsza-
rach komunikacji, infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, oswietlenia, przestrzeni
miejskiej oraz bezpieczenistwa publicznego. Inwestycje te obejmowaty m.in. prze-
budowe ulic z nowa nawierzchnig i oswietleniem LED, rozbudowe oczyszczalni
Sciekdw, wymiane oswietlenia ulicznego na LED, budowe nowych parkéw, ukwie-
cenie miasta, iluminacje swigteczne oraz dofinansowanie zakupu pojazdéw dla
jednostek ratowniczych (Urzad Miasta Karpacz, 2021).

3. Wroku 2021 kontynuowano realizacje inwestycji w réznych obszarach, obejmu-
jacych gtéwnie komunikacje, infrastrukture wodno-kanalizacyjng, oswietlenie,
przestrzen miejska, sport i rekreacje oraz bezpieczenstwo publiczne. Dziatania
te skupiaty sie na poprawie infrastruktury miejskiej, estetyki oraz bezpieczen-
stwa publicznego. Inwestycje w roku 2021 obejmowaty m.in. przebudowe ulic,
modernizacje oczyszczalni sciekdw, wymiane oswietlenia na LED, aranzacje
przestrzeni miejskich, budowe placu z urzadzeniami do Street Workout oraz
rozbudowe monitoringu miejskiego (Urzad Miasta Karpacz, 2022).

4. W roku 2022 kontynuowano realizacje inwestycji w réznych obszarach, w tym
gtéwnie w komunikacji, infrastrukturze wodno-kanalizacyjnej, oswietleniu oraz
przestrzeni miejskiej. Dziatania te miaty na celu poprawe infrastruktury miejskiej,
estetyki oraz funkcjonalnosci. Inwestycje obejmowaty m.in. przebudowe ulic, mo-
dernizacje mostéw, prowadzenie procedur zwigzanych z modernizacjg oczyszczalni
Sciekow, wymiane oswietlenia na LED oraz aranzacje przestrzeni miejskich, takich
jak ukwiecenie miasta czy iluminacja swigteczna (Urzad Miasta Karpacz, 2023).
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5. W roku 2023 na terenie Gminy Karpacz zrealizowano szereg inwestycji w roz-
nych obszarach, obejmujgcych komunikacje, infrastrukture wodno-kanaliza-
cyjng, przestrzen miejskg oraz budynki uzytecznosci publicznej. W zakresie
komunikacji przeprowadzono prace zwigzane z przebudowa ulicy Rybackiej
wraz z infrastrukturg towarzyszacg w ramach Il etapu inwestycji. Dodatkowo
zrealizowano remont muru oporowego oraz remont mostu drogowego nad po-
tokiem tomniczka. Rozpoczeto rowniez budowe kanalizacji deszczowej, obej-
mujgcy jednoczesnie budowe nowej nawierzchni tych ulic, ktérej zakonczenie
zaplanowano na rok 2024. W obszarze infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
prowadzono procedury zwigzane z realizacjg przedsiewziecia polegajacego na
przebudowie i modernizacji oczyszczalni sciekdw w Karpaczu, majacej na celu
obstuge $ciekdw z catego miasta. Ponadto budowa kanalizacji deszczowej stano-
wita czes¢ prac réwniez uwzglednionych w tym obszarze inwestycyjnym, w ten
sposdb racjonalizujgc wydatki. Podejmowano rowniez drobne dziatania biezgce
w zakresie zagospodarowania przestrzeni miejskiej w 2023 roku. Realizowano
takze inwestycje zwigzane z budynkami uzytecznosci publicznej, w tym prze-
budowe i rozbudowe budynku Urzedu Miasta. Dodatkowo podjeto prace nad
przebudowa budynku majgcego stanowié centrum integracji, edukacji i kultury
(Urzad Miasta Karpacz, 2024).

4. Wnioski z badan oraz odniesienie sie do tezy badawczej

Na podstawie przeprowadzonych badan i studiow literaturowych postawiona teza
badawcza w niniejszym rozdziale, ktéra brzmi nastepujgco: pogorszenie koniunktu-
ry gospodarczej stanowi destymulante wydatkéw inwestycyjnych jednostek samo-
rzadu terytorialnego, zostata potwierdzona.

Z przeprowadzonej analizy danych budzetowych Gminy Karpacz wynika, iz stan
koniunktury gospodarczej wptywa bezposrednio na poziom i strukture wydatkéw
inwestycyjnych jednostek samorzgdowych. W latach 2020-2021, bedgcych okresem
wyraznej dekoniunktury gospodarczej zwigzanej z pandemig COVID-19, Gmina Kar-
pacz znaczgco ograniczyta naktady inwestycyjne — z ponad 11,1 min zt w 2019 roku
do odpowiednio 6,06 min zt w 2020 roku i 6,67 mIn zt w 2021 roku. Spadek ten
wynikat z pogorszenia sytuacji finansowej, obnizenia dochodéw wtasnych, koniecz-
nosci przesuniecia sSrodkow na cele socjalne oraz wiekszej ostroznosci w planowaniu
budzetowym.

Pomimo trudnych uwarunkowan zewnetrznych Gmina Karpacz — dzieki strate-
gicznemu podejsciu i odpowiedzialnemu zarzgdzaniu finansami — zdofata utrzymac
stabilnos¢ ekonomiczng i kontynuowaé najwazniejsze inwestycje infrastrukturalne,
koncentrujac sie na zadaniach koniecznych: modernizacji ulic, sieci kanalizacyjnej
oraz oswietlenia. Dziatania te, cho¢ ograniczone zakresem, przyniosty mieszkaricom
wymierne korzysci i stworzyty podstawy do dalszego rozwoju po ustabilizowaniu
sytuacji gospodarcze;j.
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Koniunktura gospodarcza ma istotny wptyw na decyzje dotyczace wydatkow
inwestycyjnych. W okresach wzrostu gospodarczego, takich jak lata poprzedzajgce
pandemie COVID-19, Gmina Karpacz byta bardziej sktonna do podejmowania pro-
jektéw rozwojowych i innowacyjnych. Z kolei podczas spowolnienia gospodarczego,
decyzje inwestycyjne stawaty sie ostrozniejsze, a Gmina rezygnowata z czesci za-
planowanych inwestycji lub przesuwata je w czasie. Przyktadem tego jest rok 2020,
w ktédrym poziom wydatkéw inwestycyjnych byt znaczgco nizszy niz w latach po-
przednich.

Zaréwno analiza wspédtczynnika korelacji Pearsona (r = 0,33), jak i przeglad dzia-
tan inwestycyjnych w poszczegdlnych latach potwierdzajg istnienie umiarkowanej
dodatniej zaleznosci pomiedzy poziomem dochoddéw a wydatkami inwestycyjnymi,
co odzwierciedla bezposredni wptyw cyklu koniunkturalnego na decyzje inwestycyj-
ne samorzadu.

W tabeli 2 zaprezentowano obszary inwestyc;ji, ktére:

a) realizowano przed 2020 rokiem,
b) wstrzymano w okresie dekoniunktury (2020-2021),
¢) wznowiono po 2021 roku.

Tabela 2. Obszary inwestycyjne realizowane przed 2020 rokiem, wstrzymane w latach 2020-2021 oraz
wznowione po 2021 roku

Obszar inwestvevin Realizowano przed Wstrzymano w latach Wznowiono po
yeviny 2020 rokiem 2020-2021 2021 roku

Budynki uzytecznosci
publicznej v (2019) X v (2023)
Przestrzen publiczna 7 (2019) X V (2022-2023)
(rewitalizacja)
Obiekty sportowe V(2019 X V (2022)
i rekreacyjne
Nowe inwestycje v ograniczone v (2022-2023)
drogowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentéw strategicznych i budzetowych Gminy Karpacz.

Lata 2020-2021 to wyrazny okres dekoniunktury w polityce inwestycyjnej Gmi-
ny Karpacz, co potwierdza znaczacy spadek wydatkéw majgtkowych — o ponad
45% wzgledem 2019 roku. W tym czasie zaniechano inwestycji w rozwdj obiektéw
publicznych, kulturalnych i sportowych, do ktérych wrécono dopiero po poprawie
sytuacji finansowej. Lata 2022-2023 przyniosty ponowny wzrost aktywnosci inwe-
stycyjnej, w tym inwestycji o znaczeniu strategicznym i wizerunkowym (np. cen-
trum integracji i rewitalizacja centrum miasta). W czasie kryzysu skupiano sie na
infrastrukturze podstawowej (drogi, kanalizacja), natomiast projekty o charakterze
spotecznym i estetycznym byty czasowo zawieszone.
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W okresach sprzyjajacych gospodarce, takich jak lata 2019 i 2023, kiedy docho-
dy Gminy byty wyzsze i bardziej przewidywalne, poziom wydatkdéw inwestycyjnych
réwniez wzrastat —odpowiednio do 11,1 min zti 16,2 min zt, co stanowito az 29,53%
dochoddw ogétem w 2023 roku. Gmina powrdcita wtedy do inwestycji o charakte-
rze rozwojowym, w tym rewitalizacji centrum miasta, budowy obiektéw uzyteczno-
$ci publicznej oraz rozbudowy infrastruktury komunalnej.

Planowanie inwestycji w warunkach zmiennej koniunktury gospodarczej wig-
ze sie z licznymi wyzwaniami. W okresach niepewnosci ekonomicznej samorzady
muszg podejmowac swiadome i przemyslane decyzje dotyczace alokacji sSrodkéw
na inwestycje publiczne. Kluczowe w takich sytuacjach staje sie ciggte monitoro-
wanie stanu finansow publicznych oraz elastyczne zarzadzanie budzetem. Samo-
rzady moga by¢ zmuszone do rezygnacji z niektérych planowanych inwestycji lub
ich przesuniecia w czasie, aby dostosowa¢ sie do zmieniajgcych sie uwarunkowan
ekonomicznych. W takich przypadkach istotne jest priorytetyzowanie projektow,
ktére maja najwiekszy potencjat dtugofalowego wptywu na rozwdj spoteczno-go-
spodarczy.

Ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych w czasie dekoniunktury moze prowa-
dzi¢ do opdzinien w realizacji waznych projektow, takich jak modernizacja drég,
rozbudowa infrastruktury edukacyjnej czy inwestycje w kulture. Dlatego w dtugo-
terminowym planowaniu strategicznym konieczne jest zachowanie rownowagi mie-
dzy dtugofalowymi celami rozwoju a biezacg sytuacjg finansowa.

Sytuacja ekonomiczna regionu pozostaje kluczowym czynnikiem wptywajgcym
na alokacje srodkéw na inwestycje lokalne. W okresach dobrej koniunktury samo-
rzady moga aktywniej inwestowaé w projekty innowacyjne i prorozwojowe — doty-
czace infrastruktury, przedsiebiorczosci, edukacji czy kultury. Jednak nawet wtedy
zalecana jest rozwaga w wydatkowaniu srodkéw publicznych, aby unika¢ ryzykow-
nych i nadmiernie kosztownych projektéw, ktére mogtyby zagrozié stabilnosci finan-
sowej JST w dtuzszym okresie.

Skuteczne i zrownowazone planowanie inwestycji wymaga zatem wysokiego
poziomu elastycznosci finansowej oraz zdolnos$ci adaptacyjnej samorzadéw do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Inwestycje JST moga i powinny pefnié
istotng role w rozwoju regionalnym oraz poprawie jakosci zycia mieszkancéw — na-
wet w okresach niekorzystnej koniunktury. Kluczowe jest jednak, aby samorzady
lokalne systematycznie monitorowaty efektywnos¢ ponoszonych naktadéw i dosto-
sowywaty strategie inwestycyjng do realnych mozliwosci budzetowych.

Przeprowadzone badania jednoznacznie wskazujg, ze decyzje inwestycyjne JST
—w tym Gminy Karpacz — sg silnie determinowane przez cykl koniunkturalny. Zaréw-
no ograniczenia, jak i mozliwosci inwestycyjne wynikaja w duzej mierze z uwarunko-
wan makroekonomicznych, co czyni zarzadzanie finansami publicznymi wrazliwym
na zmiennos$¢ otoczenia gospodarczego. Odpowiedzialne i elastyczne podejscie do
planowania inwestycji, uwzgledniajgce zmiany cykliczne, jest zatem warunkiem nie-
zbednym dla zapewnienia trwatego i zrGwnowazonego rozwoju lokalnego.
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The Impact of Economic Conditions on Investment Expenditures in the
Municipality of Karpacz from 2019 to 2023

Abstract: The objective of this study is to determine the impact of economic conditions on the level
of investment expenditures in the Municipality of Karpacz. The time scope of the analysis covers the
years 2019-2023. The subject of the research is the Municipality of Karpacz, whose socio-economic
development and allocation of funds for investments were dependent on changing economic
conditions, similarly to many other municipalities in Poland. The following research methods were
employed for the purpose of this study: critical analysis of literature and legal acts, statistical analysis,
comparative analysis, tabular method, and dependency measures based on Pearson’s linear correlation
coefficient. The analysis revealed that economic conditions have a significant impact on investment
spending decisions. During periods of economic slowdown, such as the year 2020 (the COVID-19
pandemic period), investment expenditures decreased by over 5 million PLN compared to 2019. This
decline was due, among other factors, to a reduction in the Municipality’s own revenues, the necessity
to increase social spending, and difficulties in debt servicing. However, in the years 2021-2023, an
increase in investment expenditures was observed, associated with an improvement in the economic
situation. The research findings confirmed the hypothesis proposed by the author, which states: The
deterioration of economic conditions is a destimulant of investment expenditures of local government
units. Understanding this phenomenon is crucial for effective financial management at the local level.

Keywords: investments, economic conditions, local government units, Municipality of Karpacz, public
expenditures
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Streszczenie: Zarzgdzanie oszczednosSciami i inwestycjami stanowi istotny aspekt finansow osobistych
kazdego gospodarstwa domowego, wptywajgc na jego stabilnos¢ ekonomiczng. Kluczowym celem po-
winno by¢ nie tylko pomnazanie majatku, ale takze minimalizacja negatywnego wptywu inflacji na
zgromadzone s$rodki. Celem rozdziatu jest analiza decyzji oszczednosciowo-inwestycyjnych polskich
gospodarstw domowych w latach 2020-2022. Srednio 61% Polakéw deklarowato posiadanie oszczed-
nosci. Okoto 1/3 gospodarstw domowych oszczedza do 10% dochoddw, 1,5% odktada powyzej 70%
dochodéw, 13% konsumuje $rodki pieniezne i nie posiada zadnych oszczednosci, a pozostate odktada-
ja srodki w przedziale 11-70% swoich dochoddéw. Polacy w 2022 roku inwestowali podobng ilos¢ swo-
ich dochoddéw jak w roku 2021. W latach 2021-2022 wiekszos$¢ Polakéw (okoto 60%) odktadata Srodki
finansowe w formie gotéwkowej, pozbawiajac sie tym samym mozliwosci uzyskania dochodu pasyw-
nego ze zgromadzonych aktywoéw finansowych. Gtéwne metody badawcze uzyte w opracowaniu to
krytyczna analiza literatury przedmiotu, metoda opisowa z zestawieniami graficznymi, analiza poréw-
nawcza wraz z jej interpretacjg oraz proste metody statystyczne.

Stowa kluczowe: gospodarstwo domowe, finanse osobiste, inwestowanie, oszczednosci

1. Wstep

Zarzagdzanie oszczednosciami i inwestycjami to temat, ktéry dotyczy kazdego gospo-
darstwa domowego i jest bezposrednio powigzany z zarzgdzaniem finansami osobi-
stymi. W interesie cztonkdw kazdego gospodarstwa domowego powinno znajdowac
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sie pomnazanie majatku i redukcja negatywnego wptywu inflacji na oszczednosci.
Zrozumienie, w jaki sposdb oszczednosci i inwestycje wptywajg na bezpieczenstwo
finansowe gospodarstw domowych, stanowi istotny element badania mechani-
zmow decyzyjnych oraz preferencji w kontekscie zarzgdzania finansami osobistymi.

Celem rozdziatu jest analiza decyzji oszczednos$ciowo-inwestycyjnych polskich
gospodarstw domowych w latach 2020-2022. Wspodtczesne gospodarstwa domo-
we stojg przed wieloma wyzwaniami zwigzanymi z zarzgdzaniem swoimi finansami.
Kluczowymi elementami, ktére majg wptyw na ich sytuacje ekonomiczng, sg oszcze-
dzanie oraz inwestowanie. Procesy te nie tylko ksztattujg poziom bogactwa gospo-
darstw domowych, ale rowniez determinujg ich zdolnos¢ do przetrwania w obliczu
nieprzewidzianych wydarzen, takich jak kryzysy finansowe czy zmiany gospodarcze.
W zwigzku z tym zaréwno oszczednosci, jak i inwestycje petnig fundamentalng role
w zarzadzaniu finansami osobistymi, cho¢ obie te strategie wigzg sie z réznym po-
ziomem ryzyka oraz czasowym horyzontem.

Autor tego opracowania sformutowat nastepujgcy hipoteze badawczg: Wzrost
inflacji oraz zmieniajgce sie uwarunkowania gospodarcze w latach 2021-2022 miaty
istotny wptyw na decyzje oszczednos$ciowo-inwestycyjne polskich gospodarstw do-
mowych, prowadzgc do zmiany struktury alokacji Srodkéw finansowych.

2. Oszczedzanie i inwestowanie jako procesy decyzyjne

W teorii ekonomii oszczednosci definiowane sg jako réznica miedzy dochodami
a biezgca konsumpcjg (Milic-Czerniak, 2016, s. 104). Mozna zaryzykowac stwierdze-
nie, ze oszczedzanie to nic innego jak powstrzymywanie sie gospodarstwa domowe-
go od biezgcej konsumpcji na rzecz jej zwiekszania w przysztosci. Uscislajgc definicje
oszczednosci, mozna mowi¢ m.in. o oszczednosciach biezacych oraz o oszczedno-
Sciach zgromadzonych do okreslonego momentu w gospodarstwie domowym.

Jezeli efektem oszczedzania jest zwiekszenie majgtku gospodarstw domowych,
to dotyczy to réwniez kredytdw. Sptaty kredytdw o charakterze inwestycyjnym, takich
jak hipoteczne, na zakup artykutéw trwatego uzytku, przedmiotéw luksusowych,
spetniajg te same funkcje, co oszczednosci, a ich sptata wymaga réwniez ogranicze-
nia biezgcej konsumpcji przez wiele lat. Zatem nie tylko oszczednosci, ale rowniez
kredyty sa formg pomnazania majatku. Dzieki temu zmienia sie obraz sktonnosci do
oszczedzania gospodarstw domowych (Milic-Czerniak, 2016, s. 104-105).

Oddziatywanie na poziom i dynamike oszczednosci gospodarstw domowych
jest niezwykle trudne. Dzieje sie tak, poniewaz poziom ten nie jest jedynie funk-
cjg dochodu bedacego w dyspozycji gospodarstw, ale zalezy takze od czynnikéw
fiskalnych, spoteczno-ekonomicznych, demograficznych, psychologicznych oraz kul-
turowych (Kachel, 2018, s. 135-136). Gtéwnym zadaniem oszczednosci jest zabez-
pieczenie jednostki przed wystepowaniem nieprzewidzianych wydatkow i zdarzen
losowych. To dzieki nim gospodarstwa domowe nie bedg miaty probleméw finanso-
wych i nie popadng w zadtuzenie (Milic-Czerniak, 2016, s. 108).
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Inwestowanie to rezygnacja z biezgcej konsumpcji na rzecz przysztych i niepew-
nych korzysci. Przedstawione okreslenie oznacza, ze:

e inwestor dokonuje podziatu swoich $srodkéw finansowych na cze$é przezna-
czong na cele konsumpcyjne i czes¢ przeznaczong na inwestycje, a zwiekszenie
Srodkéw na konsumpcje oznacza zmniejszenie oszczednosci lokowanych w po-
staci inwestycji i odwrotnie;

¢ wynik inwestycji pojawia sie w blizszej lub dalszej przysztosci, zaleznie od tego,
jaki jest horyzont inwestycji;

e wynik inwestycji jest niepewny, co oznacza, ze prawie kazda inwestycja jest
obarczona ryzykiem, tylko bardzo nieliczne jej rodzaje mogg by¢ traktowane jako
wolne od ryzyka (Jajuga, 2009, s. 5).

Kazda decyzja inwestycyjna wigze sie z okreslonym przez inwestora podejSciem
— profilem inwestycyjnym. Profil inwestycyjny danego podmiotu jest okreslany
na podstawie kilku czynnikdw, takich jak awersja do ryzyka, cele finansowe, poziom
dochodoéw, horyzont czasowy i tolerancja na niepewnosc¢ rynkowa.

Mdwigc o podejmowaniu decyzji, nalezy zawsze mie¢ na uwadze podmiot, ktéry
podejmuje decyzje, samg czynnos$¢ dokonywania wyboru oraz przedmiot decyzji,
czyli zadanie decyzyjne, sytuacje decyzyjng. O wyborze mozna méwié tylko wte-
dy, gdy poprzedzony jest on pewnym namystem i refleksjg, bez ktérych zachowanie
w sytuacji decyzyjnej bedzie reakcjg na pewien bodziec, ktéra decyzjg nie jest.
Z wyborem mamy do czynienia przede wszystkim w sytuacjach wzglednie nowych
oraz ztozonych (Markowski, 2000, s. 380). Szczegdlnym rodzajem decyzji sg decy-
zje inwestycyjne. Ich cechg charakterystyczng jest to, ze sg one ryzykowne i wie-
lowymiarowe. W zwigzku z tym, ze w czasie trwania inwestycji wszystkie wielkosci
uwzgledniane w kryteriach decyzyjnych mogg znacznie sie rézni¢ od tych, ktére wy-
stgpig w przysztosci, decyzje inwestycyjne z natury rzeczy majg charakter ryzykowny
i s3 zawsze podejmowane w warunkach niepewnosci. Ryzyko — rozumiane jako sku-
tek niepewnosci wystgpienia niechcianych, niekorzystnych zjawisk — jest tym wiek-
sze, im dtuzszy jest czas inwestycji (Markowski, 2000, s. 382).

Istotnym aspektem w funkcjonowaniu gospodarstw domowych jest zatem znale-
zienie rGwnowagi miedzy oszczedzaniem a inwestowaniem. Oszczednosci zapewnia-
jg bezpieczenstwo oraz srodki do inwestowania, podczas gdy inwestycje pomagaja
w budowaniu bogactwa i zabezpieczeniu przed inflacja.

3. Zachowania oszczednosciowo-inwestycyjne Polakow
w latach 2020-2022

Oszczedzanie oraz inwestowanie srodkéw finansowych nie jest tatwe, poniewaz wig-
ze sie z rezygnacja z dotychczasowych przyjemnosci, jednakze zgromadzone srodki
pieniezne zwiekszajg poziom bezpieczenstwa finansowego jednostki. Na rysunku 1
przedstawiono dynamike zmian stopy inflacji w latach 2020-2022 w Polsce i krajach
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Unii Europejskiej. Od roku 2020 inflacja systematycznie wzrastata, co byto spowodo-
wane m.in. skutkami pandemii COVID-19 (2020 rok) oraz wojny w Ukrainie (2022 rok).

14 132

12 //
10
/ 84
=—p=PL

6 == EU
4 SL/‘/
26

2020 2021 2022
Rys. 1. Stopa inflacji w Polsce (PL) i krajach Unii Europejskiej (UE) w latach 2020-2022 (w %)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Eurostat, b.d.a).

Wzrost inflacji jest niekorzystny dla oszczednosci przechowywanych na nieopro-
centowanych lub niskooprocentowanych instrumentach oszczedzania i moze spra-
wi¢, ze gospodarstwa domowe chetniej beda poszukiwaty atrakcyjnych dla siebie
instrumentéw inwestycyjnych, ktére beda zachecac wiekszymi stopami zwrotu.

Na rysunku 2 przedstawiono, jaki odsetek Polakéw posiada oszczednosci. Wnioski
zostaty opracowane na podstawie analizy raportéw z badan przeprowadzonych na
prébie 1084 oséb przez Assaygroup oraz Szkote Gtowng Handlowg w latach 2020-2022.
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Rys. 2. Odsetek Polakéw deklarujgcych posiadanie oszczednosci w latach 2020-2022 (w %)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: (Assaygroup, 2022; Szkota Gtéwna Handlowa, 2020).
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W podanym okresie $rednio 61% Polakdw deklarowato, iz oszczedza, przy czym
najwiecej respondentdw (70% badanych), potwierdzito posiadanie oszczednosci
w trakcie pandemii COVID-19 (2020), z kolei najmniej rok pézniej (56% responden-
tow). Narastajgca inflacja spowodowata, ze oszczedzanie stato sie mniej atrakcyjne
i respondenci wydawali pienigdze na biezgcg konsumpcje (co zmniejszyto ich moz-
liwosci gromadzenia nadwyzek finansowych) badz inwestowali Srodki, aby unikng¢
spadku wartosci swojego majgtku. Wywnioskowa¢ mozna, ze w okresach matej in-
flacji i spowolnienia gospodarczego Polacy chetniej oszczedzajg $rodki, a w przy-
padku rosngcej inflacji i dynamicznego rozwoju kapitat gospodarstw domowych jest
inwestowany w rézne instrumenty finansowe.

Na podstawie wynikow badan opublikowanych w raporcie Warszawskiego In-
stytutu Bankowosci przeprowadzonych na prébie 1000 oséb w roku 2021 mozna
zauwazy¢, ze 12,5% respondentéw nie posiada srodkow, ktére mogliby odtozyé na
przysztosé (rys. 3).
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Rys. 3. Odsetek biezacych dochoddw przeznaczany na oszczednosci przez Polakéw w 2021 roku (w %)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Jajuga iin., 2021).

Najwiekszg grupe stanowia osoby, ktére odktadajg do 10% swoich biezacych
dochoddéw (29%), a nastepnie ci, ktérzy oszczedzajg 11-20% dochoddéw (25,5%).
Badani, ktdrzy odktadajg najwiecej, czyli miedzy 51% a powyzej 70%, stanowig naj-
mniejszg grupe, ktdra tacznie wynosi 4,5%.

Na przestrzeni lat 2020-2022 realna stopa oszczednosci dynamicznie sie zmie-
niata (rys. 4). W 2020 roku wartos¢ wskaznika wyniosta 4,8%. Poprzez ogranicze-
nia konsumpcji w trakcie trwania pandemii COVID-19 gospodarstwa domowe byty
w stanie zgromadzi¢ nadwyzki. W kolejnym roku realna stopa oszczednosci zmalata
0 1,6 p.p. (do 3,2%). Inflacja zaczeta rosngé, a gospodarstwa zaczety wiecej wyda-
wac na podstawowe potrzeby. W 2022 roku realna stopa oszczednosci osiggnetfa
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wartosc -0,8%, co wynikato z kolejnego wzrostu inflacji (zmiana z 5,2% na 13,2%),
co sprawiato, ze trzymanie pieniedzy w formie oszczednosci byto mniej korzystne,
a gospodarstwa musiaty wydawac wiecej na codzienne potrzeby.
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Rys. 4. Realna stopa oszczednosci gospodarstw domowych w Polsce w latach 2020-2022 (w %)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (GUS, 2021, 2022, 2023).

Analizujgc wptyw inflacji na oszczedzanie i inwestowanie gospodarstw domo-
wych w 2022 roku (rys. 5), mozna zauwazy¢, ze ponad potowa respondentéw nie
zmienita swojego podejscia do wyzej wymienionej aktywnosci (65% inwestuje
i 54% oszczedza tak samo lub podobnie). Jak wida¢ na rysunku 4, najmniejsze gru-
py stanowig osoby, ktore przez wysoka inflacje oszczedzaja wiecej (19%) oraz wiecej
inwestujg (6%).

Odpowiedzirespondentéw na pytanie ,,W jaki spos6b wysoka inflacja wptyneta na Pana/i
zachowania zwigzane z oszczedzaniem oraz w jaki sposéb wysoka inflacja wptyneta na Pana/i
zachowania zwigzane z inwestowaniem?
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Rys. 5. Wptyw inflacji na oszczedzanie i inwestowanie gospodarstw domowych w Polsce w 2022 roku
(w %)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Assaygroup, 2022).
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Na rysunku 6 przedstawiono, jakg warto$é przyjmowaty inwestycje do dochodu
gospodarstwa domowego w latach 2020-2022. Polska znajdowata sie o okoto 4 p.p.
ponizej sredniej unijnej w roku 2020, z kolei w 2021 roku stopa inwestycji polskich
gospodarstw domowych wzrosta o okoto 1 p.p. i réznica miedzy Polska a Srednig
unijng zmniejszyta sie do 3,67 p.p. W 2022 roku polski wskaznik nieznacznie wzrdst
(00,09 p.p.), a europejski spadt 0 0,04 p.p.
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Rys. 6. Stopa inwestycji gospodarstw domowych w Polsce (PL) na tle Sredniej dla krajéw Unii
Europejskiej (EU) lat 2020-2022 (w %)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: (Eurostat, b.d.b).

Polacy zapytani o najkorzystniejsze formy inwestowania (rys. 7) na pierwszym
miejscu wskazali nieruchomosci (58% w latach 2021 i 2022), kolejno metale szla-
chetne — 34% w 2021 roku i spadek o 1 p.p. w 2022 roku oraz dzieta sztuki — 15%
w 2021 roku i 18% w 2022 roku. Jako najmniej atrakcyjne zostaty wskazane inwe-
stycje w startupy (kolejno 3% i 4% w roku 2021 i w roku 2022). Takie wartosci moga
by¢ spowodowane duzym ryzykiem inwestycyjnym, dlatego tylko nieliczni zache-
ceni wysokg potencjalng stopg zwrotu sg gotowi inwestowaé swoje srodki w taka
forme pomnazania majatku. Zastanawiaé moze przedostatnia pozycja funduszy in-
westycyjnych, ktorg wskazato okoto 10% badanych (por. rys. 7). Spadajgce znaczenie
posrednictwa finansowego z roku na rok spowodowane jest coraz wiekszg swiado-
moscig finansowa polskiego spoteczenstwa. Oznacza to spadek zapotrzebowania na
oddawanie swoich srodkéw instytucjom, ktdre pobierajg wynagrodzenia za prébe
pomnozenia Srodkéw klientdw i czesto w ich odczuciu nieadekwatng stope zwrotu.

Sytuacja wyglada odmiennie, kiedy Polacy zostajg zapytani o to, w jakich instru-
mentach faktycznie odktadajg nadwyzki finansowe (rys. 8). Na podstawie Raportu
Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce z roku 2023 mozna zauwazyé, ze



114 Robert Smalara

w nieruchomosci, ktore wydajg sie tak atrakcyjne dla Polakdw, inwestuje jedynie ko-
lejno 4,9% i 7% w latach 2021-2022. Najwiecej badanych, bo az okoto 60% (w roku
2021 i roku 2022) trzyma pienigdze w gotdéwce i nie pomnaza ich. Drugim najchet-
niej wykorzystywanym instrumentem sg lokaty w bankach. W roku 2022 mozna za-
uwazyc¢ wzrost zainteresowania tym instrumentem o okoto 10 p.p. w poréwnaniu ze
stanem z roku poprzedniego (wartosci odpowiednio 26,9% i 36,7%).
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Rys. 7. Najkorzystniejsze formy inwestowania wedtug Polakéw w latach 2021 i 2022 (w %)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Assaygroup, 2022).
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Rys. 8. Instrumenty, w ktére Polacy lokowali swoje srodki finansowe w trzecim kwartale 2021 roku
i 2022 roku (w %)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Zwiazek Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce, 2023).



Zachowania oszczednosciowo-inwestycyjne polskich gospodarstw domowych... 115

Inne formy oszczedzania s3 mniej popularne — odsetek odpowiedzi w zakresie
innych wariantéw niz gotéwka i lokaty nie przekracza progu 10%. Sposrdd tych
form na pierwszym miejscu znajdujg sie obligacje, na ktére w 2022 roku wskaza-
to 9,8% respondentdéw, 4 p.p. wiecej w poréwnaniu z 5,8% wskazan przed rokiem.
Na przetomie lat ta forma zyskata na popularnosci w zwigzku z wprowadzeniem
atrakcyjnych emisji obligacji, ktére sg powigzane z inflacjg, tak zwanych obligacji
inflacyjnych. Na czwartej pozycji znajdujg sie fundusze inwestycyjne (5,3% i 7,4%).
Najmniej wskazan uzyskata polisa ubezpieczeniowa z czescig inwestycyjng, z ktorej
korzysta okoto 1,9% respondentdw (poprzednio 2,7%) (Zwigzek Przedsiebiorstw Fi-
nansowych w Polsce, 2023, s. 7).

Aby lepiej zrozumied zaleznosci miedzy inflacjg a zmianami w decyzjach oszczed-
nosciowo-inwestycyjnych gospodarstw domowych, autor tej czesci opracowania
zastosowat analize korelacji.

Wspodtczynnik korelacji Pearsona to miara statystyczna okreslajaca site oraz
kierunek zwigzku liniowego miedzy dwiema zmiennymi iloSciowymi. Jego wartosc
miesci sie w przedziale od -1 do 1, gdzie wartosci bliskie 1 oznaczajg silng dodatnig
korelacje (obie zmienne rosng jednoczesnie), wartosci bliskie -1 wskazujg na silng
korelacje ujemng (jedna zmienna rosnie, druga maleje), a wartosci bliskie 0 suge-
rujg brak istotnej zaleznosci. Wspédtczynnik ten oblicza sie wedtug nastepujgcego
wzoru (Triola, 2018):

I -0 -1
VX = X2X(Y; - V)2

gdzie: r — wspdtczynnik korelacji Pearsona, X;, Y, — wartosci zmiennych X i Y,
X,Y —sérednie wartosci zmiennych Xi Y, £ — symbol sumowania po wszystkich ob-
serwacjach.

Dzieki analizie korelacji mozliwe jest okreslenie, w jakim stopniu wzrost inflacji
wptynat na decyzje oszczednosciowo-inwestycyjne gospodarstw domowych i czy
zmieniajgce sie warunki makroekonomiczne miaty istotny wptyw na strukture alo-
kacji Srodkéw finansowych. W tabeli 1 przedstawiono wyniki analizy korelacji Pear-
sona miedzy stopg inflacji, stopg oszczednosci i stopg inwestycji w Polsce w latach
2020-2022.

Tabela 1. Analiza korelacji Pearsona migdzy zmiennymi X.i Y,

X v, r
Stopa inflacji Stopa oszczednosci -0,99
Stopa inflacji Stopa inwestycji 0,68
Stopa inwestyc;ji Stopa oszczednosci -0,77

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Korelacja miedzy stopg inflacji a stopg oszczednosci wyniosta —-0,99, co wska-
zuje na bardzo silng negatywng zaleznos¢ miedzy tymi zmiennymi. W latach 2020-
-2022, w obliczu znaczgcego wzrostu inflacji w Polsce, zaobserwowano spadek stopy
oszczednosci. Zjawisko to mozna ttumaczy¢ spadkiem realnej wartosci oszczednosci
w wyniku rosngcych cen, co skutkowato zmniejszeniem sktonnosci gospodarstw do-
mowych do oszczedzania. Dodatkowo w warunkach wysokiej inflacji gospodarstwa
domowe czesto decydujg sie na konsumpcje, obawiajac sie dalszego wzrostu cen
w przysztosci, co prowadzi do dalszego ograniczenia oszczednosci.

Wspétczynnik korelacji r dla stopy inflacji i stopy inwestycji wynidst 0,68, co wska-
zuje na umiarkowang dodatnig zalezno$¢ miedzy tymi zmiennymi. Pomimo wzrostu
inflacji w latach 2020-2022 odnotowano takze wzrost stopy inwestycji. Wzrost in-
flacji sktonit czes¢ inwestoréow do lokowania kapitatu w aktywach, ktére miaty na
celu ochrone przed spadkiem wartosci pienigdza. W odpowiedzi na rosngcg inflacje
niektére gospodarstwa domowe decydowaty sie inwestowaé w nieruchomosci, su-
rowce oraz inne aktywa materialne, ktére uznawano za bardziej stabilne w obliczu
deprecjacji waluty.

Korelacja miedzy stopg oszczednosci a stopg inwestycji wyniosta -0,77, wskazu-
jac na silng negatywng zalezno$¢ miedzy tymi zmiennymi. Wzrost stopy inwestycji
byt zwigzany ze spadkiem stopy oszczednosci, co mozna interpretowac jako reakcje
gospodarstw domowych na rosngcg inflacje oraz zmieniajgce sie uwarunkowania
geopolityczne. W dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji gospodarczej gospodarstwa
domowe musiaty dostosowad swoje strategie finansowe, wybierajgc inwestowanie
zamiast gromadzenia oszczednosci w formach narazonych na utrate wartosci.

4. Zakonczenie

Celem rozdziatu byta analiza decyzji oszczednosciowo-inwestycyjnych polskich go-
spodarstw domowych w latach 2020-2022. Srednio 61% Polakéw deklarowato
posiadanie oszczednosci. Okoto 1/3 gospodarstw domowych oszczedza do 10%
dochododw, 1,5 % odktada powyzej 70% dochoddw, 13% konsumuje srodki pieniez-
ne i nie posiada zadnych oszczednosci, a pozostali odktadajg srodki w przedziale
11-70% swoich dochodéw. Najwiekszy odsetek osdb oszczedzajgcych odnotowano
w 2020 roku (70%), kiedy to pandemia sprzyjata odktadaniu srodkéw. W 2022 roku
odsetek ten spadt do 56%, co moze Swiadczyé o zmniejszonej checi oszczedzania
w obliczu wyzszej inflacji, ktéra zmniejszata realng wartos$¢ zaoszczedzonych srod-
koéw. Oczekiwanie na dalszy wzrost inflacji oraz obawy o spadek wartosci zgroma-
dzonych pieniedzy spowodowaty, ze Polacy zaczeli inwestowac, aby zabezpieczy¢
swoje aktywa.

Polacy w 2022 roku inwestowali podobng ilos¢ swoich dochodéw jak w roku
2021. W latach 2021-2022 wiekszos¢ z nich — okoto 60% — odktadata srodki finan-
sowe w formie gotéwkowej, pozbawiajgc sie tym samym mozliwosci uzyskania
dochodu pasywnego ze zgromadzonych aktywéw finansowych. Jednakze wzrosto
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zainteresowanie lokatami bankowymi, zwtaszcza w 2022 roku, co jest wynikiem
atrakcyjniejszego oprocentowania. Na drugim miejscu znalazty sie obligacje, ktére
staty sie popularniejsze po wprowadzeniu obligacji inflacyjnych. Inflacja w latach
2020-2022 miata istotny wptyw na decyzje finansowe Polakdéw. Wzrost inflacji,
szczegllnie w wyniku pandemii COVID-19 oraz wojny w Ukrainie, wptynat na spa-
dek atrakcyjnosci oszczedzania, zwtaszcza na tradycyjnych, niskooprocentowanych
instrumentach finansowych. W odpowiedzi na rosnacg inflacje czes¢ gospodarstw
domowych zaczeta poszukiwac bardziej rentownych alternatyw inwestycyjnych.

W procesie zarzgdzania wtasnym majgtkiem wazne jest, by cze$¢ srodkéw finan-
sowych zaoszczedzié, co pozwoli na utrzymanie ptynnosci finansowej w sytuacji, gdy
zabraknie srodkéw finansowych (Stalonczyk, 2015, s. 10-11).

W odpowiedzi na zmieniajacg sie sytuacje gospodarczg Polacy zmieniali swo-
je podejscie do oszczedzania i inwestowania. Wzrost inflacji, rosngca swiadomos¢
finansowa i zmiana preferencji inwestycyjnych prowadzity do zmiany struktury ak-
tywow gospodarstw domowych, przy jednoczesnym wzroscie zainteresowania bar-
dziej rentownymi, a czesto rowniez bezpiecznymi instrumentami finansowymi.

Kazde gospodarstwo domowe powinno zastanowic¢ sie nad celowoscig i moty-
wem gromadzonych nadwyzek finansowych oraz dobra¢ odpowiednie narzedzia
i instrumenty, ktére bedg w stanie zrealizowa¢ ustalone cele. W ofercie instytucji
finansowych dostepnych jest wiele instrumentéw i form inwestycji Srodkéw finan-
sowych. Kazde gospodarstwo domowe posiada wtasny profil inwestycyjny, ktdry za-
lezy m.in. od jego podejscia do ryzyka.

Przedstawione wnioski pozwalajg autorowi pracy na weryfikacje postawionej
na wstepie gtownej hipotezy badawczej, ktéra brzmi: wzrost inflacji oraz zmieniaja-
ce sie uwarunkowania gospodarcze w latach 2021-2022 miaty istotny wptyw na de-
cyzje oszczednosciowo-inwestycyjne polskich gospodarstw domowych, prowadzac
do zmiany struktury alokacji srodkéw finansowych.
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The Savings and Investment Behaviour of Polish Households in the Context
of Changing Economic Conditions in 2020-2022

Abstract: Managing savings and investments is a crucial aspect of personal finance for every household,
directly influencing its economic stability. The key objective should not only be wealth accumulation
but also minimising the negative impact of inflation on accumulated funds. The aim of this article is to
analyse the savings and investment decisions of Polish households between 2020 and 2022. The study
focuses on Polish households, revealing that approximately one-third of them save up to 10% of their
income, while nearly 13% spent their financial resources without maintaining any savings. On average,
61% of Poles declared having savings. In 2022, Poles invested a similar proportion of their income as
in 2021. In the years 2021-2022, the majority of Poles — about 60% - kept their financial resources in
cash, thereby foregoing the opportunity to generate passive income from their accumulated assets.
The main research methods used in the study include a critical analysis of the literature, a descriptive
method with graphical representations, comparative analysis with interpretation, and basic statistical
methods.

Keywords: household, personal finance, investment, savings
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Streszczenie: Celem rozdziatu jest identyfikacja nowych trendéw na rynku pracy. Metody, jakie wyko-
rzystano, to: analiza literatury naukowej, analiza statystyczna oraz analiza raportow. Badane i analizo-
wane zawody to: influencer, youtuber/vloger oraz podcaster. Autorka podjeta prébe wykazania, ze
powstawanie nowych zawoddw jest nieodtgcznym procesem wpisanym w rozwoj wspdtczesnego Swia-
ta i elementem ewolucji obserwowanej na rynku pracy od poczatku ludzkosci. Koncepcja opracowania
zaktada, ze zmiany potrzeb obserwowane w wyniku m.in. zmian technologicznych i spotecznogospodar-
czych sg stymulantami do tworzenia i popularyzacji nowych zawodoéw, a tym samym jednym ze sposo-
bow lepszego zaspokajania coraz to nowych potrzeb spoteczenstwa.

Stowa kluczowe: rynek pracy, social media, potrzeby spoteczne, nowe zawody

1. Wstep

1.1. Zatozenia rozdziatu

Wraz ze zmianami w spofeczenistwie, technologii i gospodarce rynek pracy na
Swiecie ulega ciggtym przeksztatceniom. Nowe technologie oraz zmieniajgce sie
preferencje konsumentow sktadajg sie na otoczenie, w ktorym tradycyjne modele
zawodowe podlegajg modyfikacjom. Obserwuje sie stopniowe zanikanie niektorych
profesji, przy jednoczesnym powstawaniu nowych zawoddw, dostosowanych do
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ewoluujgcych wymagan wspétczesnej gospodarki oraz struktury spotecznej. Bada-
nie zawodow na wspodtczesnym rynku pracy pozwoli zidentyfikowa¢ kluczowe tren-
dy i determinujgce czynniki, ktére ksztattujg nowy krajobraz zawodowy.

Dynamiczny rozwdéj mediow cyfrowych przyczynit sie do powstania nowych za-
wodow, takich jak influencer, youtuber/vloger czy podcaster. Te profesje staty sie
istotnym elementem wspdtczesnego rynku pracy i odgrywajg znaczacg role w go-
spodarce cyfrowej oraz strategiach marketingowych. Zrozumienie specyfiki tych
zawodow, ich ekonomicznego wptywu oraz sposobu funkcjonowania w spoteczen-
stwie moze dostarczy¢ wartosciowych informacji dla polityki rynku pracy, edukacji
oraz strategii biznesowych, umozliwiajac lepsze dostosowanie sektora cyfrowego
do zmieniajacych sie potrzeb rynku.

1.2. Cel oraz zakres badania

Celem badania jest identyfikacja zmian zachodzacych wspoétczesnie na rynku pra-
cy jako odpowiedZ na zmieniajgce sie potrzeby spoteczne w dobie dynamicznych
zmian spoteczno-gospodarczych zaréwno w skali globalnej, jak i w ujeciu lokalnym.
W szczegdlnosci podjeto prébe wyselekcjonowania nowych zawoddéw wraz z ich spe-
cyfika, problemami oraz szansami i zagrozeniami, ktére moga im towarzyszy¢ wraz
z ich implementacjg w gospodarce. Tym samym niniejsze opracowanie ma réwniez
na celu stworzenie petniejszego obrazu zmieniajgcego sie rynku pracy w Polsce.
Opracowanie obejmuje szerokg analize wybranych zawoddw, zrozumienie ich
genezy i roli, jakg odgrywajg w spoteczenstwie. W kontekscie globalizacji i cyfryzacji
badanie jest takze probg odpowiedzi na pytania dotyczace adaptacji systemoéw edu-
kacyjnych i szkoleniowych do nowych wymagan zawodowych oraz na wyzwania zwig-
zane z réwnoscig szans, réznorodnoscia i etykg pracy w swietle nowych zawoddw.

1.3. Metody badawcze

W niniejszym rozdziale wykorzystano metody badawcze, ktére umozliwity komplek-
sowg analize nowych zawoddéw na rynku pracy oraz identyfikacje kluczowych tren-
dow i kompetencji. Nalezg do nich:

e analiza literatury naukowej — przeglad dostepnych publikacji naukowych i arty-
kutéw dotyczacych nowych zawodow, trenddw na rynku pracy oraz kompetencji
wymaganych w tych zawodach;

e analiza statystyczna — zbieranie i analiza danych statystycznych dotyczgcych
rynku pracy oraz poréwnawcza analiza statystyczna umozliwiajgca identyfikacje
trenddw i zachodzacych zmian na rynku pracy;

e analiza raportéw — analiza budzetéw firm na wydatki influencer marketing,
w oparciu o dostepne raporty.

Zastosowanie powyzszych metod badawczych umozliwito uzyskanie wszechstron-
nego obrazu nowych zawoddw oraz ich roli na wspdtczesnym rynku pracy.
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2. Prezentacja problemu badawczego

2.1. Znaczenie nowych zawodow w kontekscie przemian cyfrowych

Wraz z rozwojem mediéw cyfrowych i rosngcg popularnoscia platform spotecznoscio-
wych terminy takie jak ,influencer”, ,youtuber/vloger” oraz ,,podcaster” zyskaty na
znaczeniu i na trwate wpisaty sie w krajobraz wspdtczesnej komunikacji spotecznej.

Poznanie i segmentacja wspdtczesnego rynku pracy nieroztgcznie wigzg sie z iden-
tyfikacjg zmian na nim zachodzacych, obejmujgcych réwniez nowe zawody. Ma to
m.in. duze znaczenie chociazby dla realizacji skutecznej polityki panstwa na ryn-
ku pracy adekwatnej do zmieniajgcych sie potrzeb spoteczno-gospodarczych kraju.
Réwniez nabyta w ten sposéb wiedza moze postuzy¢ do modyfikacji procesu eduka-
cji oraz zmian w obszarze polityki gospodarczej panstwa.

Opracowanie to dazy do poszerzenia wiedzy, umozliwiajgcej skuteczne reago-
wanie na zmieniajgce potrzeby spoteczne i trendy na rynku pracy. Jest rowniez
przyczynkiem do dalszego poznania potrzeb i preferencji spotecznych oraz ekono-
micznych wspodtczesnego spoteczenstwa.

Wykaz wybranych przez autorke zawoddw wraz z analizg i opisami ma na celu
przyblizenie ich istoty oraz podstawowych warunkéw ich funkcjonowania w spote-
czenstwie.

2.2. Influencer

Influencerzy, stanowigcy stosunkowo nowa kategorie zawodowg, zyskujg coraz wiek-
szg popularnosé w spoteczenstwie. Reprezentanci tej profesji sg liczni, a wsréd nich
mozna wyrdzni¢ zarowno doswiadczonych profesjonalistdw, jak i osoby dopiero roz-
poczynajace swojg dziatalnos¢ w Internecie. Niemniej jednak wptyw tej grupy na za-
chowania spotecznosci oraz decyzje zakupowe odbiorcow jest znaczacy. Zawadd ten
znalazt swoje miejsce w influencer marketingu, czyli formie marketingu wykorzystu-
jacej media spotecznosciowe. W dobie cyfryzacji niemal kazde przedsiebiorstwo an-
gazuje sie w komunikacje za posrednictwem medidw spotecznosciowych. Jednym
z gtéwnych wyzwan, ktére napotykajg organizacje w przestrzeni wirtualnej, sg ogra-
niczone zasiegi oraz nieprecyzyjnie okreslone grupy docelowe. Aby sprostaé¢ tym
trudnosciom, przedsiebiorstwa czesto decydujg sie na wspétprace z influencerami.
Istnieje wiele czynnikdw wskazujgcych na skutecznos$¢ influenceréw w promowaniu
marki. Nalezg do nich: zaufanie ze strony odbiorcéw, autentycznosé, precyzyjne do-
cieranie do konkretnej grupy docelowej, wielokanatowos¢ dziatan oraz relatywnie
niski koszt wspdtpracy (Seczkowska, 2021).

W kontekscie rosngcej roli influenceréw w strategiach marketingowych warto
zwrdéci¢ uwage, jakie typy organizacji korzystajg z ustug internetowych twércow. Ra-
port przeprowadzony przez Reach a Blogger (2022) zawierat analize 115 reklamo-
dawcow korzystajgcych z ustug influenceréw. Na rysunku 1 zobrazowano, jakie typy
organizacji reprezentowali.
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Rys. 1. Podziat reklamodawcéw na typy organizacji, jakie reprezentowali podczas badania w 2022 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych (Reach a Blogger, 2022).

Rysunek 1 wskazuje, jak réznorodne jest sSrodowisko organizacji, ktére wspdtpra-
cuja z influencerami. Najwiekszy udziat na rok 2022 miaty w nim marki/ firmy — 34%,
nastepnie agencje reklamowe réznego typu —32%, start-upy i inne organizacje — 19%,
e-commerce, SaaS i organizacje typu marketplace — 11% oraz domy mediowe — 4%.

Na rysunku 2 ukazano, jak zmienia sie trend wspodtpracy reklamodawcéw z in-
fluencerami oraz z jakg ich liczbg reklamodawcy wspétpracowali z uwzglednieniem
poréwnania lat 2021 oraz 2022.

36,5%
27,0%
'’ 23,5%
19,1%
16,2% 13,9%
10,4% I 9,5%
nie wspdpracowatem 1;2 3;5 21; 50
w2021 2022

Rys. 2. Liczba influencerdw, z jaka reklamodawcy wspotpracowali w latach 2021 oraz 2022

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych (Reach a Blogger, 2021, 2022).

Mozna zauwazy¢ dla tego okresu wzrost wspomnianej wspétpracy. W 2021 roku
27% badanych reklamodawcoéw nie wspdtpracowato z zadnym influencerem, nato-
miast w roku 2022 tylko 10,4%. Rodwniez liczba wspdtprac miedzy 21 a 50 influence-
réw byta wyzsza w 2022 roku — 23,5%, podczas gdy w 2021 roku — 9,5%.
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Badanym reklamodawcom zadano réwniez pytanie: ,Jak sgdzisz, jak zmienig sie
wydatki na influencer marketing w Twojej firmie w 2022 roku wzgledem 2021?”
(Reach a Blogger, 2022).

Na rysunku 3 przedstawiono wyniki badania Reach a Blogger z 2022 roku doty-
czace prognozy zmian wydatkéw reklamodawcéw na influencer marketing.

33,30%

16,20%
13,60%

I 9% 9,90% 9% 9%

bez zmian inne +10% +20% +30% +40% +50%
wzrostu wzrostu wzrostu wzrostu wzrostu

Rys. 3. Prognoza zmian wydatkow reklamodawcéw na influencer marketing na rok 2022 w poréwnaniu
z tymi z 2021 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych (Reach a Blogger, 2022).

Ponad potowa badanych reklamodawcow zadeklarowata zamiar zwiekszenia
budzetu na influencer marketing w 2022 roku w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim. Odpowiedz , bez zmian” stanowi 33,30% udziatu w odpowiedziach, co sugeruje
utrzymanie sie poziomu wydatkow na tym samym poziomie co w poprzednim roku.

Wraz z rozwojem medidow spotecznosciowych influencer marketing stat sie
jednym z najskuteczniejszych narzedzi komunikacji z konsumentami. Zgodnie z ra-
portem agencji badawczej 1QS 21 miliondéw Polakdw regularnie obserwuje przynaj-
mniej jeden profil lub kanat influencera. Osoby w wieku 16-24 lat sg najbardziej
aktywne pod tym wzgledem i $ledzg srednio 64 profile, natomiast w grupie wie-
kowej 45-55 lat srednia liczba obserwowanych profili wynosi 17. Badania agencji
1QS wskazujg, ze 74% Polakdw, ktdérzy sledzg co najmniej jednego influencera, przy-
znaje, ze podejmuje rézne dziatania na podstawie jego rekomendacji. Sg to m.in.
zmiana nawykdw, zakup polecanych produktéw czy aplikacji oraz odwiedzanie po-
lecanych miejsc (Bankier, 2022).

W kontekscie rosngcego znaczenia influencer marketingu kluczowe staje sie
zrozumienie motywacji influenceréw, ktdra rdzni sie w zaleznosci od ich roli w me-
diach spotecznosciowych. Ta réznorodnos¢ umozliwia skuteczne dotarcie do wielu
segmentéw rynku i zaspokojenie zréznicowanych potrzeb konsumentéw. Influen-
cerzy mogg petni¢ role: idoldw, ekspertow, lifestyleréw, aktywistéw badz artystow,
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a tym samym poprzez swoje dziatania miec¢ realny wptyw na ksztattowanie decyzji
zakupowych, tworzenie trenddéw oraz wspieranie proceséw decyzyjnych w réznych
obszarach zycia spoteczno-gospodarczego (Gorecka-Butora i in., 2019).

W tabeli 1 wymieniono pieciu najpopularniejszych influenceréw w Polsce w 2024
roku.

Tabela 1. Top 5 najpopularniejszych influenceréw w Polsce w 2024 roku

Lp. Nazwa influencera Popularnos¢
1. tatwogang 188 883 067
2. MiliOnerka 113 122 686
3. Prawo Marcina 96 122 380
4. Wersow 80059 138
5. Damian Tkaczuk 63 229 394

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (SeeBloggers, 2024).

Na czele tabeli 1 znajduje sie tatwogang, znany z dynamicznego stylu i vira-
lowych tresci. Kolejne pozycje zajmujg MiliOnerka, Prawo Marcina, Wersow oraz
Damian Tkaczuk — reprezentujgcy rézne segmenty tematyczne, od edukacji i pra-
wa po lifestyle i rozrywke. Wskaznik ,, popularnosci” w tabeli 1 opracowany przez
SeeBloggers (2024) jest fagcznym wynikiem opartym na danych z wielu platform
spotecznosciowych, uwzgledniajgcym m.in. zasiegi, wyswietlenia, liczbe obserwu-
jacych oraz aktywnosé odbiorcow.

Zawad influencera, mimo swojej rosngcej popularnosci, wigze sie rowniez z wie-
loma wyzwaniami i zagrozeniami, ktére czesto s3 pomijane w publicznej dyskusji.
Az 94% polskich influenceréw miato stycznosc z hejtem, ktéry negatywnie wptywa
zardowno na ich zdrowie psychiczne, jak i reputacje. Dodatkowo czesto zdarza sie,
ze wspotprace reklamowe nie sg odpowiednio oznaczane. Moze to wprowadzac
odbiorcéw w btad i budzi¢ watpliwosci dotyczace etycznych standardéw dziatan
prowadzonych w mediach spotecznosciowych (Serwis Naukowy Uniwersytetu War-
szawskiego, 2025).

2.3. Youtuber/vloger

Vlogerzy, okreslani réwniez mianem youtuberdw, to twércy prowadzacy wtasne ka-
naty na platformie YouTube, systematycznie publikujgcy tresci wideo skoncentro-
wane na okreslonych segmentach tematycznych. Ich przewagg konkurencyjng jest
zdolnos$¢ do identyfikowania trendéw rynkowych oraz autentycznos¢, ktéra buduje
zaangazowanie odbiorcow. Skuteczny vloger, generujgcy wysoka wartos¢ w obsza-
rze marketingu cyfrowego, charakteryzuje sie innowacyjnym podejsciem, kapitatem
spotecznym w postaci lojalnej spotecznosci oraz unikalnymi kompetencjami w za-
kresie kreowania tresci i zarzgdzania markg osobistg. Vlogerzy petnig istotng role
w procesie ksztattowania postaw konsumenckich i decyzji ich odbiorcow poprzez
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publikowane tresci. Kreujgc angazujgce komunikaty, wptywajg na motywacje uzyt-
kownikédw oraz stymulujg ich do podejmowania okreslonych dziatan. Znajduje to
zastosowanie w strategiach marketingowych i budowaniu lojalnosci wobec marki
(Tomczak, 2017).

Zawdd youtubera wymaga szerokiego zakresu umiejetnosci. Oprécz zdolnosci
artystycznych istotnych w procesie tworzenia tresci kluczowe znaczenie ma zarza-
dzanie wtasng markg, wspoétpraca z podmiotami komercyjnymi, efektywne prowa-
dzenie medidéw spotecznosciowych oraz budowanie trwatych relacji z odbiorcami
(Goral, 2022).

Warto zaznaczy¢, ze niewielu twdrcéw internetowych wypowiada sie na temat
swoich zarobkéw, ktdre zaleze¢ mogg od: liczby wyswietlen tresci, liczby wyswie-
tlanych reklam AdSense czy tez dtugosci filmow oraz liczby subskrybentéw. Jest to
Scisle zwigzane z tym, ile oséb $ledzi na biezgco kanat twércy i do jak duzej widowni
dotrze film. Przektada sie to wiec na liczbe wyswietlonych reklam zawartych w ma-
teriale, potencjalne zainteresowanie przysztymi wspétpracami z markami, a tym sa-
mym na zarobek (Ciesiotka, 2018).

W tabeli 2 wymieniono youtuberdw, ktérzy majg najwiekszg w Polsce liczbe
subskrypcji kanatu na platformie YouTube na dzien 18.02.2024 roku.

Tabela 2. Youtuberzy w Polsce z najwieksza liczbg subskrypcji kanatu na platformie
YouTube (stan na 18.02.2024 r.)

Lp. YouTuber Liczba subskrypcji
1. Karol Gazawa — Blowek 5,16 min
2. Karol Wisniewski — Friz 5,14 min
3. Remigiusz Wierzgon — ReZigiusz 4,85 min
4, Stuart Alexander Kluz-Burton — Stuu 4,21 min
5. Sylwester Wardega — SA Wardega 3,56 min

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Social Blade, 2024).

Karol Gazwa — Blowek, majacy 5,16 mIn subskrypcji na swoim kanale YouTube,
jest jednym z czotowych twdrcédw tresci na polskim YouTube. Zaczynat swojg kariere
w wieku 15 lat od publikowania filméw z gry Minecraft (Wolska-Zogata, 2022). Tuz
za nim plasuje sie Karol Wisniewski — Friz, ktérego kanat obserwuje 5,14 min uzyt-
kownikdw. Twdrca ten urodzit sie w 1996 roku. Kariere rozpoczat w 2010 roku, kiedy
zatozyt kanat na platformie YouTube, tworzac tresci zwigzane z grami komputerowy-
mi. Z czasem jego tworczos$é ewoluowata i zaangazowat sie w tworzenie contentu
lifestyle, zaktadajac tym samym grupe o nazwie ,Ekipa” (Prusakiin., 2022). Réznica
subskrybentow miedzy dwoma wiodgcymi youtuberami jest nieznaczna. Kolejne
pozycje w rankingu najpopularniejszych polskich twércow na YouTube zajmujg Re-
migiusz Wierzgon — ReZigiusz — majacy 4,85 min subskrybentow, Stuart Alexander
Kluz-Burton — Stuu — 4,21 min oraz Sylwester Wardega — SA Wardega — 3,56 min.
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ReZigiusz podobnie jak Stuu zaczynat prowadzenie swojego kanatu w 2011 roku od
demonstrowania Minecrafta. Obecnie na jego kanale mozna znalezé tresci o bardzo
réznorodnej tematyce. Sylwester Wardega poczatkowo tworzyt materiaty oparte na
zartach ulicznych, rejestrujgc reakcje przypadkowych przechodniéw. Obecnie jego
kanat obejmuje szeroki wachlarz tematow (Garwol, 2020).

Dodatkowym zarobkiem dla twércow sg takze wspdtprace sponsorowane, np.
poprzez reklamowanie oferowanych przez firmy produktéw lub ustug. Oprocz tego
odbiorcy mogg pomagac tworcom dzieki opcji wspierania (YouTube — Pomoc, b.d.).

YouTube, w przeciwierstwie do mediéw masowych, umozliwia odbiorcom wy-
bér interesujgcych ich tresci i bezposrednig interakcje z twdércami. Youtuberzy dzieki
natychmiastowemu feedbackowi dostosowujg swoje materiaty do oczekiwan wi-
dzdéw, co zwieksza ich zaangazowanie. Influencer marketing na YouTube pozwala na
subtelng promocje produktdw, co sprawia, ze reklama staje sie bardziej autentycz-
na. Youtuberzy, jako kluczowi influencerzy, efektywnie fgczg marki z konsumentami,
budujac pozytywne skojarzenia i silne wiezi z widzami (Dobek i in., 2017).

Praca youtubera to nie tylko pasja, ale réwniez petnoprawne zatrudnienie wy-
magajgce profesjonalizmu i odpowiedzialnosci. Wigze sie z pracg w niestandardo-
wych godzinach, sledzeniem trendéw i dostosowywaniem sie do zmieniajgcych sie
oczekiwan widowni. Zdolnos¢ do elastycznej adaptacji do nowych trendéw i szyb-
kiej reakcji na zmiany w spotfeczeristwie oraz na rynku jest kluczowa dla trwatego
sukcesu w tej branzy.

Zawdd youtubera zwigzany jest sie z szeregiem istotnych wyzwan. Jednym z naj-
czestszych probleméw jest brak jasno okreslonej strategii rozwoju kanatu, co prowa-
dzi do nieefektywnego zarzadzania tresciami i obnizenia zaangazowania odbiorcéw.
Tworcy, ktérzy nie analizujg dziatania algorytmu platformy lub nie dostosowujg sie
do jego zmian, mogg doswiadczac ograniczenia zasiegdw oraz spadku liczby wy-
Swietlen, co bezposrednio wptywa na ich dochody. Istotnym zagrozeniem jest réw-
niez ryzyko wypalenia zawodowego, wynikajgce z presji regularnego publikowania
materiatéw o wysokiej jakosci oraz koniecznosci nieustannego utrzymywania uwagi
widzéw w silnie konkurencyjnym Srodowisku. Brak transparentnosci przy realizacji
wspotprac komercyjnych lub nieumiejetne lokowanie produktéw moze negatywnie
wptywac na postrzeganie tworcy, ostabiajgc jego wiarygodnosé i wywotujac scepty-
cyzm wsrdd odbiorcow (GrowTube, 2020).

2.4. Podcaster

Podcast mozna okresli¢ jako audycje radiowa dostepng z opdznieniem czasowym
(w przypadku subskrypcji) lub nadawang na zywo w okreslonych, regularnych godzi-
nach. Pod wzgledem gatunkowym nawigzuje on do tradycyjnych form radiowych,
takich jak reportaz, stuchowisko, felieton, wywiad, talk-show czy zarty telefoniczne.
Technologicznie jest to tres¢ wyodrebniona z radiowego programme flow lub nagry-
wana celowo w odcinkach i udostepniana w formacie MP3 (Stachyra, 2016).
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Podcasting wywodzi sie z technologii RSS, umozliwiajgcej subskrypcje i automa-
tyczne pobieranie tresci audio. Termin ,, podcast” powstat z potgczenia nazw ,,iPod”
i ,broadcast”, co wskazuje na jego zwigzki z mediami dZzwiekowymi, cho¢ od poczat-
ku funkcjonowat jako alternatywa dla tradycyjnej radiofonii. Poczatki podcastingu
siegajg 2004 roku, gdy BBC oraz National Public Radio (NPR) zaczety wykorzystywac
te technologie do udostepniania audycji online, co znaczgco wptyneto na model
dystrybucji tresci audio.

W Polsce podcasting rozwinat sie okoto 2007 roku, kiedy Polskie Radio urucho-
mito wiasny serwis tego typu. Poczgtkowo dominowaty nagrania audycji radiowych,
jednak z czasem pojawity sie niezalezne produkcje dostosowane do zmieniajgcych
sie preferencji odbiorcéw i modeli konsumpcji mediéw. Podcasting stat sie istotnym
elementem gospodarki cyfrowej, oferujgc nowy model monetyzacji tresci i dywer-
syfikacje zrédet dochodu w sektorze medialnym (Stachyra, 2016).

Podcaster to zawdd, ktéry w Polsce rozwija sie od niedawna, ale zdobywa coraz
wiekszg popularnosé. Zjawisko to jest rezultatem dynamicznego rozwoju mediow
internetowych oraz zmieniajgcych sie preferencji stuchaczy. Niektérzy tworcy pod-
castéw zdecydowali sie na petnoetatowe poswiecenie sie temu zajeciu, zyskujgc
w ten sposdb rozpoznawalnosc i lojalnos¢ swojej publicznosci.

W tabeli 3 zawarto 5 najpopularniejszych podcastéw w Polsce w 2024 roku we-
dtug portalu Eska Rock na podstawie danych ze Spotify Wrapped 2024. Zestawienie
nie zawiera danych liczbowych, poniewaz Spotify nie udostepnito szczegdétowych
statystyk odstuchan.

Tabela 3. Top 5 najpopularniejszych podcastéw w Polsce w 2024 roku

Lp. Podcast

1. ,Kryminatorium”

2. »Zurnalista — Rozmowy bez kompromiséw”
3. ,WojewddzkiKedzierski”

4, Przemek Goérczyk Podcast

5. »Pigte: Nie zabijaj”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Pawtowska, 2024).

Pierwsze miejsce wsrdd najpopularniejszych podcastéw w Polsce w 2024 roku
zajmuje ,, Kryminatorium”, co wskazuje na zainteresowanie stuchaczy tematyka true
crime, czyli spraw kryminalnych. Na kolejnych pozycjach uplasowaty sie podcasty
oparte na formie wywiadu i rozmowy: ,Zurnalista — Rozmowy bez kompromiséw”
oraz ,WojewddzkiKedzierski”, cieszace sie duzym uznaniem dzieki udziatowi znanych
gosci i poruszaniu aktualnych tematéw spotecznych. Obecnos$¢ ,Przemek Gorczyk
Podcast” oraz ,Pigte: Nie zabijaj” dodatkowo wskazuje na popularno$é¢ formatéw
narracyjnych i reportazowych.

Jak wskazuje raport opracowany przez zespét Grupy Eurozet ,Stuchacz podca-
stéw w Polsce 2022”, prawie co trzeci internauta w Polsce stucha podcastéw (wzrost
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o ponad 31% w pordwnaniu z rokiem 2021), a co pigty wtgcza podcasty minimum
raz w tygodniu. Stuchacze podcastow, jak twierdzg reklamodawcy, sg dojrzatymi
konsumentami czerpigcymi wiedze z tresci (Grupa Eurozet, 2023).

Rysunek 4 przedstawia, jak stuchacze w Polsce wykorzystujg tresci zawarte w pod-
castach.

61%
46%
37%
26%
Whykorzystuje zdobyta Wdraza jaw Zacheca innych do Informacje
wiedze w rozmowie codziennym zyciu wykorzystania wykorzystuje w swojej
podcastu pracy

Rys. 4. Sposoby, w jaki stuchacze w Polsce wykorzystuja tresci zawarte w podcastach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych (Grupa Eurozet, 2023).

Z danych wynika, ze wiedza pozyskana z podcastéw przydaje sie w rozmowie
61% Polakow, 27% wdraza jg w codziennym zyciu, 22% zacheca innych do wystucha-
nia audycji, zas 15% stuchaczy wykorzystuje zdobytg wiedze w pracy.

Specjalisci tego zawodu zajmujg sie tworzeniem audycji internetowych, ktére
czesto sg publikowane w formie odcinkdéw. Kluczowg cechg jest umiejetnos¢ przycia-
gania stuchaczy poprzez interesujgce tematy, ciekawych gosci badz charakterystycz-
ny styl prowadzenia rozmowy. W odrdznieniu od tradycyjnych mediéw podcasty
umozliwiajg twércom swobodne wyrazanie swoich opinii, dzieki czemu audycje s3
czesto bardziej osobiste i autentyczne.

Podcasterzy powinni by¢é komunikatywni, posiada¢ umiejetnos$¢ prowadzenia
ptynnych i atrakcyjnych rozmdéw, a takze zdolnosci redaktorskie w celu przygotowania
tresci na poziomie. Dodatkowo wazne jest zrozumienie preferencji i oczekiwan swojej
grupy docelowej, aby dostarczaé tresci, ktére zainteresujg i zaangazujg stuchaczy.

Podcasty oferujg twércom rdozne mozliwosci zarobkowe. Gtéwne zrédta przy-
choddéw podcastéw obejmujg reklamy oraz sponsoring. Zgodnie z badaniami i ana-
lizami podcasterzy z duzg liczbg statych stuchaczy mogg osiggac znaczne przychody,
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szczegllnie gdy nawigzg wspotprace z firmami czy markami zainteresowanymi do-
tarciem do ich audytorium. Rynek podcastéw w Polsce zaczat dynamicznie rozwijaé
sie w 2018 roku i zainteresowanie nim stale rosnie (Anagnostopulu, 2021).

Aby rozpocza¢ prace w zawodzie podcastera nie trzeba miec¢ formalnego wy-
ksztatcenia kierunkowego. Wystarczy dobry mikrofon do nagrywania audycji oraz
checi. W Polsce nie ma szkét wyzszych oferujgcych studia o takim kierunku. W ra-
mach rozwoju przyszli podcasterzy mogg braé udziat w szkoleniach i warsztatach np.
dziennikarskich.

Jednym z istotnych wyzwan podcasteréw pozostaje koniecznos$¢ przestrzegania
zasad rzetelnosci i etyki dziennikarskiej, zwtaszcza w kontekscie prezentowania in-
formacji oraz odpowiedniego oznaczania tresci sponsorowanych. Brak przejrzysto-
$ci w tym zakresie moze prowadzi¢ do dezinformacji i utraty zaufania odbiorcow.
Dodatkowym problemem jest kwestia ochrony prywatnosci oséb uczestniczacych
w nagraniach, co wymaga odpowiedzialnego podejscia ze strony twércy (Polskie
Radio, 2025).

3. Odniesienie do probleméw badawczych i wnioski z badan

W niniejszym opracowaniu autorka podjeta prébe identyfikacji wybranych i zysku-
jacych popularno$¢ zawoddw bazujgcych gtéwnie na rozwoju technologii tele-
informatycznej i social mediéw. Przyjete w opracowaniu pojecie ,,nowe zawody”
zostato uzyte z premedytacjg, wskazujgc na innowacyjne ich wtasciwosci, specyfike
wykonywanych zadan oraz petnione role w rozwoju réznych dziedzin spoteczno-go-
spodarczych we wspétczesnym zdygitalizowanym $wiecie. Rozwdj technologii oraz
dynamiczne zmiany w zakresie komunikacji, napedzane przez media spotecznoscio-
we, majg istotny wptyw na kreowanie nowych profesji, ktére jeszcze kilka lat temu
nie istniaty w strukturach rynku pracy. Zmiany te generujg zapotrzebowanie na
umiejetnosci, co skutkuje powstawaniem innowacyjnych zawoddw, dostosowanych
do wspodtczesnych realiéw gospodarczych i spotecznych. Powstate zawody stwarzajg
nowe miejsca pracy i cieszg sie duzg popularnoscig oraz zainteresowaniem. Dzieki
nim spoteczenstwo nabywa umiejetnosci, kompetencje oraz przystosowuje sie do
zmian, jakie zachodzg we wspdtczesnym sSwiecie.

Influencerzy, jako nowa kategoria zawodowa, odgrywajg kluczowa role w ksztat-
towaniu preferencji konsumentéw i wptywaniu na ich decyzje zakupowe (Krakowska
iin., 2024). Dynamiczny wzrost wspotpracy z influencerami oraz prognozy zwieksze-
nia wydatkow na influencer marketing wskazujg na rosngce znaczenie tej profesji
na polskim rynku.

Youtuberzy/vlogerzy, wykorzystujgcy potencjat platformy YouTube, stanowig
kolej istotng grupe zawodowa. Ich praca wymaga nie tylko kreatywnosci i zdolnosci
artystycznych, ale takze umiejetnosci marketingowych i zarzadzania wtasnym wi-
zerunkiem. Popularno$é kanatéw YouTube w Polsce oraz mozliwos¢ generowania
przychoddw z réznych zrédet, takich jak reklamy czy wspédtprace sponsorowane,
sprawiajg, ze zawodd ten przycigga coraz wiekszg liczbe osob.
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Podcasterzy, cho¢ jeszcze stosunkowo nowa grupa zawodowa, zyskujg coraz
wiekszg popularnos¢ w Polsce. Ich audycje, dostepne w formie odcinkdw, cieszg
sie uznaniem stuchaczy i stanowig zrédto wartosciowej wiedzy oraz rozrywki. Dyna-
miczny rozwdj rynku podcastéw w Polsce otwiera nowe mozliwosci zarobkowe dla
twdércow zaréwno poprzez reklamy, jak i wspotprace z firmami.

Warto jednak zauwazy¢, ze rozwdj nowych zawoddw omawianych w niniejszym
rozdziale nie jest pozbawiony wyzwan. Proces ksztatcenia w tych profesjach moze
by¢ problematyczny, poniewaz w niektdrych przypadkach brakuje odpowiednich
kierunkéw studiow oraz szkét branzowych (Indeed, 2023). W rezultacie osoby za-
interesowane tg Sciezkg kariery muszg polega¢ gtdwnie na kursach, ktére moga
dotyczy¢ zaréwno konkretnych zawoddw, jak i rozwijania kluczowych umiejetnosci,
niezbednych w danym zawodzie.

Warto sledzi¢ rozwdj nowych zawodow, ktére wczedniej nie istniaty, poniewaz
to witasnie one dzieki rosngcemu znaczeniu w gospodarce w przysztosci bedg domi-
nowaty na swiatowym rynku pracy.
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Digital Professions of the Future — A Study of Online Content Creators

Abstract: The aim of the chapter is to identify new trends in the labour market. The methods used
include: literature review, statistical analysis, and document analysis. The professions studied and
analysed are: influencer, YouTuber/vlogger, and podcaster. The author attempted to demonstrate
that the emergence of new professions is an inherent process embedded in the development of the
modern world and an element of the evolution observed in the labour market since the beginning of
humanity. The concept of the study assumes that the changing needs observed as a result of, among
others, technological and socio-economic changes are stimulants for the creation and popularisation
of new professions, and thus one of the ways to better meet the ever-changing needs of society.
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Streszczenie: W rozdziale podjeto temat zmian sytuacji gospodarczej panstw Unii Europejskiej w za-
kresie czasowym obejmujacym lata 2019-2023. Celem opracowania jest okreslenie, jak zmienita sie
sytuacja gospodarcza panstw Unii Europejskiej w czasie pandemii COVID-19 i wojny rosyjsko-ukrain-
skiej. Za podstawe badan przyjeto zmiany wysokosci produktu krajowego brutto w latach 2019-2023.
W niniejszym rozdziale zastosowano nastepujgce metody badawcze: analize krytyczng pismiennictwa,
analize statystyczng oraz metode dedukcyjng. W trakcie przeprowadzanych badan ustalono, ze w anali-
zowanym zakresie czasowym w zadnym z paristw cztonkowskich Unii Europejskiej nie zaobserwowano
zjawiska kurczenia sie gospodarki, a panstwem z najwyzszym wzrostem gospodarczym byta Butgaria,
natomiast z najnizszym — Szwecja.

Stowa kluczowe: wzrost gospodarczy, produkt krajowy brutto, pandemia COVID-19, Wojna w Ukrainie

1. Wstep

Celem rozdziatu jest proba identyfikacji tempa zakresu zmian sytuacji gospodar-
czej panstw Unii Europejskiej w czasie pandemii koronawirusa i wojny rosyjsko-
-ukrainskiej oraz ustalenie, ktére z panstw cztonkowskich odczuty je najbardziej,
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a ktore w mniejszym stopniu. Jako podstawowg miare poréwnan autor tego opra-
cowania poddat analizie zmiany produktu krajowego brutto (PKB), ktére zachodzity
w panistwach UE w latach 2019-2023.

2. Geneza problemu badawczego

Lata 20. XXI wieku przyniosty ze sobg wydarzenia, ktére powaznie wptynety na glo-
balng gospodarke. Caty swiat stanat przed szeregiem wyzwan wymuszajacych
zmiany niezbedne do dalszego funkcjonowania w panujacych realiach. Pandemia
COVID-19, zakaznej choroby, w ktdrej przebiegu dochodzi do zakazenia drég od-
dechowych przez koronawirusa SARS-CoV-2 (Medicover, 2024) oraz wybuch wojny
w Ukrainie w lutym 2022 roku (BBC, 2022) to czynniki majgce ogromny wptyw na
funkcjonowanie swiatowej gospodarki.

Restrykcje spowodowane wybuchem pandemii COVID-19 silnie uderzyty w sek-
tor ustugowy, na poczatku powodujac jego niemalze catkowite zatrzymanie (Cha-
dwick, 2020). Radykalnie zmalat popyt na ustugi transportowe oraz wszelkie ustugi
zwigzane z turystyka, takie jak gastronomia lub hotelarstwo, a liczne braki kadrowe
w przedsiebiorstwach produkcyjnych oraz logistycznych spowodowaty zachwiania
w tancuchach dostaw skutkujace znacznymi utrudnieniami w handlu zaréwno hur-
towym, jak i detalicznym (Harapko, 2023). Panujacy strach i niepewnos$¢ wstrzy-
mywaty spoteczenstwo przed inwestowaniem swojego kapitatu, co takze miato
negatywny wplyw na obrét pienigdza w gospodarce. ,Decyzje rzgdéw poszczegdl-
nych panstw wigzaty sie z ogromnymi bezposrednimi kosztami fiskalnymi oraz pie-
nieznymi, ktére mocno uszczuplity budzety i spowodowaty wzrost ich zadtuzenia.
Podjete srodki byty niezbedne i z pewnoscig poskutkowaty ograniczeniem dtugoter-
minowych szkéd dla gospodarki i finanséw publicznych” (Sienkiewicz, 2021). Rynki
akcji w Unii Europejskiej i Stanach Zjednoczonych spadty nawet o 30% miedzy poto-
w3 lutego a potowa marca 2020 roku (Gormsen i Koijen, 2020).

,Wojna, dla wielu jeszcze niedawno niewyobrazalna, przyniosta nieoczekiwa-
ne skutki, ktére wigzg sie z globalnymi reperkusjami” (Diehn, 2022). Rozpoczeta
24 lutego 2022 roku inwazja militarna Rosji na Ukraine skutkowata przerwaniem
istotnych taricuchdw dostaw. Sankcje natozone na Rosje, bedgcg waznym ogniwem
Swiatowego handlu, wymusity na pozostatych panstwach szukanie alternatyw, nie-
koniecznie ekonomicznie optacalnych (Kilfoyle, 2023). Ogromny wptyw na europej-
ski rynek pracy miat naptyw uchodzcéow uciekajgcych z napadnietej Ukrainy. Wedtug
danych Eurostatu w pazdzierniku 2024 roku w Unii Europejskiej przebywato ponad
4 miliony obywateli Ukrainy objetych tymczasowg ochrong (Eurostat, 2025a). ,,Woj-
na i jej konsekwencje — takie jak brak bezpieczeristwa zywnosciowego, zaktdcenia
tancucha dostaw czy migracje — nie majg juz charakteru lokalnego. Spotecznos¢ glo-
balna jest coraz bardziej powigzana, co oznacza, ze problem jednego regionu moze
szybko przerodzi¢ sie w globalny kryzys” (Krzykowski, 2022).
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3. Metodologia badan

3.1. Gromadzenie danych

Dane niezbedne do zrealizowania badania pozyskane zostaty bezposrednio ze zrodta
wtérnego (Eurostat, 2025b).

3.2. Analiza danych

Badanie zostato podzielone na trzy etapy — analize zmian sytuacji gospodarczej
badanych panstw w okresie pandemii COVID-19, nastepnie w okresie wojny rosyj-
sko-ukrainskiej. W ostatnim etapie analizie zostanie poddany zakres czasowy za-
wierajgcy zarowno pandemie COVID-19, jak i wojne rosyjsko-ukrainska. Podziat na
odrebne okresy dotyczgce pandemii i wojny moze stanowi¢ pomoc w okresleniu
gtéwnego czynnika wptywajgcego na wyniki badan poszczegdlnych panstw.

e Etap pierwszy — w celu zbadania reakcji na pandemie COVID-19 przeprowadzo-
na zostata analiza zmian nominalnego PKB panstw cztonkowskich UE w latach
2019-2021 (poczatek pandemii miat miejsce pod koniec 2019 roku, jednak nie
zdazyta ona wtedy istotnie wptyngé na swiatowg gospodarke). Analize zakon-
czono na roku 2021 w celu zachowania réwnej rozpietosci czasowej (3 lata)
w etapie pierwszym i drugim. Na podstawie przeprowadzonej analizy stworzono
ranking porzadkujacy panstwa malejgco pod wzgledem wzrostu gospodarczego
w okresie pandemii.

e Etap drugi — do zbadania reakcji gospodarek poszczegdlnych panstw na woj-
ne rosyjsko-ukrainska przeprowadzono analize zmian nominalnego PKB panstw
cztonkowskich UE w latach 2021-2023. Stworzono ranking porzadkujgcy pan-
stwa malejgco pod wzgledem wzrostu gospodarczego w okresie wojny.

e Etap trzeci — w ostatniej cze$ci badan poréwnano PKB panstw UE z lat 2019 oraz
2023. Obliczono procentowe zmiany wysokosci nominalnego PKB i stworzono
ranking porzadkujacy panstwa malejgco pod wzgledem wzrostu gospodarczego
w okresie pandemii COVID-19 oraz wojny rosyjsko-ukrainskiej. Na tej podstawie
wyciggniete zostaty wnioski w zakresie zmian sytuacji gospodarczej poszczegdl-
nych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej w obliczu kryzyséw gospodarczych
wywotanych pandemig oraz wojng w Europie Wschodniej.

4. Wyniki badan

4.1. Lata 2019-2021

Do przeprowadzenia analizy zmian kondycji gospodarczej paniistw cztonkowskich UE
w czasie pandemii jako podstawe zmian przyjeto dane z roku 2019 — byt to ostatni
rok przed nadchodzgcym kryzysem. Pierwsze oficjalne przypadki infekcji koronawi-
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rusem w Europie zaobserwowano 24 stycznia 2020 roku we Francji (Stanko, 2022).
W Polsce pierwszy przypadek zdiagnozowano 4 marca tego samego roku (Zespét
prasowy Komendy Gtédwnej Pafistwowej Strazy Pozarnej, 2021).

Na podstawie analizy danych zawartych w tabeli 1 najsilniejszg reakcje na kryzys
wywotany pandemig koronawirusa datuje sie na 2020 rok. Spadku PKB nie zaobser-
wowano wtedy jedynie w szesciu panstwach: Butgarii, Danii, Irlandii, Litwie, Luk-
semburgu oraz Szwecji. PKB catej Unii Europejskiej w 2020 roku byto o 3,84% nizsze
niz w poprzednim roku. Kolejnym waznym wnioskiem jest fakt, ze w 2021 roku w catej
Unii Europejskiej jedynie w Hiszpanii i Grecji PKB nie przekroczyto stanu z poczatku
okresu. Oba te panistwa cechuje wysoko rozwiniety sektor ustugowy, mozna zatem
whnioskowac, ze duzy wptyw na obserwowane negatywne zmiany PKB miaty restryk-
cje zwigzane z pandemig COVID-19. W catej Unii Europejskiej w analizowanym okre-
sie zanotowano wzrost PKB na poziomie 4,75%.

Tabela 1. Dynamika PKB panstw cztonkowskich Unii Europejskiej w latach 2019-2021 (2019 = 100)

Wyszczegdl- PKB PKB PKB Wyszczegdl- PKB PKB PKB
nienie w 2019 roku|w 2020 roku|w 2021 roku nienie w 2019 roku | w 2020 roku | w 2021 roku
Unia Europejska 100 96,16 104,75 | totwa 100 98,84 109,19
Belgia 100 96,73 105,54 | Litwa 100 102,08 115,11
Butgaria 100 100,99 116,43 Luksemburg 100 103,35 115,90
Czechy 100 96,03 107,24 | Wegry 100 94,29 105,15
Dania 100 101,16 111,89 | Malta 100 98,44 114,27
Niemcy 100 97,59 104,01 Holandia 100 98,4 107,45
Estonia 100 97,85 110,48 | Austria 100 96,11 102,66
Irlandia 100 105,1 123,52 Polska 100 98,77 108,28
Gregja 100 90,47 99,67 | Portugalia 100 93,73 100,93
Hiszpania 100 90,07 98,55 Rumunia 100 98,36 107,78
Francja 100 95,32 103,12 Stowenia 100 97,06 108,03
Chorwacja 100 90,95 104,71 Stowacja 100 99,76 107,84
Wrtochy 100 92,57 102,13 Finlandia 100 99,11 104,3
Cypr 100 95,61 109,74 Szwecja 100 100,74 113,31

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Eurostat, 2025b).

W tabeli 2 przedstawiony zostat ranking panistw UE pod wzgledem wzrostu go-
spodarczego w badanym okresie. Podgzajac za wnioskami wyciggnietymi na podsta-
wie analizy danych zawartych w tabeli 1, stwierdzi¢ mozna, ze najnizej w rankingu
znajdujg sie panstwa stanowigce popularne kierunki turystyczne Europejczykéw.
Najwyzszy wzrost PKB w latach 2019-2021 zaobserwowano w Irlandii. Wynidst
on 23,52%, byt o 7,09 p.p. wyzszy niz w przypadku drugiej w rankingu Butgarii i az
0 18,77 p.p. wyzszy niz wzrost PKB w Unii Europejskiej.
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Tabela 2. Ranking panstw cztonkowskich Unii Europejskiej wedtug tempa wzrostu gospodarczego
w latach 2019-2021

Wyszczegdl- PKB T PKB Wyszczegdl- PKB
Lp. nienie w 2021 roku | Lp. | Wyszczegdlnienie | w 2021 roku | Lp. nienie w 2021 roku
(2019 = 100) (2019 = 100) (2019 = 100)
1 | Irlandia 123,52 11 | Polska 108,28 20 | Finlandia 104,30
2 | Butgaria 116,43 12 | Stowenia 108,03 21 | Niemcy 104,01
3 | Luksemburg 115,90 13 | Stowacja 107,84 22 | Francja 103,12
4 | Litwa 115,11 14 | Rumunia 107,78 23 | Austria 102,66
5 | Malta 114,27 15 | Holandia 107,45 24 | Witochy 102,13
6 | Szwecja 113,31 16 | Czechy 107,24 25 | Portugalia 100,93
7 | Dania 111,89 17 | Belgia 105,54 26 | Grecja 99,67
8 | Estonia 110,48 18 | Wegry 105,15 27 | Hiszpania 98,55
9 | Cypr 109,74 Unia Europejska 104,75
10 | totwa 109,19 19 | Chorwacja 104,71

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Eurostat, 2025b).

Szczegdlng uwage przykuwa Chorwacja, gdzie mimo najwyzszego udziatu tury-
styki w PKB sposréd panstw UE zaobserwowano wzrost PKB jedynie o0 0,04 p.p. niz-
szy niz $rednia Unii Europejskiej. W 2019 roku udziat catkowitego wktadu podrézy
i turystyki w PKB Chorwacji wynosit 25,1% (Statista, 2024). W zajmujacej pierwsza
lokate Irlandii udziat ten wynosit w 2019 roku jedynie 4,2%. Jest to najnizszy wynik
sposréd wszystkich panstw cztonkowskich Unii Europejskiej (Statista, 2024).

4.2. Lata 2021-2023

Swiatowa gospodarka wciaz odczuwajaca konsekwencje pandemii koronawirusa
doswiadczyta kolejnej fazy destabilizacji gospodarczej, tym razem wywotanej przez
wybuch wojny rosyjsko-ukrainskiej. Jako podstawe do przeprowadzenia analizy
wptywu wojny na gospodarke panstw UE wybrano rok poprzedzajgcy rozpoczecie
inwazji (2021).

Poréwnujac dane zawarte w tabeli 3 z danymi prezentowanymi w pierwszym
etapie badania (patrz tab. 1), mozna wnioskowac, ze wybuch wojny w Europie
Wschodniej nie przeszkodzit paristwom cztonkowskim Unii Europejskiej w zwieksze-
niu dynamiki wzrostu gospodarczego wzgledem poprzednio analizowanego okresu.
Oba analizowane okresy cechuje taka sama rozpietos¢ czasowa (3 lata), zatem za-
sadne jest poréwnanie danych zawartych w tabeli 1 oraz tabeli 3. Wzrost catkowi-
tego PKB Unii Europejskiej w latach 2021-2023 wynidést 16,25%, co czyni go ponad
trzykrotnie bardziej dynamicznym niz w latach 2019-2021, kiedy zaobserwowano
wzrost na poziomie 4,75%. W 2022 roku we wszystkich panstwach cztonkowskich
Unii Europejskiej obserwowany byt wzrost PKB. W 2023 roku spadek PKB w poréw-
naniu z rokiem poprzedzajgcym zaobserwowano w Danii, Irlandii i Szwecji, jednak
wcigz byty to wartosci wyzsze niz w roku bazowym. Hiszpania oraz Grecja bedgce
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jedynymi panstwami UE, w ktérych w pierwszym etapie badania zaobserwowano
spadek PKB, w latach 2021-2023 osiggnety wzrost gospodarczy na poziomie 21,28%
(Hiszpania) oraz 22,01% (Grecja). Oba te wyniki sg wyzsze niz sredni wzrost PKB
w Unii Europejskiej.

Tabela 3. Dynamika PKB panstw cztonkowskich Unii Europejskiej w latach 2021-2023 (2021 = 100)

Wyszczegdl- PKB PKB PKB Wyszczegdl- PKB PKB PKB
nienie w 2021 roku [w 2022 roku | w 2023 roku nienie w 2021 roku [w 2022 roku |w 2023 roku
Unia Europejska 100 109,13 116,25 |totwa 100 111,82 121,96
Belgia 100 111,37 117,84 | Litwa 100 119,01 130,19
Butgaria 100 120,6 132,69 Luksemburg 100 107,14 109,6
Czechy 100 116,65 129,01 Wegry 100 109,12 126,89
Dania 100 110,74 109,04 | Malta 100 109,56 123,18
Niemcy 100 107,55 113,85 Holandia 100 111,47 119,75
Estonia 100 115,85 121,4 Austria 100 110,28 116,49
Irlandia 100 115,97 113,52 Polska 100 113,5 128,46
Grecja 100 112,61 122,01 Portugalia 100 112,69 123,76
Hiszpania 100 111,18 121,28 Rumunia 100 116,31 133,89
Francja 100 105,87 112,53 | Stowenia 100 109,39 122,93
Chorwacja 100 115,78 133,66 | Stowacja 100 107,97 120,56
Wrtochy 100 108,44 115,68 Finlandia 100 106,98 109,65
Cypr 100 114,55 122,04 | Szwecja 100 102,45 100,48

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Eurostat, 2025b).

Tabela 4. Ranking panstw cztonkowskich Unii Europejskiej wedtug tempa wzrostu gospodarczego

w latach 2021-2023

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Eurostat, 2025b).

Wyszczegdl- PKB R PKB Wyszczegdl- PKB
Lp. nienie w 2023 roku | Lp. | Wyszczegdlnienie | w 2023 roku | Lp. nienie w 2023 roku
(2021 = 100) (2021 = 100) (2021 = 100)
1 | Rumunia 133,89 11 | Cypr 122,04 20 | Witochy 115,68
2 | Chorwacja 133,66 12 | Grecja 122,01 21 | Niemcy 113,85
3 | Butgaria 132,69 13 | totwa 121,96 22 | Irlandia 113,52
4 | Litwa 130,19 14 | Estonia 121,40 23 | Francja 112,53
5 | Czechy 129,01 15 | Hiszpania 121,28 24 | Finlandia 109,65
6 | Polska 128,46 16 | Stowacja 120,56 25 | Luksemburg 109,60
7 | Wegry 126,89 17 | Holandia 119,75 26 | Dania 109,04
8 | Portugalia 123,76 18 | Belgia 117,84 27 | Szwecja 100,48
9 | Malta 123,18 19 | Austria 116,49
10 | Stowenia 122,93 - | Unia Europejska 116,25
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W tabeli 4 przedstawiono ranking panstw cztonkowskich Unii Europejskiej pod
wzgledem obserwowanego wzrostu PKB w latach 2021-2023. Najwyzszy wzrost
wzgledem 2021 roku zaobserwowano w Rumunii, Chorwacji oraz Butgarii. Réznica
pomiedzy pierwszg a trzecig lokatg wyniosta jednie 1,20 p.p. Najnizszy wzrost go-
spodarczy w analizowanym okresie zanotowano w Szwecji, gdzie wynidst on jedynie
0,48%. Jest to wynik az 0 8,56 p.p. nizszy, niz ma to miejsce w przypadku przedostat-
niej na liscie Danii.

Szeéé z siedmiu pierwszych lokat zajmuja panstwa Europy Srodkowo-Wschod-
niej (Rumunia, Butgaria, Litwa, Czechy, Polska, Wegry), sg to panstwa znajdujgce
sie w potozeniu geograficznym w bliskiej okolicy obszaru objetego wojng. Mozna na
tej podstawie wnioskowac, ze nasilony naptyw imigrantow z objetej wojng Ukrainy
pozytywnie wptynat na zdolno$¢ rozwoju gospodarczego tych panstw. Imigranci po-
dejmowali prace w miejscach, w ktérych otrzymali schronienie, napedzajac w ten
sposdb wzrost gospodarek panistw, do ktérych migrowali.

Najgorzej na tle catej Unii Europejskiej wypadty paristwa skandynawskie (Finlan-
dia, Dania, Szwecja). Trzy z czterech ostatnich lokat s3 zajmowane wtasnie przez nie.
Powodem tego moze by¢ fakt, ze jedyne szlaki lgdowe tgczgce Pétwysep Skandy-
nawski z resztg Europy prowadzg przez terytorium nalezgce do Rosji wcigz bedacej
w stanie wojny.

4.3. Lata 2019 2023

Ostatnim etapem badania jest analiza zmian gospodarczych panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej w zakresie czasowym obejmujgcym wybuch pandemii COVID-19
oraz rozpoczecie rosyjskiej inwazji na Ukraine. Poréwnanie PKB z lat 2019 i 2023
pozwoli jednoznacznie okresli¢, ktore z panstw UE osiggnety najwyzszy wzrost go-
spodarczy w obliczu globalnych kryzyséw na poczatku lat 20. XXI wieku.

Na podstawie danych zawartych w tabeli 5 stwierdza sie, ze w latach 2019 2023
w zadnym z panstw cztonkowskich UE nie zaobserwowano spadku PKB. Catkowite
PKB Unii Europejskiej wzrosto 0 21,77%

Najwyzszy wzrost gospodarczy obserwowany byt w Butgarii i wynidst 54,48%. Jest
to wynik wyzszy 0 32,71 p.p. niz ogdlny wzrost PKB Unii Europejskiej. Irlandia mimo
osiggniecia najwyzszego wzrostu PKB w okresie pandemii ostatecznie zajeta pigtg loka-
te. Chorwacja pomimo wysokiego stopnia narazenia na konsekwencje obostrzen zwia-
zanych z pandemig osiggneta szdsty najwyzszy wzrost gospodarczy sposrdd wszystkich
panstw UE na poziomie 39,95%. Rumunia, ktéra osiggneta najwyzszy wzrost PKB
w latach 2021-2023, w catym analizowanym okresie zajeta trzecig lokate z wynikiem
44,31%. Réznica pomiedzy pierwszg a trzecig lokatg wyniosta 10,17 p.p. (tab. 6).

Podobnie jak w analizie obejmujacej lata 2021-2023 nisko uplasowaty sie pani-
stwa skandynawskie, w szczegélnosci Finlandia oraz Szwecja zajmujace 26. oraz 27.
lokate. Dania znalazta sie na 19. lokacie, osiggajgc wzrost gospodarczy na poziomie
22,00%, czyli 0 0,23 p.p. wyzszy niz catkowity wzrost w Unii Europejskiej.
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Tabela 5. Wysokos¢ PKB panstw cztonkowskich Unii Europejskiej w latach 2019 oraz 2023
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Wyszczegdl- PKB PKB Zmiany PKB Wyszczegdl- PKB PKB Zmiany PKB
nienie w 2019 roku | w 2023 roku | 2023/2019 nienie w 2019 roku| w 2023 roku | 2023/2019
(w mln euro) | (w min euro) (W %) (w mln euro)| (w min euro) (W %)
Unia 14122 990,7 | 17 197 821,5 21,77 |totwa 29567,0 39372,4 33,16
Europejska
Belgia 479 444,9 596 320,6 24,38 | Litwa 49 239,2 73792,8 49,87
Butgaria 61 308,2 94 709,3 54,48 Luksemburg 62 431,5 79 309,6 27,03
Czechy 229 406,7 317 385,8 38,35 Wegry 147 373,2 196 639,0 33,43
Dania 308 546,2 376 430,0 22 Malta 14 594,2 20541,4 40,75
Niemcy 3534880,0| 4185550,0 18,41 |Holandia 829767,0 | 1067 599,0 28,66
Estonia 28472,1 38 187,8 34,12 | Austria 395706,8 | 473226,7 19,59
Irlandia 363 674,9 509 951,8 40,22 | Polska 538423,5 748 923,4 39,1
Grecja 185181,2 225196,9 21,61 | Portugalia 214 489,9 267 923,2 24,91
Hiszpania 1253710,0 1498 324,0 19,51 Rumunia 224767,4 324 368,6 44,31
Francja 2432206,8| 2822454,6 16,05 | Stowenia 48 156,5 63 951,2 32,8
Chorwacja 55768,6 78 048,5 39,95 | Stowacja 94 547,5 122918,9 30,01
Witochy 1804 066,8 2131390,0 18,14 Finlandia 238 518,0 272782,0 14,37
Cypr 23400,9 31340,0 33,93 | Szwecja 475 341,9 541 184,0 13,85

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Eurostat, 2025b).

Tabela 6. Ranking panstw cztonkowskich Unii Europejskiej wedtug

w latach 2019-2023

tempa wzrostu gospodarczego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Eurostat, 2025b).

Lp. Wys.zczc.egél— Wozrost PKB Lp. Wys.zczt.agél— Wozrost PKB Lp. Wys'zczct:‘gél— Wozrost PKB
nienie (w %) nienie (w %) nienie (w %)
1 | Bufgaria 54,48 11 | Wegry 33,43 20 | Grecja 21,61
2 | Litwa 49,87 12 |totwa 33,16 21 | Austria 19,59
3 | Rumunia 44,31 13 | Stowenia 32,15 22 | Hiszpania 19,51
4 | Malta 40,75 14 |Stowacja 30,01 23 | Niemcy 18,41
5 |lIrlandia 40,22 15 | Holandia 28,66 24 | Wtochy 18,14
6 | Chorwacja 39,95 16 | Luksemburg 27,03 25 | Francja 16,05
7 | Polska 39,10 17 | Portugalia 2491 26 | Finlandia 14,37
8 | Czechy 38,35 18 | Belgia 24,38 27 |Szwecja 13,85
9 | Estonia 34,12 19 | Dania 22,00
10 | Cypr 33,93 - | Unia Europejska 21,77
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5. Whnioski

Celem rozdziatu byto okreslenie, jak zmieniata sie kondycja gospodarcza panstw Unii
Europejskiej w czasie pandemii COVID-19 i wojny rosyjsko-ukraifiskiej oraz stworze-
nie rankingu panstw wedtug poziomu zmian PKB w obliczu kryzyséw wywotanych
przez pandemie oraz wojne.

Jako baze poréwnawczg przyjeto dynamike produktu krajowego brutto, gdyz uje-
cie wartosciowe nie jest wystarczajgco miarodajne w kontekscie wielkosci i poréwny-
walnosci poszczegdlnych gospodarek krajéw cztonkowskich. Przyktadem mogg by¢
Niemcy. W ujeciu wartosciowym wzrost PKB w analizowanym zakresie czasowym
w Niemczech wynidst 650,67 mld euro, jednak w poréwnaniu ze stanem poczatko-
wym jest to wzrost na poziomie jedynie 18,41%. Z takim wynikiem Niemcy znalazty
sie na 23. lokacie posrdd wszystkich paristw UE. Dla pordwnania na Malcie, w ktérej
obserwowany wzrost PKB byt najnizszy (5,95 mld euro), wzrost w poréwnaniu z po-
czatkiem badanego okresu wynidst az 40,75%, co czyni Malte czwartg najszybciej
rosngcy gospodarka w catej Unii Europejskiej.

Kryzys wywotany pandemig koronawirusa najbardziej odczuty panstwa cechu-
jace sie wysokim udziatem catkowitego wktadu podrdzy i turystyki w PKB, w szcze-
gblnosci Grecja i Hiszpania bedace jedynymi pafistwami, w ktérych zaobserwowano
w 2021 roku spadek PKB wzgledem stanu przed wybuchem pandemii. W catym
analizowanym okresie Grecja zajeta 20., a Hiszpania 22. lokate. Zaskakujgce jest za-
jecie szostej lokaty przez Chorwacje, ktéra z uwagi na najwyzszy udziat catkowitego
wktadu podrozy i turystyki w PKB sposrod wszystkich panstw UE (Statista, 2024)
znajdowata sie w grupie panstw szczegdlnie narazonych na negatywne konsekwen-
cje kryzysu spowodowanego restrykcjami zwigzanymi z pandemig koronawirusa.
Wzrost PKB Chorwacji w badanym okresie wynidst 39,95% (22,28 mld euro). Zakres
czasowy przeprowadzonych badan jest jednak zbyt krétki, aby na tym etapie jedno-
znacznie wskazac przyczyne tak wysokiego wzrostu gospodarczego w tym panstwie.

Stwierdza sie, ze kryzysem wywotanym przez wybuch wojny rosyjsko-ukrainskiej
najbardziej dotkniete zostaty panstwa skandynawskie, jako powdd takiej obserwaciji
ustalono fakt, ze jedyne szlaki lgdowe taczace Pétwysep Skandynawski z resztg kon-
tynentu przebiegajg przez terytorium nalezgce do Rosji. Negatywne skutki wybuchu
wojny w mniejszym stopniu odczuty panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej znajdu-
jace sie w niedalekiej odlegtosci od objetej wojng Ukrainy. Imigranci podejmujacy
sie pracy w tych panstwach wspierali wzrost ich gospodarek.

Na podstawie przeprowadzonego badania stwierdzono, ze najwyzszy wzrost go-
spodarczy na poziomie 54,48% zaobserwowano w Butgarii (PKB wzrosto o 33,40 mid
euro), najnizszy natomiast w Szwecji, gdzie wynidst on 13,85% (wzrost PKB o 65,84 mid
euro). Polska gospodarka w badanym okresie osiggneta wzrost na poziomie 39,10%
(wzrost PKB 0 210,50 mld euro), jest to siddmy najwyzszy wynik w catej Unii Euro-
pejskiej.
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W latach 2019-2023 PKB catej Unii Europejskiej wzrosto o0 3074,83 miliarda euro,
co jest réwnoznaczne ze wzrostem gospodarczym na poziomie 21,77%. Najwazniej-
szym pozytywnym wnioskiem, jaki nalezy wyciggnac z przeprowadzonej analizy, jest
fakt, ze w zadnym z 27 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej nie zaobserwowano
spadku gospodarczego.
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Analysis of Changes in the Economic Situation of the European Union Countries
due to the COVID-19 Pandemic and the Russian-Ukrainian War

Abstract: The chapter takes up the topic of changes in the economic state of European Union countries
in the time range that covers the years 2019-2023. The purpose of the article is to determine how the
economic condition of the European Union countries changed during the COVID-19 pandemic and
the Russian-Ukrainian war. Changes in the real Gross Domestic Product over the years were taken as
the basis for the study. During the study, it was found that in the analysed time range, there was no
economic decline in any of the European Union member states, the country with the highest economic
growth was Bulgaria, while the country with the lowest observed economic growth was Sweden.

Keywords: economic growth, Gross Domestic Product, pandemic, war, European Union
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