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Jeszcze o nadmiernych zapasach materialowych

Prowadzona od kilku lat z coraz wigkszym na-
sileniem akcja zagospodarowania nadmiernych
i zbednych zapaséw materialowych nie daje dosta-
tecznych rezultatow, mimo stworzenia na ogoél
prawidiowych podstaw prawnych prowadzenia sze-
rokiej kampanii wyja$niajacej i instruktazowej,
wyznaczania zadan i kontroli ich wykonania itp.
W dalszym ciggu w wielu zakladach przemyslo-
wych znajdujg sie powazne nieraz zapasy.ponad-
normatywne, w duzej mierze gospodarczo nieuza-
sadnione. Wydaje si¢ wigc konieczne prowadzenie,
mimo dotychczasowej do$é szerokiej dyskusji, dal-
szych dociekan i badan przyczyn tego niekorzyst-
nego ze wszech miar zjawiska dla gospodarki na-
rodowej, w celu ustalania lepszych $rodkéw zarad-
czych.

Wydaje sie, ze zagadnienie nie zcstalo jeszcze
wszechstronnie oméwione, ze szczegdlnie brak jest
wypowiedzi pracownikéw terenowych zaopatrze-
nia, ktérzy przeciez we wlasnym interesie powinni
da¢ wyraz nurtujacym ich pytaniom i watpliwo-
Sciom oraz postulatom. W dotychczasowe)j dyskusji
nacisk ktadziono giéwnie na sprawg samego uplyn-
niania, jego zasad i techniki. Cenne uwagi i pro-
pozycje, ktére nalezaloby jak najszybciej zreali-
zowaé, zawiera artykul mgr J. Szymaiczyka pt.
,,Uaktywni¢ uplynnianie nadmiaréw materialo-
wych‘ (,,Gospodarka Materialowa’® Nr 20/54).

Za malo uwagi po§wiecono do tej pory badaniu
przyczyn powstawania nadmiaréw, a przecie?
stwierdzié¢ trzeba, ze samo usuwaniz objawéw nie
da nigdy zadowalajacych i trwatych rezultatéw,
- jezeli nie zostang rozpoznane i usuniete przyczyny
nieprawidlowosci.

Jako przyczyny powstawania nadmiernych za-
pasow, wymienia sie przede wszystkim bledy w
planowaniu zaopatrzenia i zmienno$é okresowych
planéw produkcyjnych w stosunku do planu robo-
czego. Niewatpliwie sg to przyczyny istotne, jed-
nakze znane sg réwniez inne przyczyny, wynikajg-
ce z niedostatecznej organizacji obrotu pozaryn-
kowego. Niektére z nich, najbardziej utrudniajace
prace przedsiebiorstwa, oméwione zostang w ni-
niejszym artykule.

Analiza indywidualnych norm zapaséw ma-
terialéw zaopatrzeniowych przewaznie wykazuje,
ze sg one prawidlowo ustalone, a niekiedy nawet

za wysokie w stosunku do warunkéw i organizacji
zaopatrzenia; na ogél rzadko spotyka sie normy
zapasu za niskie w stosunku do jpotrzeb. Zaopa-
trzeniowcy w terenie coraz bardziej zdaja sobie-
sprawe z zaleznoSci, jaka zachodzi miedzy wyso-.
koScig normy zapasu a organizacjg dostaw, mimnmo
to jednak wcigz jeszcze spotyka sie tendencje
utrzymywania zapaséw ponadnormatywnych gos-
podarczo nieuzasadnionych.

Dla utatwienia analizy przyczyn tego zjawiska
nalezy krétko scharakteryzowaé ksztattowanie sie
stanu zapaséw w poszczegdélnych grupach ukiadu
rodzajowego:

1. Zapasy materialéw podstawowych sg na ogét
latwe do opanowania z uwagi na masowos$¢ dostaw
i statg wspdiprace z okreSlonymi dostawcami, dla-
tego w grupie tej wystepuja raczej tylko przekro-
czenia gospodarczo uzasadnione, ktére w zasadzie
finansuje sie bez trudno$ci kredytami bankowymi
na zapasy o charakterze celowym. Regularne wy-
stepowanie w materialach podstawowych zapasow
gospodarczo nieuzasadnionych, czy tez 'zbednych
Swiadczy o powazniejszych niedociggnieciach w
organizacji pracy danego zakladu, a jego stuzby
zaopatrzenia w szczegélnoSci. Podobnie ksztaltuje
sie sytuacja w paliwie, gdzie celowo tworzy sie
zapasy ponadnormatywne gospodarczo uzasadnione
(zapasy sezonowe), jako przygotowanie sie zakla-
du do okresu zimowego, kiedy transport paliwa
jest utrudniony. : -

2. Trudniejsza jest sytuacja w materialach po-
mocniczych, czesciach zapasowych i przedmiotach

‘nietrwatych, w ktérych to grupach zapasy utrzy-

mujg sie czesto na poziomie 150 — 200% mnor-
matywu. Zapasy ponadnormatywne maja w tych
grupach charakter przewaznie gospodarczo nie-
uzasadniony i z reguly nie sg kredytowane przez
bank finansujacy. Ustalenie zapaséw ponadnorma-
tywnych w omawianych grupach materialowych,
a szczegbélnie w materialach pomocniczych jest
sprawg trudng z uwagi na szeroki asortyment ar-
tykuléw, siegajacy hieraz kilku tysiecy pozycji.
Niemniej w wielu przypadkach nieuzasadniony go-
spodarczo charakter zapaséw jest bezsporny i okre-
§lenie ich nietrudne, a mimo to placéwki w terenie
wolg narazié sie na sankcje za posiadanie zapaséw
gospodarczo nieuzasadnionych, niz je uplynnié,



poniewaz panuje przekonanie, ze w razie potrzeby,
zmudne starania o przydzial i zdobycie drobnych
nieraz ilo$ci materiatéw nie zawsze przynoszg po-
myS$lne rezultaty. Znane jest powszechnie zjawisko
zakupywania nadmiernych iloSci tzeSci zapaso-
wych dlatego tylko, ze w danej -chwili sg one do
nabycia.

3. W grupie opakowan sprzedaznych nadmiary
nie sg zjawiskiem stalym: pojawiajg si¢ one, zwla-
szcza jezeli chodzi o opakowania skupywane, spo-
radycznie w zalezno$ci od podazy ze strony odbior-
c6w. Oczywidcie i tutaj wystgpi¢ mogg powaziiej-
sze nadmiary wywolane niewlasciwym planowa-
niem (przyjecie zbyt niskiego wskaZnika skupu,
wskutek czego zakup nowych 1 zwrot opakowan od
odbiorc6w przewyzszajg potrzeby zakladéw).

Chroniczne wystepowanie od lat opisanego frag-
mentarycznie stanu rzeczy, stale jeszcze panujgca
psychoza zabezpieczenia si¢ przed brakiem mate-
rialu poprzez nagromadzenie jego nadmiaru —
wskazuje chyba bezspornie, ze organizacja obrotu
pozarynkowego nie jest dostateczna. «

Jak to zagadnienie widzi stuzba zaopatrzenia
zakladu przemystowego?

Jako gléwne w tym aspekcie niedomagania wy-
mieni¢ nalezy:

a) konieczno$¢ lokowania zamoéwien ze znacz-
nym nieraz wyprzedzeniem w stosunku do terminu
ustalania kwartalno-miesigcznych planéw produk-
i,

b) trudnosci w natychmiastowym ograniczeniu
dostaw do wysokosci okre$lonej nowymi potrzeba-
mi, w przypadku zmniejszenia zuzycia u odbiorcy
(z réznych przyczyn);

¢) kierowanie nadprodukcji u dostawcy, niekie-
dy nawet wbrew zarzgdzeniom, do odbiorcy;

d) brak pelnego asortymentu materiatéw w ma-
gazynach hurtowych jednostek zbytu, sklaniajgcy
odbiorcéw do utrzymywania nadmiernych zapaséw
dla zabezpieczenia cigglosci produkcji;

e) brak destatecznej metody planowania zaopa-
trzenia w materialy pomocnicze, czeéci zapasowe
oraz przedmioty nietrwale i wynikajace stad zgtla-
szanie nieuzasadnionych zapotrzebowar.

Skladanie zaméwien z odpowiednim wyprzedze-
niem umozliwi¢ ma dostawcy opracowanie asorty-
mentowego planu produkcji na dany kwartal i z te-
‘go punktu widzenia ma ono swoje uzasadnienje.
Jednakze w tym czasie zaopatrzeniowiec w zakla-
dzie mie posiada innych danych oprécz wielkosci
wycinka planu rocznego i wielkosci przydziatu;

w oparciu o te dane musi sporzgdzié konkretne za-

méwienia. Jesli pracuje on w zakladzie o produk-
cji powtarzalnej, rola jego jest niewatpliwie la-
twiejsza. Jesli jednak pracuje w przemysle, w kto-
rym plany operatywne podlegajg wigkszym zmia-
nom w poréwnaniu z wycinkiem planu rocznego,
a jeszcze gorzej, jezéli dostawy surowcéw objete
sg umowami planowymi, do ktérych trudniej jest
wprowadzi¢ zmiany, wéwczas w praktyce przyj-
‘muje niepotrzebne juz materialy i poszukuje row-
noczeSnie materialéw potrzebnych. -
Rozpatrzmy sytuacje na konkretnym przykia-
dzie dostaw tkanin technicznych. Zamdwienia
sklada sie tutaj na 120 dni przed kwartalern,
w ktérym ma nastgpi¢ dostawa. Jezeli teraz w pla-
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nie kwartalno-miesigcznym, ustalonym na 45 dni
przed -kwartalem, wprowadzono zmiany, np. obni-
zono produkcje niektérych sortymentéw, to zamé-
wiona ilo§¢ materiatu bedzie za duza i stworzy
nadmierne zapasy. Jednakze rezygnacji zgloszonej
na 40—35 dni przed kwartalem dostawca nie
przyjmuje, gdyz musi on mieé¢ zapewniony zbyt na
swoje wyroby. Dostawca moze zgodzié sie na
zmniejszenie dostaw dopiero w mastepnym kwar-
tale. Zgloszona rezygnacja nie daje odbiorcy for-
malnej podstawy do odmowy akceptu zadania za-
platy za dostarczone materialy. W tem sposéb u od-
biorcy powstaja nadmierne zapasy o charakterze
przejSciowym, ktére nie sg traktowane jako ce-
lowe i dlatego wing za ich powstanie obarcza si;
stuzbe zaopatrzenia. Podobna sytuacja istnieje w
wytworach hutniczych, zamawianych réwnisz z du-
zym wyprzedzeniem. Honieczno§é anulowania cze-
Sci lub caloSci zaméwienia powstaje zresztg nie
tylko wskutek zmian w operatywnym planie pro-
dukcji w stosunku do wycinka NPG, lecz réwniez
w kazdym innym wypadku zmniejszenia zuzycia,
np. wskutek awarii, wstrzymania produkcji dane-
go sortymentu itp.

Problem niezgodno$ci dostaw z potrzebamj fak-
tycznymi wystepuje. szczegdlnie ostro w I kwar-
tale, poniewaz zazwyczaj brak jest dostatecznych
danych w okresie, gdy trzeba juz zlozy¢ zaméwie-
nia.

Dalszg przyczyng nadmiaréw bywa kierowanie,
wbrew obowigzujgcym przepisom, nadwyzek pro-
dukcyjnych przez dostawce do odbiorcy. Z istaie-
jacej tu mozliwo$ci odmowy akceptu zgdania za-
platy i postawienia nadwyzki do, dyspozycji do-
stawcy na og6t odbiorca nie korzysta w imie utrzy-
mania dobrych stosunkéw z dostawcg, chociaz ure-
gulowanie dostaw i zapaséw mniekiedy wymaga
diuzszego niz jeden kwartal okresu czasu.

Jedng z gléwnych przyczyn utrzymywania za-
paséw gospodarczo nieuzasadnionych przez odbior-
cO6w w grupie materialéw pomocniczych, czesci za-
pasowych i przedmiotéw nietrwalych jest brak petl-
nego asortymentu artykuléw w magazynach jed-
nostek zbytu. Tego rodzaju braki trwaja nieraz
przez dluzsze okresy czasu i dlatego, jak tylko po-
szukiwany artykul! nadejdzie, odbiorcy =zakupujg
iloSci przewyzszajace ich potrzeby, aby zabezpie-
czy¢ sig na przyszto$¢é. Nie mozna sie dziwié takie-
mu postepowaniu zaopatrzeniowcow, jesli sie zwa-
2y, ze ruch zakladu moze by¢ wstrzymany czy tez
ograniczony dlatego tylko, ze zabraknie drobnej
iloSci materiatu czy czeSci zapasowej. Przeciez
kierownictwo zakladu calkowita wine przypisuje
wtedy sluzbie zaopatrzenia, ktéra rzekomo tylko
dzigki swojej nieudolnoSci nie potrafita na czas
dostarczy¢ potrzebnych materialéw. Nie negujac,

~ ze powazny wplyw na sprawno$é zaopatrzenia majq

i inne czynniki, jak np. odpowiednio wczesne skla-
danie zapotrzebowan przez dzialy produkcyjne do
dzialu zaopatrzemia, pelne wykonywanie planu
asortymentowego przez dostawcow itp., stwierdzié
trzeba, ze powodem nadmiernych zakupéw i utrzy-
mywania gospodarczo nieuzasadnionych zapa-
s6w u odbiorcéw jest brak w hurtowniach i sklad-
nicach pelnego asortymentu i wystarczajgcej iloéci
materialéw przez nie rozprowadzanych.



Liczne skargi w terenie wywoluje‘ niedostarcza-
nie przez hurtownie mniejszych przesylek drob-
nica, lecz zadanie odbioru wlasnymi §rodkami lo-
komocji odblorey. Itutaj, niezaleznie od zwigkszo-
nych miewsp6lmiernie kosztéw transportu, kryje
sie miebezpieczeristwo gromadzenia zapasow go-
spodarczo nieuzasadnionych przez odbiorce, kiéry
woli przeciez jednorazowo dokonaé wigkszego za-
kupu, niz ponosi¢ kilkakrotnie koszty przewozu
drobniejszych partii materiatu.

Do powstawania zapaséw gospodarczo nieuza-
sadnionych przyczynia sie miewatpliwie réwniez
brak wlasciwej metody -planowania zaopatrzenia
w materialy pomocnicze, czeSci zapasowe i przed-
mioty mietrwale, wskutek czego zaklady z reguly
zglaszaja zawyzone zapotrzebowania 1 realizujg
nadmierne zakupy.

Konsekwentne utrzymywanie stanu zapasu w za-
kladach przemyslowych ma poziomie normatywu
wymaga jednak przede wszystkim usprawnienia
obrotu pozarynkowego i dostosowania go do po-
trzeb obiorcéw. Szczegdlnie pilne wydajg sie dwa
postulaty wysuwane w terenie, a mianowicie:

1) umozliwi¢ stuzbie zaopatrzenia regulowanie
dostaw, zgodnie z potrzebami, w drodze:

a) umocnienia dyscypliny wykonywania planu
produkcji, zgodnie z zadaniami NPG zaréwno co
do ilodci, jak i w asortymencie oraz

b) uregulowania sprawy przyjmowania rezygna-
cji z dostaw zbednych odbiorcy;

2) przesunaé rezerwy materiatowe z magazynéw
odbiorcy do magazynéw zbytu.

Sprawa rezygnacji z dostaw nie jest tatwa do
uregulowania, niemniej postaramy sle przedsta-
wié pewne propozycje do dyskusji. Przede wszyst-
kim trzeba rozdzieli¢ i oddzielnie traktowaé do-
stawy:

a) materialé6w masowych, dostarczanych dla jed-
nego odbiorcy,

b) materialéw masowych, dostarczanych dla
wielu odbiorcéw,

c) materialéw wytworzonych na specjalne za-
moéwienia,

d) cze$ci zamiennych typowych,

e) czeSci zamiennych nietypowych.

W pierwszym przypadku rezygnowanie z do-
staw w zasadzie nie powinno mieé miejsca; caly
nacisk polozy¢ nalezy na $cisle uzgodnienie planu
produkcji dostawcy z wielkos$cig zuzycia odbiorcy.
Gromadzenie ewentualnych nadmiernych zapaséw
przejsciowych, wynikajacych z nadprodukcji u do-
stawcy czy tez zmniejszonego zuzycia u odbiorey,
umiejscowi¢ nalezy w magazynach odbiorcy, ktéry
powinien na ten cel otrzymywaé kredyt celowy.

Przy materialach masowych, dostarczanych dla
‘'wielu odbiorcéw, dostawca powinien przyjmowaé
‘uniewaznienie zaméwienia z zastosowaniem niewy-
sokich kar umownych dla odbiorcy, a powstajace
z tego tytulu przejéciowe zwiekszone zapasy wy-
robéw gotowych powinny by¢ kredytowane kredy-
tem na nadzwyczajne potrzeby. Podobnie naleza-
loby rozwigzaé sprawe uniewaznienia zaméwien na
czeSci zamienne typowe. Interes gospodarczy bo-
wiem wymaga, aby artykuléw tych nie gromadzié
w magazynach odbiorcéw, gdzie lezg nie wykorzy-
stane, lecz pozostawié¢ je w magazynach zbytu,
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gdzie moga stuzyé do lepszego i pelniejszego za-
opatrzenia innych zaktadéw produkcyjnych.

Uniewaznienie zamdéwienia na wyroby i czesci
zamienne nietypowe, wykonywane wedlug wyma-
gan indywidualnego odbiorcy, rozpatrywane byé
musi w zaleznoSci od tego, w jakim stadium wyko-

‘nania znajduje sie przedmiot zaméwienia. W gre

wchodzg tutaj naklady poniesione przez dostawce
oraz to, ze przedmiot wykonywany wedlug indy-
widualnych wymagan zazwyczaj nie znajdzie od-
biorcy. Zamawiajacy powinien zatem zwrécié do-
stawcy poniesione naklady oraz ui$ci¢ najwyzsze
stawki kary umownej za zlozenie zaméwienia, kto-
rego wykonanie okazalo sie niepotrzebne. Chodzi
po prostu o to, aby zamawiajacy ‘dobrze przemys$lat
sprawe zlozenia tego rodzaju zamdéwienia. Jezeli
wykonanie zaméwienia w dniu zgloszenia rezygna-
cji jest juz na ukoriczeniu, to rezygnacja taka na
0g61 nie bedzie mogla by¢ przyjeta.

‘ Sprawa przyjecia wuniewaznienia zaméwienia
wigze sie — w wypadku braku innego odbiorcy na
dany material — z zagadnieniem obnizenia planu

‘produkcyjnego dostawcy i w innych przypad-

kach — z zagadnieniem wykonania produkcji w
danym kwartale. Trzeba réwniez wzigé pod uwage
to, ze nie kazde uniewaznienie zamdéwienia po-
ciggngé musi za soba nagromadzenie zapaséw
u dostawcy. Przedmiot zaméwienia moze byé prze-
kazany przeciez innej jednostce, jak to do$é cze-
sto ma miejsce np. przy materialach rozdzielanych.
Stosowanie kar umownych wobec pierwotnego od-
biorcy bytoby tutaj na ogét niestuszne. :

Niewatpliwg poprawe na odcinku walki z nad-
miernymi zapasami przynie$¢ moze dalsze polep-
szenie koordynacji planéw poszczegdlnych prze-
mysiéw, gléwnie poprzez zwiekszenie roli stuzby
zbytu w programowaniu produkcji, jednakze unie-
waznienia zaméwien zupetnie wyeliminowaé nie
bedzie mozna.

Postulat drugi, odnoszacy si¢ przede wszystkim
do materialéw rozprowadzanych przez sieé¢ hurto-
wa, wyplywa z narastajacego w terenie przekona-
nia o konieczno$ci oparcia obrotu pozarynkowego '
na wiekszych rezerwach materiatowych u dostaw-
¢y, niz to obecnie ma miejsce.

Przesadne obnizanie normatywoéw, a tym samym
i faktycznego stanu zapasu artykuléw w magazy-
nach hurtowych i w skladnicach prowadzi do
stalego 1 znacznego przekraczania normatywu
zapasu materialéw u odbiorcéw, przynoszac tym
samym powazne straty gospodarce narodowe].
Jak juz na wstepie powiedziano, wysoko$é norm
zapaséw nie jest na o0gd6! w terenie kwestiono-
wana, wrecz przeciwnie, istnieja powazne moz-
liwo$ci ich obnizenia, jednakze pod warun-
kiem zapewnienia zakladom rytmicznych i ter-
minowych dostaw, co wigze sie 2z posiadaniem
wigkszych zapas6w u dostawcéw. Rzecz ja-
sna, ze zwiekszenie tych zapaséw bedzie daleko
nizsze od sumy obecnych ponadnormatywnych za-
paséw u odbiorcéw. Nalezy tu jeszcze raz zwrécié
uwage na szczegdlnie wazny moment, mianowicie
na wplyw stuzby zbytu na programowanie produk-
cji 1 wladciwe gospodarowanie zapasami. Jezell
gros zapaséw znajduje si¢ u odbiorcéw, to jed-
nostki zbytu nie majg z natury rzeczy mnalezytego
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rozeznania wielko$ci i rodzaju tych zapaséw. Stad
tez jednostki zbytu nie mogg wplynaé w nalezyty
spos6b na zgodne z potrzebami ustalanie plandéw
produkcji. Podwyzszenie zapaséw w magazynach
jednostek zbytu przy jednoczesnym zlikwidowaniu
zapaséw gospodarczo nieuzasadnionych i ewentu
alnym obnizeniu normatywoéw zapaséw materialo-
wych u odbiorcéw przyniosioby w sumie powazne
korzysci, ktére mozna uja¢ nastepujaco:

. a) stworzenie podstaw pod umocnienie finanso-
we] dyscypliny zakupéw u odbiorcéw i zaostrze-
nie kontrolj ze strony banku finansujacego;

b) lepsza kontrola stanu zapaséw materiatowych
i ich wykorzystania oraz zapobiegania marnotraw-
stwu; ,

c) lepsze zaspokojenie potrzeb odbiorcéw dzigki
mozliwo$ci wyboru potrzebnego sortymentu i do-
godnego ustalenia terminéw dostaw;

d) zmniejszenie og6lnej sumy zapaséw dzigki
wydatnemu obnizeniu zapaséw u odbiorcéw;

e) uzyskanie lepszych mozliwo$ci dostosowania
produkcji do potrzeb odbiorcéw;

f) zlikwidowanie nagminnej dzi§ wymiany ma-
terialow miedzy zakladami, spowodowanej wiasnie
m.in. niedostatecznymi ilo$ciowo i asortymentowo
zapasami w hurtowniach.

Przesunigcie skladowania masy materiatowej,
rozprowadzanej-przez sie¢ hurtows, z magazynow
odbiorcéw do magazynéw dostawcéw jest jednym
z giéwnych warunkéw usprawnienia zaopatrzenia
W te materiaty oraz podstawg do skutecznej walki
z nadmiarami u odbiorcéw. Wowczas — obok za-
ostrzenia sankcji za gromadzenie zapaséw gospo-
darczo. nieuzasadnionych — celowe i konieczne
bedzie wprowadzenie premiowania za utrzymanie
stanu zapaséw w granicach normatywu oraz za ob-
nizenie stanu zapasu ponizej normatywu bez szko-
dy dla ruchu zaktadu.

Podane wyzej uwagi nie wyczerpuja oczywiscie
wszystkich probleméw, wylaniajgcych sie u od-
biorcéw w sprawach organizacji dostaw i likwi-
dacji nadmiernych zapaséw, wskazuja jednak na
konieczno$é usprawnienia i uelastycznienia obrotu
pozarynkowego.

PLANOWANIE I ORGANIZACJA

EUGENIUSZ DREGER

Organizacja i dzialalnosé Bivra Zbytu Farb i Lakieréw

Wstepne uwagi

Artykul niniejszy ma na celu przedstawienie
dziatalnosci jednego z biur zbytu Centralnego Za-
rzgdu Zbytu Ministerstwa Przemysiu Chemiczne-
go ma tle jego organizacji oraz wspéipracy z do-
stawcami i odbiorcami. Zanim izostanie poruszony
wlasciwy temat, zatrzymajmy sie chwile nad bar-
dzo istotng sprawg, tj. nad stosunkami przemystu
do branzowych biur zbytu. ‘

Na lamach ,,Gospodarki Materiatowej'‘ juz nie-
jednokrotnie drukowano wypowiedzi na temat
og6lnej organizacji stuzby zbytu. Wéréd spraw
czysto organizacyjnych rozwazano réwniez po-
trzebe istnienia jednostek w formie central czy tez
biur zbytu. W Nr 19 z 1954 r. autor artykulu pt.
,,Hilka uwag o biurach zbytu‘* w spos6b jasny wy-
powiedzial sie za utrzymaniem biur zbytu, jako
najbardziej odpowiadajacych potrzebom naszej
struktury gospodarczej. Pracownicy aparatu zbytu
pragneliby jednak, aby sprawa ta zostata uregulo-
wana przepisami normatywnymi w sposéb zmusza-
jacy aparat produkcyjny bardziej niz dotgd do 1i-
czenia sie z rola, jakg spelniajg biura zbytu na

odcinku planowania produkcji i sprzedazy pro--

duktéw. W szczegdblnosci nalezy zdaé sobie sprawe
z tego, ze podstawowym obowigzkiem przemysiu
jest produkowaé tylko to, czym interesujg sie od-
biorcy, ktérych przedstawicielem jest wiasnie apa-
rat zbytu.

Mogloby sie wydawaé na pozér, ze juz do$¢ na
ten temat powiedziano i wiele w tym kierunku
zrobiono. Praktyka wykazuje jednak, Zze w wielu
wypadkach, szczegblnie przy slabym kierowni-
ctwie jednostek zbytu, wspélpraca z przemystem
przebiega niewlaSciwie. Zasada , réwny z row-
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nym‘ jest czesto lamama przez przedstawiciali
przemystu. .

Na taki stan rzeczy wplywa przede wszystkim
brak odpowiednich uprawnien jednostek zbytu po-
zwalajacych w zakresie programowania produkcji
na decydujacg ocene pracy przemysiu. Nie bez
znaczenia jest réwniez brak ustalenia jednolitych
zadan i form organizacyjnych jednostek zbytu.

Zakladajac, iz aparat zbytu ma spelnia¢ swoje
zadania w spos6b jak najbardziej wlasciwy, na-
lezy wprowadzi¢ w zycie dwa nasuwajgce sie
wnioski:

1. Ujednolicié organizacije
stuzby zbytu, ktérg moima by, z braku in-
nych, lepszych rozwigzan, oprzeé na istniejgcych
juz formach. Biura zbytu w ramach resortu chemii
w ciggu 10 lat swego istnienia nie zmienily zasad-
niczo swojej struktury organizacyjnej i wediug
opinii kompetentnych wladz dobrze wywigzywaty
si¢ z zadan, do jakich je powolano.

Za ujednoliceniem organizacji zdaje sie réwniez
przemawiaé¢ korzy$é, jaka niewatpliwie wyplywa
z mozno$ci ujednolicenia w duzym stopniu pracy
jednostek zbytu. 8

2. Uzaleznié przemyst na od-
cinku programowania produkcji
od opinii dystrybutora, w celu za-
pewnienia produkcji, zgodnej z potrzebami naszej

“gospodarki, oraz niedopuszczenia do powstawania

nadmiernych remanentéw gotowych wyrobéw. Re-
sort chemii opracowal juz w zasadzie instrukcje
o wspoélpracy biur zbytu z przemystem, ktéra uw-
zglednia réwniez i ten moment, lecz nie do$é moc-
no go forsuje.

Trudne i odpowiedzialne zadania, stojace przed
produkcja, skomplikowane i niemniej wazne za-



dania dystrybucji, beda mogly by¢ znacznie tat-
wiej i szybciej wykonywane, gdy omawiane wy-
zej warunki zostang w peini zrealizowane.

Zadania Biura Zbytu Farb i Lakieréw

BZF i-L jest czeScig skladowg Centralnego Za-
rzadu Zbytu Ministerstwa Przemystu Chemiczne-
go. Wewnetrzna organizacja Biura dostosowana
jest do specyfiki branzowej oraz do potrzeb, wy-
nikajgcych z zadan, okre§lonych zarzadzeniem Mi-
nistra Przemystu Chemicznego z dnia 19.X.1950
r. Najbardziej ogélnie formutujac te zadania, moz-
na stwierdzi¢, iz przedmiotem dzia-
lalno$ci biura zbytu jest plano-
wanie potrzeb, koordynowanie
produkcji przemystu kluczowe-
go i drobnego oraz prowaudzenle

-wltasciwego, zgodnego z zasada-
mi gospodarki planowej, roz-
dziatu masy towarowej.

Dla realizacji tych zadan powolane sg w biurze
zbytu dwa zasadnicze dzialy:

dzial planowania zbiera, analizuje
i zestawia potrzeby w skali panstwowej, buduje
plany zbytu oraz rejestruje i analizuje zaszlo$-
ci, zwigzane z wykonaniem planu produkcji zbytu;

dzial handlowy (stuzba handlowa pod-
legla zastepcy kierownika biura) prowadzi sprawy,
zwigzane z organizacja obrotu towarowego i za-
spokaja potrzeby odbiorcéw, zgodnie z planami
produkcji i zbytu i ewentualnymi rozdzielnikami

<(w przypadku artykutéw rozdzielanych).

Fakt umieszczenia Biura z dala od Centralnego
Zarzadu Zbytu sprawia, ze musi ono dodatkowo
zajmowacé sie¢ sprawami administracyjnymi i per-
sonalnymi.

BZF i L poprzez pion planowania i pion han-
dlowy zbywa nastepujgce dwie zasadnicze grupy
artykutéw:

a) farby plynne tzw. blonbtwércze, do
ktérych malezg: pokosty, farby olejne, nitrocelulo-
zZowe, spirytusowe, bitumiczne, chlorokauczukowe
i poliwinylowe;

b)y farby suche, ,ktérestanowig w
Iwiej czesci surowce ido produkeji farb ptynnych
cze$ciowo dla innych przemystéw oraz uzywane
sg jako popularne farby Scienne.

Cato$¢ masy towarowej, ujetej planem ewiden-
cyjnym Biura Zbytu, dostarczana jest odbiorcom
badZ bezposrednio z fabryk, badZ tez za poredni-
ctwem wlasnych (CZ Zbytu) badZ obcych ]ec{no-
stek hurtu.

Jesli chodzi o artykuly rozdzielane, bez wzgle-
du na to przez jakg instancje to cato$é gospodarki
nimi jest ujeta rozdzielnikami. Zbyt tych artyku-
16w jest w zasadzie dokonywany wylgcznie w opar-
ciu o rozdzielniki i wydane na ich podstawie przy-
dzialy. Przy sporzadzaniu rozdzielnikéw Biuro

. Zbytu kieruje sie zasadg, iz im bardziej potrzeby
odbiorcéw sa realnie planowane, tym rezerwy biu-
ra zbytu sg mniejsze i przeciwnie.

Zaopatrzenie poprzez hurtownie wojewddzkie
(dawne sktadnice rejonowe) prowadzone jest albo
na zlecenie Biura, albo jako ,,wolnorynko-
w e, dotyczace artykut6w nierozdzielanych i aie-
zastrzezonych, ktére wspomniane hurtownie sprze-

dajg we wlasnym zakresie wediug potrzeb repre-
zentowanego rejonu. '

BZF i L rozprowadza artykuly branzy farb i la-
kieréw bez wzgledu na to przez kogo sg produko-
wane. Przy takim zalozeniu biuro wspélpracuje z
wieloma c. z. przemysiéw i to zar6wno w ramach
resortu chemii, jak i innych resortéw, z sektorem
sp6ldzielczym wlgcznie. Aby méc wykonywaé we
wlasSciwy sposéb zadania, Biuro obejmuje swojg
dziatalno$cig cato$é produkcji krajowej farb i la-
kieréw.

Na marginesie wspélpracy ze spéldzielczodcig
nalezy podkreslié, iz przyczyng licznych trudno$-
ici, jakie wystgpuja na tym odcinku, jest brak usta-
lenia wzajemnych obowigzkéw i praw. Zadne ho-
wiem z istniejgcych zarzgdzen nie precyzuje wv-
raZnie tego stosunku Iacznie z ostatnim zarzadze-
niem Przewodniczacego PKPG iz dnia 14.1V.1954
r. *), ktére, nie obejmujgc wszystkich branz, eli-
minuje réwniez udzial BZF i L z dysponowania
produkowang przez spéidzielczo$é masg towarowq.

Obecna sytuacja na odcinku
organizacji dystrybucji artyku-
16w produkcji spéldzielczej nie
rozwigzuje istniejgcych trudno-
§ci i aparat zbytu <ciggle ocze-
kuje ukazania sie zarzadzenia,
regulujacego z asady wspélpra-
cy ze spb6tdzielczodcia.

Planowanie zbytu

Problem takiego opracowania planéw produk-
cyjnych, aby w czasie ich realizacji nie zachodzily
zadne zmiany asortymentowo-ilo§ciowe nalezy do-
tad do nierozwigzanych. Liczne wypowiedzi na la-
mach prasy fachowej wskazujg na istnienie powaz-
nych rozbiezno$ci w tym zakresie w réznych bran-
zach. Przyczyn tego zjawiska jest niewgtpliwie
szereg, ale najpowazniejsza jest brak koordynacji
terminéw poszczegdlnych faz planowania.

Jesli w tych warunkach ustalenie zapotrzebowa-
nia gospodarki na dane artykuly w ogéle nalezy
do zadan bardzo skomplikowanych, to ta sama
czynno$é w branzy farb i lakieréow jest wyjatkowo
trudna. BZF i L rozprowadza teoretycznie (wg
cennika) 653 artykuly, a praktycznie okolg 800.
Wiegkszoéé z nich nalezy do tzw. artykuléw pomoc-
niczych. Fakt, iz sg to artykuty pomocnicze i w do-
datku mnierozdzielane, ze wreszcie dopiero od paru
lat Biuro Zbytu kontroluje niemal w 100% gcro-
dukcje krajowg, poglebia trudno$ci (planowania,
gdyz odbiorcy w najlepszym razie orientujg biuro

“co do swoich potrzeb w grupach towarowych, bez

uwzglednienia ich bogatej kolorystyki i zastoso-
wania. Stuszne wiec zadania produkcji, aby otrzy-
mywaé realne cyfry, dlugo jeszcze nie bedg mogly
by¢ spetnione.

Zagadnienie budowy realnych planéw produkcji
przy duzym wachlarzu asortymentowym nalezy do
trudnych zagadnien.

I tutaj lezy przystowiowa ,,ko$¢ niezgody‘* po-
miedzy aparatem produkcji a stuzbg zbytu.

‘W $wietle aktualnych wytycznych jednostki zby-

tu przy ustalaniu potrzeb powinny kierowaé sie

*) Monitor Polski Nr A-37 z dnia 28.IV.1954 r., poz. 508.
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swym wieloletnim do$§wiadczeniem w branzy oraz
wykorzystywaé posiadane materialy statystyczne,
uzupelniajac je osobistymi komtaktami z odbior-
cami, ktére silg rzeczy przy szczuplo$ci Srodkéw
finansowych i personelu ograniczy¢ si¢ musza tyl-
ko do bardzo nielicznych i to na najwyzszym
szczeblu, gdzie z kolei operuje si¢ przewaznie in-
formacjami natury bardzie] ogdéinej lub tyiko
wskaznikowe]. Takie postawienie sprawy, aczkol-
wiek bardzo stuszne, zmusza do generalnej rewizji
pogladéw. Nalezy zastanowié¢ sie nad wyborem
drogi umozliwiajgcej dystrybutorowi opracowanije
dla przemystu jak najbardziej realnych projextéw
planéw potrzeb, bedacych dla zakladu produkcyj-
nego’czy przemystu podstawg do opracowania pla-
nu produkcji, planu zaopatrzenia CZ i planu finan-
sowego. W tych warunkach, po dtugich ,,targach*’,
przy ktérych wzieto pod uwage specyfike branzy
oraz wzajemne trudno$ci, stromny, tj. przemyst
i Biuro Zbytu, uzgodnily, ze: ]

a) roczny plan potrzeb, przedstawiany produkeji
przez Biuro Zbytu, bedzie wprawdzie obejmowatl
pelny asortyment towarowy, ale bedzie traktowany
jako orientacyjny dla umozliwienia zbudowania
przez przemys! w szczegbélnodci planu zaopatrzenia
i finansowego;

b) na 6 tygodni przed kwartalem, przy ustalaniu
planu kwartalnego, Biuro Zbytu ma prawo zglosié
dla. zaspokojenia najbardziej istotnych potrzeb od-
biorcéw poprawki, ktére w zasadzie nie powinny
wynosié 20% w stosunku do wycinka planu rocz-
nego; ‘ ;

c) na 7 dni przed miesigcznym planem opera-
tywnym Biuro Zbytu ma prawo wnie$¢ ponownie
drobne poprawki do tego planu.

Omawiany tryb postepowania wigze strony w
tym sensie, ze dystrybutor ma mozliwo$é wprowa-
dzania jedynie takich zmian, ktére by warto$ciowo
nie obnizaty planu, za§ przemyst — przyjmowania
ich przy zalozemiu, ze bedzie rozporzadzaé mozli-
woSciami surowcowymi lub w ich braku — beda
mu one postawione do dyspozycji.

Realizacja planéw zbytu

Wiadciwe dysponowanie masg towarowg zaczyna
sie w momencie przedlozenia Biuru Zbytu zatwier-
dzonego kwartalnego planu produkeji w rozbicia
na zaklady. Ta, jakze wazna czynno§é zaréwno
dla zakladu produkcyjnego (szczegdlnie w warun-
kach omawianej branzy, gdzie produkcja wiekszo-
§ci wyrobéw plynnych odbywa sie na zlecenie
Biura Zbytu), jak i dla odbiorcy towaru stanowi
dalszy problem, ktéry, mimo czynionych od lat
wysitkéw, nie mégt by¢ rozwiazany ku obopdline-
mu zadowoleniu zainteresowanych.

Na drodze do prawidlowego dysponowania ma-
sg towarowg przy pomocy. zleceri produkcyjnyc
i wysytkowych stoi, niestety, szereg przeszkéd,
w duzym stopniu uniemozliwiajgcych to zadanie.
Nalezg do nich przede wszystkim:

a) spéinione terminy zatwier-
dzamia planéw produkcyjnych,
ktére powinny byé mnajdalej na 30 dni przed roz-
poczeciem kwartalu w posiadaniu Biura Zbytu;

b) nieprzestrzeganie przez od-
biorcéw =zarzagdzenia Przewod-
niczgcego PHKPG Nr 221 zjegodal-
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szymi uzupelnieniami, na podstawie ktérego biuro
zbytu powinno otrzymywadé zaméwienia odbiorcéw
najpézniej na 30 dni przed kwartalem na artykuty
nierozdzielane i 60 dni — na rozdzielane;

c) op6Zniane terminy zatwier-
dzania bilanséw isporzadzanyech na ich
podstawie rozdzielnikéw, ktére z kolei sg podsta-
wa dla giéwnych kontyngentobiorcéw do rozdys-
ponowania przyznanej im puli towarowej.

Te zasadnicze trudno$ci nie tylko moga, ale i po-
winny byé usuniete, gdyz nastepstwem ich sg po-
wazne straty gospodarcze. Nawet przy wyelimino-
waniu pierwszej przeszkody, sprawne dziatanie nie
bedzie mozliwe dopbty, dopdki odbiorcy nie bedg
w pelni przestrzegaé wspomnianego juz zarzg-
dzenia Nr 221 zaréwno co do terminéw sklada-
nia zaméwien, jak i innych wymogoéw nieprzewi-
dzianych.

Dla zobrazowania rozmiaru tych trudnosci na-
lezy podkre$lié¢, iz Biuro Zbytu przy asortymencie
setek artykuléw, dziesigtkow dostawcéw i tysiecy
odbiorc6w otrzymuje rocznie okoto 200.000
(dwiescie tysiecy) pism, wysylajac w tym samym
okresie okoto 70.000 samych tylko zlecen, w kt6-
rych bledy sa niedopuszczalne. Cyfry te nabiera-
ja wlasciwej wymowy, gdy zestawi sie je z iloScia
61 etatéw, jakimi dysponuje CZ. Sprawe te poru-
szam wprawdzie marginesowo, niemniej pragne
zwrécié uwage na straty, jakie daje nieuzasadnio-
na obnizka etatéw, szczegélnie w_ jednostkach o
stale rosngcych zadaniach.

Aby nie byé Zle zrozumianym, jeszcze raz pod-
kreslam, ze nalezy bezwzglednie tepié wszelkie
przerosty etatéw tam, gdzie istniejg one rzeczy-
widcie, ale nalezy rowniez bardziej niz dotgd na
obserwowanym ‘przeze mnie odcinku krytycznie
podchodzié do sprawy kompresji etatéw tam zwia-
szcza, gdzie istniejg cyfry poréwnywalne dla
okre$lenia uzyskiwanej wydajnosci pracy.

Na odcinku przy$pieszenia wystawiania zlaceni
Biuro poczynito szereg krokéw, ktére pozwalajg
spodziewad sie poprawy. W tym celu:

a) zaostrzono do mozliwych granic przestrzega-
nie wspomnianego trybu zaopatrzenia materiato-
wo-technicznego,

b) przystgpiono energiczniej do akcji ,,wyrho-
wywania‘‘ odbiorcéw, jesli chodzi o jako§¢ nad-
sylania zaméwienl, ktére bardzo czesto wymagajg
dodatkowej korespondencji wyjasniajacej,

) uzgodniono z zakladami produkcyjnymi pew-
ng cze$é asortymentu, ktéry moze by¢ produkowa-
ny zgodnie z planem, a wiec bez koniecznosci
wezesniejszego posiadania zlecen, .

d) otrzymano -réwniez zapewnienie przemysiu
o przy$pieszeniu nadsylania zatwierdzonych pla-
néw produkcji.

Umowy planowe

Dla zaostrzenia dyscypliny planowania wprowa-
dzono przed kilkoma laty (ustawa z dnia 19.IV.
1950 r.) obowigzek zawierania umoéw planowych,
$cisle precyzujacych prawa i obowigzki umawiaja-
cych sie stron. Umowy dotycza przewaznie artyku-
16w deficytowych i odbiorcéw wiekszych ilo$ci to-
wardw. Ilo§¢é uméw zaréwno generalnych, jak i wy-
nikajgcych z nich uméw szczegdtowych czy bez-
posrednich wzrasta z roku na rok, obejmujac coraz



szerszy asortyment i coraz liczniejsze grono do-
stawcéw i odbiorcéw. Rola Biura Zbytu polega tu
na przekazaniu stronom cyfr ilustrujgcych zaréw-
no potrzeby odbiorcy (zagdane—w przypadku arty-
kuléw nierozdzielanych, albo tez przyznane roz-
dzielnikami przy artykulach zagospodarowanych),
jak i mozliwo$ci produkcyjne dostawcy. Ten swoj
udzial przejawia Biuro w formie parafowania za-
tgcznika do umowy generalnej, na ktérym widniejg
powigzania odbiorcéw z dostawcami na okreslone
w skali rocznej ilo§ci. Praktyka ubieglych lat —
a Biuro wspoéldziata przy realizacji ponad 200
uméw rocznie — wykazuje, ze intencje prawo-
dawcy zostaly w wiekszo$ci wypadkdéw spaczone.
Tylko bardzo nikly odsetek zawieranych rokrocz-
nie uméw przebiega zgodnie z postanowieniami
w nich zawartymi. Z licznych opinii wyglaszanych
przez przedstawicieli aparatu zbytu z réznych
okazji mozna by wysnué¢ wniosek o zbednosci tych,
badZ co badZ pracochtonnych, czynnoS$ci. Nie wy-
daje sie jednak, aby wnioski takie byly uzasad-
nione. Aby jednak umowy planowe mogty spelnié
swoje zadanie, nalezaloby:

1) PrzysSpieszy¢ termin za-
wierania uméw, ustalajgc go juz w sto-
sunku do uméw szczeg6towych na 30 listopada.
Ciagle jeszcze zdarzaja sig¢ bowiem wypadki za-
wierania uméw po wielu miesigcach ich praktycz-
nego stosowania. Nierzadkie sg réwniez przypadki
zawierania uméw na iloSci juz dostarczone po to,
jedynie, aby zado$¢ uczynié¢ ustawie. Oczywiscie
w takich okoliczno$ciach i przy takim podejsciu
do umoéw planowych, umowy traktowane sg jako
zlo konieczne. ,

2) Zmniejszy¢ ilos§é powododw
mogacych zwolnié strony od
odpowiedzialno$ci zaniewykonanie
czy wprowadzenie zmiany do zawartych umoéw.

3) Zaostrzy¢é obowiagzek do-
chodzenia przez strony katr
umownych Bogata praktyka 5 ubieglych
lat wykazuje, ze umawiajacy sie nie egzekwuja
przystugujgcych im kar umownych. A przeciez

-kwoty zaplaconych kar wplywalyby na wyniki

dzialalno$ci przedsiebiorstwa i w przypadku nie-
dociggnieé obcigzalyby zaklad i rzutowaly na pre-
mie pracownikéw. Dlatego dyscyplina finansowe,
wynikajgca z uméw, powinna byé $ciSle przestrze-
gana. Podobne zjawisko obserwowane jest przy
wykonywaniu postanowien zarzagdzenia Przewod-
niczgcego PHPG Nr 221.

Anulacje zaméwien

Rezygnacje odbiorcéw z zamdéwien sg wpraw-
'dzie normalnymi zjawiskami, ale tylko woéwczas,
gdy malezg do sporadycznych. Tymczasem Biuro
spotyka sie z nimi nagminnie. Szczegdlne nasilenie
przybrato to zjawisko w okresie oddzialywania
wzmozone] kontroli bankéw nad zapasami materia-
fowymi odbiorcéw. Na tle tego problemu widaé
wyraZnie, jak bardzo ostroznie i nieufnie nalezy
podchodzi¢ w zbycie do zglaszanych potrzeb. Przy
glebszej analizie sprawy zrzeczen sie dostaw,
szczegdlnie bardziej szczegéltowo obserwowanych
przez biuro zbytu artykuléw rozdzielanych, nasu-
wa sie¢ niejednokrotnie nieodparte przekonanie, ze
wiele zglaszanych anulacji dokonywanych jest me

chanicznie, a wiec bezkrytycznie, bez ogladania
sie ma przykre nastepstwa, jakie mogg wynikngé
dla odbiorcy z powodu pozbawienia sie z trudem
zdobytego i nieraz catkowicie uzasadnionego go-
spodarczo normatywu magazynowego. v

7Z okazji omawiania tego tematu nalezy réwniez
‘wspomnie¢ o zdarzajacym sie czesto celowym
wprowadzaniu w blad dystrybutora poprzez fal-
szywe informowanie go, iz przyczyng anulacji jest
zmiana planu produkcyjnego. Mnogo$§é wizowa-
nych zmian kaze domyslaé sig¢ checi ukrycia
pod tym plaszczykiem niedociggnieé
planowania zaopatrzenia, z fak-
tami tymi nalezy walczyé przez
zgdanie dotgczamia odpisu po-
lecenia wtadzy =zwierzchnijej
odbiorcy wprzejscia mna inng
produkcije.

W identyczny sposéb nalezy rozwigzaé sprawe
,,nieprzewidzianych‘ potrzeb, ktérych natychmia-
stowe nieuwzglednienie ma rzekomo, wedtug wy-
jasnienn zaopatrzeniowcow, spowodowaé , nieobli-
czalne’ straty. Takie postawienie sprawy zmusi
piony zaopatrzenia do bardziej przemys$lanej pracy
i przyczyni sie do podniesienia jakosSci planow
zaopatrzenia i wzmocnienia dyscypliny w obrocie
materiatowym.

Nadmierne zapasy materialowe

Obowigzujgee od szeregu lat zarzadzenia w tej
materii powinny byé po tak diugim okresie stoso-
wania zmodyfikowane w sensie wprowadzenia
znacznie wiekszych kar za nadwyzki materiatowe,
anizeli to obecnie ma miejsce. Specjalnie nalezalo-
by potraktowaé tzw. remanenty poniemieckie, kt6-
re — co nalezy do na pewno normalnych zjawisk —
ciaggle jeszcze sa zglaszame. Jak wyglada gospo-
darka w takim zaktadzie, ktéry po 10 Jlatach ,,od-
kryl" remanent poniemiecki, nie trudno sie do-
mys$le¢. Homentarze wydaja si¢ zupelnie zby-
teczne.

Normatywy zapaséw stanowig podstawe dla oce-
ny gospodarki materialowej 1 ustalane sg na okresy
jednego roku. Technika opracowywania nor-
matywow przewiduje wtaczenie sie do tych prac
rowniez — co jest zupelnie zrozumiale —
i dystrybutora. Tak wazne z punktu widzenia
gospodarczego zagadnienie jest tez odpowied-
nio traktowane przez jednostki zbytu opiniujace
i stawiajgce wuzasadnione wnioski co do wyso-
ko$ci normatywéw. Tymczasem praktyka wy-
kazuje, ze czynniki decydujace o wysoko$ci zapa-
séw ustalaja je bardzo czesto bez ogladania sie na
opinie aparatu zbytu.

Uwagi na temat organizacji i dzialalno$ci BZF
i L ograniczaja sie do bardzo tylko ogélnych sfor-
mulowan. Przedstawione problemy wskazujg w jak
duzym stopniu stuzba zaopatrzenia ma wplyw na
usuniecie trudno$ci aparatu zbytu. Przy blizszej
analizie tych trudno$ci, nalezy stwierdzié, iz gléw-
ng ich przyczyng jest nierealne planowanie potrzeb
w skali rocznej oraz nieprzemys$lane i niezgodne
z przepisami o obrocie realizacji zaméwien. Wy-
miana doSwiadczen stuzby zbytu w tym zakresie
winna przyczynié¢ sie do polepszenia wspo6ipracy
miedzy zbytem a zaopatrzeniem, przyczyniajgc sie
tym samym do usprawnienia zaopatrzenia materia-
lowego naszej gospodarki.
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KRZYSZTOF PORWIT

Konirola wykonania planu zaopatrzenia materialowego

Jedng z zasadniczych cech charakteryzujacych
plany zaopatrzenia materialowego jest ich bez-
posrednia zalezno$¢ od zadan produkcyjnych. Na-
stepstwem tej zalezno$ci jest konieczno$¢ zacho-
wania stosunkowo duzej elastyczno$ci w planowa-
niu zaopatrzenia. Plan zaopatrzenia traktowany
byé moze i powinien jako sztywny nakaz jedy-
nie pod warunkiem, ze opracowany zostal w
oparciu o $cisle rozeznanie zadan produkcyjnych,
a zadania te nie ulegaja operatywnym zmianom.
Warunki te czesto w praktyce nie mogg by¢é spel-
nione, co prowadzi w rezultacie do powstawania
pogladu, ze plany zaopatrzenia (szczegélnie
sporzgdzane na dluzsze okresy) nie majg praktycz-
nego zastosowania, a kontrola ich wykonania spro-
wadza sie do formalnego stwierdzenia réznic mie-
dzy liczbowymi wielko$ciami.

Nie ulega watpliwosci, ze uzyskanie jak naj-
wyzszej jako$ci planéw zaopatrzenia jest zagad-
nieniem pierwszorzednej wagi. Sprawy te byly
zresztg niejednokrotnie omawiane na famach ,,Go-
spodarki Materialowej‘‘. Nie mozna jednak zapo-
minaé, ze biezaca i wnikliwa kontrola gospodaro-
wania materialami jest ré6wnie waznym instrumen-
tem dzialania. Wykrywajac biezaco. odchylenia od
poszczeg6lnych elementéw planéw zaopatrzenia,
mozemy badZ to operatywnie korygowaé te pla-
ny, badZ tez podejmowaé S$rodki zapobiegajace
takim odchyleniom. Wybér jednej z tych drég po-
stepowania zalezy od stwierdzenia, czy pierwotnie
ustalony plan zachowal aktualno$é.

Analiza wykonania poszczegélnych elementéw
planu daje réwniez podstawy do sprawniejszego
sporzadzenia planéw na okresy nastepne.

Powyzsze gtéwne cele kontroli decyduja o przy-
jeciu odpowiedniej metody jej prowadzenia.

W celu zapobiezenia nieuzasadnionym odchy-
leniom od planu stosujemy kontrole wstep-
na, w postaci réznych form limitowania.

Podstawy do stosowania $§rodkéw zaradczych
usuwajacych stwierdzone bledy uzyskujemy za po-
moca biezgcej kontroli wynikowej prze-
prowadzanej w krétkich odstepach czasu.

Dane analityczne i poréwnawcze do ogoélae]
oceny gospodarki oraz usprawnienia planowania
na przyszie okresy wynikajg z analiz sta-
tystycznych okresowych sprawozdan.

Wszystkie te formy kontroli powinny byé prze-
de wszystkim rozwinigte w przedsiebiorstwie Jak
najblizej miejsc, w ktérych bezpo$rednio gospoda-
ruje sie materiatami. Powinny one bezpo$rednio
stuzy¢ przedsiebiorstwu. Dostarczanie danych nad-
rzednym szczeblom administracji gospodarczej jest
elementem wtérnym oraz ograniczaé¢ sie powinno
do podstawowych wskaZnikéw obrazujacych gos-
podarke. Przypadki, w ktérych ewidencje kontrol-
na badz tez sprawozdania traktuje sie w przedsie-
biorstwie jako ucigzliwy obowigzek nie przyno-
szacy pozytku samemu przedsigebiorstwu, wskazu-
ja na bledny stan rzeczy, w ktérym badZ to nie-
prawidtowo ustawiono metode i formy kontroli
badZ tez nie potrafiono wprowadzi¢ w przedsie-
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biorstwie odpowiednich sposob6éw jej wykorzysta-
nia.

Hontrola wykonania planu zaopatrzenia skiero-
wana by¢é musi réwnoczeénie na wszystkie elemen-
ty tego planu, a wiec: zuzycie materialéw, reali-
zacje dostaw oraz gospodarke zapasami materia-
tfowymi. Analizujgc wykonanie kazdego z elemen-
téw pamietaé trzeba o wzajemnych powigzaniach
miedzy nimi. Przy sporzadzaniu planu zaopatrze-
nia zasadnicza i wyjSciowg czynno$cig jest obli-
czenie planu zuzycia materiatéw. Na zuzyciu ma-
teriatu trzeba tez skoncentrowaé szczegélng uwa-
ge przy kontroli wykonania planu, ’

Kontrola zuzycia materialéw

Hontrole wykonania planu zuzycia materialéw
prowadzi sie w nastepujacych formach:

1) okresowa kontrola statystyczna polegajaca
na poréwnaniu iloSci lub warto$ci materiatéw pla-
nowanych do zuzycia w danym okresie z iloSciami
lub warto$ciami zuzytymi w rzeczywistosci;

2) szczegbélowe rozliczenia zuzycia materialéw
polegajace na ustaleniu iloSci materiatéw, ktdére
powinny byty by¢ uzyte do produkcji wykonanej w
danym okresie oraz poréwnanie ich z ilo$ciami
rczchodowanymi w rzeczywistoSci do produkcji;

3) limitowanie zuzycia polegajace na ustano-
wieniu systemu biezgcej kontroli zapobiegajacei
rozchodowaniu do produkcji materiatéw w ilos-
ciach przekraczajacych poziom uzasadniony tech-
nicznie.

Ad 1
Okresowa kontrola statystyczna jest najprostsza
jednocze$nie za§ — najbardziej prymitywng for.

ma kontroli. Daje ona jedynie mozliwo$ci stwier-
dzenia, czy zuzycie ksztaltowalo sie zgodnie z pla-
nem. Prace te prowadzi si¢ przede wszystkim w
stosunku do materialéw wyszczeg6lnionych w ok-
resowych planach i1 sprawozdaniach przedsie-
biorstw, Materialy specyfikowane sg wedtug no-
menklatury wykazéw do planowania, a wiec no-
menklatury grupowej, bez rozréznienia sorty-
mentéw. Przeprowadzenie takiego por6wnania jest
z pewnoScig celowe, a nawet konieczne. Wynika-
jace z niego wnioski nie dajg jednak pelnego i $ci-
slego obrazu gospodarki materialowej. Je§li bo-
wiem stwierdzimy, ze w okresie miesigca lub kwa-
rtalu 1gczne zuzycie rzeczywiste danego materia-
lu odbiegato od planowego, moze to oznaczaé, ze:

— wielko$¢ zuzycia ustalona w planie nie byla
prawidlowa;

— roéznice w wielkoSci zuzycia sa nastepstwem
réznic w wykonaniu produkcji w poréwna-
niu z planem, je$li chodzi o jej ilo$é, wartosé
i asortyment;

— przekroczono plan zuzycia na skutek marno-
trawstwa lub tez zuzyto mniejsze ilo$ci na sku-
tek polepszenia jako$ci gospodarowania mate-
rialami. '



Z powyzszych wzgledéw lgczymy statystyczag
kontrole wykonania planu zuzycia materiatéow z
analizg wykonania zadan produkcyjnych. Najpro-
stszg formg takiego polaczenia jest poréwnywanie
zuzycia materialéw z warto$cig produkcji, za po-
mocyg wskaznikow zuzycia materialéw-na 1 mln
zt warto$ci produkcji.

Poréwnanie takie przedstawia tabela 1.
Tabela 1

.« |Wskaznik
1 S 5 .
Zuzycie | Warto$¢ zuiycia

: We $lnienie [Mmateriatu/produkeji
Lp yszeaegoinie w tonach |w mln 21| tron/rrlnln

1 Plan 1000 100 10,0
2 | Wykonanie 1155 110 10,5
3 | WskaZnik wyko-
nania planu 1155 | 110,0 ’ 105,0 '

7 przytoczonego zestawienia wynika, ze prze-
kroczenie planu zuzycia danego materiatu o
15,5% jest jedynie cze$ciowo wytlumaczone prze-
kroczeniem planu produkcji o 109, wobec czego
$redni wskaznik zuzycia na 1 mln zl przekroczony
zostal o 59%. Jesli mamy do czynienia z jednoro-

dna, niezréznicowang produkcja, poréwnanie przy- -

toczonego wyzej typu pozwala na bezposrednie
wyciggniecie wnioskéw, ze materialy rozchodo-
wane zostaly do produkcji w nadmiernych ilos-
ciach. Jesli jednak material jest zuzywany w
przedsiebiorstwie na rézne cele, wéwczas rézni.
ce w $rednim wskazZniku zuzycia wynikaé mogaq
z roznic w strukturze produkcji, Zakladajac na
przykiad, ze w podanym zestawieniu analizowano
zuzycie stali, za$ cale przekroczenie planu pro-
dukcji przypadlo na jeden typ wyrobu (najbar-
dziej stalochlonnego), wowczas przekroczenie Sre-
dniego planowanego wskaZnika zuzycia materia-
Iu na 1 min zl globalnej produkcji przedsiebior-
stwa jest uzasadniope i nie swiadczy o zlej gospo:
darce materialem.

W praktyce spotykamy sie czesto z odwrotny-

mi przypadkami, gdy afializa statystyczna zuzycia-

poszczegdlnych materiatéw wykazuje znacznie niz-
sze zuzycie rzeczywiste w stosunku do planu.
Fakty te w wiekszo$ci sg jednak dowodem nie fy-
le oszczednej gospodarki, lecz bledéw w plano-
waniu, polegajacych na nierealnie wysokiej oce-
nie potrzeb.

7Z powyzszych uwag mozna wysnué wnioski, ze
analiza statystyczna zuzycia materialéw daje moz-
liwo$é ogdlnej oceny gospodarki materialami w
warunkach dyscypliny asortymentowego wykona-
nia planu produkcji lub tez w skali wielkich liczh
(gdy wahania asortymentowe wyréwnuja sie).

Analogiczna analiza poréwnawcza moze byé
prowadzong przy zastosowaniu rzeczowych jedno-
stek masy produkcg Badamy woéwczas Srednie
wskazniki zuzycia materialéw np. na 1 tone pro-
dukcji itp. Decydujg przy tym mozliwo$ci okre-
$lenia globalnej produkcji w jednej wspdlnej je-
dnostce miary.

Poza oceng jakosci gospodarowania materialami,
analiza taka przynosi réwniez dodatkowe korzysci,
wskazuje bowiem, w jakim stopniu plany zuzycia

mogg stanowié¢ realng podstawe do ksztaltowa-
nia realizacji zaopatrzenia. Chodzi mianowicie
0 to, Zze powazniejsze odchylenia zuzycia materia-
16w w stosunku do planu moga doprowadzié 'do
zaburzei w gospodarce przedsigbiorstwa, nawet
jeSli sg usprawiedliwione rzeczywistym ksztalto-
waniem produkcji. Na podstawie planu zuzycia,
ustala si¢ bowiem odpowiedni plan dostaw. Wie-
ksze odchylenia od planu zuzycia prowadzg wiec
do powstawania ponadnormatywnych zapaséw lub
tez do obnizenia zapaséw do poziomu niedosta-
tecznego dla rytmicznego pokrywania biezacych
potrzeb produkcji.

Ad 2

Okresowe rozliczenia prawidtowosci zuzycia ma-
terialéw stanowig jedyng dokladng i wyczerpuja-
cg metode kontroli gospodarowania materiatami.
Pozwalajg one na obiektywng ocene, czy materia-
Iy rozchodowane zostaly do produkcji w ilo$ciach
rzeczywiScie uzasadnionych i w jakim stopniu
realizuje sie w przedsiebiorstwie zadania w za-
kresie oszczedzania materialéw.

Rozliczenia prowadzi sie¢ metodg rozliczen
jednostkowych na jednorodny asor-
‘tyment produkcji polegajacg na stwier-
dzeniu rzeczywistego rozchodu materiatu na tech-
niczng jednostke wyrobu oraz poréwnaniu rze-
czywistego rozchodu jednostkowego z planowg
nermg zuzycia, lub metodg rozliczen scalo-
rych na produkcje wykonanag w
okreSlonym czasie, polegajaca na oblicze-
niu zuzycia uzasadnionego normami w stosunku
do wykonanej produkcji szeregu asortymentéw
wyrobéw w danym okresie oraz porédwnaniu tych
obliczen z rzeczywistym rozchodem materiatéw.
Stosowaé¢ mozna przy tym schemat przedstawiony
w tab. 2 (patrz str. 562). Wybér jednej z przy-
toczonych metod zalezy od konkretnych warunkéw
gospodarowania w przedsiebiorstwie.

Rozliczanie zuzycia na okreslong jednostke wy-
robu daje niewatpliwie dokladniejsze wyniki, po-
zwala bowiem bezpos$rednio stwierdzié, jak sg re-
alizowane jednostkowe planowe normy zuzycia.
Metoda ta wymaga jednak dokladnej ewidencji
rozchodu materialéw na poszczegdlne zlecenia ro-
bocze. Traktowaé¢ jg nalezy jako wyzszg forme
rozliczen, ktérej zastosowanie uwarunkowane jest
odpowiednim przygotowaniem organizacyjnym
ewidencji obrotu materialowego.

Rozliczenia scalone sg dobrym instrumentem
wzmozenia dyscypliny oszczednego gospodarowa-
niag materiatami w zastosowaniu np. do kierowni-
ka danego odcinka produkcji, ktéry obowigzany
jest rozliczy¢ sie z materialéw pobranych na ca-
tos¢ produkcji, za ktéra odpowiada. Stosujac te
metode nie mozna bezpo$rednio stwierdzié, z ja-
kich przyczyn oraz na ktéry wyréb przerozchiodo-
wano material; moze sie rowniez zdarzyé, ze nad-
mierne zuzycie na jeden z wyrobdw réwnowazone
jest oszczednoSciami realizowanymi przy produ-
keji innych wyrobéw, Metoda ta ma jednak dobre
strony, jest bowiem tatwa do praktycznego stoso-
wania, a réwnoczes$nie daje syntetyczny poglad
na jako§é gospodarki materiatami na danym od-
cinku przedsiebiorstwa. Wskazane jest potaczenie
systemu rozliczen z odpowiednim systemem bodz-
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Tabela 2

Wykonana produkcja Rozliczenie materialowe
i Stal pretowa w kg Cement w tonach
. .| jedn. ;

P Asmeyment Spnihin njﬁalrly Ilo$¢ | Norma jed-|Ilo§é zuzy- | Norma jed- | Ilo§é zuzy- 1tp

nostkowa cia: nostkowa cia

1 Wyréb o m? 5000 75 375000 0,25 1250

2 | Wyréb ,,2” ton 10 320 3200 e —

3 | Wyréb ,,3” m? 10000 S— _ 0,06 600

A | Razem wg norm X X X 378200 X 1850

B Zuiycie rzeczywiste X X X 380000 X 1846

Oszczedn. X. X X — X 4

c Réznica ————
M08 "Nadmiar X X X 1800 % X

c6w premiujacych dobre wyniki oraz przewiduja-

cych sankcje za zaniedbania.

Wydaje sie réwniez, ze przedstawione wyzej
metody nie wykluczajg sie wzajemnie. Nalezaloby
powszechnie stosowaé metode rozliczen scalonycly,
uzupelniajgc je rozliczeniami jednostkowymi
w stosunku do najwazniejszych wyrobéw.

Przedstawione wyzej rozliczenia materialowe

powinny byé prowadzone w zasadzie w formie '

bezobiegowych dokumentéw, na ktérych podsta-
wie kierownik danego odcinka produkcji kontro-
lowany jest przez dyrektora przedsigbiorstwa.
Forme sprawozdan (GM-5) nadano jedynie rozli-
czeniom kontrolujacym najwazniejsze normy zu-
zycia zatwierdzane w N.P.G.

Ad 3

Limitowanie zuzycia materialdéw
jest logiczng konsekwencjg szczegélowych rozli-
czen. Wynikowe stwierdzenie nadmiernego roz-
chodu materialéw nie cofnie bowiem popeinionych

bledéw. Trzeba wiec stworzyé warunki zapobie- -

gajace nadmiernemu rozchodowi. Pracownicy bez-
po$rednio zatrudnieni w produkcji staja sig¢ zy-
wo zainteresowani, aby okresowe rozliczenie zu-
zycia materialéw wypadlo korzystnie, wskazujgc
na realnie osiggniete oszczednoSci. Moment ten
ma zasadnicze znaczenie; system limitowania zuzy-
cia polega bowiem w zasadzie na prostych czyn-
nosciach, a trudno$ci praktyczne przy jego wpro-
wadzeniu wynikajg giéwnie z przyczyn nadania
mu biurokratycznych cech wypelniania formula-
rzy, z pominieciem §$cistego sprawdzenia wyni-
kéw,

Limitowanie sklada sie. z dwéch zasadniczych
faz:
— ustalania limitéw,
— Dbiezgcego ich przestrzegania.
(Jako trzecig faze nalezy jeszcze traktowaé rozli-
czenia).

Ustalenie limitéw polega na $cistym obliczeniu
iloSci materialéw niezbednych do wykonania okre-
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§lonego zadania wedlug technicznie uzasadnionych
norm, Realne ustalenie limitu ma oczywiscie pod-
stawowe znaczenie; jego warunkiem jest S$cisle
okre$lenie rzeczowych zadan produkcyjnych oraz
znajomo$¢ norm zuzycia,

Technika przestrzegania limitéw opieraé sig
moze na alternatywnych rozwigzaniach réznigcych
sie miejscem, w ktérym ustanowi sie kontrole za-
pobiegajaca przekroczeniom limitu. Wedtug jed-
nego z rozwigzan nie dopuszcza sie do wystawia-
nia dowodéw rozchodu materiaiéw (Rw) ponad
przyslugujacy limit, wedlug drugiego — maga-

zyn przed wydaniem materialu sprawdza, czy za-

potrzebowane iloSci mieszczg si¢ w niewykorzys-
tanym limicie. Wybér jednej z tych metod zalezy
od praktycznej oceny, ktéra z nich bedzie sku-
teczniejsza w warunkach danego przedsigbior-
stwa. W zasadzie nalezy sadzié, ze bardziej stusz-
ng metodg jest kontrola przy wystawianiu dowo-
déw (Rw).

Oprécz oméwionych metod kontroli zuzycia,
wigzgcych sie bezpoSrednio z wykonaniem planu
zaopatrzenia, podkre$li¢é réwniez trzeba znacze-
nie kontroli wykonania planéw wigzacych sie
$ciSle z planem zaopatrzenia, a mianowicie planu
technicznego oraz planu kosztéw. ;

Plan techniczny wnosi do planu zaopatrzenia
podstawowe elementy zadan oszczedzania maie-
rialéw.

Kontrole wykonania planu zuzycia materialéw
wigzaé trzeba z kontrolg wykonania zadan planu
technicznego, przynoszacych efekty oszczednoscio-
we w zuzyciu materiatéw. Chodzi o to, aby zba-
da¢ i stwierdzié, jakie Kkonkretne efekty w po-
staci obnizenia odpowiednich norm lub wskazni-
kéw zuzycia materiatéw przynosi realizacja planu
technicznego.

Hontrola wykonania planu kosztéw materialo-
wych daje syntetyczng ocene wynikéw gospodaro-
wania poszczeg6lnymi materiatami. IloSciowa kon-
trola zuzycia materiatéw stanowié powinna rze-



czowg podbudowe kontroli kosztéw. Nalezy za-
pewnié koordynacje tych czynnoSci i doprowadzié
do takiego stanu, kiedy pozytywne lub negatywne
wyniki wykonania planu kosztéw znajdg w wy-
nikach kontroli zuzycia wyja$nienie oraz podsta-
we do ustalenia dalszych zadan zmierzajacych do
usprawnienia gospodarki.

Kontrola przychodu materialéw

Hontrola ta ma na celu ksztaltowanie przycho-
du materiatéw w dostosowaniu do biezgcych po-
trzeb, przy jednoczesnym utrzymaniu zapaséw na
poziomie uzasadnionym gospodarczo. Za pomocg
biezacej kontroli trzeba zapewnié pelng i termi-
nowg realizacje niezbednych dostaw, ale réwno-
cze$nie nie dopuscié¢ do zakupu materiatéw zbgd-
nych.

Dla osiggniecia tych celéw nie wystarcza wy-
nikowa kontrola stafystyczna, stwierdzajaca jakie
iloSci materialéw nadeszly do przedsigbiorstwa
w minionym okresie, Hontrola taka jest wazna
przy materialach rozdzielanych, gdzie chodzi
o Scisly $wiadomos¢ jaka cze$é przydzialu zreali-
zowano, oraz w jaki sposéb wykorzystano otrzy-
mane iloSci materiatéw.

Przede wszystkim jednak koncentrowaé trzeba
uwage na limitowaniu zakupéw i dostaw w pola-
czeniu z biezgcg ewﬁdenc]a zam6wien i ich re-
alizacji.

Limity zakupu materiatéw wynikaja z okreso-
wych planéw zaopatrzenia przedsiebiorstwa. Okre-
§iaja one 1gczng warto$é oraz iloSci wazniejszych
materialéw, ktére moga by¢ zakupione w danym
okresie, Ustala sie je na okresy roczne i kwartal-
ne. Limity wartosci zakupu powinny by¢ ustalone
w podziale na branze materialowe, w ukladzie
gkoordynowanym z organizacjg aparatu zakupu
materiatéw w przedsiebiorstwie. Prawidlowe usta-
lenie limitéw zakupu zalezy.nie tylko-od jakosci
planu zuzycia, lecz réwniez od:

— wlasciwej oceny przewidywanego zapasu ha
poczatku danego okresu,

— realnego planu uplynnienia nadwyzek,

— wlasciwego okreSlenia wysokoSci tej czesci
przychodéw, ktére sg realizowane poza zwyk-
Iym trybem zakupu.

Czynniki te maja praktyczne znaczenie, albo-
wiem czesto spotyka sie dazenie do przesadnego
ustalania wysoko$ci limitéw zakupu przez niedo-
szacowanie zapaséw poczatkowych oraz planowa-
nie nierealnie wysokich kwot do uptynnienia.
W takich warunkach -— nierealnie wysoki limit
zakupu nie spelnia swej roli. Mimo jego przestrze-
gania, nie osigga sie¢ planowej obnizki zapasow.

Spos6b ustalania limitéw zakupu zalezny jest
od wewnetrznej organizacji przedsigbiorstwa
z punktu widzenia wprowadzenia rozrachungu
gospodarczego jego oddziatéw produkeyjnych.
Jesli bowiem wystepuja wewnetrzne obroty mig-
dzy oddzialami przedsiebiorstwa, rozrézniaé trze-
ba limity na zakup zewnetrzny i wewnetrzny.
W przedsiebiorstwach budowlanych cze$é potrzeb
pokrywana jest niekiedy produkcjg pomocniczy
nie wyodrebniong rozrachunkowo. Limity zakupu
sg wowczas ustalane po odliczeniu obrotéw we-
wnetrznych tego typu.

Gospod. Materiatowa

Hontrola przestrzegania limitéw zakupu powia-
na by¢ prowadzona za pomocg ewidencji.

-— obcigzenia limitéw przy skladaniu zaméwiéi,
— wykorzystania limitéw przy zaplacie faktur
za dostarczone materialy.

Podstawg do prowadzenia powyzszych form
kontroli jest ewidencja zamdwien i ich realizacji,
ktéra moze byé prowadzonag w postaci kartotek
lub ksigzki. Sedno sprawy polega na tym, aby
biezgco orientowaé sig, w jakim stopniu planowy
limit zakupu zostal juz oblozony zamdwieniami
oraz czy dalsze zaméwienia nie spowodujg jego
przekroczenia. W niektérych przypadkach moze
nastgpi¢ §wiadome i usprawiedliwione przekro-
czenie limitu zakupu, je$li réwnoczeénie jest prze-
kroczony plan uplynnienia nadwyzek remanentéw,
badZz tez, gdy stwierdza sig¢ przekroczenie planu
zuzycia zwigzane z wykonaniem wiekszych zadan
produkeyjnych,

Przy kontroli obcigzenia limitéw zakupu trze-
ba zwracaé uwage na aktualno$é ztozonych zamé-
wieri, uwzgledniajac konieczno$¢é anulowania
tych, ktére okazaly sie zbedne.

W praktyce skuteczne stosowanie limitowania
zakup6éw napotyka czesto na trudnosci wobec bar-
dzo wczesnych terminéw zamawiania, ustalonych
dla niektérych branz, kiedy zaktad nie opracowal
jeszcze ani planu zaopatrzenia, ani limitu zaku-
pu. Niezaleznie od ogélnej tendencji, ktéra po-’
winna prowadzi¢ do wcze$niejszego planowania
i péiniejszego zamawiania materialéw, przyjacé
‘trzeba w kazdym razie zasade, ze limit zakupu
ustalony na pewien okres powinien by¢ przede
wszystkim skonfrontowany z uprzednio zlozony-
mi zaméwieniami, ktéré juz ten limit obciazyly.
Analiza poréwnawcza tych wielko$ci pozwala na
stwierdzenie: ile jeszcze mozna zaméwié, czy po-
zostaly nie wykorzystany limit jest wystarczajgcy,
co zrobié, aby uzyskaé mozliwo$é zakupu niezbed-
nych materialéw w ramach limitu (uptynnié¢ zbe-
dne sortymenty materiatéw, anulowaé zbedne lub
mniej potrzebne zaméwienia),

W przedsiebiorstwach budowlanych wazne jest
nie tylko limitowanie zakupéw w skali przedsie-
biorstwa, lecz takze biezace czuwanie nad prze-
biegiem dostaw dla poszczegélnych budéw. W tym
celu prowadzi sie*) krétkookresowe limitowanie
dostaw wazniejszych materialéw ~dla budéw
w oparciu o plany kwartalne i miesieczne.. Chodzi

.mianowicie o to, aby zapobiega¢ dysproporcjom

wewnatrz przedsiebiorstwa, przeciwdziataé gro-
madzeniu nadmiernych zapaséw na jednych bu-
dowach przy upo$ledzeniu innych, Dazy sie do
tego, aby wielko$¢ dostaw na budowe, ustalona
w planie miesigcznym, stanowila dla stuzby zao-
patrzenia wigzacy limit okre$lajgcy ile materia-
16w ma ona prawe a jednocze$nie powinna dostar-
czy¢é na budowe. Tryb taki jest wazny nie tylko
dla zahamowania nadmiernych dostaw, lecz réw-
niez dla stabilizacji produkcji, ktéra powinna
z pewnoscig liczy¢ na pewne zabezpieczenie ma-
terialowe w wysokoSci zatwierdzonego limitu. B

Przy omawianiu form kontroli przychodu zwré-
cono celowo szczegdlng uwage na przeciwdziala-
nie zbednym i nadmiernym dostawom. W prakty-

*) Wedlug do$wiadczeri jednostek budownictwa przemyslowego.
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te odczuwa sie bowiem najbardziej ‘koniecznosé
zaostrzema takiej kontroli.

* Biezgca kontrola przychodu ma zasadniczej
wagi zadanie zapewnienia pelnego i rytmicznego
pokrycia niezbednych potrzeb materiatlowych pro-
dukciji. Wchodzi tu caty kompleks zagadnieni, po-
czawszy od kontroli terminowo$ci skladania za-
méwien, przez kontrole terminowosci dostaw, na-
lezytego odbioru ilosciowego i jako$ciowego,
a skonczywszy na rozhczeniaph za dostarczone
materiaty.

Kontrola gospodarki zapéisami
materialéw powinna byé prowadzona réwno-
cze$nie w ujeciu warto$ciowym i ilo§ciowym.
Hontrola warto$ci zapaséw jest niezbedna, albo-
wiem tylko w tym ujeciu uzyskujemy syntetyczny
obraz gospodarki w przedsiebiorstwie. Hontrola
iloSciowa wskazuje natomiast na konkretne miej-
sce, w ktérym nastgpity odchylenia od prawidlo-
wego stanu gospodarki. Bez rozpoznania rzeczo-
wego (iloSciowego) nie mozna podjgé Srodkéw za-
‘pewniajacych poprawe gospodarki.

Hontrola gospodarowania zapasami przybiera
formy kontroli prawidlowos$ci stwierdzonych sta-
néw zapaséw oraz kontroli wykonania planowych
zmian w wielkoSci zapaséw.,

Hontrole stanu zapaséw prowadzi sie za po-
mocg;:

— poréwnania rzeczywistych zapaséw z obowig-
zujacymi normami;

—— rozpoznania odchyleri od normy oraz ich kwa-
lifikacji na gospodarczo uzasadnione lub nie-
uzasadnione.

Wyniki rozpoznania stanowig podstawe do od-
powiedniego zaplanowania zapaséw w okresowych
planach zaopatrzenia. Zadania obnizenia zapasow
stawiane sa w tych planach za pomoca:

— planowania przychodu materiatu na pozmmle
nizszym od planowego zuzycia;

-— planowania sprzedazy (uplynnienia) zapaséw
zbednSfch, gospodarczo nieuzasadnionych.

W niektérych przypadkach konieczne jest po-
stawienie zadan celowego zwigkszenia zapasow
za pomocg realizacji przychodu wiekszego od bie-
zacego zuzycia materiatéw, a mianowicie wow-
czas, gdy trzeba odbudowaé zapasy znajdujace
sie ponizej poziomu norm.

Kontrola wykonania okresowych zadan w dzie-
dzinie gospodarowania zapasami oraz analiza
przyczyn ewentualnych odchylen zamyka cykl,
stajac sie z kolei podstawg do ustalenia zadan na
nastepny okres.

Zrédia do kontroli gospodarki zapasami znaj-
dujemy w ewidencji magazynowej i rachubie ma-
teriatlowej, w okresowych sprawozdaniach zaopa-
trzeniowych oraz finansowych.

Najprostszg kontrolg zapaséw jest analiza okre-
sowych danych sprawozdawczych. Sposéb jej pro-
wadzenia wyjasnia tabela nr 3, dane ktérej przed-
stawiajg obroty materiatowe przedsiebiorstwa
w tys. zlotych w kwartale, Jako pozycje plusowe
«oznaczono odchylenia przyczyniajgce si¢ do prze-
kroczenia planowego zapasu, jako minusowe —
wplywajace na zmniejszenie zapasu.

Podobne analizy kontrolne prowadzi sie w sto-
sunku do poszczegdlnych materiatéw, ktérych
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obroty wykazywane sg w okresowych sprawozda-
niach 1iloSciowych.

Zeﬂstawlenie porévifnawcze'tego typu wskazuje
na przyczyny powodujgce przekroczenie planowe-
go stanu zapaséw. W przedstawionym przykladzie
skladajg sie na to:

— niedoszacowanie zapaséw poczatkowych,

-- niewykonanie planu upiynnienia, '

— przekroczenie limitu zakupu (czgSciowo po-
kryte przekroczeniem planu zuzycia).

Blad w ocenie zapasu poczgtkowego moze sie
zawsze zdarzyé, jednak skutkom tego. btedu mo-
zna bylo zapobiec, gdyby w odpowiednim czasie
zmniejszono limit zakupu i nie dopuszczono do
jego przekroczenia. Niewykonanie planu upltyn-
nienia jest zawsze objawem niekorzystnym, po-
garszajagcym z reguly stan gospodarki przedsig-

‘biorstwa.

Sprawne limitowanie zakupéw wigze sie wiec
bezpo$rednio z kontrolg wykonania planu zapaséw,

-zapobiega bowiem nieuzasadnionej zwyzce zapa-

séw oraz stanowi najbardziej ekonomiczny sposéb

likwidacji zapas6w ponadnormatywnych, powodu-

jacy ich wewnetrzne zuzycie w przedsiebiorstwie.

Planowe prowadzenie upfynnienia zbednych
remanentéw jest niezbednym $rodkiem usumecia
bledéw w gospodarce zapasami.

Warunkiem prawidlowego prowadzenia likwi-
dacji zapaséw ponadnormatywnych jest szczeg6in-
we ich rozpoznanie z punktu widzenia przydatno-
sci dla przedsigbiorstwa. Decydujacym kryterium
jest przy tym stwierdzenie czy i w jakim terminie
zapasy takie bedg zuzyte w przedsigbiorstwie.
W stosunku do zapasdw, ktére zakwalifikowano
jako zbedne, decyzja jest prosta — powinny byé
uplynnione za pomocg sprzedazy. Trudniejsze pro-
blemy powstaja przy zapasach ponadnormatyw-
nych, ktérych zuzycie planowane jest w nastep-
nych okresach. Decyzja co do sposobu ich likwi-
dacji zalezna jest od stopnia deficytowo$ci mate-
rialu w skali krajowej oraz oplacalno$ci czynno-
gci zwigzanych z odprzedazg i ponownym zakupem
danego materialu.

Analiza celowo$ci posiadanych zapaséw prowa-
dzona by¢é musi biezaco w stosunku do poszcze-
gélnych sortymentéw materialowych oraz poszcze-
géblnych magazynéw przedsigbiorstwa. Forma kon-
troli jest okresowe przegladanie kartotek maga-
zynowych oraz wykrywanie sortymentéw wykazu-
jacych w proporcji do istniejacych zapaséw nie-
znaczne zuzycie w ciggu dluzszego czasu (np.
2 — 3 miesiecy). ’



Fakty takie wskazujg, ze zapas W danym ma-
gazynie jest zbedny (w caloSci lub cze$ci) i po-
winien byé postawiony do uplynnienia, badZ tez
przeniesiony na inny odcinek przedsigbiorstwa.

W celu usystematyzowania tej dzialalnoSci
wprowadza si¢ normy zapaséw poszczegélnych
materiatéw na kartoteki, uzyskujac w ten sposob
mozliwo$¢ bezpoSredniego prowadzenia wymier-
nej liczbowo kontroli przez pracownikéw maga-
zynowych,

Sposéb postepowania zalezy od organizacji we-
wnetrznej gospodarki magazynowej w przedsie-
biorstwie, Kontrola jest tym latwiejsza, im w wie-
kszym stopniu jest mozliwe i oplacalne scentrali-
zowanie magazynowania materiatéw. W przypad-
kach niezbednej decentralizacji (np. magazyny
produkcyjne na budowie) zasadnicze problemy po-
wstajg przy kontroli zapaséw na poszczegdlnych
odcinkach przedsigbiorstwa. DoraZne akcje kon-
trolne nie przynoszg tu trwalych rezultatéw.

Waznym czynnikiém jest doprowadzenie do
biezacej samokontroli stanu zapaséw na poszcze-
gblnych odcinkach przedsigbiorstwa. Hontrole ta-
ka mozna wprowadzi¢ stosujgc system ustalania
okresowych limitéw warto$ci tacznych zapaséw
przysiugujacych dla danego odcinka, podbudowa-
nych limitami iloSciowymi zapaséw podstawowych
materialéw. Przy tym systemie kierownik danego
odcinka przedsigbiorstwa staje wobec konieczno-
§ci troszczenia sie o to, aby posiadane przez nie-
go zapasy skladaly si¢ z rzeczywi$cie niezbednych
materialéw. - Postawienie do dyspozycji posia-
danych nadwyzek staje si¢ tym samym koniecznym
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warunkiem otrzymania dostaw potrzebnych ma-
teriatéw.

Szczegblowe rzeczowe rozeznanie zapaséw ma-
terialowych oraz poréwnanie danych szczegdlnych
z syntetycznymi wynikami finansowymi prowadzi
niekiedy do wnioskéw, ze cze$é wykazywanych
warto$ci zapaséw nie ma rzeczowego odpowiedni-
ka, a jest wynikiem zaniedban w biezgcym doku.-
raentowaniu i ewidencji obrotu materialami. Usu-
nigcie takich zaniedban daje bezpo$rednie wyniki
w postaci urealnienia obrazu gospodarki oraz
zwolnienia fikcyjnie zamrozonych $rodkéw obro-
towych,

‘W przedsigbiorstwach wykazujgcych powazne
przekroczeniag norm zapaséw plan roztadowania
tych zapaséw nie moze ograniczaé sie do ustale-
nia liczbowych danych wigczanych do okresowego
planu zaopatrzenia. Niezbednym warunkiem upo-
rzadkowania gospodarki jest w=takich przypad-
kach opracowanie szczeg6lowego planu zamie-
rzen organizacyjnych. Chodzi o to, aby skonkre-
tyzowaé, jakimi sposobami przedsiebiorstwo za-
mierza uporzadkowaé gospodarke, ustalié¢ indywi-
dualne zadania dla poszczegdélnych odcinkéw i ko-
mérek organizacyjnych ze wskazaniem termindéw
wykonania tych zadan oraz oséb odpowiedzialnych
zg ich wykonanie,

Hontrola wykonania planu zapaséw polega
woéwczas w pierwszym rzedzie na biezacym spra-
wdzaniu toku wykonania indywidualnych zadan.
W ten sposéb mozna doprowadzié do pewnoSci.
ze globalne zadania uporzadkowania gospodarki
zapasami' zostana réwniez prawidtowo wykonane.

Uwagi
o sprawozdawczosci zaopatrzenia materialowo-technicznego
(artykul dyskusyjny)

W ostatnich okresach stosunkowo wiele uwagi
poSwieca sie zagadnieniorﬂ, zwigzanym z odpo-
wiednim ustaleniem zakresu sprawozdawczosci sta-
tystycznej, dotyczacej zaopatrzenia materiatowo-
technicznego.

Podejmowane prace,.zmierzajgce do maksymai-
nego organiczenia pracochtonnos$ci przy wypet-
nianiu formularzy statystycznych, mialy swoj wy-
raz w szeregu dyskusji i konferencji, przeprowa-
dzanych na réznych szczeblach ministerstw, G16-
wnego Urzedu Statystycznego i Panstwowej Homi-
sji Planowania Gospodarczego.

W dyskusjach przebijata troska, aby z jedne]
strony mozliwie ograniczyé istniejace bez watpie-
nia powazne przerosty na odcinku sprawozdawczo-
$ci, z drugiej za$, by nie zlikwidowaé doplywu nie-
zbednych danych cyfrowych do ministerstw i in-
nych wtadz centralnych.

W zakresie uporzadkowania sprawozdawczoS$ci
odcinka zaopatrzenia materialowo-technicznego u-
czyniono niewatpliwie istotne postepy, wyrazaja-
ce sie wyodrebnieniem zagadnien statystyki zao-
patrzenia w ramy departamentu w Giéwnym Urze-

dzie Statystycznym, wydaniem odrebnych instruk-
cji sprawozdawczych (nr 90) oraz poglebieniem
kontroli przy zatwierdzaniu nowych wzoréw spra-
wozdawczo$ci ,,resortowej‘ czy tez ,,wewnetrz-
nej*‘. Mozna zatem stwierdzié, ze co najmiriej,
z punktu widzenia organizacyjnego, statystyka za-

opatrzenia materialowo-technicznego posiada juz

odpowiednie ramy, ktére pozwalajg w sposéb_sko-
ordynowany regulowaé¢ zasadnicze problemy me-
todologiczne. ' ‘

W pracy operatywnej nasuwa sie jednak sze-
reg spostrzezeni, dotyczacych przydatnosci central-
nych wzoréw dla potrzeb przedsiebiorstw i cen-
tralnych zarzadéw oraz systemu przepiséw w za-
kresie zatwierdzania sprawozdawczosci zaopatrze-
nia materialowo-technicznego. Na przykiad odbyte
w pierwszym kwartale biezgcego roku specjalne
narady instruktazowe na temat caloksztaltu prac
sprawozdawczych w przedsigbiorstwach resortu
przemystu lekkiego — pozwolity uzyskaé rozezna-
nie co do rzeczywistych proporcji pomiedzy za-
gadnieniami, obejmowanymi sprawozdawczo$cig
Giéwnego Urzedu Statystycznego a sprawozdaw-
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czodeig resortowg oraz tzw. ,,wewnetrzng'' cent-
ralnych zarzadow przemystu,

Odnoénie sprawozdawczo$ci zakres$lonej instru-
kecja GUS Nr 90 na 1955 r., nalezy stwierdzié,
ze jej (zrozumiale zresztg) schematyczny charakter
nie pozwala na objecie szeregu istotnych zagad-
nien, ktérych kontrola statystyczna jest niezbednie
potrzebna na szczeblu przedsigbiorstwa, centralne-
go zarzadu czy nawet ministerstwa.

Trzeba podkreslié, ze nie chodzi tu bynajmniej
o jakie$ ,,naginanie‘‘ sprawozdawczo$ci GUS do
potrzeb branzowych resortéw czy centralnych za-
rzadéw. Sprawozdawczo$é GUS jest oczywiscie
sprawozdawczo$cig o swoim okreSlonym i wyraz-
nie sprecyzowanym charakterze statystyki central-
rnej, ktorej zestawienia zbiorcze stuzg do opra-
cowywania meldunkéw o sytuacji na odcinku we-
zlowych probleméw zaopatrzenia materialowego
w skali catej gospodarki narodowej. Niemniej jed-
nak, na podstawie uzyskanych do$wiadczen, nalezy
zastanowié sie nad trudno$ciami, nurtujgcymi obe-
cnie terenowe stuzby zaopatrzenia w zakresie prac
sprawodzawczych oraz sprébowaé¢ pewnej analizy
co do wlasciwego ustawienia sprawozdawczo$ci
zaopatrzenia materialowo-technicznego w przemy-
§le na przykladzie resortu przemystu lekkiego.

Na wstepie tych rozwazan wydaje sig¢ stuszne
podkreslié, ze ciezar gatunkowy zagadnien, obje-
tych sprawozdawczo$cig, wyraZznie przewaza
w sprawozdawczo$ci wewnatrzresortowej. Giéwne
problemy jak np. rozliczenie zuzycia surowcéw,
realizacja dostaw maferiatéw podstawowych w aso-
rtymencie, wykonanie bilanséw materialowych,
kontrola zuzycia materialéw pomocniczych i in.
nie mieszczg sie w ramach wzoréw GUS i posz-
czegblne przemysly szukajg wtasnych, bardziej
specyficznych i szczegélowych ujeé sprawozdaw-
czych. Wiaze sie z tym nader istoetny problem wia-
§ciwego powigzania prac sprawozdawczych na po-
szczegolnych szczeblach w taki sposéb, aby oddol-
re ogniwa sprawozdawcze (przedsigbiorstwa) nie
dublowaly zestawien statystycznych oraz aby ukia-
dy sprawozdan mogly byé jednocze$nie wykorzy-
stywane do systematycznej ewidencji ruchu, zuzy-
cia lub dostaw materialéw w samym przedsiebior-
stwie. )

Obecnie daje sie odczuwaé pewnego. rodzaju
formalizm w akcjach sprawozdawczych, szezegél-
nie na szczeblu przedsiebiorstw, gdyz szereg zesta-
wien statystycznych traktuje sie¢ w zasadzie jako
dosy¢ ucigzliwy obowigzek, a nie podchodzi si¢ do
nich, jako do materialu, bedacego cyfrowa podsta-
wg analizy dziatalno$ci gospodarczej. Przyczyny
takiego stanu rzeczy bedg z pewno$cig dosy¢ roéz-
norodne, lecz jedng z nich w wielu przypadkach
jest fakt, ze wzory sprawozdawcze nie zawsze $g

pomyé$lane, jako zestawienia przydatne dla celéw:

analitycznych przedsiebiorstw czy tez jednostek
nadrzednych,

- Na podstawie dotychczasowej obserwacji na-
suwajg sie¢ pewne sugestie odnosnie powigzania
ujeé sprawozdawczych dla petrzeb centralnego za-
rzagdu i dla potrzeb witadz centralnych (GUS,
PEPG, ministerstwo), Wydaje sie konieczne za-
stanowienie sie: czy doprowadzenie obowigzku wy-
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petniania jednolitych formularzy sprawozdawczych
do szczebla przedsigbiorstw (np. wzory GUS:
GM1, GM2, GM5, GM8) jest stuszne, Dosyé licz-
ne odglosy z terenu sSwiadczg o tym, Ze niektore
ramowe formularze statystyczne nie mogg znalezé
zastosowania w przedsigbiorstwach, jako petno-
wartoSciowe materiaty, stuzace do analizy cyfro-
wej. W zwigzku z tym naplywaly wnioski badZ
o uzupelnienie rubryk, badZ o wprowadzenie za-
tacznikéw lub tez nawet dodatkowych wzordw.

Nie ulega zadnej kwestii, ze inny zupelnie ro-
dzaj sprawozdawczoSci potrzebny jest do kierowa-
nia gospodarkg materiatowg ng szczeblu central-
nego zarzadu przemystu, inny natomiast do zbior-
czego ujmowania probleméw zaopatrzeniowych w
Paristwowej Homisji Planowania Gospodarczego
i w Gléwnym Urzedzie Statystycznym. Oceniajgc
potrzeby sprawozdawcze np. centralnych zarzgdéw
ze szczebla centralnego nie ma praktycznie mozli-
wosci wnikniecia w szczegélowe i istotne zagad-
nienia zaopatrzeniowe, nurtujgce taka lub inng
branze przemyslowa, posiadajg swoje specyficzne
warunki organizacyjno-produkcyjne.

Wsréd kompleksu spraw zaopatrzeniowych, wy-
magajacych statej akcji sprawozdawczej, znajdg
sie oczywiscie i takie, ktére z ' uwagi na wyraznie
typowy charakter mozna ujgé¢ jednolitym wzorem
nawet w skali calego kraju (np. sprawozdania z go-
spodarki paliwami, z dostaw ztomu czy dostaw
szmat, makulatury itp.), jest jednak duzo takich,
ktére w zasadzie powinny by¢ potraktowane specy-
ficznie — ,,ubranzowione‘‘. WeZmy na przyklad,
decydujacy wlasSciwie o pracochtonnosci sprawoz
dan problem ustalania list materialowych do spra-
wozdan GUS wediug wzoréw GM1, GM4, GM5.
Obecnie obowigzujace przepisy nakiadajg obowig-
zek zatwierdzania tych list przez Giéwny Urzad
Statystyczny i zabraniajg wprowadzania jakichkol-
wiek zmian do list zatwierdzonych. Abstrahujemy
w tej chwili od do$¢ duzej dozy formalizmu, wyste-
pujacego przy samym zatwierdzaniu omawianych
list, gdzie bierze si¢ pod uwage przede wszysikim
(mechanicznie) ilo$¢ pozycji, bez specjalnego wni-
kania w ich jako$¢ (np. stopien pracochtonnos$ci.
przy obliczaniu poszczegélnych pozycji lub ciezar
gatunkowy danego materialu w zaopatrzeniu prze-

mysiu), co tym samym nie pozwala na wnikliwg

kontrole faktycznej pracochlonno$ci. Nalezy pod-
kreslié, ze o ile przy ustalaniu list materiatowych
do sprawozdann GUS przestrzega si¢ do$é rygory-
stycznie tej zasady, o tyle np. przy ustalaniu list
materiatowych do sprawozdawczo$ci wewngtrzre-
sortowej lub wewnetrznej centralnych zarzadéw
wykazy materialéw objetych sprawozdawczo$cig
ustalajg zainteresowani odbiorcy sprawozdan (CZTP
lub ministerstwo). Wydaje sig, ze system drugi
jest wlasciwszy, szczeg6lnie jesli chodzi o spra-
wozdawczos¢ do szczebla resortu wigcznie gdyz
pozwala on na bardziej elastyczne korygowanie
réznego rodzaju potrzeb sprawozdawczych. Zacho-
dzi tu co prawda pewna obawa, czy uprawnie-
nie w zakresie ustalania list materialowych nie
bedzie wykorzystane przez zainteresowane instytu-
cje w jak najszerszych ujeciach sprawozdawczych,
jednakze odpowiednio*pomys$lana i zorganizowana
operatywna kontrola Gtéwnego Urzedu Statystycz-



nego (o ktérej ponizej) moze zabezpieczy¢ nadmiar
sprawozdawczo$ci w przedsigbiorstwach.

Nie uniknie sie réwniez pewnych niewatpliwych
trudnosci, checac np. ujednolicié w skali catego kra-
ju takie pozornie jednolite sprawozdanie. jak
,»Z Wykonania planu zaopatrzenia materialowo-te-
chnicznego‘‘. Specyficzne warunki organizacyjne
réznych przemystéw (np. w zakresie kooperacji)
powodujg konieczno$é specjalnego komentarza od-
no$nie sposobu wypelniania poszczegélnych rubryk
(co nie zawsze moze byé w zgodzie w zalozeniami
ramowe]j instrukcji GUS), badZ sporzadzanie do-
datkowych zalgcznikéw albo wrecz wprowadzenie
wlasnych sprawozdann wewnetrznych, Dla zilustro-
wania tych trudno$ci w resorcie przemystu lekkie-
go podajemy kilka charakterystycznych przykia-
déw.

W sprawozdaniach z wykonania planu zaopa-
trzenia (GM1 i GMé) figuruje po stronie przycho-
du rubryka ,,w tym z realizacji przydzialéw*".
W rubryce tej chodzi o uchwycenie realizacji ,,czy-
stego’‘ przydzialu (netto)”w okresie sprawozdaw-
czym. Zachodzi pytanie, jak ma jednostka spra-
wozdawcza szczebla podstawowego wykazywaé
przychéd (z przydziatlu), gdy np. odebrata (i opla-
cila) przesylke wagonowgq, powiedzmy, bezposred-
nio od importera z przeznaczeniem w czes$ci dla
kilku innych przedsiebiorstw.

Dostawa nie jest przeciez dla niej przydziatem,
gdyz partycypuje ona jedynie w niewielkiej iloSci
tego materiatu, niemniej materiat zostat w danym
okresie (miesiacu lub kwartale) faktycznie zapta-
cony, a tym samym przyjety na konto przydzialo-
we zainteresowanego centralnego -zarzadu i mini-
sterstwa, (Nalezy podkres$lié, ze zwrot wlasciwym
odbiorcom, dla ktérych byla przewidziana cze$¢
dostawy moze mie¢ rownie dobrze miejsce dopiero
w nastepnych okresach sprawozdawczych).

Z punktu widzenia jednak jednostek nadrzed-
nych i naczelnych taka dostawa bedzie bezwzgle-
dnie przydzialem, niemniej dla przedsigbiorstwa
nie jest to przydzial, a obecne przepisy takiej in-
terpretacji nie przewidujg. Wypelnianie omawia-
nej rubryki komplikuja jeszcze i inne sprawy,
zwigzane z kooperacjg przydzielanymi poiprodu-
ktami, np. w przypadku przedzy, gdzie réwniez
specyfika danego centralnego zarzadu stwarza ko-
nieczno$éé dodatkowej, szczegélowe] interpretacji
i wyja$nien.

Dalsze przyklady: We wzorach GM1 i GM4 nie
ma. réwniez jednolitej interpretacji rubryki roz-
chodu ,,na zuzycie'. Na przykiad, w riektérych

branzach przemystu lekkiego zdarzaja sie dos¢ cze-

sto wypadki tzw. zwrotéw z produkcji do magazy

nu surowca, ktére nalezaloby traktowaé, jako swo-

jego rodzaju ,,przerzut’* wewnatrz jednostki spra-
wozdawczej 1 wéwczas trzeba o te sumy pomniej-
sza¢ rubryke ,,na zuzycie‘'. W przypadku bowiem
powtérnego przychodowania do magazynu, liczba
,,na zuzycie’ nie bedzie wlasciwa (zwiekszona).
Nalezy podkres$lié, ze na szczeblu przedsiebiorstwa
roznice te moga by¢ stosunkowo powazne.
Hontrola ruchu materialéw podstawowych jes:
utrudniona z uwagi na brak rozwiazania sprawoz-
dawczego ,,rob6ét w toku‘‘ oraz wykazywanie zbior-

czych pozycji zuzycia (nie ,,na zuzycie‘‘) materia-
fow.

W omawianych wyzej sprawozdaniach zacho-
dzi np. réwniez konieczno$é asortymentowego spe-
cyfikowania przerzutu materialéw dokonywanych
pomiegdzy przedsiebiorstwami, podlegtymi temu sa-
memu centralnemu zarzadowi, w celu nalezytej
kontroli ruchu materiatéw. Usuniecie tego elemen-
tu powaznie utrudnia kontrole faktycznych dostaw,
dokonywanhych w ramach kooperacji. Podane wy-
zej przykiady dowodzg tego, ze w bardzo licznych
przypadkach napotykamy na specyfike branzowa,
ktérg nalezatoby rozwigzywaé mozliwie w ramach
jednego wzoru, a co nie jest z kolei do zrealizo-
wania w uktadzie obecnych, centralnych sprawoz-
dan GUS i resorty muszg sie uciekaé do rozbudo-
wanej sprawozdawczo$ci wewnetrznej,

‘Mozna byloby poruszy¢ jeszcze np. domagajacy
sie raczej specyfiki branzowej uktadu wzér GMS.
obejmujgcy sprawozdanie z wykonania planu obro-
téw materialowych ¥ gospodarki zapasami zbed-
nymi i nadmiernymi, szczegdinie w Dziale II lub
wzoér GM9, gdzie nie wszedzie jest pozadany u-
ktad calego roku (rubryki: 3, 4, 5, 6 1 7), a nato-
miast brak elementé6w wsadowego rozliczania zu-
zycia surowcow (co przy budowie bilanséw mate-
rialowych jest uwzgledniane) itp.

Powyzsze przyklady nie majg bynajmniej na ce-
lu udowodnienia, ze sprawozdawczo$é w ukladzie
formularzy, wprowadzonych przez Giéwny Urzad
Statystyczny, jest terenowi niepotrzebna i ze trze-
ba p6js¢é na jej likwidacje. Nalezy wyjasnié, ze
chodzi o to, aby w miare mozliwo$ci nie uogélniac
szeregu zagadnien, ktére w efekcie muszg znaj-
dowaé swe odbicie w sprawozdawczo$ci resortowej,
lecz -by pdjs¢ w wyraznym Kkierunku zwalniania
niektérych szczebli- sprawozdawczych (przedsie-
biorstw czy centralnych zarzadéw) od obowiazku
opracowywania réznych sprawozdan GUS na ko-
rzy$¢ sprawozdawczo$ci wewnetrznej. Trzeba z na-
ciskiem podkreslié, ze powyzsze sugestie nie maja
w zadnym wypadku na celu obcigzenia terenu do-
datkowymi zajeciami sprawozdawczymi, ale dgzg
do tego, by przestawi¢ sie¢ w pracach statystycz-
nych na glebsza i bardziej merytoryczng analize
otrzymanych cyfr.

Wiemy, ze dyscyplina sprawozdawcza nie jest
jeszcze postawiona na zadowalajgcym poziomie.
Podawanie blednych liczb i Tamanie terminéw jest
jeszcze zjawiskiem, niestety, do$é czestym, Bez
watpienia jedng z przyczyn tego stanu rzeczy jest,
ze tak mozna powiedzieé, ,,dekoncentracja‘ uwagi
na wiele probleméw branzowo ,,drugorzednych‘,
wyplywajaca z braku czasu, wobec istniejgcego
Jjeszcze mimo wszystko nadmiaru sprawozdawczos-
ci. Daje sie¢ odczuwaé brak nalezytej opieki ze
strony odpowiednich organizacji statystycznych
nad np. takimi sprawami, jak: wlasciwym usta-
wianiem dokumentacji podstawowej, wewnetrzng
organizacjg stuzb statystyczno-sprawozdawczych,
technikag pracy itp. Wypada tu jeszcze dodaé, ze
aczkolwiek ukazatly sie instrukcje i przepisy regu-
lujace odcinek dyscypliny, lecz sg one niewystar-
czajgco, a wlaciwie prawie wcale nie kontrolowa-
ne,
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Dos$wiadczenia z terenu pozwalaja wysnu¢ pew-
ne wnioski co do dalszych kierunkéw prac, zmie-
rzajacych do polepszenia sytuacji na odcinku sta-
tystyki zaopatrzenia materialowo-technicznego.

Whnioski te mozna byloby ujaé nastepujagco:

a) Mozliwie daleko posuniete ubranzowienie
sprawozdawczo$ci, dotyczacej zaopatrzenia
materiatowego, z pozostawieniem jako ogdélni=
obowigzujgcych, naprawde tylko nielicznych
sprawozdan. Ubranzowienie takie powinno
objgé nie tylko sprawozdawczo$¢ GUS, ale
réwniez i sprawozdawczo$¢ resortowg z tym,
iz jednolito§¢ formularzy mozna zachowa€ na
szczeblu ministerstwa.

b) Znaczne wzmocnienie analizy zatwierdzanych
wzoréw sprawozdan = (sporzadzanych przez
wszystkie szczeble) i wydanie w zwigzku z tym
odpowiednio opracowanych przepiséw, okre-
§lajacych obowigzki poszczegdlnych organiza-
cji.

¢) Wprowadzenie- zasady, aby przedstawiciele
Giéwnego Urzedu Statystycznego i zaintere-

sowanych resortéw przeprowadzali kontrole
w przedsiebiorstwach, idgce w kierunku zba-
dania zakresu oraz jako$ci prac sprawozdaw-
czych i sposobéw wykorzystywania materialéw
sprawozdawczych przez samo przedsiebiorstwo,
jak réwniez przez wlasciwg branzowo jedno-
stke nadrzedna.

Prace sprawozdawcze zajmujg licznym praco-
-wnikom stuzby zaopatrzenia wiele czasu, dlatego
tez warto zajaé sie¢ tg sprawg, tym bardziej, ze
przeciez dane, uzyskane ze sprawozdan, sg pod-
stawg do podejmowania szeregu decyzji i wycig-
gania wnioskéw odnos$nie kierowania gospodarka
na kazdym jej odcinku. '

Opracowujac ten krétki przyczynek dyskusyj-
ny, liczymy si¢ z tym, ze dyskusja nad sprawo-
zdawczoS$cig bedzie sie odbywala nie tylko w ra-
mach oficjalnych uzgodnierni, ale dotrze do wszyst-
kich ogniw stuzby zaopatrzenia i moze spowoduje
zywy oddZwiek w terenie, wnoszac mewqphww
wiele cennego materiatu do tak waznego odcinka
naszej codziennej pracy.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

Mgr ini. LUKASZ TERCZYNSKI

Wskazniki zuzycia materialéw w przemysle metalowym

Podstawa rentownoSci przedsigbiorstwa, a w
zwigzku z tym i calej gospodarki narodowej jest
produkowanie wyrobéw przy mozliwie najnizszym
koszcie wlasnym. Poniewaz w przemysSle metalo-
wym koszt materialu stanowi okoto 60% kosztu
wyrobu, jasna sie staje konieczno$é¢ i celowo$é
zwrécenia uwagi na wszystkie czynniki wplywa-
jace ma zuzycie materialéw.

Wielko$¢é zuzycia materiatlu ma jednostke wyrobu
(odniesienia) okreslaja mormy zuzycia, ustalane
réznymi metodami. Istniejg jednak odniesienia,
dla ktérych normy zuzycia sg bardzo trudne do
ustalenia metodami technicznymi { wéwczas na-
lezy siegngé¢ do metody wskaznikowej.

W cyklu artykuléw chciatbym zapoznaé czytel-
nikéw z szeregiem wskaZnikéw, zaczerpnietych
z do$wiadczenn przemystu maszynowego lub z lite-
ratury technicznej i ekonomicznej. Podane wskaz-
niki mogg by¢ uzywane do:

— ustalania planéw zaopatrzenia,

— ustalania norm zuzycia,

— poréwnywania z wynikami osigganymi w da-
nym zakladzie.

Stwierdzié nalezy, ze w naszej 11teraturze i cza-
sopismach brak jest dostatecznej ilo$ci informacjl
o zuzyciu materialéw na rézne odniesienia, w wy-
niku czego pracownicy, ktérych interesuje zagad-
nienie gospodarki materiatowej, pozbawieni sg
mozliwo$ci poréwnywania osigganych wynikow
z osiggnieciami innych zaktadéw i krajow.

Zapowiedziany cykl artykuléw dotyczyc bedzie
nastepujgcych wskaznikow:

— zuzycie materialéw dla poitrz»eb narzed21ow-
ni przyfabrycznych,
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— zuzycie materialéw mna remonty maszyn
i urzadzen,

— zuzycie materialéw w odlewniach (wsad me-
talowy i niemetalowy),

— zuzycie paliwa technologicznego (obrébka
cieplna, kuZnie itp.),

—- zuzycie materiatéw przy spawaniu i cigciu,

— zuzycie materialéw na pokrycia antykoro-
zyjne,

— zuzycie materialéw w kuziennictwie,

— zuzycie materiatéw w wykrojnictwie,

— zuzycie materialéw w obrébce widrowe;.

WskaZniki zuzycia materialéw
w narzedziowniach przyfabryvcznych

Okre$lenie zuzycia materialéw w narzedziow-
niach przyfabrycznych jest zagadnieniem dosé
trudnym. Zuzycie to mozna ustalié nastepujgcymi’
metodami:

a) obliczenie szczegélowych norm zuzycia na
poszczegdblne czeSci i wyroby,

b) poréwnawczo w stosunku do rzeczywistego
zuzycia w roku ubieglym,

~c) poréwnawczo — w stosunku do planowane-
go zuzycia w roku biezgcym,

d) w oparciu o wskazniki
styczne,

W paru stowach ustosunkuje sie do wyzej wy-
mienionych metod. _

Obliczenie zuzycia w oparciu
o szczegdlowe normy zuzycia
tak jak sie to praktykuje dla produkcji zasadniczej,
bytoby najsiuszniejsza metoda, na przeszkodzie
jednak staje réznorodny wachlarz produkcji na-
rzedziowej; w zwigzku z tym opracowanie szcze-

techniczno-staty-



g6towych norm zuzycia, co mozna wykonaé do-
piero po opracowaniu dokumentacji technicznej
(rysunkéw, technologii), staje sie praktycznie nie-
mozliwe. Metoda ta jest wiec w danym przypadku
niewykonalna i nie do przyjecia.

Obliczenie zuzycia w oparciu
o rzeczywiste rzuzycie w roku
ubiegtlym jestw zasadzie metodg stuszna.
Polega ono na tym, ze do rzeczywistego zuzycia
w roku ubieglym dodaje si¢ pewien procent na
przyrost produkcji narzedziowni, zwigzany z przy-
rostem produkcji zasadniczej. Poniewaz jednak
plany zaopatrzenia opracowuje sie w okresie dru-
giego i trzeciego kwartalu roku biezacego na rok
nastepny, brak jest danych, dotyczacych calkowi-
tégo rzeczywistego zuzycia w ciggu caltego roku,
a wszelka interpolacja prowadzi do bledéw. Dal-
szym mankamentem jest fakt, ze profil produkcji
narzedziowni moze by¢é w roku nastepnym catko-
wicie odmienny. Nastepnie nalezy stwierdzié, z
zagadnienie kontroli rzeczywistego zuzycia ma-
terialéw nie stalo sie jeszcze prawem dnia po-
wszedniego, co powoduje brak odpowiedniej sta-
tystyki, a w zwigzku z tym niemozno$é zastosowa
nia opisanej metody. .

Obliczenie zuzycia w oparciu
o planowane zuzycie w roku
biezacym. Tgmetodg najczeiciej posiuguja
sie nasze zaklady, nie dysponujgc innymi Srodkami
i metodami dla ustalenia zuzycia materialéw na
rok nastepny. Metoda ta polega na powiekszeniu
planowanego zuzycia materialéw na rok biezgcy,
odpowiadajgcy planowanemu przyrostowi produk-
¢ji narzedziowni.

Nalezy stwierdzié, ze metoda ta jest najbardziej
niestuszna, gdyz prowadzi do nieuzasadnionego za-
potrzebowania materialéw i przyczynia sie do po-
wstawania nadmiernych zapaséw. Jak dalece zapo-
trzebowanie _opracowane tg metody jest niedosko-
nate — swwdczq przyklady z zakladéw przemysiu
maszynowego, dla ktérych przydzialy na potrzehy
narzedziowni przyfabrycznych sg przyznawane na
0g6t w wysokoSci okolo 509% zapotrzebowania,
a mimo to sg nie tylko wystarczajqce, ale i w wie-
lu przypadkach zbyt duze. Przy ustalaniu przy-
dzialéw popelniaja blgd obie zainteresowane stro-
ny, tak przyznajgca przydzial, jak.i zapotrzebo-
wujgca material, gdyz nie opierajg si¢ na zadnych
przeslankach techniczno-ekonomicznych.

W zwigzku z powyzszym najsluszniejszg wydaje
‘sie metoda ustalania zuzycia materialéw w oparciv
o wskaZniki techniczno-ekonomiczne Metoda ta
zostala wprowadzona w r. 1954 w resorcie prze-
mystu maszynowego. WskaZniki- zostaly opraco-
wane w oparciu o literature i zuzycie materialéow
w niektérych zakladach. Podane ponizej wskaZniki
sg obowigzujace W resorcie przemvslu maszyno
wego.

Obliczenie zuzycia materia-
6w w oparciu o techniczmne
wskaZniki zuzycia. Tablical podaje
wskazniki zuzycia materialéw potrzebnych na wy-
konanie narzedzi, przyrzadéw, uchwytéw itp. w
odniesieniu do'1 tony gotowego wyrobu (narzedzi,
przyrzagddw itp.). Narzedzia zostaly podzieione na

stali zwyktej klasy 1

11 grup, ktérych nazwy sg podane w rubryce 2.
noze, inne narzedzia tnace, narzedzia pomiarowe,
uchwyty i oprawki, przyrzady, przyrzady i narze-
dzia do obrébki na gorgco (kucie swobodne), przy-
rzady i narzedzia do obrébki na gorgco (kucie fo-
remnikowe), plyty modelowe i modele odlewni-
cze, formy do odlewania pod ci$nieniem, przyrza-
dy 1 narzedzia do obrdébki na zimno (wykrojniki,
tloczniki), formy do prasowania tworzyw sztucz-
nych.- ' :

W rubryce 3 podane sa gatunki materialow,
z ktérych w zasadzie wykonuje sie narzedzia,
nalezace do danej grupy. W rubryce 4 — podane
sg wskazniki zuzycia materialéw (razem, wzgled-
nie dla kazdej grupy gatunké6w materiatu) na wy--
konanie 1 tony gotowych narzedzi.” W rubryce
5 podane sg procentowe udzialy kazdej grupy ga-
tunkow, przy czym za 1009% przyjeto wielkos$é
wskazZnika zuzycia:

Przyklad 1:

Narzedziownia ma do wykonanta (wg planu
produkcji) 5 ton nozy. Wskaznik zuzycia materia-
16w razem (wg tablicy 1) wynosi 1,3 tony. Nalezy
wiec zapotrzebowaé razem 1,3 X 5.... 6,5 iony
w tym: .
stali szybkotngce] 0,520 X 52,6 tony
7,260 X 51,3 o
stali konstrukcyjnej jako-

$ciowej k1. 2, grupa20 0,490 X 52,45 |,
spiekanych weglikéw me-

tali 0,027 X 50,135 ,,
miedzi wzgl. mosigdzu do

1ubowama plytek z we-

glikow 0,003 X50.015 ,,

\4 oqparciu o powyzsze wskazniki mozna opraco-
wacé plan zaopatrzenia w branzach 1 grupach ga-
tunkéw,. Asortyment wymiarowy materialéw nale-
zy sprecyzowaé w zamdéwieniach svedlug opraco-

- wanej dokumentacji, wzglednie wedlug specyfiki

asortymentu wykonywanych narzedzi. WskaZniki
moga takze'stuzyé dla poréwnywania wynikéw
rzeczywistego zuzycia materialéw w stosunku do
planowanego, przy czym nalezy znad:
— tonaz zuzytych na ich wykonanie materialéw,
— tonaz wykonanych gotowych wyrobow (netto).
Rzeczywisty wskaznik zuzycia raterialéw jest
to stosunek: ‘
tonaz zuzytych materialéw — razem

tonaz wykonanych gotowych wyrob6éw razem

Tablica 2 podaje wzér zbiorczego zestawienia
zuzycia materialéw bezpos$rednich dla narzedziow-
ni przyfabrycznych wraz z przykladem jego wy-
pelnienia.

Zbiorcze zestawienie zuzycia materialéw bez-
poSrednich dla potrzeb narzedziowni przyfabrycz-
nych obejmuje zuzycie wszystkich materialéw bez-
posSrednich, planowanych do zuzycia w danym
roku. .

Zbiorcze zestawienie opracowuje sie na wzorze
TN — tablica 2 (obowigzujacym w resorcie prze-
mysiu maszynowego) dzial. gospodarki narzedzio-
wej w oparciu o: tonazowy plan produkcji narze-
dziowni i wskaZniki podane w tablicach 1 i 3.
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WSKAZNIKI ZUZYCIA MATERIALOW
na wykonanie narzedzi, przyrzad6éw, uehwyt6w i przyrzad6éw pomiarowych w narzedziowniaeh przyi'abrycznych ustalone na 1 tone gotowego

wyrobu (narzedzi, przyrzqdéw itp,)

TABLICA 1.

Nazwa odniesienia N ) Weskaznik ruiycia
Ly. | (wyroby tzn. narzedzia itp.) Narwa materialu
ton %
1 2 3 4 5
Noze Razem 1,300 100
- Uwaga: Stal szyhkotnqlua klasa 3 grupa 33 0,520 40
1 zastosowal zgrzewanie Stal zwykla k 0,260 20
: Stal konstrukcyjna jakosciowa niestopowa kl. 2 gr. 20 0,490 37,8
Spiekane wegliki . 0,027 2
Mied7 elektrolitycz. wzgled. mosigdz. 0,003 0,2
) 4
Inne narzedzia tngce Razem 1,500 100
(frezy, rozwiertaki, poglebia- Stal szybkotnaca kl. 3 gr. 33 0,600 40 -
cze itp.) Stal zwykta kl. { 0,150 10
Stal konstrukcyjna jakoscipwa niestopowa kl. 2 gr. 20 0,375 25
Uwaga: Stal narzedziowa niestopowa k1, 3 gr. 30 0,075 5
2 (zastosowaé zgrzewanie, napa- | Stal narzedziowa stop kl. 3 gr. 31 1 32 0,240 16
wanie i odlewanie) Spiekane wegliki 0,015 1
Elektrody ESW 18 0,045 3
(3 1
Narzedzia pomiarowe Razem 1,600 100
Stal zwykta kl. 1 0,480 30
3 . | (sprawdziany tloczkowe, szcze- | Stal konstrukeyj. jakosciowa niestopowa kl. 2 gr. 20 1,000 62,5
kowe itp.) Stal narzedziowa stopowa k1. 3 gr. 31 i 32 0,120 7,5
Razem 1,500 100
Zeliwo 1 staliwo 0,450 10
Stal zwykia k1. 1
4 Uchwyty i oprawki Stal konstrukcyj. jako§ciowa piestopowa kl. 2 gr. 20 1,200 80
Stal konstrukcyjna stopowa bez Ni kl. 2 gr. 21 0,150 10
. Razem 1,500 100
Przyrzady Zeliwo i staliwo - 0,450° 30
Braz i mosigdz 0,015 1
Stal zwykta kl. 1
5 (wiertarskie, tokarskie, frezar- | Stal konstr. jakosclowa niestopowa:kl. 2 gr. 20 0,975 65
skie, montazowe itp.) Stal narzedziowa niestopowa kl. 3 gr. 30 0,045 3
Stal narzedziowa stopowa kl. 3 gr. 31 i 32 0,915 1
) i Bt k. Razem 1,300 100
Przyrzady i narzedzia do ob- tal zwykla 1
6 ré’ﬁk} r}l’a gomcg Stal konstrukcyjna jakosciowa niestopowa kl. 2 gr. 20 0,910 70
kucie swobodne Stal konstrukcyjna stopowa bez Ni kl. 2 gr. 21 0,130 10
Stal narzedziowa stopowa kl. B gr. 31 i 32 0,260 20
Razerm 1,400 100
. Przyrzady i narzedzia do Stal zwykta kl. 1
7 obrébki na goraco Stal konstruke. jako§ciowa niestopowa kI. 2 gr. 20 0,350 25
kucie foremnikowe Stal konstr. stopowa bez Ni kl. 2 gr. 21 0,070 5
Stal narzedziowa stopowa kl. 3 gr. 31 i 32 0,980 70
) Razem 1%28 138
odelo 1 1 Zeliwo ,
8 mgﬁ?e,f?m%;e e 1 pedele Stopy aluminiowe 0,225 15
Mosindz 0,150 10
Stal zwykla kl. { 0,075 5
‘ azem 1.?(2)2 1(7)(5)
9 Fo do odl i od Stal stop. konstrukcyjna z Ni kl. 2 Azr 22 1,
ienentem | oa.P Stal zwykla kl. 1 0,375 25
Razem 1,400 100
> d do Stal zwykla kl. 1
10 I’Sgﬁéﬁﬁ' ﬁanifﬁf,?ém Stal konstrukeyjna jakoSciowa niestopowa k1. 2 gr. 20 0,840 60
= Sta{ konstrukeyjna mfstopowilbeﬁ‘z Ni é% 2 gr. 22 8,(1){;8 1(5)
ttoczniki Stal narzedziowa niestopowa gr. s
CREPOILLEL %, WoszEkl) Stal narzedziowa stopowa kl. 3 gr. 31 i 32 0,280 20
Zeliwo 0,070 5
. Razem #,800 100
11 Formy do prasowania two- Stal zwykta kl. 1 ' .
:zyzv sztxlx)mnych Stal konstrukeyjna jakosciowa mestopowa kl. 2 gr. 20 1,000 55
Stal narzedziowa stopowa kl. 3 gr. i32 0,500 28
7Zeliwo 0,300 17

Srednich  planowa-
nych w roku

Dzial gospodarki narzedziowej przesyta zbiorcze
zestawienia, opracowane na wzorzs TN, zatwier-
dzone przez dyrektora zakladu, do dzialu zaopa-
trzenia i dzialu gidwnego ksiggowego.

- Objas$nienie wzoru TN:
Ilo$¢ godzin rzeczy- — Nalezy podaé¢ plan ilosci
wistych bezpo- godzin rzeczywistych bez-
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“nodci

poSrednich dla mnarze-
dziowni przyfabrycznych
na dany rok. Wielko$¢ ta
stuzy do kontroli real-
planu produkeji
narzedziowni w tonach z
iloScig godzin planowa-



ZBIORCZE ZESTAWIENIE ZUZYCIA MATERIALOW BEZPOSREDNICH
dia potrzeb narzegdziowni przyfabrycznych na rok 1955.

TABLICA 2

Ilosé.godzin rzeczywistych bezpogrednich planowanych w roku — 2004650.
i

o Przyrzady i narzedzia Formy N Formy
3 do ObrSbxi na ggraco do | Przyrzady |do pra-
Nazwa | 8 Inne Narzedzia Uchwyty Przyrzady odle- i narzedzia do | sow. .
Noize narzedzia pomiarowe i oprawki obr. mech. wania obrébki na two- Razem
Wyrobu- c tnace i montaz. iticie kucie pod ci§-| zimno (wykroj.| rzyw 1
5 swobodne foremnikowe nie- i tloczniki) | sztucz-
] niem nych
1 2 3 4 5 6 7 9 10 i1 i3
Plan prod ukcji
narzedziowni .
przyfabrycz. | ton 20 20 80 30 250 30 5 — 200 - — 635
Wskaznik zu- |¢op -
zycia materia- "t‘o;l
16w 1,3 1,5 1.6 1,5 1,5 1,3 1,4 1,4 — 1,46
Plan zuzycia y ‘
materialéw | ton| 26 30 128 45 375 39 — 280 e 930
- . :
.8 13 R L8 e R Y R =T I R I CE o e | Ldle LR I
Ea g | AR 2 Ea |8 E& |2 E& |2 ER | & A& |8 |BER 558 | 55 | B E2lZ 5EB L 55 B
e . N o . N o . N g . N o . a . =R LR BESE-] . N < £ 0 R S N
Z% |38| Z& |R8| %8 |88| £4 |88| %6 |S8| £ |R&| 26 |RE|Z6(R8Ek38 £& | REEERe|EE[38) £u |EE
Zuzycie wszyst- 110{ 6,2 |{II 110 3 | II 141 | 38,5 | IT 110 I 109 | 40 I 10|, 5 110 —{ —| 11 10| 30 | —| — =1 II 109
kich materialow 208/ 9.8 |IT 203 7,56|II 203| 80 |II 203 I 110 | 40 I 127 15 127 —| = 1127 90 | —| — I 110 103,7
e 319 10,4 1L 319 12 |11 312 | 95 |II 223 II 11 |20 |II 203| 7.3 203 —{—] ;28 8~ LI 444} 58,8
potrzeb narzedzio- | ! 29
wni przyfabrycz- 1) 0,05 111 303 - 1,5} — — | IL zel. IT 127 | 68,80 | II 223 | 1 223 —| —| 1m 232| 18 .| —| — 11127 | 174,3
nych w ukladzie |XI1II 1125 0.5 1lI 320 4,8 — — |'II 821 II 203 | 75 II 228 2,9 228 —| —| II 238 10 - II 203 | 244,35
b"‘dn(ilc'wi’m erup ! IXIIIAI280 0,3 I 304 | 41,2 | II 317| 7.8 317 — | —] 11 303 | 14 223} 5.6
przydzialowych i 1 ! :
N XII 104 o4 II 32| 3, 1 -9
wzgl. pozycji wy- ‘ L Gt 09 3,75 Ir 312 20 11-228 3,16
kazu PKPG ' | | I 69 | 2,75 I 317 36 T 232 18
IIT 74 | 1 IT zel. 14 11238 10
II 821 | 37,5 II 303 | 15,5
1T zel. | 75 11 304 11,2
11 312 38,05
I1 3+7 | 48,7
11 319 | 22,4
I 821 | 39,5
11 zel.| 91,5
III 51 10,05
111 69 2,75
® UI'7 | 1
XII 104 0,9
. XII11128/ 0,85

TLS

*) Numer branzy, grupa przydzialowa,.



nych w oparciu o wskaz-

niki, podane w tablicy 3.

Plan produkcjt na- — W rubrykachod 1 do 12
rzedziowni — przy- nalezy podaé 1ilo$¢ ton
fabrycznej gotowych narzedzi, kto-
rych wykonanie jest pla-

nowane w danym roku.

W rubryce 13 nalezy po-

da¢ sume wielkeSci (w

tonach) z rubryk 1 —12.

Wskaznik
materialéw

zuzycia — Nalezy podaé¢ wskaznik
zuzycia materiatéw w
tonach na 1 tong goto-
wych narzedzi wg da-
nych z tablicy 1.
Plan zuzycia mate- -— Nalezy podaé w rubry-
rialéw kach od 1 —12 plan zu-
zycia materialéw w to-
nach. Wielko$§¢ ta wyni-
ka z przemnozenia planu
produkcii narzedzi (ton)
przez wskaznik zuzycia
(ton/tone). W rubryce 13
alezy podaé sume wiel-
, koSci z rubryk 1—12.
Dla kazdego odniesienia, tzn, rubryk 1 -— 12
nalezy poda¢ plan zuzycia materialow w rozbiciu
na branze i grupy przydzialowe, wzglednie pozy-
cje wykazu PEKPG. Po zakonczeniu kazdej branzy
nalezy wielko$¢ zuzycia podsumowaé. W rubryce
13 nalezy podaé laczne zestawienie planu zuzycia
materialéw w branzach, grupach przydziatowyci
i pozycjach wykazu.
Tablica 3 podaje ilo§¢ godzin rzeczy w i-
sty ch, potrzebnych do wykonania 1 tony goto-
wych narzedzi.

L. J. SPIWAKOWSKIJ

Liczby podane w tej tablicy oznaczajg ilo$é
rzeczywistych roboczo-godzin, potrzebnych do
wykonania 1 tony gotowego wyrobu (ciezar netto).
Wiskazniki podane w tablicy 3 sa potrzebne dla
ustalenia tonazowego planu produkcji w réznych
grupach narzedzi, wychodzac z godzinowego, rocz-
nego planu narzedziowni.

Nawigzujac do wskaznikéw, podanych w tablicy
1, nalezy zaznaczyé¢, ze zuzycie materiatu na 1 to-
ne gotowego wyrobu, obliczone wediug wskaznika,
obejmuje: cigzar netto gotowego wyrobu (1 tona)
i wszystkie straty technologiczne, tzn. straty na:
wiéry, koncéwki, zgar przy kuciu i odlewaniu.

Tablica 3

Nazwa wyrobu Ciezar netto l Iloé¢ rzeczywistych godzin
wyrobu maszynowych recznych

Narzedzia tnace 1 tona 1800—2000 200—220

Przyrzady po-

miarowe (spraw-

dziany tloczko-

we iszczgkowe) 1 tona ‘ 7200—7500 1800—1900

Przyrzady 1 tona E 1260 ' 540

Uchwyty

i oprawki 1 tona 1800—2030 200—270 |

|

Przyrzady 1 na- |

rzedzia do ku- ‘

cia swobodnego 1 tona 15 65 ‘

Przyrzady i na-

rzedzia do Kku-

cia foremniko-

wego 1 tona 320 s 130

Wykrojniki s

i tloczniki { tona 2300 | 1150

Doswiadczenia w zakresie poprawy ekonomicznych wskaznikéw
zaopairzenia materialowo-technicznego
w jednym z vralskich zakladéw przemystu metalowego®)

Planowanie potrzeb materialowych

Prawidlowa organizacja materialowo-technicz-,

nego zaopatrzenia przedsiebiorstw wymaga przede
wszy«snkir;%s $cistego ustalenia potrzeb materiato-
wych. *

_Ustalenie potrzeb materialowych przedsie-
biorstw poprzedza szczegélowe opracowanie pla-
nu produkcji, inwestycji oraz kapitalnych i bie-
zacych remontéw, a takze przeglad norm zuzycia
materialéw podstawowych i pomocniczych.

Nalezy zaznaczyé, ze w zakladach (przemysiu
metalowego normy zuzycia materialéw pomocni-
czych nie stanowig jeszcze tak nieodzownego ele-
mentu uzasadnienia planu produkcji, jakim sg
normy zuzycia surowcow, materialéw. podstawo-
wych, pétfabrykatéw, paliwa i energii elektrycz-
nej. Przyczyng tego — naszym zdaniem — jest
to, ze centralne zarzady przemysiu i centralne za-

*) Sistema i praktika matierialno-techniczeskowo snabzenia
promyszlennowo predpriatia. Wyd. Maszgiz.. Moskwa 1954 — praca
zbiorowa. Tlumaczyt J. Wieckowski.
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rzady zaopatrzenia resortu jeszcze nie zdecydo-
waly sie przyjaé jakiegokolwiek okre§lonego ob-
liczenia tych norm, nie upowszechniajg w nalezy-
ty sposéb nagromadzonego do$wiadczenia w za-
kresie ich opracowania, nie zatwierdzajg typo-
wych zréznicowanych norm zuzycia materiatéw
pomocniczych i nie organizuja systematycznej kon-
troli ich wykonania.

W zwigzku z tym dla okreSlenia potrzeb w za-
kresie materialéw pomocniczych na okres plano-
wany zaklad postuguje sie opracowanymi bezpo--
$rednio w zaktadzie normami zuzycia materiatéw
pomocniczych. ]

Dokonywane corocznie przeglady norm zuzycia
majg na celu osiggniecie ich obnizenia dzieki no-
wym osiggnigeciom technologicznym i systematycz-
nej walce o oszczedne wykorzystanie materiatéw.

Jak wiadomo, plan =zaopatrzenia materiatowo-
technicznego zaktadu opracowuje sie w okresie
znacznie wyprzedzajacym rozpoczecie planowego



okresu. W okresie miedzy opracowaniem planu
i poczatkiem jego realizacji zachodzg rézne zmia-
ny w warunkach pracy oddzialéw, w technologicz-
nych procesach i planowym asortymencie produk-
cji. Wszystkie te zmiany wplywaja na poziom o-
trzeb Srodkéw materialowych i ostatecznie powo-
duja konieczno§é korekty odpowiednich planowych
obliczeri. W tym celu w zakladzie wprowadzono
system operatywnego planowania zaopatrzenia,
zgodnie z ktérym oddziaty produkcyjne zglaszaja
do wydzialu zaopatrzenia przed rozpoczeciem kaz-
dego miesigca (zwykle 25, 26-go dnia) zapotrze-
bowania materialowe, majace zabezpieczyé pro-
dukcje na nastepny miesiac. Hierownicy poszcze-
g6lnych sekcji dzialu zaopatrzenia analizujg pro-
jekty tych zgloszen z punktu widzenia zgodnosci
z planem produkcji i zatwierdzonymi normami zu-
zycia, z uwzglednieniem stanu zapaséw tych ma-
terialéw w magazynach oraz przyznanych przy-
dziatéw. Skorygowane i uzgodnione zgloszenia
potrzeb materiatowych sg podpisywane przez Kie-
rownika dzialu zaopatrzenia i kierownika oddzia-
Iu produkcyjnego. Zgloszenie to jest podstawo-
wym operatywnym dokumentem, wediug ktérego
organizuje sie i kontroluje przebieg izaopatrzenia
oddzialow produkcyjnych w materiaty.

Hierownicy sekcji dziatu zaopatrzenia spor:za-
dzajg wyciagi ze zgloszed tych materiatéw, kto-
rych nie ma w magazynach przedsiebiorstwa i spo-
rzadzaja dla tych materialéw harmonogram do-
staw. W harmonogramie dostaw podane sg $rod-
ki, ktére nalezy przedsiewzigé dla zabezpiecze-
nia otrzymania materialéw przez przedsigbiorstwo
i wydania ich oddzialom produkcyjnym w termi-
nach ustalonych przez nie w zapotrzebowaniach
materiatowych. W harmonogramach wykazane sg
réwniez osoby, odpowiedzialne za dostawe okres-
lonych materiatéw.

Podpisany przez kierownika dzialu harmono-
gram dostaw ‘materialowych, zatwierdzany naste-
pnie przez zastepce dyrektora zakladu, jest ooe-

ratywnym planem -wydzialu, Wyniki dziatalnoSci

dzialu zaopatrzenia ocenia sie w zaleznoSci od wy-
konania tego planu, od czego zalezy takze roz-
miar otrzymywanych przez dzial premii produk-
cyjnych. Wprowadzenie opisanego systemu ope-
ratywnego planowania pozwolito, przy niezmie-
nionych etatach, nie tylko zabezpieczyé dostawy
materiatéw dla zaktadu, ktére w ciggu ostatnich
dwdéch lat wzrosty ponad 40%, lecz réwniez za-
pewni¢ rytmiczny doplyw materiatéw do podsta-
wowych i pomocniczych oddziatéw zaktadu.

Limitowanie wydawania materialéw oddzialom
produkcyjnym

W dziedzinie oszczednego zuzycia materiatéw
i kontroli przestrzegania zatwierdzonych norm du-
Ze znaczenie posiada organizacja wydawania ma-
teriatéw oddzialom produkcyjnym wedlug Scisle
ustalonych limitéw. W szczegdlnos$ci odnosi sie to
do materialéw pomocniczych, w zakresie kto-
rych — jak to wyzej wspomniano — nie ma ty-
powych norm zuzycia.

Dane o zuzyciu niektérych materialéw pomoc-
niczych przez oddzialy produkcyjne, po ustaleniu
limitéw wydawania ich z magazynéw, w poréwna-

niu z poprzednim okresem, w ktérym wydawano te
materialy bez limitowania, wykazujg, ze zuzycie
zmniejszylo sie w zakresie benzyny na 1 km prze-
biegu samochodu ciezarowego o 10,5%, smaréw
na 1 parowozogodz. pracy — o 10%, piasku for-
mierskiego na 1 tone odlewéw — o 129% itd. To
dostatecznie jasno wykazuje wyzszo$é systemu ii-
mitowania w stosunku do jednorazowych zapotrze-
bowan. Jezeli ustalony limit zostanie wykorzysta-
ny — magazyn przestaje wydawac¢ materialy, do-
poki kierownik oddziatu produkcyjnego nie otrzy-
ma od dyrektora zakladu pisemnej decyzji o pod-
wyzszeniu limitu. Dodatkowy limit zostaje odno-
towany we wtasciwych rubrykach kart limitowania
zuzycia. . _

Wprowadzenie limitowania wydawania materia-
16w zwalnia magazynieréw od konieczno$ci grupo-
wania jednorazowych zapotrzebowan przy opraco-
wywaniu sprawozdan materialowych.

Obnizenie kosztéw zakupu materialéw

Udziat kosztéw materialowych w kosztach wlas-
nych produkecji zakladu dochodzi do 659% . Dlatego
staja si¢ zrozumiale wysilki pracownikéw zaopa-
trzenia materialowo-technicznego obnizania kosz-
téw wilasnych zakupywanych materiatow.

Jak wiadomo, obecnie ceny podstawowych su-
rowcéw hutniczych i péifabrykatéw sg ustalone
franko wagon stacja przeznaczenia. W zwigzku z
tym koszty materialéw i pétfabrykatéw dla przed-
siebiorstw przemystu hutniczego obejmujg cene
zbytu wedlug cennika oraz koszty wewnagtrzzakia-
dowego tramnsportu danego materiatu. Udzial za-
ktadowych kosztéw transportu w pelnych kosztach
‘materiatowych waha sie od 1 do 15%. Srednio wa-
zony wskaznik tych wydatkéw dla asortymentéow
zuzywanych przez nasz zaklad wynosi 5%. Jasne
jest, ze obnizenie tych kosztéw ujawni sie w
zmniejszeniu ogdélnych kosztéw materiatowych,
a poSrednio wplynie na obnizenie cato$ci kosztdw
wlasnych wytwarzanej przez zaklad produkcji.

Aby zapewnié zmniejszenie kosztéw tramsportu
wewnatrzzaktadowego oraz kosztéw magazynowa-
nia, przeanalizowano obowigzujacy system prze-.
chowania materiatéw, istniejaca dyslokacje maga--
zynéw i ich uposazenie. Hontrola gospodarki ma-
terialowej ujawnila wiele niedociagnieé¢, np. w
magazynie materiatéw do produkcji rur symbolem
klasyfikacyjnym byt tylko gatunek stali, co powo-
dowalo, ze w tym samym miejscu przechowywano
rézne rozmiary tego samego gatunku. W magazy-
nie drewna opatowego, stuzgcego jako paliwo dla
gazogeneratoréw, roboty zatadunkowo-wyladunko-
we kalkulowaly sie b. drogo dlatego, ze drewno
otrzymywano w postaci polan dwumetrowej diu-
gosci.

Dla usunigcia zauwazonych niedociggnieé opra-
cowano szczeglltowy plan zamierzen usprawnieaia
gospodarki magazynowej. Waznym zamierzeniem
byly zasadnicze zmiany w dyslokacji magazynow
w celu maksymalnego zblizenia materiatéw do od-
dzialéw zuzywajacych.

W zwigzku z tym trzeba bylo znacznie rozsze-
rzyé przestrzen magazynu surowcoéw wsadowych
dla oddzialu martenowskiego, gdzie na odkrytych
placach przy bccznicy rozmieszezano suréwke, ka-
mien wapienny, rude, zlom i inne materialy. Roz-
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mieszczenia rur dokonuje sie obecnie w. magazy-
nach nie tylko wedlug gatunkdéw stali, jak to byto
dawniej, a takze wediug rozmiaréw. Przy zawie-
raniu uméw na dostawe na 1953 r. zastrzezono
dostawe drewna opalowego w polanach jednome-
trowych, w miejsce dawniej dostarczanych dwu-
metrowej dlugosci. Do oddzialu wytwarzajacego
artykuly masowego uzytku, polozonego w odleglo-
$ci 1 km od zaktadu, zbudowano tor kolejowy.

W wyniku tych i licznych innych organizacyjno-
technicznych $rodkéw, przedsiewzietych w celu
uporzadkowania gospodarki magazynowej, zaktad
osiggnal nastepujace zmniejszenie wydatkéw, od-
noszonych na koszty materialowe: w zakresie su-
réwki o 6,3%, rudy zelaznej o 13%, siatki do 16-
zek o 509%, tozysk tocznych o 249%, rur o 7,69,
oraz drewna opalowego o 19%.

Normowanie zapas6w produkecyjnych

Charakterystyczng cecha organizacji materialo-
wo-technicznego zaopatrzenia zakladu przemysiu
hutniczego, utrudniajgcg to zadanie, jest duzo
wieksza w stosunku do innych branz ilo§é faz
i wzajemnych powigzan, od ktérych zalezy ciag-
108§¢ procesu produkcyjnego. Jest to zwigzane ze
specyfika technologicznych proceséw podstawo-
wych oddzialéw produkcyjnych metalurgicznego
zaktadu, gdzie kazda przerwa w dostawie surow-
céw, poéifabrykatéw, paliwa i materialéw pomoc-
niczych grozi unieruchomieniem mnajwazniejszych
agregatéw produkcyjnych i posrednio w;plywa na
wykonanie produkcji zaktadu.

Z powyzszego wynika, jak bardzo wazne dla za-
ktadu jest dokladne planowanie materialowo-tech-
nicznego zaopatrzenia, a szczegdlnie je$li chodzi
o prawidlowe planowanie zapaséw magazynowa-
nych. Nie wchodzac w szczegoly metodyki normo-
wania zapaséw produkcyjnych, malezy maswietlié
stosowany w zakladach mnowy sposob ustalania
wielkoSci zapaséw zabezpieczajacych cigglo$¢ pro-
dukcji.

Jeszcze w r. 1949 zaklad nawigzal systema-
tyczng 1aczno$é z podstawowymi dostawcami me-

tali przerébezych, suréwki, paliwa itd. 1 wprowa-

dzil w zycie zasade uzgadniania harmonogramoéw
dostaw. Opréez tego przy pomocy stuzby dyspozy-
torskiej zarzadu transportowego ministerstwa, pra-
cujacej przy zarzgdach kolejowych, zaklad kon.
troluje szybko$é przewozu przesylek i wplywa na
organa transportu poprzez system kar za przeter-
minowang dostawe tadunkdéw.

W wyniku tego udato sie zakladowi uporzadko-
waé dostawy i -osiggnaé skrdécenie czasu przeby-
wania materialow w drodze; jesSli w poprzedaich
latach okres dostawy materiatéw do produkcji o-
zysk kulkowych trwal 15 dni, to w 1950 r. obni-
zyt sig on do 12 dni,"w 1951 r. — do 10,5 dni,
w 1952 r. — do 9 dni, a w 1953 r. wynosit tylko
5 dni. Zwiekszenie czestotliwo$ci dostaw, realizo-
wanych wedlug harmonograméw uzgodnionych
miedzy odbiorcami i dostawcami, pozwala znacznie
obnizy¢é norme zapasu biezacego zapaséw produk-
cyjnych. Jednoczes$nie zmniejszyl si¢ i czas prze-
bywania materiatéw w drodze, np. przy norinal-
nym czasie przebiegu wagonéw z ladunkiem rur ze
stacji Sinarskaja w 3 dni, faktycznie czas znajdo-
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wania si¢ przesylek w drodze w ostatnim okresie
charakteryzuja mastepujgce liczby: 289% wszyst-
kich partii dostaw znajdowalo sie w drodze tylko

1 dzien, 35% — 2 dni, 5% — 3 dnii 329% po-
nad 3 dni.

.Jesli chodzi o suréwke, normalny czas ;przelble-
gu ze stacji Nadziezdinsk (Zaklad im. Sierowa)
przyjeto na 5 dni, ale znaczna ‘cze$¢ dostaw takze
znajdowala sie w drodze znacznie krocej. Wynika
to z nastepujacego zestawienia:

przewozy w dniach 2 3 4 5 5
ilosé suréwki w % do

ogélnego rozmiaru dostaw 17 36 21 2 24

Z tego wynika, ze Scista kontrola ruchu przesy-
tek w drodze pozwala obnizyé rezerwowy zapas
materialéw, ktéry w Starotrubnym Zakladzie
zmniejszong do 30% rozmiaru zapasu biezacego.
Zwigkszenie regularnosci i czestotliwoSei dostaw,
skrécenie czasu przewozu i zmniejszenie prawdo-
podobienistwa przerw w dostawach bylo podstawg
dla przegladu obowigzujgcych norm zapaséw pro-
dukcyjnych w celu ich obnizenia.

Obnizenie zapaséw osiggniete w latach 1951 —
1952 w poréwnaniu z zapasami poprzednich
dwdch lat przedstawiono w tabeli 1

Tabela 1
1949 — 1950 1951 — 1952
N faktyczny zapas N faktyczny znpas
Rozdzial | 8 « o w dniach 8@ w dniach
materialéw| 5 £2°S EET
B85 B |, E| 22 |285 B |,.5|:E
&5 & |85%| 28 (225 & |EEE| B
Suréwka| 30 31 49 14 30 20 40 10
Ziom 38 34 47 24 38 3 22 3
Zelazo
na rury
ciag-- :
nione 12 6 10 | 35 15 7 16 | 23
Zelazo
na lozy-
ska kul- |
kowe 35 23 35 11 18 13 29 -| 75

Nalezy podkres$li¢, ze zmniejszenie zapaséw nie
tylko nie wplyneto na zakidcenie rytmicznosci
produkcji, lecz ré6wnocze$nie ze zmniejszeniem za-
paséw mastgpil wzrost produkcji, jak wykazuje ta-
bela 2.

Tabela 2

Przyrost pragukcji w 9%

do ubieglego roku

Rodzaj produkeji g ‘ =
1950 ‘ 1951 | 1952

|

Stal 8,1 ‘ 4,0 ‘ 5.7
Rury ciagnione 12,6 I 20,9 12,4
Lozyska kulkowe 54,0 | 24,0 4,3

W jednym z miesiecy 1953 r. w drodze wysoko
operatywnej i Scistej kontroli udato sie zapewnié
ciaggtosé produkeji w trzech podstawowych oddzia-
tach produkcyjnych przy jeszcze mniejszych za-
pasach, a mianowicie: materialy do produkcji ruc
4,9 dnia, do produkcji.tozysk kulkowych — 5,6



dnia, zlom — 2,3 dnia. Pozwolilo to zakladowi na
niezwiekszenie norm zapaséw, mimo znacznego
wzrostu produkcji globalnej. Dynamike zmian za-
paséw produkeyjrrych w poréwnaniu ze wzrostem
produkcji globalnej przedstawia tabela 3.

Tabela 3
% roku ubieglego
Zniki iesie-
Wskazniki 1951 1952 70311105?3

Weirost planowego roz-
miaru  produkeji glo-
balnej 19 4,5 17,7
Wzrost () wzgl. zmniej-
szenie (—) norm zapa-| -
séw produkeyjnych —4,07 | —31 +1.1

Istotnie waznym zadaniem racjonalnej organi-
zacji materialowo-technicznego zaopatrzenia jest
nie tylko ogédlne, ale takze i asortymentowe nor-
mowanie zapaséw. Jesli pierwsze zabezpiecza lep-
sze wykorzystanie srodkéw obrotowych, to drugie
pozwala kontrolowaé posiadanie koniecznych asor-
tymentow materiatowych.

Przy asortymentowym normowaniu zapaséw na-
lezy ustali¢ wielko$¢ najmniejszego i najwiekszego
ogoblnego zapasu z tym, aby w razie przekroczenia
ustalonych norm magazynierzy sygnalizowali o
tym kierownictwu przedsiebiorstwa, dla podjecia
cdpowiednich decyzji. W praktyce magazynierzy
przesylaja pisemne raporty o przekroczeniu norm
zapasow.

Walka ze stratami i mankami, racjonalizacja
dostaw materialéw oddzialom produkcyjnym

Oprécz kosztéw transportu oraz robét za- i wy-
ladunkowych, istotny wplyw na koszty materiato-
we maja takze warunkij przechowania.

Nalezy zaznaczy¢, ze w poréwnaniu z r. 1940
zaklad zwiekszyl wykonanie produkcji globalnej w
cenach poréwnywalnych 7-krotnie, a mimo to po-
wierzchnia zajmowana przez zaklad prawie nie
ulegla zmianie. W zwigzku z tym powierzchnia
okazala si¢ stanowczo za mala dla prawidtowej or-
ganizacji przechowania zwiekszonycH dostaw ma-
terialowych. Aby znaleZé z tego wyjScie, przede
wszystkim zwiekszono dopuszczalny poziom skila-
dowamia ma 1 m? powierzchni magazynéw. Ponadto
wybudowano nowe magazyny materialéw ognio-
trwalych, zelazo-stopéw, a takze specjalne maga-
zyny smarow i latwo palnych materialéw. Znaczna
cze$¢ otwartych terenéw magazynowych zostata za-
opatrzona w daszki. Efektywnos$é wprowadzopych
ulepszenn wyraza sie w tym, ze je§li w 1949 r.
straty magazynowe spisane ma koszt wlasny pro-
dukcji wyniosty 10Y tys. rubli, a w 1950 r. —
81 tys. rubli, to w 1951 r. zmniejszyly sie one do
2 tys. rubli, a w 1952 r. 1 przy inwentaryzacji na
1.VII.1953 r. nie bylo zadnych strat magazyno-
wych. Przytoczone liczby nie oznaczajg jeszcze, ze
zaklad osiggnal idealny poziom organizacji prze-
chowania materialéw i ostatecznie zlikwidowal
straty.

Dojrzala juz konieczno$¢ opracowania general-
nego projektu przebudowy gospodarki magazyno-
wej 1 istotnego zwiekszenia inwestycji; inwestycje

w tym zakresie do chwili obecnej byly-niedosta-
teczne i wynosily w 1950 r. 2% ogdlnej sumy in-
westycji zakladu, w 1951 r. — 2,1%, a w 1952
r. — 2,4%. Na koszty wlasne gotowej produkicji
zakladu wplywajg nie tylko straty maagzynowe,
lecz takze manka i przeklasyfikowania ujawnione
w toku biezgcej dziatalnoSci oraz przy inwentary-
zacji magazynéw. Praktyka zakladu wykazuje, ze
nawet przy zadowalajgcej organizacji wydawania
materialéw oddziatom produkcyjnym z magazynéw
i nalezytym funkcjonowaniu urzgdzen pomiaro-
wych manka nadal istniejg, bedac nastepstwem
meprawndlowej organizacji odbioru materiatéw od
organ6éw transportowych.

Usprawnienie organizacji przyjmowania przc-sy-
lek od kolei pozwolilo zaktadowi ujawnié¢ tylkeo za
okres IT kwartaty 1953 r. mank materialéw na 25
tys. rubli i zglosi¢ odpowiednie roszczenia do do-
stawcédw i organizacji przewozowych. Przyjmowa-
niem przesylek w zakladzie zajmuja sie specjalni
pracownicy, przebywajacy bezposredmo na stacji
odbiorczej. Po |przyby01u wagonow na stacje otrzy-
mujg onj-odpowiednie dokumenty kolejowe i do-
konuja na ich podstawie przyjecia fadunkdéw.

10% dziennych przesylek i 100% Iladunkdéw
wegla podlega przewazeniu na wadze kolejowej w
obecno$ci wagowego stacji przeznaczenia. Wyhi-
ki sprawdzenia wagi sg protokolowane. Tq droga

takze sprawdza sie wage wagonéw przybylych ze

$§ladami uszkodzen. Specjalng uwage nalezy zwra-
caé ma sprawdzenie przesylek, ktérych stan ustala
si¢ pomiarami, poniewaz w tych przesylkach naj-
cze$ciej wystepujg manka. Tak np. tylko w jednym
miesigcu ujawnione mankg w tadunkach drzewa
wynioslo 2,5% miesigcznych dostaw. W przypad-
kach, kiedy pracownicy kolejowi z tych lub innych
wzgledéw uchylaja sie od sporzadzenia protokoléw
o mankach w otrzymanych przesyikach, dyzuruja-
cy pracownik zakladu nie przyjmuje wagonu
i przesyla do naczelnika stacji, jego zastepcy,
wizgl. kierownika ruchu stacji odpowiednig notat-
ke. Jesli to nie daje rezultatu, kierownik wydzia-
tu zaopatrzenia zakladu stara si¢ o uzyskanie po-
twierdzenia mank w oddziale zarzadu kolei.
Istotne znaczenie ma w koiicu sposéb wydawa-
nia materialéw z magazynéw, a w szczegdolnosci

_ pomocniczym oddziatom produkey jnym. Do 1953

r. oddzialowi magazynierzy sami otrzymywali ma-
terialy z centralnych magazynow zakladowych. Nie
moéwiac juz o nieracjonalnym wykorzystaniu $rod-
kéw transportowych, system taki powodowal
znaczne straty czasu oddzialowych magazynierow
i pracownikéw produkcyjnych, ktérzy byli dele-
gowani do robdét zaladunkowo-wyladunkowych
cigzkich materiatéw.
- W poczatku 1953 r. wydzial zaopatrzenia zakla-
du zorganizowal centralizacje dostaw niektérych
materialéw do oddzialéw . przy pomocy wtasnych
$rodkéw transportowych i pracownikéw magazyno-
wych. To usprawnienie wprowadzone na prébe da-
lo znaczne efekty w postaci odcigzenia Srodkéw
transportowych oddziatéw produkcyjnych, jak
i zmniejszenia kosztéw przewozu. Hoszty te
zmniejszyly si¢ o okolo 20%. !
Obecnie jest w opracowaniu zarzadzenie o obje-
ciu dostawami centralnymi szerszej nomenklatury
materiatéw,
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WLADYSLAW KUCHARCZYK

Z doswiadczen ZPB im. J. Marchlewskiego w Lodzi

W niniejszym artykule chcialbym podzielié¢ sie
do$wiadczeniami Zakladéw Przemysiu Bawelnia-
nego im, J. Marchlewskiego w Lodzi na odcinku
uplynniania remanentéw materiatowych.

Pierwszym krokiem w akcji uplynniania jest
ustalenie zapasow ponadnormatywnych.

Zwykle przekroczenie normatywoéw ustala sie
przez poréwnanie warto$ci posiadanych materia-
16w w ukladzie poszczegdlnych grup z warto$cio-
wymi normatywami dla tychze grup. Nastepnie w
ramach ustalonego przekroczenia poszukuje sie
nadmiernych lub zbednych zapaséw i wreszcie spo-
rzgda sie szczegbélowe ich wykazy. Tymczasem na-
sze przedsigbiorstwo posiada jednych materiatéw
za duzo, innych natomiast za mato. Dla ustalenia
wiec wlasciwych nadmiaréw, a nie salda nadwy-

zek nad niedoborami, nalezy koniecznie uwzgled-
nié niedobory. U nas wiec przyjmuje sie nastepu-
jacy system. -

Obserwacja wykazuje, ze w przemy$le widkien-
niczym jest zasadniczo nieduzo artykutéw, ktére
przedsigbiorstwa otrzymuja w niedostatecznej
iloSci i nieregularnie. Dlatego stosunkowo niewiel-
kim makladem pracy mozna ustalié, o ile za malo
mamy w zapasie takich materialéw w okreslonym
dniu i wyliczyé.wartosé tego niedoboru, a nastep-
nie — dla ustalenia wiasciwego stanu ponadnor-
‘matywnego — tak wyliczong warto$¢ brakujgcysh
artykutéw dodaé do ustalonego poprzednio prze-
kroczenia nermatywu. ‘

Przyktadowo:
wartos$¢ zapaséw gr. 125 w dn.”
30.6.55 — 4.000.009 zt’
: normaftyw zapaséw gr. 125 w dn.
30.6.55 — 3.000.000 zt
przekroczenie normatywu 1.000.000 zt

niedobdr artykuléw w gr. 125 w dn.
30.6.55. 200.000 zt

wartosé artykuléw do uplynnienia— 1.200.000 zt

Wtedy dopiero poszukujemy nadmiardw, ale
Juz w granicach kwoty 1.200 tys. zi. Holejnym
zadaniem jest upiynnienie ujawnionych nadmier-
nych lub zbednych zapaséw, ktére moze polegad
na:

a) zgloszeniu ich do wlasciwej centrali handlo-

wej lub do jednostki nadrzednej w celu odprze-
dazy,

b) przeznaczeniu do pdZniejszego zuzycia we
wlasnym zakresie, przy jednoczesnym wycofaniu
ulokowanego poprzednio zamdéwienia na okres na-
stepny, a wreszcie

c) zakwalifikowaniu na ztom, na odfpa!dki uzyt-
kowe lub na zniszczenie materialéw bezwartos$cio-
wych oraz maltowartosciowych.

Nalezy zwrécié uwage na to, ze roztadowanie
zapas6w nadmiernych drogg zuzycia ich we wla-
snym zakresie powinno si¢ opiera¢ ma szczegolo-
‘wym planie, przy czym wykonanie tego planu po-
winno by¢ biezgco kontrolowane. Brak takiej kon-
troli jest przyczynag zdarzajgcych sie jeszcze fak-
téw, ze dopiero interwencja banku finansujgcego
lub jednostki nadrzegme] wskazuje przedsiebior-
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stwu, ze przebieg zuzycia mie jest prawidlowy
i woéwczas czesto przedsigbiorstwo  ucieka sie do
sztucznego zwiekszenia rozchodu, aby wykazaé
szybko poprawe. Wystepuje to zresztg tylko w
przedsiebiorstwach, ktérych podreczne magazyny
nie sg objete ewidencjg ksiggowg. Oczywiste, ze
droga taka jest niewlasciwa: powoduje sztuczny
wzrost kosztéw i zacheca do marnotrawstwa. W
nastepnych miesigcach wydziaty produkcyjne zu-
zywajac materialy znajdujgce sie w magazynach
‘podrecznych, ograniczg pobieranie materialow
z magazynu wlasciwego, wskutek czego przy dal-
szych dostawach' wzrosng zapasy w magazynie
i ponownie zostanie przekroczony normatyw.

Honieczno$é uplynnienia remanentéw jest wy-
nikiem pewnych nieprawidlowosci. Dlatego istotne
jest przede wszystkim zabezpieczenie sie przed
narastaniem nowych niepotrzebnych zapaséw. Ina-
czej wplynnianie bedzie akcja niekonczacg sie.
Azeby zabezpieczy¢ sie przed cyklicznym powsia-
waniem nadmiernych i zbednych zapaséw w przed-
sigbiorstwie, niezbedne jest ustalenie statej i nie-
zbednej wspdlpracy pomiedzy personelem zaopa-
trzenia, technicznym i ksiegowym.

Niektérzy majstrowie i kierownicy komérek ru-
chu wykazujg nadmierng zapobiegliwo$§é o ariy-
kuly techniczne i inne artykuly pomocnicze; zapo-
trzebowania na nie sporzadzaja na wyrost. Nato-
miast niektérzy referenci zaopatrzenia ograniczaja
swojg prace tylko do zakupowania materialéw na
zgdanie oddzialéw produkcyjnych, wcale nie zaj-
mujac sie analizg ich zasadnoSci i celowo$ci.
Wreszcie giéwni ksiegowi podpisujg zamdéwienia
bezkrytycznie, rowniez nie starajgc sie sprawdzie
(wyrywkowo) czy istnieje rzeczywiscie poirzeba
ich skladania. Taki system sprzyja gromadzeniu
zapasOow. Trzeba wiec réwniez zaprowadzié pewng
kontrole — kontrole wysokosci zapotrzebowan w
oparciu o limity i o dame co do przerobu.

W ZPB im. J. Marchlewskiego w Lodzi zostal
wprowadzony system, ktéry zapewnia réwnomier.
ne rozchodowanie materialéw z magazynow i za-
bezpiecza przed pobieraniem nadmiernych ®ilnsci
tych materiatéw.

System ten wpolega na tym, ze dla wszystkich
materialéw masowego zuzycia lub cze$ciej uzywa-
nych zostaty opracowane statystyczne dzienne nor-
my zuzycia dla poszczegblnych wydzialow oraz nd- -
dzialéw produkcyjnych. Normy te ujete w odpo-
wiednie wykazy znajduja sie w wydziatach pro-
dukcyjnych, magazynach oraz w sekcji ksiego-
wosci materialowej. Jednorazowe pobranie mate-
riatéw w ilodci przekraczajgcej czterodniowe zu-
zycie musi by¢ odpowiednio umotywowane i akcep-
towane przez referenta dzialu zaopatrzenia.

Hontrole pobierania materialéw zgodnie z no-
danymi zalozeniami prowadza rachmistrze sekeji
ksiegowoSci materiatowej przy dekadowym odbio-
rze dokumentéw magazynowych. Niezaleznie od
tego w podstawowych oddziatach produkcyjnych
prowadzi si¢ karty limitowe dla wszystkich zespo-
16w majsterskich. Obejmujg one okoto 80% zu-
zywanych artykulow technicznych. HKarty te sta-



nowig podstawe do przeprowadzania kontroli pra-
w*dlowago zuzywania materialéw w okresie mie
sigca i s wykorzystywane przez giéwnego Ksiego-
wego do analizy ekonomicznej, przeprowadzanej
okresowo w poszczegélnych wydzialach produk-
cyjnych oraz w calym przedsiebiorstwie.

System ten-powigzano $ciSle z organizacja ma-
gazynéw. Z uwagi na wielozmianowo$¢ oraz roz-
leglo$é terenéw zakladoéw istniejg u nas: magazyn
gléwny, magazyny oddzialowe i magazyny ped-
reczne. Magazyny podreczne urzgdzone sg W DO-
blizu komérek, ktére zuzywajg materialy. Dla kaz-
dego magazynu podrecznego i kazdego materialu
opracowano réowniez czterodniowe normy (norma-
tywy zapasu). Ilo$¢ jednorazowo podejmowanego
materialu z magazynu gléwnego do magazynu
podrecznego w zasadzie nie moze przekroczy¢ us-
talonego normatywu czterodniowego (ksiggowo
materiaty te uwazane sg za zuzyte). W magazynach
tych prowadzi si¢ ewidencje uproszczong, okreso-
wo za$ przeprowadza si¢ 1nwentaryzacyg zapaséw.
Materiaty, ktérych nie mozna normowaé¢ na 4 dni,
lub ktérych zapas czterodniowy nie gwaranto-
walby cigglo$ci produkcji,  znajdujg sie"-w tzw.
magazynach oddziatowych. Znajduje si¢ w nich
np. pelny asortyment cze$ci wymiennnych i pa-
s6w. Materialy przetrzymywane w tych ma-
gazynach sg objete ewidencjg ksiggowg na
réwni z materialami w magazynie gléwnym
Wydaje sie je do  bezpoSredniego  zuzy-
cia dla poszczegdlnych majstréow wedlug ogélnie
przyjetych zasad. (Dowody RW).

Wprowadzenie tego systemu w duzym stopniu
usprawnilo gospodarke materialowa w ZPB im. J.
Marchlewskiego w Lodzi.

" Niezwykle wazng sprawg jest réwniez, zeby
personel techniczny powiadamial dzial zaopatrze-
nia we wladciwym czasie o wszystkich zmiamach
majacych nastapié w planach produkcyjnych.
Przykladowo: powazng pozycje w planie zaopa-
trzenia w naszym przemys$le stanowig barwniki
i chemikalia. Zamawia si¢ je w oparciu o kwartal-
ny plan operatywny, zgodnie z zalozonym planem
wykonczenia tkanin. Jezeli tymczasem nastapia
zmiany w-planie produkcyjnym, o czym w pore nie
zostanie powiadomiona komdérka zaopatrzenia, to
przedsiehiorstwo zakupi wprzednio zamdéwione,
a teraz juz zbedne materialy i zgromadzi zbedny

‘zapas.

- kutéw technicznych iy

W ZPB im. J. Marchlewskiego w-f.odzi bardzo
przestrzega sie obowigzku informowania dziatu
zaopatrzenia o zmianach planéw produkeyjnych.

W akcji utrzymywania zapaséw materiatowych
w granicach obowigzujgcego normatywu wazng ro-
le powinien odegra¢ giéwny ksiegowy. Powinien
on oddziatywaé mna stuzbe zaopatrzenia { na inne
zainteresowane komdrki organizacyjne, stosujac
odpowiednie $rodki. ’

" Na przyklad w okresie wystepowania w przed-
siebiorstwia nadmiernych zapaséw gl. ksiegowy
powienien wykazywaé po uplywie kazdego miesig-
ca przekroczenie normatywéw w poszczegdlnych
grupach, w celu ujawnienia i wuplynnienia tych
nadmiaréw. Wskazane jest, zeby gi. ksiegowy pro-
wadzil specjalng kontrolke, w ktérej w uktadzie
poszczegdlnych grup materialowych i poszczegdl-
nych miesiecy bylyby wykazywane: normatyw, za-
kup, zuzycie, sprzedaz (uplynnienie) i1 stan zapa-
séw na koniec miesigca. Kontrolka ta zorientuje

- gl. ksiegowego o pracy stuzby zaopatrzenia i o po-

stepach prowadzonej akcji rozladowania magazy-

néw, jak réwniez bedzie podstawg do wyciggania

odpowiednich wnioskéw o prowadzone] akcji.
Jezeli chodzi o kontrole zamdéwien mnalezaloby

madmienié, ze do obowigzkéw gt. ksiegowego na-

lezy nie tylko podpisywanie zaméwiend zewnetrz-
nych miesiecy bylyby wykazywane: normatyw, za-
stkie zapotrzebowania wewnetrzne, kierowane do
dzialu zaopatrzenia oraz stanowigce podstawe do
sporzadzania zewnetrznych zaméwien. Na kazdym
takim zapotrzebowaniu przed przedlozeniem go gt.
ksiggowemu referent zaopatrzenia powinien podaé.
czy dany material znajduje sie¢ w magazynie oraz
w jakiej iloSci, jak réwniez, czy zapotrzebowanie
to opiera si¢ na planie rocznym, czy tez jest do-
razne. Zapotrzebowania dorazne powinny by¢ od-
powiednio umotywowane. Praktyka ta rowniez sto-
sowana jest w ZPB im. J. Marchlewskiego.

ZPB im. J. Marchlewskiego w Lodzi majg
znaczne osiggniecia na odcinku oporzadkowania
gospodarki materialowej. Wystarczy powiedzieé,
ze o ile ponadnormatywne zapasy w grupie arty-
ateriatéw pomocniczyvch w
dniu 1.1.1951 r. w ily 7.400.000 z1, za$ w
korcu 1951 r. — 6.840.000 z1, przy czym upiyn-
nienie ich szlo opornie (w grupie tej wystepuje
ckolo 5000 réznych pozycji), to obecnie w wymie-
nionej grupie materialéw ponadnormatywne zapa-
Sy juz nie wystepuja.

NASI KORESPONDENCI PISZA...

ARTUR STEPULAJTYS

Narada stuiby zaopatrzenia Przemys{u Lekkiego

W Gnieznienskich Zaktadach Garbarskich w Gnieznie
odbyta si¢ narada stuzby zaopatrzenia resortu przemystu
lekkiego, po$wiecona oméwieniu najbardziej wezlowych
zagadnien, zwigzanych z organizacja i1 pracg dzialow
zaopatrzenia w przedsighiorstwach produkeyjnych.

W naradzie, zwolanej z inicjatywy Departamentu
Zaopatrzenia Ministerstwa Przemystu Lekkiego przy
wspoéltudziale Dzialu Zaopatrzenia Centralnego Zarzadu
Przemystu Garbarskiego, uczestniczyli oprécz organiza-
toréw, kierownicy dziatéw zaopatrzenia przodujgcych
przedsiebiorstw z przemystéw: . obuwniczego, artykulow

skérzanych, bawelnianego,  welnianego, Iniarskiego,
zgrzebnego, tkanin dekoracyjnych, jedwabniczego, dzie-
wiarskiego, ponczoszniczego, odziezowego, remontu ma-
szyn widkienniczych i garbarskiego. Oprécz przedstawi-
cieli przedsigbiorstw w naradzie uczestniczyli réwniez
kierownicy dzialéw zaopatrzeniz z centralnych zarza-
déw przemystéw, podlegltych Ministerstwu Przemystu
Lekkiego.

Dla doktadniejszego zorientowania uczestnikéw narady
w zadaniach dzialu zaopatrzenia w Gniezniefiskich Za-'
ktadach Garbarskich — dyrektor tych Zakladéw, ob. De-
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mus, wyglosil referat omawiajgcy technologie produkcji
Gniezniefiskich - Zaktadéw Garbarskich.

Nastepnie odbylo sie zwiedzanie Zaktadu, w trakcie
ktérego uczestnicy narady bezpo$rednio zapoznali sig
z samym procesem produkcyjnym, stosowanym w Gniez-
nieaskich Zaktadach Garbarskich sposobami kontroli
zuzycia materialéw oraz z gospodarka magazynowg
przedsigbiorstwa.

Po zwiedzeniu Zaktadu — wygloszony zostal referat
pt. ,,Organizacja zaopatrzenia materialowo-technicznego
i system gospodarki materialowej w GnieZnieniskich Za-
kladach Garbarskich®. Referat przygotowany zostal przez
kierownika zaopatrzenia Gnieznienskich Zakladéw Gar-
barskich, ob. Janusza Katafiasza. Referat ten omowit
nastepujgce zasadnicze zagadnienia, zwigzane bezpo-
Srednio z praca i organizacja dzialu zaopatrzenia w
Gnieznienskich Zaktadach Garbarskich:

1) planowanie zaopatrzenia materialowo-technicznego,

2) limitowanie zuzycia materialowego w planach ope-

ratywnych,

3) realizacja dostaw materialowych,

4) obrét materialowy w przedsiebiorstwie,

5) sprawozdawczo$¢ materialowa,

6) organizacja dzialu zaopatrzenia,

7) pomoc- ze strony centralnego zarzadu w pracy za-

opatrzenia,

8) zadania stuzby zaopatrzenia w obnizce kosztéw
wtasnych.

Omawiajgc zagadnienia poruszone w referacie — wy-

daje si¢ celowe uwzgledni¢é réwnoczesnie zasadnicze
uwagi, jakie padly na temat poszczegélnych zagadnien
ze strony uczestnikéw narady w czasie ozywionej dys®.
kusji, jaka wywigzata sie po referacie.’

Planowanie  zaopatrzenia  materialowo-technicznego
omoéwione zostalo w referacie przy uwzglednieniu zagad-
nien:

a) budowy i opracowania planéw rocznych,

b) budowy i opracowania operatywnych planéw kwar-
talnych.

Przy omdwieniu zagadnienia budowy planu rocznego
zwrécono szczegbélng uwage na udzial wszystkich zain-
teresowanych komoérek przedsigbiorstwa w opracowywa-
niu poszczegdlnych czeSci tego planu. W Gnieznieniskich
Zakladach Garbarskich przestrzegana jest zasada, ze pla-
ny zuzycia sporzadzone sa przez zainteresowane komorki
zuzywajace.

W oparciu o odcinkowe plany zuzycia dzial zaopatrze-
nia przedsiebiorstwa sporzadza plan zbiorczy i przedkla-
da go centralnemu Zarzgdowi do zatwierdzenia.

Zagadnienie budowy rocznego planu zaopatrzenia po-
ruszyl w dyskusji ob. Cholubiec z Walbrzyskich Zaktla-
déw Przemystu Lniarskiego, stwierdzajac, ze plan roczny
ulega czestym korektom. W tym stanie rzeczy olbrzymi
wkiad pracy, niezbedny dla %ﬁacowania szczegblowego
planu zaopatrzenia, okazuje sig¢’ zupelnie bezowocny i dla-
tego plany roczne powinny byé budowane mniej szczegé-
fowo, winny one raczej by¢ ramowo-programowe,

Zagadnienie planéw operatywnych w referacie zostato
potraktowane krétko. Méwiagc o budowie operatywnych
planéw zaopatrzenia, podkre§lono, Ze zasadniczym man-
kamentem, utrudniajagcym terminowe i wiasciwe sporza-
dzanie tych planéw jak brak odpowiedniego wyprzedzenia
w konkretyzacji operatywnych planéw produkeji.

Nastepnym zagadnieniem poruszonym w referacie jest
limitowanie zuzycia materialowego w planach operatyw-
nych. W Gnieznienskich Zaktadach Garbarskich limitowa-
nie zuzycia materialowego dokonywane jest przy pomocy
wzoréw planowania wewnatrzzaktadowego. W referacie
zagadnienie limitowania zuzycia materialowego omdwio-
ne zostato, jako jeden z gléwnych warunkéw zapewnienia
obnizki kosztéw wtasnych, dowodem czego byly konkre-
tne przyklady (obnizenie norm zuzycia barwnikéw i w re-
zultacie oszczedno$¢ w zuzyciu barwnikéw w r. 1954 na
kwote 80 tys. zt).

Zagadnienie limitowania zuzycia materiatéw znalazls
szeroki oddzwigk w czasie dyskusji, przy czym wigkszo$é
dyskutantéw ocenita sam system limitowania, jako orez
w reku dzialu zaopatrzenia przedsigbiorstwa, pozwalaja-
cy nie tylko na bardziej oszczedne i prawidlowe zuzy
wanie materialéw, ale réwniez na bardziej precyzyjne
przewidywanie zuzycia i remanentéw korcowych, a wiec
i zapotrzebowania na okresy nastepne.
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W nastepnej kolejnosci referat oméwit zagadnienie bo-
dajze najbardziej interesujgce kazdego zaopatrzeniowca,
tj. zagadnienie realizacji dostaw materialowych.

W oparciu o wieloletnie do$wiadczenia Gniezniefiskich
Zaktadéw Garbarskich scharakteryzowano system reali-
zacji dostaw, biorgc pod uwage wszystkie obowigzujgce
formy obrotu towarowego oraz po$wigcajac szczegblne
miejsce realizacji dostaw, opartej o umowy planowe.

Zasadnicze tezy podane w tym zakresie przez Gniez-
nienskie Zaklady Garbarskie w referacie mozna by stres-
cié w nastepujacych punktach:

1) Warunkiem powodzenia akeji, zmierzajacej do ujecia
dostaw w umowy, jest forma tych uméw, ktéra jezeli jest
prosta (np. zaméwienie z trybu zaopatrzenia), jest chetnje
i bez trudnodci stosowana w przeciwiefistwie do skom-
plikowanej formy uméw planowych, ktérych ramowy tekst
jest niepotrzebnie powtarzany w szeregu umdéw roz-
nigcych sie jedynie tym, Ze dotycza innego materiatu
i innego sprzedawcy (ewent. nabywcey).

2) Przy dotychczasowym systemie uméw planowych
korekta umowy, jaka nastepuje w drodze zmian, wprowa-
dzanych rozdzielnikami kwartalnymi, powinna by¢ dopetl-
niona formalnie, zgodnie z przepisami. Rozpatrywanie po-
dobnych spraw winno by¢ dokonywane na szczeblu wias-
ciwych centralnych zarzadéw.

3) Umowy planowe s3g umowami typu obligatoryjnego
i zawarcie ich wynika z nakazu wladz zwiefzchnich, kto-
re ustalajg listy artykuléw do powigzan umownych. Fakt
wyznaczenia danego materiatu do obrotu w ramach uméw
planowych uniemozliwia przedsigbiorstwu oparcie dostaw
tego materiatu o inny rodzaj umowy, np. z trybu ogélnego
lub z ustawy z dnia 18XII.1948 r., ktéra moglaby byé
dla kontrahentéw bardziej wiasciwa.

4)  Straty finansowe przedsigbiorstw, ponoszone z tytu-
lu kar oplaconych za niewykonanie dostaw, spowodowa-,
nych brakiem zaopatrzenia, nie beda najczesciej kompen-
sowane w odpowiednim stopniu przez egzekwowanie kar
w stosunku do rzeczywistego winowajcy-dostawcy surow-
ca (b. duza réznica cen miedzy surowcem a produktem
gotowym, a wielko§é kar ustalona jest w odniesieniu do
wartosci artykuiu objetego umowa).

Z wypowiedzi dyskutantéw na temat uméw planowych
przebijalo wyrazne i zdecydowane stwierdzenie, ze umo-
wy planowe ze wzgledu na uciazliwo$¢ procedury i sto-
sunkowo skomplikowang forme nie spelniaja swojego za-
dania, a bardzo czesto stawaly sig przyczyna nagroma-
dzenia nadmiernych remanentéw.

Odnosnie dostaw realizowanych na zasadach trybu ogél-
nego i trybéw szczegélnych — w referacie stwierdzono,
ze od czasu ukazania si¢ zarzadzenia Przewodniczgcego
PKPG Nr 221 zasady obrotu. materialowego zostaly upo-
rzadkowane, natomiast wielka ilo§¢ trybéw szczegdlnych,
czeste zmiany do nich wprowadzane oraz ogromna roz-
norodno$¢ terminéw wyprzedzenia w zamawianiu ma-
terialdéw — powoduja znaczne trudno$ci dla przecigtnego
zaopatrzeniowca w przedsigbiorstwie produkcyjnym, ktory
gubi sie¢ w lawinie ciggle zmieniajacych sie przepiséw,

Gnieznieniskie Zaktady Garbarskie zwracajg takze uwa-
ge na konieczno$¢ auktualnienia i dokonania korekty try-
bow szczegélnych pod katem intereséw odbiorcéw i na-
bvweéw, gdyz obecne ich sformutowanie zabezpiecza prze-

"~ de wszystkim interesy aparatu dystrybucji. Uaktualnienie

i korekta trybéw szczegélnych powinna by¢ przeprowadzo-
na w kiertinku ich skrécenia i ujednolicenia.

W nawigzaniu do zagadnienia realizacji dostaw, omo-
wionego obszernie wgfeferacie, wywigzata si¢ dyskusja na
temat roli i zadan stuzby zbytu, przy czym stwierdzono,
ze wiekszo$¢ central zbytu, szczegdlnie w zakresie usta-
lenia warunkéw realizacji zamdwien opiera swojg prace
na systemie biurokratycznym, nie mobilizujacym stuzby
zbytu do rzetelnej troski o zaspokojenie potrzeb nabyw-
céw. Nalezaloby bardziej obciazy¢ zbyt odpowiedzial-
no$cig za wykonanie planu dostaw, okreslajagc w tym za
kresie Scislej obowiazki stuzby zbytu. .

W referacie oméwiono réwniez sprawe zakupéw doraz-
nych, stwierdzajac, ze obowigzujgca obecnie w tym zakre-
sie ucigzliwa procedura w bardzo wysokim stopniu utru-
dnia tego rodzaju zakupy, ktérych celem jest zaspokoje-
nie doraZnych, awaryjnych potrzeb przedsigbiorstwa.

Zgodnie z obowigzujacymi obecnie przepisami w tym
zakresie, zakupy dorazne moga by¢ realizowane tylko w
okreSlonych dla kazdego przedsigbiorstwa placéwkach



handlu uspoleczniomego, przy czym zakup towaru
o wartoéci w granicach od 100 do 900 zt ma przebieg na-
stepujacy: przedstawiciel przedsigbiorstwa zglasza sig do
wyznaczonego sklepu, otrzymuje rachunek (jezeli potrze-
bny towar w wyznaczonym sklepie znajduje sig), na pod-
stawie ktérego dokonuje przelewu. Sklep wydaje towar
dopiero po otrzymaniu z banku zawiadomienia o dokona-
niu przelewu.

Zwazywszy fakt, ze chodzi tu gléwnie o zakupy ma-
teriatléw pilnie potrzebnych przedsigbiorstwu — zrealizo-
wanie takich zakupéw przy obowigzujacej obecnie pro-
cedurze jest bardzo ucigzliwe i niejednokrotnie trwa zbyt
dtugo. Nalezaloby umozliwié przedsiebiorstwu dokony-
wanie zakupéw doraznych za gotéwke, bez ograniczenia
miejsca ich realizacji. :

Zagadnienie wewnatizzakladowego obrotu materialo-
wego w Gnieznienskich Zaktadach Garbarskich podzielo-
ne zostato w referacie na:

a) obrét materialowy w sferze magazynowania, za kté-
ry bezpodrednio odpowiada stuzba zaopatrzenia,

b) obr6t materiatowy w sferze zuzycia, za ktéry odpo-
wiedzialne sa wlasciwe komdérki zuzywajgce.

Gospodarka magazynowa w Gniezniefiskich Zaktadach
Garbarskich opiera si¢ na ogélnych zasadach, powszechnie
stosowanych we wszystkich przemystach. Kartoteka ma-
gazynowa prowadzona jest wedlug numeracji i kolejno$ci
uregulowanej w indeksie materialowym przemystu gar-
barskiego. W odniesieniu do surowca podstawowego (skér
surowych), niezaleznie od kartotek magazynowych, pro-
wadzonych dla kazdego rodzaju skér, prowadzona jest
dodatkowo ,Ksiazka surowcéw", gdzie rejestrowane s3
dane, dotyczgce pochodzenia surowca wedilug partii dosta-
wy, jego rozsortowania na przeznaczenia garbarskie i wy-
niki produkcyjne uzyskiwane z danej partii.

Ksiazke surowca w czeSci dotyczacej obrotéw magazy-
nowych prowadzi magazynier, w czeSci obrazujacej wy-
niki produkcyjne — komérka produkeyjna przedsigbiorstwa.
Istnienie ksiazki surowca ma szczegdlne znaczenie przy
ustalaniu kalkulacyjno$ci zakupéw surowca z importuy,
jak rowniez dla ustalania oceny surowca krajowego
z punktu widzenia rejonéw jego pozyskania.

Wydawanie materiatéw komgrkom zuzywajacym odby-
wa sig w oparciu o wyznaczone limity materialowe. Gos-
podarka materialowa w sferze zuzycia kontrolowana jest
przy pomocy ,paszportu produkcyjnego®, ktéry prowadzi
sig dla kazdej partii skér. Na paszporcie odnotowywane
sg iloéci surowca podstawowego oraz wszystkich materia-
t6w pomocniczych bezposrednich, stosowanych do pro-
dukcji odnoénej partii skér. Na podstawie paszportéw
produkcji zakonczonej sporzgdzana jest sprawozdawczo$¢
materialowa.

W nawigzaniu do zagadnien gospodarki magazynowej,
przedstawionej w referacie, w dyskusji stwierdzono m. in.,
ze warunkiem prawidiowej gospodarki magazynowej, gwa-
rantujacej wiasciwy obrét materialowy i zabezpieczenie
materialéw przed zniszczeniem, jest odpowiednie trakto-
wanie pracownikéw magazynowych. Stawiano tu za wzoér
Zwiazek Radziecki, gdzie postawiona na wysokim pozio-
mie stuzba magazynowa jest szczegdlnie ceniona. Nieste-
ty, w wielu przedsigbiorstwach stuzbe magazynows usta-
wia sie w ten sposéb, zZe na stamowiska magazynieréw
kierowani sa pracownicy, ktérzy nie mogli sobie poradzi¢
na innych odcinkach pracy. Stwierdzono takze, ze nie-
wlasciwa gospodarka magazynowa wynika w wielu wy-
padkach z braku warunkéw (np. niewtasciwych pomiesz-
czen magazynowych), co jest przyczyna powaznych strat
dla Skarbu Panstwa.

Zagadnienie gospodarki materialowej, poruszone w refe-
racie, oprécz podanych wyzej uwag, wywolato dyskusje
og6lng na temat niskich uposazen stuzby magazynowej,
co w konsekwencji doprowadza do nie spotykanej w in-
nych dziedzinach plynnoSci kadr magazynowych, np. w
Lubelskich Zaktadach Garbarskich w ciggu ub. roku zmie-
nito sie kilkunastu magazynieréw.

W sprawie uposazenia stuzby magazynowej m. in. za-
bierat glos przedstawiciel Zaktadéw Przemystu Bawet-
nianego im. Marchlewskiego w Lodzi, informujgc uczest-
nikéw narady, ze w reprezentowanych przez niego zakla-
dach praca robotnikéw magazynowych i magazynieréw
zostata zakordowana, dzigki czemu praca ich jest wydaj-
1r(li’ejsza i poprawily si¢ warunki uposazenia tych pracowni-
OwW.

Dalszymi kolejnymi zagadnieniami, oméwionymi w re-
feracie, byty:

a) sprawozdawczos¢ materiatowa,

‘b) organizacja dzialu zaopatrzenia w GnieZniefiskich
Zakt. Garb.

Odnoénie sprawozdawczo$ci materialowej omdéwiono
stosowane wzory sprawozdan. Temat ten w referacie nie
zostal szerzej rozwiniety. o

Organizacja dzialu zaopatrzenia w GnieZnieniskich Za-
kladach Garbarskich, zgodnie z instrukcja Centralnego
Zarzadu Przemystu Garbarskiego, opiera si¢ na zasadach:

a) przedmiotowego (branzowego) podzialu pracy, po-
legajacej na powierzeniu poszczegdlnym branzowym staito-
wiskom pracy wszystkich czynnosci zaopatrzeniowych
w odniesieniu do $ci$le okreslonych grup materialowych,

b) Scislej kooperacji ze stuzbg zbytu dostawcéw oraz
innymi stuzbami przedsigbiorstwa.

Zagadnienie obnizki kosztéw wtasnych, jako jedno z pod-
stawowych zadan stuzby zaopatrzenia w obecnym okresie
walki o podniesienie stopy zyciowej spoleczenistwa, potra-
ktowane zostalo problemowo z uwypukleniem najbardziej
zasadniczych zadan w tym zakresie, ktére przez stuzbe
zaopatrzenia winny by¢é realizowane. Najistotniejsze
z nich to:

1) stale przestrzeganie prawidlowo$ci zuzycia materia-
lowego, $wiadome przeciwdzialanie przekroczeniom, co
uzyskaé mozna przez sprawnie dzialajacy system limito-
wania zuzycia; :

2) przechodzenie w zuzyciu materialowym na stosowa-
nie materiatéw zastgpczych, mniej deficytowych i tan-
szych;

g) realne planowanie potrzeb materialowych, w tym
realne ustalanie zapaséw normatywnych, aby niepotrze-
bnie nie wigzaé¢ z nimi nadmiernych $rodkéw obrotowych;

4) w przypadku zachodzacych zmian w planach produ-
kcji — szybka aktualizacja zamoéwien, cetem niedopuszcze-
nia do powstawania nadmiaréw materialowych oraz celem
unikniecia kosztownych przerzutéw realizowanych w osta-
tniej chwili transportem samochodowym czy przesytkami
ekspresowymi;

5) pelne zabezpieczenie dostaw materialowych zgod-
nych z potrzebami planéw produkcji, co jest podstawo-
wym warunkiem zapewnienia rytmiki produkcji we wlas-
nym przemysle, a tym samym rytmiki zaopatrzenia w prze-
mystach kooperujacych;

6) nalezyte zabezpieczenie materialéw w czasie ich skta-
dowania - celem uniknigcia strat iloSciowych i obnizenia
ich jakosci;

7) ekonomiczne ustawianie partii dostaw w zamowie-
niach, majace na celu najkorzystniejsze wykorzystanie
$rodkéw transportowych;

8) biezace informowanie stuzby technicznej o wynikach
analizy, jaka sluzba zaopatrzenia winna prowadzi¢ w od-
niesieniu do zuzycia materialowego.

Podkreslajac role limitowamia zuzycia materialow
w akcji obnizki kosztéw wiasnych, Gnieznienskie Zaklady
Garbarskie daly”konkretny przyktad oszczednosci, uzyska-
nych ta droga w roku 1954 w zakresie zuzycia barwnikéw,
wyrazajacych sig¢ kwotg okoto 80 tys. zl.

W dyskusji na temat zadan stuzby zaopatrzenia w za-
kresie obnizki kosztéw wlasnych zabierali glos przedsta-
wiciele szeregu przedsigbiorstw, okreslajac limitowanie
rozchodéw magazynowych oraz stosowanie materiatéw
tanszych i zastgpczych, jako gléwne sposoby uzyskania
obnizki kosztéw. Dyskutanci podkres$lili réwniez, ze pod-
stawowym warunkiem pelniejszego wlaczenia sie stuzby
zaopatrzenia do walki o obnizke kosztéw wiasnych jest
kierowanie do pracy w zaopatrzeniu odpowiednio kwalifi-
kowanych pracownikéw i stabilizacja ich w zawodzie za-
opatrzeniowca, co uwarunkowanie jest jednak korekts sy-
stemu uposazen, zwlaszcza w odniesieniu do pracownikéw
stuzby magazynowej.

Koficowym zagadnieniem, ktére szerzej zostato oméwio-
ne w referacie bylo zagadnienie pomocy ze strony cen-
tralnego zarzgdu w pracy dzialu zaopatrzenia przedsie-
biorstwa.

Wedlug oceny Gniezniefiskich Zaktadéw Garbarskich
pomoc Centralnego Zarzadu Przemystu Garbarskiego w
powaznym stopniu wplyneta na wtaSciwe zorganizowanie
i wykonywanie zadan dzialu zaopatrzenia w GnieZnien-
skich i innych Zaktadach Garbarskich.
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Przedstawiciel Gniezniefiskich Zaktadéw Garbarskich
stwierdzil w swoim referacie, ze wprowadzenie przez CZP
Garbarskiego instrukeji, regulujgcej sposéb ewidencjono-
wania i rozliczenia .materialéw, opracowanie branzowego
indeksu materialowego oraz informatora zaopatrzenia,
okre§lanie w sposéb jednoznaczny zakresu kompetencji
- komérki zaopatrzenia w przedsigbiorstwie i zasad wspol-
pracy innych komgrek z dzialem zaopatrzenia pozwolilo
nporzadkowacé szereg zagadnien.

Gnieznienskie Zaklady Garbarskie podkreslily réwniez
w referacie duza troske C.Z.P. Garbarskiego o szkolenie
zaopatrzeniowcow.

W _zakresie samej pracy dzialéw zaopatrzenia przedsie-
biorstw dotychczas otwarta pozostaje sprawa wzmocnie-
nia obsady etatowej komorek zaopatrzenia, Bardzo wni-
kliwie sprawe te w dyskusji oméwit ob. Nowakowski, kie-
rownik zaopatrzenia Pomorskich Zakiadéw Garbarskich na
przykitadzie swojego przedsigbiorstwa, gdzie spelnia on
funkcje nie tylko kierownika zaopatrzenia; ale réwniez
kierownika zbytu i transportu. Ob. Nowakowski podkreslit,
ie przy bardzo szczuplej obsadzie etatowej, zajmujac sie
zagadnieniami zaopatrzenia, zbytu i transportu, nie jest
w stanie zadnego z tych zagadnien w pelni opanowag,
dlatego uwaza, ze zagadnienia te powinny by¢ obslugiwa-
ne przez oddzielne komdrki, nie podlegajace jednemu
kierownictwu, co na pewno podniosloby poziom pracy

zarowno w zakresie zaopatrzenia jak i w pozostatych
dziedzinach, dotychczas pozostajacych w gestii kierownika
zaopatrzenia.

Sprawa ta wymaga uregulowania w skali calego prze-
mystu garbarskiego, w ktérym tylko w 5 przedsigbior-
stwach na ogélng ilo§¢ 26 przedsigbiorstw istnieja wyodre.
bione komérki zaopatrzenia.

W dyskusji zwracano uwage na brak ogélnych przepj-
séw, regulujgcych zasady i kompetencje dzialania stuzby
zaopatrzenia w skali resortu.

W podsumowaniu narady okreslono najwazniejsze zada-
nia, stojgce przed siuzbg zaopatrzenia resortu przemysiu
lekkiego na najblizsza przyszto§¢, precyzujac je naste-
pujaco:

1. Wzmdc walke o obnizke kosztow wiasnych, jako gltow.
ny $rodek dla osiagnigcia tej obnizki (w ramach dzialal-
nosci stuzby zaopatrzenia), wprowadzajac limitowanie zu-
zycia we wszystkich przedsiebiorstwach nie tylko surow-
cow, ale réwniez materialéw pomocniczych bezposrednich,
a nawet i poSrednich. ‘ )

2. Zlikwidowa¢ na przestrzeni roku biezacego zapasy
ponadnormatywne do wysokosci kwot, zatozonych w pla-
nach na rok 1955. W tym celu nalezy we wszystkich przed-
sigbiorstwach wprowadzi¢ obowigzek limitowania zaku-
pow. Zagadnienie limitowania zakupéw uregulowane zosta-
nie przez resort aktem normatywnym.

3. Usprawni¢ warunki magazynowania i konserwowa- °
nia materiatéw, w celu zlikwidowania do minimum strat
magazynowych,

4. Zacie$ni¢ wspotprace stuzby zaopatrzenia ze wszyst.
kimi innymi stuzbami w przedsiebiorstwach.

5. Zwigkszy¢ przekazywanie doswiadczen i osiagnied
przodujacych zakladéw w dziedzinie gospodarki materia-
lowej zakladom, pozostajagcym w tyle, szczegdlnie droga
organizowania wspélnych narad.

Na zakoficzenie narady odbyly si¢ dla uczestnikéw wy-
stepy artystyczne w  wykonaniu zespotu artystycznego
zalogi Gnieznieniskich Zakladéw Garbarskich.

Cyfry méwiq najlepiej

Do niedawna Zaklady Przemystu Azotowego w Ke-
dzierzynie mnie mogly pochwali¢ sie powazniejszymi
osiggnieciami w zakresie oszczednego zuzycia paliw
stalych. W ostatnim czasie nastgpila jednak duza zmia.-
na — uzyskano znaczne oszczedno$ci w zuzyciu dwoch
podstawowych paliw, a mianowicie wegla przemysto-
wego (mialu) oraz koksu generatorowego. Otéz w
pierwszym poéiroczu roku biez. Zaklady Przemystu Azo-
towego w Kedzierzynie zaoszczedzily 9.980 ton wegla
przemystowego o wartosci ca 429 tys. zt. W osiagnieciu
tym partycypuje zaréwno obstuga kotlowni, jak réow-
niez odpowiedni personel wydzialéw produkceyjnych. .-

Oszczedno$é 3.724 ton wegla przemystowego uzyskano
przy produkcji pary w kotlowni wysokopreznej. Jest
to zasluga palaczy, polegajaca na umiejetnym spala-
niu paliwa oraz prawidlowej obstudze kotiéw ,Pau-
kera“.

Oszczedno$é 6.256 ton wegla prz‘egyslowego jest
osiggnieciem zaldg poszczegdlnych wydzialoéw produk-
cyjnych, ktére uporczywie walczg o obnizke wskaznika
zuzycia pary na jednostke produktu.

Oszczednosci w zakresie zuzycia koksu generatorowe-
go zaczeto uzyskiwaé pézniej.

Jeszeze w I kwartale roku biez. Zaxlady w Kedzie-
rzynie przekroczyly planowany wskaznik zuzycia kok-
su do produkeji gazu. Zuzyto o 606 ton koksu wiecej,
powigkszajgc koszty wlasne o ca 114 {ys. zi. Giéwnym
powodem przekroczenia wskaznika byl nieréwnomier-
ny ruch generator6w. Regulatory cisnienia typu ,,As-
kania“ nie pracowaly nalezycie. Dopiero w polowie
marca osiggnieto dilugo oczekiwana poprawe dzigki
wiprowadzeniu racjonalizatorskiego sposobu ich podia-
czenia. Ruch generatoréw zostal unormowany; wyniki
nie kazaly na siebie dtugo czekaé. W kwietniu zaosz-
czedzono 953 tony koksu o warto$ci ca 182 tys. zt, a za-
tem oszczedno§é uzyskana tylko w tym miesigcu po-
kryla nadmierne zuzycie catego I kwartalu z nadwyzka
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o warto$ci 67 tys. zi. W maju zaoszczedzono dalsze
601,8 ton koksu o wartosci 113 tys. zl.

Uzyskane dotad oszczednosci w zakresie zuzycia pa-
liw stalych Zaklady Przemyslu Azotowego w Kedzie-
rzynie traktuja jako pierwszy etap walki o obnizke
kosztow wlasnych.

Plan na drugie pdtrocze roku biez. zaklada dalsze,
jeszcze wieksze oszczedno$ci. Planuje sie zaoszczedzié
15.600 ton wegla przemystowego (miatu) o warto$ci ca
670 tys. zt oraz 2.700 ton koksu generatorowego o war-
tosci ca 510 tys. zl.

Gwarancjg wykonania tego planu sg oczywiscie Ju-
dzie. Zaklady Przemystu Azotowego w Kedzierzynie
majg wyprébowany aktyw, w ktérym wyrézniaja sie
szczegoOlnie kol. kol. Kazimierz Zaporski, Leon Kuloza,
Henryk Mayer i Jan Maksym, '

Uzyskanie jednak dalszych oszczednosci zalezy tak-
ze — i to w powaznym stopniu — od pracownikow in-
nych przedsiebiorstw. Chodzi tu przede wszystkim o
kopalnie wegla.

Zaklady w Kedzierzynie maja obecnie jeszcze duze
trudnosci przy spalaniu mulu. Mlyny weglowe bija-
kowe-samowentylujace pozwalaja spala¢ mul o zawar-

" tosci wilgoci do 17%. Tymczasem dostarczany mul, po-

mimo interwencji, zawiera od 30 do 709 wilgotno$ci.
Dla przykiladu wystarczy poda¢, ze w dniu 23.6.1955 r.
kopalnia ,,Rymer* dostarczyla dwa wagony (& 23 tony
kazdy) mulu w postaci ,rzadkiej Smietany“. Natych-
miastowa telefoniczna interwencja zakonczyta sie slo-
ganem: ,,wyladujcie, udzielimy bonifikaty!“. Mut trze-
ba bylo po prostu wyla¢ z wagonéw. Rzecz oczywista,
ze takie dostawy nie sprzyjajg obnizce kosztéw wilas-
nych w Kedzierzynie, choé... moze sprzyjaja w kopalni
»Rymer“. Trzeba jednak pamietaé, ze w takich przy-
padkach zawsze straty ponosi gospodarka narodowa.

Wiadyslaw Michalewski



O bluzach i spodniach roboczych

Plan zaopatrzenia odziezy sporzadza sig¢ m. in. w opar-
ciu o czasokresy zuzycia, przy czym nalezy planowaé tyl-
ko komplety ubran, tj. bluzy i spodnie. Zasada ta wynika
z wykazu materialéow wydanego przez PKPG do projektu
planu zaopatrzenia materialowo-technicznego. Konsekwen-
cjg jej jest realizowanie dostaw wylaeznie kompletéw
ubran.

W zwigzku z tym w pracy codziennej nasuwajg sig
duze trudno$ci przy prawidlowym zaopatrywaniu zalogi
w odziez. Poszczegblne czesci ubrafi roboczych (drelicho-
wych czy cajgowych) zuzywajg sie¢ w praktyce nieréwno-
miernie; bluzy zuzywaja si¢ w okresie ca 12 miesiecy,
a spodnie 6 miesigcy itp. Zuzycie spodni jest zawsze szyb-
sze od zuzycia bluz. Je$li wiec grozi nam brak spodni

w magazynie, musimy nabywaé komplety, choé mamy pod
dostatkiem bluz. ' S
‘W wyniku tego zapas magazynowy bluz stale wzrasta.
Niejednokrotnie czyniliSmy starania, aby uzyskaé same
spodnie w Centrali Odziezowej we Wroctawiu, lecz zaw-
sze bez rezultatu. OdpowiedZ jest stale ta sama, ze rea-
lizowaé mozna tylko i wylacznie kompletne ubrania. A wigc
jakie moze by¢ wyjscie? Przeciez nie mozemy mnieustannie
powiekszaé zapas bluz, nie mozenty tez wstrzymaé wy-
dawania robotnikom samych spodni, ani zmusza¢ ich do
przyjmowania kompletéw, gdy majg jeszcze dobre bluZy.
Moze kompetentne czynniki zainteresujg sie ta. sprawg,
poniewaz dotyczy ona niewatpliwie szeregu zaktadow.
Maks Pipek
Watbrzych

Cement kwasoodporny mozna nabyé

W numerze 12 ,,Gospodarki Materialowej“ ukazata sig
notatka pt. ,,Gdzie mozna naby¢ cement kwasoodporny*.
W notatce tej przeczytatem, ze Prudnickie Zaklady Prze-
mystu Bawelnianego — aby wykona¢ plan w I kwartale
br. potrzebowaly pilnie 4 tony cementu kwasoodpornego
do kapitalnego remontu pralni-wykanczalni. Jednakze
I kwartat minat i planu mie wykonano, poniewaz Zaktady
nie otrzymaty cementu i nie udalo im si¢ ustali¢, skad go
mozna otrzymad.

Ot6z chcialbym poméc Prudnickim Zaktadom, jesli do-
tad jeszcze nie zakupily potrzebnego im cementu.

Nasz zaklad — Torunskie Zaklady Nawozéw Fosforo-
wych w Toruniu, ul. Szosa Bydgoska Nr 96/104 — posia-

Z PRAC PTE

dajg w zapasach magazynowych kilkanascie ton cementu
kwasoodpornego, pochodzgcego z importu. Dostawcag byta
Centrala Importowa ,Minex“, Zapas ten lezy dotychczas,
podobno byl zgtaszany do uplynnienia za posrednictwem
Centralnego Zarzadu Przemystu Kwasu Siarkowego i Na-
wozow Fosforowych w Warszawie do Centralnego Zarza-
du Zaopatrzenia Przemystu Chemicznego w Warszawie,
Al Stalina 26 — lecz nie znaleziono mabywcéw,

Zapas ten mozna by wigc odstapi¢ Prudnickim Zakla-
dom Przemystu Bawelnianego.

J. Lewandowski
(Torun)

Komunikat Polskiego Towarzysiwa Ekonomicznego
Sekcja Gospodarki Materiatowej

KURSY SPECJALISTYCZNE

W ramach akcji popularyzacyjno-naukowej w dzie-
dzinie nauk ekonomicznych Polskie Towarzystwo Eko-
nomiczne organizuje przy poparciu finansowym
wtadz panstwowych nastepujgce kursy specjalistyczne
z zakresu Gospodarki Materialowej w okresie wrze-
sien 1955 r. — styczen 1956 r.

1. Kurs Planowania i Organizacji Zbytu obejmuje
100 godzin wykladéw, na ktérych oméwione beda na-
stepujace podstawowe grupy tematéw z zakresu obrotu
na cele zaopatrzenia pozarynkowego: ekonomiczne za-
gadnienia obrotu, zadania i organizacja aparatu zby-
tu i zaopatrzenia, planowanie obrotu, zasady i spos6b
wykonania planu obrotu.

Kurs przeznaczony jest dla pracownikéw centralnych
zarzadow i departamentéw zbytu ministerstw przemy-
slowych, biur zbytu i sprzedazy, dla pracownikéw
dziatéw zbytu centralnych zarzadéw przemystu i du-
#ych przedsiebiorstw przemystowych oraz kierownikéw
sktadnic (hurtowni) centralnych i rejonowych maja-
cych siedzibe ma terenie Warszawy.

2. Kurs Gospodarki Megazynowej obejmuje 96 go-
dzin wyktadow, na ktérych omoéwione beda nastepujace
grupy tematéw: ekonomiczne problemy gospodarki so-
cjalistycznej, gospodarka magazynowa i zasady jej or-
ganizacji, urzadzenia magazynowe, materialoznawstwo,
planowanie magazynoéw, czynno$ci magazynowe, ewi-

dencja materiatéw, gospodarka zapasami i normy zapa-
s6w oraz kontrola magazynow. -

Kurs przeznaczony jest dla pracownikéw zajmujg-
cych-sie gospodarka magazynowa i materialowa w mi-
nisterstwach, centralnych zarzadach lub departamen-
tach zaopatrzenia i zbytu, centralnych zarzadach prze-
mystu oraz w duzych przedsiebiorstwach przemysto-
wych majgcych siedzibe ma teremie Warszawy.

3. Kurs Normowania Zuzycia obejmuje 72 godziny wy-
kladéw, na ktérych omoéwione beda nastepujace zasad-
nicze zagadmienia: znaczenie jednostkowego zuzycia
materiatéw w produkecji, zasady i organizacja pracy
nad normowaniem zuzycia, wskazniki zuzycia, normy
przeliczeniowe, zasady rozliczania zuzycia materiatéow
na wykonang produkcje, zasady i formy sprawozdaw-
czo$ci z wykonania norm zuzycia.

Kurs przeznaczony jest dla pracownikdéw departa-
mentéw techniki i planowania ministerstw przemysto-
wych, centralnych zarzadéw zaopatrzenia oraz dla pra—
cownikéw centralnych zarzadéw przemystu i duzych
zakladow przemystowych zajmujgcych sie ustalaniem
i kontrola norm zuzycia materiatow.

W programie wykladéw wymienionych kursow
przedstawione beda nie tylko podstawy teoretyczne
lecz réwniez aktualne do$wiadczenia praktyki gospo-
darczej. Wykladowcami bedg wybitni specjalisci w za-
kresie danych przedmiotéw.

Zadanie kursow polega na podniesieniu teoretycz-
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nych i praktycznych kwalifikacji pracownikéw zatrud-
nionych w wyzej wymienionych urzedach, instytucjach

i zakladach.

Kursy rozpoczynaja sie w drugiej polowie wrzeénia
rb. a konczg sie w styczniu 1956 r. Odbywaé sie bedg
w zasadzie 2 razy w tygodniu w godzinach popolud-
niowych obejmujgc kazdorazowo 3 godziny wykla-
dowe (2,5 godzin normalnych). Na zakonczenie kurséw
przeprowadzone zostang egzaminy i wydane bedg za-
$wiadczenia o ukoneczeniu kurséw osobom, ktére przy-
stapig do egzamindw.

Oplaty za kurs wynosza: wpisowe 30 zt platne przy
zgloszeniu, czesne 250 zt platne jednorazowo oraz opta-
taza egzaminy konhcowe 25 zt. Oplaty ponosza urzedy,
instytucje i przedsiebiorstwa delegujace stuchaczy lub
stuchacze. Gdyby oplate za kurs mial ponie$é stuchacz,
wowczas czesne mogloby byé na zyczemie rozilozone
na 3 ratly.

NASZE INTERWENCJE

Poza wymienionymi kursami PTE uruchamia we
wrze$niu rb. nastepujace kursy:

1. ekonomiki przemysiu (roczny),

2. ekonomiki biur projektowych (roczny),

3. ekonomiczne dla projektantéow — inwestycyjne

(roczne),

4. kontroli finansowej (semestralny),

5. ksiegowo$ci (semestralne) — stopien 1 — zasady
ogodlne; stopien II — ramowe plany kont i sprawoz-
dawczo$é¢ finansowa ze specjalizacjg w zakresie prze-
mystu i handlu; stopien III — analiza ekonomiczna
sprawozdawczosci finansowej.

Informacje i zapisy (z wyjatkiem kursow ksiegowo-
§ci) we wrzesniu rb. ul. Wawelska 56, Szkola Gléwna
Stuzby Zagranicznej w godzinach 17 — 19 procz sobét
i swiat,

Pomorskie Zaktady Budowy Maszyn
w Bydgoszczy napotykaja na powazne
trudno$ci w nabyciu potrzebnych im
kluczy maszynowych réznych wielko-
§ci, ktorych dostawcg jest Rejonowa
Hurtownia Artykuléw Metalowych w
Toruniu, Na interwencje w tej spra-
wie Rejonowa Hurtownia odpowiada,
ze nie moze zagwarantowac stupro-
centowej realizacji zamowien.

W konsekwencji Zaklady Budowy
Maszyn zmuszone s3 produkowaé po-

Kilka stéw o narzedziach

trzebne im narzedzia we wilasnym za-
kresie, mimo innych, bardzo pilnych
zadan. Koszt wtasnej produkcji jedne-
go klucza wynosi okolo 30 zl, podczas,
gdy cena klucza zakupionego wynosi
tylko 10,20 zi. .

,,Czy nie bedzie lepiej i.prosciej —
zapytuje zaloga Pomorskich Zakladéw
Budowy Maszyn — jezeli Biuro Zbytu
Narzedzi zacznie w koficu nieco lepiej
planowaé produkcje narzedzi, w opar-
ciu o rzeczywiste zapotrzebowanie za-

NASZA KRYTYKA POMOGLA

Butle przekazano

W ,,Gospodarce Materiatowej Nr 7
zamiesciliSmy notatke pt. , Tlen prze-
mystowy wypuszcza sie w powietrze,
w ktérej zarzuciliSmy Tomaszowskim
Zaktadom Widkien Sztucznych, ze nie
przekazaty butli tlenowych Lédzkim
Zakladom Wytwérni Gazéw Technicz-
nych, cho¢ obowiagzujgce przepisy wy-
raznie stanowia, ze butle tlenowe na-
lezy przekazat zakltadom produkuja-
cym tlen.

Okazuje sig, ze interwencja nasza
pomogla. Butle tlenowe zostaly juz

przekazane Ldédzkim Zakladom Ga-
z6w  Technicznych, co potwierdzilo
nam Biuro Zbytu Gazdéw Technicznych
Materiatéw i Sprzetu Spawalniczego.
Z uwagi na oszczedna gospodarke
butlami tlenowymi oraz maksymalne
ich wykorzystanie, jeszcze raz trzeba
przypomnie¢ zakladom uzytkujgcym
butle tlenowe o obowigzku przestrze-
gania przepiséw dotyczacych gospoda-
rowania nimi, a w szczegdlnosci tych
iprzepisow, ktére nakazuja przekazanie
butli zaktadom produkujacym tlen,

Lubo# usprawnia gospodarke materiatowg

W numerze 8/55 zamie$ciliSmy no-
tatke krytyczna dotyczgeca niewtasci-
wej gospodarki magazynowej w Zakla.
dach Przemyslu Ziemniaczanego ,,Lu-
bofi“. Obecnie otrzymali§my wyjasnie-
nie Min. Przemyslu Rolnego i Spo-
zywczego — Centr. Zarz. Przem. Ziem-
niaczanego, ktére Swiadczy, ze wiadze
nadrzedne docenily znaczenie tej kry-
tyki, a zatoga ,,Lubonia* dolozyla nie-
zwlocznie staran, aby stwierdzone nie-
prawidlowo$ci jak najszybciej usunaé.
Otéz przystapiono do uporzgdkowania
gospodarki weglem. Zaktad sporzadzit
harmonogram prac uporzadkowania
swego skladowiska weglowego. Po-
czawszy od 1 lipca br. rozchody we-
gla przeprowadza sie systematycznie
przez kartoteke magazynowsa. Nadcho-
dzacy wegiel sktaduje sie wg asorty-

582

mentéw, inwenture bedzie przeprowa-
dza¢ sig na podstawie pomiaréw.
W okresie III kwartatu zbedne czesci
do maszyn i urzadzen zostaly juz po-

OKAZALO SIE ZE..

Jest reflektant

W zwiazku z notatka zamieszczona
w nr 11/15 wskazujaca na koniecznos$é
zagospodarowania rosnacego stale za-
pasu odpadu futrzarskiego — runa
martwego — w Bielskich Zaktadach

Futrzarskich ~w  Aleksandrowicach,
otrzymaliSmy informacje, ze znalazi
sig juz pierwszy reflektant. Jest nim

Spéldzielnia  Przemystu  Ludowego

kladow, zwalniajac nas i zapewne sze-
reg innych, podobnych nam zakladéw,
od koniecznosci wykonywania drogiej
i uciazliwej, jednostkowej produkcji?*
Nie jest to odosobniony glos. Podob-
ne uwagi na pewno docierajg tez bez-
posrednio do Biura Zbytu Narzedzi i
wywolaja oddZwigk w postaci okre-
Slonych zamierzef na przyszlo$é. Nasi
czytelnicy bardzo chetnie zapoznaliby
sie wlasnie z tymi zamierzeniami.

uktadane i zewidencjonowane, Pozo-
staje jescze sprawa ich zagospodaro-
wania. Zapasy kabla ziemnego umiesz-
czono w krytym magazynie. Czes¢ ich
zainstalowano w maju br. Reszta be-
Eizie qplynnic.)na zgodnie z obowiazu-
jacymi przepisami.

W zakoficzeniu swych wyjasnien CZ
Przemystu Ziemniaczanego  wyraza
nadzieje, ze w przyszloS§ci wzmianki
dotyczace gospodarki materiatowej w
ZP.Z. w Luboniu beda mialy charak-
ter dodatni.

OczywiScie, jak najbardziej tego pra-
gniemy. Jeéli za$ bedzie czym sie po-
chwalié, nie trzeba czekaé na informa-
cje naszych korespondentéw. Central-
ny Zarzad powinien sam do nas napi-
sa¢. Publikowanie bowiem osiagnigé
jest cenng wskazowkg dla innych
przedsigebiorstw.

na runo martwe

i Artystycznego w Gdansku-Oliwie ul.
Slaska 5, ktorej przecigtne zapotrze-
bowanie na tego rodzaju runo siagaé
moze 2—3 ton kwartalnie, je$li tylko
warunki transakcji zostana uzgodnio-
ne. Sadzimy, ze w niedlugim czasie
znajdzie sig wigcej chetnych nabywcéw
na te tzw. welne martwa.



7 POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

Przyrzad do prostowania drutu zbrojeniowego. Emil
Gaura z Poznanskiego Przemyslowego Zjednoczenia
Budowlanego. Poznan., Drut zbrojeniowy jest dostar-
czany na plac budowy w zwojach. Przy zwyklym
recznym prostowaniu tego drutu trzeba bylo w celu
zamocowania zagigé obydwa jego konce, ktére po
ukonczeniu prostowania odcinano i odrzucano na ziom.
W ten sposGb przepadalo okolo 160 cm drutu. W celu
unikniecia wspomnianej straty zastosowano wuchwyt,
pozwalajgcy na zaci$miecie koncéow prostowanego dru-
tu, bez zadnego zginania i skrecania jego koncéw. Ko-
niec prostowanego drutu wklada sie miedzy szczeki
uchwytu, ktére przy wyciagganiu drutu zaciskaja sie
coraz mocniej. Szczeki maja ponacinane zabki, azeby
stworzy¢é powierzchnie chropowatg i tym samym zapo-
biec wysunieciu sie prostowanego drutu. Jeden uchwyt
zamocowuje sie do konca linki kolowrotu, a drugi —
do miejsca stalego, np. kotka lub stupa. Dla umozli-
wienia tego zamocowania uchwyty maja otwor.

Za pomoca opisanego uchwytu mozna prostowaé dru-
ty grubosci réwnej rozwarto$ci szczek uchwytowych.
Na zamocowanie prostowanego drutu w uchwycie zu-
zZywa sie mniej czasu niz na dotychczas stosowane za-
ginanie kohcéw i ich zamocowanie.

CSR

Sposob oszczednego spalania paliw zastepezych —
Josef Grega. Przedmiot usprawnienia dotyczy sposo-
bu oszczednego spalania pod kotlami mniej warto$-
ciowych paliw bez istotnego obnizenia wydajnosci tych
kottéw. Odnosi sie on do palenisk kotlowych z samo-
czynnymi rusztami ruchomymi.

Kotly objete przedmiotem usprawnienia, sg przysto-
sowane konstrukcyjnie do gatunkowego wegla bru-
natnego o warto$ci opalowej wynoszacej 4000—5000
kcal. W praktyce kotly te byly opalane z reguly pa-
liwem o warto$ci opalowej 3000—3500 kcal zawiera-
jacym do 50% mialu, o ziarnisto$ci pomizej 5 mm, w
zwigzku z czym dotychczasowy spos6b spalania pali-
wa, odpowiadajacy pierwotnym warunkom technicz-
nym, przyczynial sie do znacznego obnizenia wydaj-
noSci  kotléw. Nastepowalo woédwczas zatykanie sie
rusztow, uniemozliwiajgce dostep dostatecznej ilosci
powietrza, niezbednej do catkowitego spalenia pali-
wa.

W my$l usprawnienia sortuje sie paliwo gruboziarni-
ste i drobnoziarniste, doprowadzajac je do rusztu w
postaci dwéch warstw, z ktérych dolna obejmuje cze§é
gruboziarnistg, gorna za§ — drobnoziamists.

Réznorodne zastepcze, mniej wartoéclowe paliwa
o ziarnisto$ei 1 — 40 mm, np. poéltkoks, zmieszany
z przesianym weglem brunatnym, doprowadza sie do
sita, napedzanego mechanicznie, gdzie ulegaja one roz-
sortowaniu, spadajac do kosza zsypowego, rozdzielone-
go na dwie czeSci. Do czeSci pierwszej spada mial
i drobne paliwo, natomiast do cze$ci drugiej — paliwo
brytkowe. Ruc¢h sita dokonuje si¢ za pomocg silnika
elektrycznego. W przedniej czeSci komory rusztowej,
bezposrednio pod koszem zsypowym, umieszczona jest
zasuwa, zamykajaca dostep paliwa brytkowego do
rusztu. Zasuwa zamyka dostep miatu i paliwa drobno-
ziarnistego.

Przy zasilaniu paleniska otwiera si¢ poczatkowo za-
suwe, doprowadzajgc na ruchomy ruszt paliwo bryi-
kowe. Przez otwarcie z kolei zasuwy na warstwe pa-
liwa brytkowego doprowadza si¢ miat. W ten sposéb
cate paliwo zostaj‘e rozdzielone tak, iz na ruszcie pod
spodem znajduje sie warstwa paliwa brylkowego, na
wierzchu za§ — warstwa miatu. Grubo$é warstwy mia-
tu jest regulowana nachyleniem piyty zasypowej.
W celu przeciwdzialania ewentualnemu zatykaniu wy-
lotu kosza zsypowego mialem, jest w nim zainstalo-
‘wany zgarniacz mechaniczny, ktéry napedzany jest od
napedu rusztu. Dzieki zastosowaniu opisanego uspraw-
nienia przeciwdziala sie przesypywaniu mialu przez
ruszt i jego zatykaniu. Osigga sie zmaczng réwno-
miermoéé wydajno$ci kotldw, oraz zuzywa paliwa za-
stepcze, do ktérych kotty te nie byly pierwotnie przy-
stosowane, )

Istota usprawnienia polega ma zastosowaniu specjal-
nego kosza zsypowego, rozdzielonego ma dwie czedci.
Nad pierwsza z nich jest umieszczone sito ruchome,
przesiewajace mial, ktéry spada wylacznie do tej cze-
sci kosza. Do drugiej czeéci spada odsiany wegiel bryi-
kowy, tworzacy nastepnie dolng warstwe paliwa na
ruszcie. Na warstwe te uklada sie warstwe mialu.
Stosunek doprowadzanej iloSci paliwa brytkowego do
iloSci mialu mozna regulowaé dowolnie, w zaleznosci
od rodzaju paliwa, za pomoca zasuw i wychylnych
plyt zsypowych. W wyniku takiego ukladu warstwo-
wego powietrze przenika przez ruszt, wegiel i mial
znacznie latwiej, dzieki czemu uzyskuje sie dokiad-
niejsze spalanie paliwa, Mial nie przesypuje sie przez
ruszt 1 nie jest wyrzucany w stanie niespalcanym wraz
z popiolem, jak to sie dziato dotychczas.

Przeprowadzone proby eksploatacyjne wypadly na-
der pomys$lnie, wykazujgc calkowitg realno$é zaste-
powania wysokogatunkowego wegla brunatnego (sor-
tyment orzech II) wymienionym paliwem zastepczym.

Koszty materialowe to przewazajqca cze$é¢ nakladéw w kosztach

ogélnych przemystu — obnizajqc je, przyépieszysz budowe socjalizmu

W naszej ojczyznie
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PRZEGLAD WYDAWNICTW

W. EJMOCKI, M. WOLFF — CHEMIKALIA. PWG,
1955 r.

Rozw6j naszego przemyslu chemicznego wymaga sta-
tego doplywu pracownikéw wysoko kwalifikowanych,
a takze pomocniczych, zatrudnionych na stanowiskach
zaopatrzeniowedw, magazynieréw itp. Obecnie wielu pra-
cownikéw stuzby pomocniczej, majacych styczno$é z su-
rowcami chemicznymi, nie ma zadnych lub ma niewystar-
czajace wiademos$ci z zasad chemii oraz materialoznaw-
stwa chemicznego. Pomoca dla uzupelnienia wiadomosci
tych ludzi oraz szkolenia nowych kadr ma byé¢ wydana
przez  Polskie Wydawnictwa  Gospodarcze ksigzka
W. Ejmockiego i M. Wolffa, Praca ta jest jedna z pozycji
cyklu ksigzek Biblioteki Gospodarki Magazynowe;j.

,,Chemikalia“ podaja podstawowe wiadomosci z zakresu
magézynowania opakowania i transportu oraz omawiajg
wlasnoéci, zastosowanié i ofrzymywanie najwazniejszych
surowcéw chemicznych. Czesé szczegdlowa ksiazki zawie-
ra wiadomoéci o 82 pierwiastkach lub zwiazkach che-
micznych w podziale na grupy tlenkéw; wodorotlenkéw,
kwaséw i soli w cze$ci nieorganicznej oraz alkoholi, alde-
hydéw, kwaséw, rozpuszczalnikéw, plastyfikatoréw i pro-
duktéw ze smoly weglowej w czedci organicznej. Dobdr
artykutéw jest na ogét trafny, lecz niekompletny. ,Che-
mikalia winny obja¢ szerszy zakres artykulow. W. pxerw\
szym rzedzie daje sie odczué brak rozdziatu, poswigco-
nego nawozom sztucznym i surowcom masowym. Nie
podano takze omdwienia gazéw technicznych i innych
waznych artykuléw, jak kauczuk, igielit, siarka, siarczan
glinu czy boraks.

By¢ moze, iz Biblioteka Gospodarki Magazynowej prze-
widuje oméwienie zagadnienia nawozoéw sztucznych czy
gaz6éw technicznych, jako odrebna pozycje, niemniej jed-
nak chociazby pobiezne omdwienie tych surowcéw czy

produktéw przemystu chemicznego powinno ze wzgledu

na ich dominujace znaczenie w -polskiej chemii znalezé
sie w ,,Chemikaliach®.

Niezaleznie od pracy Ejmockiego i Wolffa, szczegdlowe
omdwienie najwazniejszych grup artykuléw mozna by
poda¢ w indywidualnych rozpracowaniach. Dla ,,Chemi-
kalii* najlepszym wzorem zestawu artykuléw bylaby (po
pewnych skresleniach) lista materialéw do planu zaopatrze-
nia ma 1955 r.

Drugim zagadnieniem ,,Chemikalii‘, co do ktérego moz-
na by podja¢ dyskusje, jest ustawienie poszczegélnych czg-
Sci ksiazki. Autorzy podali dzial traktujacy o opakowa-
niu, transporcie i magazynowaniu na koncu ksiazki, po
cze$ci szczegbtowej. Biorge pod uwage charakter broszury
oraz jej przeznaczenie, wiaSciwe byloby oméwienie gospo-
darki surowcowej w czeSci pierwszej, aby czytelnik na
wstepie zapoznal sie z jej zasadami. Z czedci szczegdlo-
wej bedzie on korzystal w miarg potrzeby zapoznawania
si¢ z surowcami, z ktérymi sie zetknie podczas swej pracy
zawodowej. Podobnie ustawienie takie byloby lepsze przy
wykorzystywaniu ksigzki dla celéw  szkoleniowych na
wszelkiego rodzaju kursach oraz kétkach samoksztalce-
niowych, gdzie nalezy pozna¢ cala gospodarke magazy-
nowa przy réznym asortymencie surowcow.

Cze$¢ ogdlna ,,Chemikalii‘ podana jest przystepnie i wy-
czerpujgco. Jasny styl i proste okre$lenia nie nastreczaja
trudno$ci w zrozumieniu tekstu. Ilo§¢ podanego mate-
riatu jest zupelnie wyczerpujgca dla zalozonego poziomu
ksiazki.
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Bardzo pozyteczne w codziennej pracy okazg si¢ przede
wszystkim dwie tablice omawiajace wlasnosci i sposéb
przechowywania niektérych artykuiéw chemicznych oraz
tablica ubytkéw norm naturalnych. Jedynym brakiem jest
pominigcie zagadniefi przechowywania wigkszej iloSci su-
rowcéw, szezeg6lnie zracych lub palnych oraz nieuwzgled-
nienie omdéwienia warunkow magazynowania, transportu
czy przechowywania nawozéw sztucznych, surowcéw ma-
sowych oraz gazéw technicznych.

Sposéb ujecia pierwszej czeSci ksiazki objetej mianem
materialoznawstwa, jest siuszny. Autorzy, mimo trudne:
go zadania podania elementarnych wiadomos$ci w formie
przystepnej i zwiezlej, rozwiazali kwestie na ogét zado-
walajgco. Uprodcili oni sprawe  przez wprowadzenie po-
dzialu na szczegélowe grupy i podanie zasad chemii ogél-
nej, tacznie z najwazniejszymi reakcjami wspSlnymi dla
calej grupy. Autorzy przecenili jednak nieco wiadomo$ci
czytelnikéw, zakiadajac, ze beda oni posiadaé¢ podstawo-
we wiadomoS$ci chemiczne. Wprowadzenie wigkszej iloSci
marginesowych wyjasnien, terminéw i zjawisk chemicz-
nych przyczynitoby sie do lepszego zrozumienia tekstu
ksiazki. Na pewno przecigtny czytelmk ,,Chemikalii* be-
dzie musial korzysta¢ z dodatkowej literatury, aby zro-
zumie¢, na czym polega zjawisko destylacji prozniowe;j,
reakeji odbywajacej sig pod zwigkszonym ci$nieniem, Ka-
talizy, izomerii, zalamania $wiatta. Nie bedzie na pewno
wiedzial co to jest liczba kwasowa czy eksikator. Te -do-
datkowe wyjasnienia bylyby miezbedne, aby zrozumieé
opisane w ksigzce otrzymywanie np. kwasu azotowego
i fenolu.

Byloby bardzo pozyteczne, gdyby autorzy uzupelnili
wiadomos$ci z chemii ogdlnej podaniem pewnych najpro-
stszych obliczen chemicznych, szczegélnie zasad i przy-
ktadéw rachunku stechiometrycznego. Wskazane byloby
takze zapoznaé czytelnika z najwazniejszymi pozycjami
popularnej literatury chemicznej oraz podaé wskazdwki,
jak nalezy z niej korzystaé. -

Oméwienie poszczegdlnych artykuléw jest w wigkszo$ei
wypadkéw podane przystepnie i zawsze prawidlowo. Auto-
rzy dla kazdego, uwzglednionego w ,,.Chemikaliach, pier-
wiastka czy zwigzku podaja po mazwie i wzorze chemicz-
nym ciezar czasteczkowy i nazwy w jezyku lacinskim, ro--
syjskim i njemieckim. W dalszej kolejnosci dowiadujemy
sie o wiasno$ciach, otrzymywaniu i zastosowaniu surow-
ca. Podanie warunkéw opakowania i przechowywania za-
myka oméwienie kazdego z chemikalii,

Dane fizyko-chemiczne autorzy podawali w¥rywkowo
w miarg poirzeby wiasciwego, indywidualnego scharak-
teryzowania artykulu, Zbedne bylo dwukrotne podawanie
danych dla tego samego zwigzku. Nalezalo zrezygnowaé
z pddawania tabel z wyszczegdlnieniem omdéwionych arty-
kuléw danej grupy na korzy$¢ bardziej szczegétowego
opracowania tekstu lub w wypadku podawania danych tabe-
larycznie — catkowicie pominaé je w tekscie.

Ogélnie biorge, oméwienie artykuléw w czesci opisowej
jest wyczerpujace i — poza kilkoma wypadkami pominie-
cia najwazniejszych zastosowan (weglanu i siarczanu so-
du) — nie wzbudza zastrzezen. Nie mozna natomiast po-
wiedzie¢ tego o danych cyfrowych. Trzeba wysunaé po-
wazny zarzut pod adresem zaréwno autoréw jak i recen-
zentéw podawania w kilku wypadkach bigdnych lub nie-
doktadnych danych. Dane fizyko-chemiczne ,,Chemikalii*,
sprawdzone z najbardziej obecnie miarodajnym Zrédlem,
jakim jest Kalendarz Chemiczny (Panstwowe Wydawnic-



twa Techniczne, Warszawa, 1954 r.), wykazuja wielokrotnie
duze odchylenia. Powaznym przeoczeniem jest podawanie
réznych danych dla tego samego zwiazku (np. cigzar wia-
Sciwy tréjtlenku arsenowego, str. 14 i 20). Popelnione
biedy czy niedoktadnosci mogly byé¢ fatwo wyeliminowane
przez podanie erraty, ktérej, niestety, nie znajdujemy.

Szata graficzna ksigzki jest bardzo fadna, Zaréwno
typowa dla Biblioteki Gospodarki Materialowej okladka,
jak i staranne i przejrzyste opracowanie tekstu i tablic
tworza przyjemna caloé¢ i zacheca czytelnika do czestego
korzystania z ksigzki.

Ogélne wrazenie po przeczytaniu ksiazki jest pozy-
tywne.

Nalezy stwierdzi¢, ze ,,Chemikalia“ sg ksigzka war-
tosciowa, posiadajaca bogaty zaséb wiadomo$ci. Najwiek-
sze korzy$ci odniosa z pracy Ejmockiego i Wolffa uczest-
nicy kurséw, organizowanych dla doksztalcenia lub przy-
gotowania pracownikéw pomoeniczych przemystu chemicz-
nego. Korzysta¢ z ksiazki bedzie na pewno personel stuz-
by zaopatrzenia wielu przemystéw, na wszystkich szcze-
blach, . poczawszy od zakladéw, korczac na minister-
stwach.

»Chemikalia®“, jako jedna z niewielu prac popularnej
literatury chemicznej, szybko zniknie z pélek ksiegarskich
i na pewno wkrétce doczeka sie drugiego wydania.

Zyczymy jej, aby to stalo si¢ jak najpredzej, a autorom
przypominamy o konieczno$ci poprawienia danych cyfro-
wych.

ROMUALD WOLK: PLANOWANIE ZUZYCIA NARZE-
DZI, Panstwowe Wydawnictwa Techniczne, Warszawa,
1955 r., str. 250, wyd. II. ‘

»W olbrzymich Zaktadach Zwigzku Radzieckiego spo-
tyka sie w kartotekach nawet ponad 50.000 pozycji roz-
nych narzedzi, W naszych fabrykach nie osiggano co
prawda takich ilosci, ale niewatpliwie w duzych zakladach
ilod¢ pozycji dochodzi do tysiecy”. Dane te, przytoczone
przez autora, odnosza sie do przypadkéw krancowych,
niemniej jednak w zakladach przemystu metalowego, bo
o nich autor méwi, ilo$§¢ narzedzi jest zawsze duza. Po-
madto nalezy sobie zdawac¢ sprawe z tego, ze wlasnie
w tych zakladach, w ktérych najwiecej narzedzi uzywa
sie, zagadnienie racjonalnej gospodarki nimi, a wigc réw-
niez sprawa prawidlowego planowania ich zuzycia nabiera
szczegélnego znaczenia. Je$li nastepnie weZmie sig pod
uwage réznorodno$¢ odniesien, w stosunku do ktérych
planuje si¢ zuzycie narzedzi, a nastepnie réznorodnos$é
warunkéw, w jakich narzedzie pracuje, wowczas mozna
sobie uswiadomi¢, zawilo$¢ tematu, ktéremu autor po-
Swieca swg ksiazke.

Autor wychodzi z wladciwego punkiu widzenia, ze w
plawnowaniu& zuzycia narzedzi tylko techniczne normy zu-
zycia, wyznaczone na podstawie badan naukowych lub
analizy technicznej, sa stuszne i racjonalne. Normy sta-
tystyczne -mozna zachowaé tylko w odniesieniu do nie-
ktorych grup narzedzi, ktérych zastosowanie i charakter
pracy nie pozwala na techniczne okre$lenie norm. Do ta-
kiej grupy narzedzi autor zalicza narzedzia $lusarskie i po-
mocnicze, jak miotki, szczypce, klucze itp. Normy te nie
powinny by¢ obliczane dla calego zaktadu w ogéle, ale
dla poszczegélnych stanowisk pracy, jak np. na jednego
Slusarza lub na jedno stanowisko maszynowe.

Normy statystyczne m. in. nie pozwolajag na wykrycie
marnotrawstwa narzedzi, nie mobilizuja personelu inzy-
nieryjno-technicznego do walki z nim, nie zabezpieczaja
zakladu przed brakiem lub nadmiarem narzedzi, a ponadto

nie pozwalaja w skali krajowej na odpowiednie przysto-
sowane przemystu narzedziowego do rozwoju ogdlnego
przemystu,

Autor szczegélowo omawia zasady i podstawowe ma-
terialy niezbedne do ustalenia norm zuzycia narzedzi skra-
wajacych i mierniczych, $ciernic oraz narzedzi pomocni-
czych i $lusarskich.

Jednostkami technicznych norm zuzycia narzedzi mo-
ze byc:

a) czas pracy (czasowe normy zuzycia),

b) ilo§¢ zeskrawanych wiéréw (wagowe normy zu-
zycia),

c) ilos¢ wykonanych zabiegéw, czynnosei (iloStiowe
normy zuzycia),

d) ilos¢ wyprodukowanych wyrobdw,

e) ilo$¢ wykonanych operacji, przedmiotéw (operacyjne
normy zuzycia). ,

Plan zuzycia narzedzi zaklad moze opracowaé, znajgc
ich normy zuzycia oraz obcigzenie w warunkach danej
produkcji. Dla narzedzi np. skrawajacych obcigzeniem mo-
ze byé czas bezposredniej pracy narzedzia, niezbedny do
wykonania jednostki produkeji. Jako materiat wyjsciowy
do opracowania planu zuzycia, autor proponuje zastoso-
wanie tzw. kart operacyjnych lub arkuszy kalkulacyjnych,
ktore odpowiednio przygotowane pozwalajg na sprzadze-
nie planu zuzycia uwzgledniajacego asortyment i wielko$é
narzedzi. Plan zuzycia nie powinien jednak obejmowaé
wszystkich narzedzi uzywanych w zakladzie, ale tylko te,
ktore sag wyprébowane (zbadane) oraz ekonomicznie i tech-
iicznie przydatne w produkcji.

- Plan zuzycia narzedzi nie wystarcza zakladowi, ktéry
musj okre§la¢ réwniez ich zapotrzebowanie. Z tego wzgle-
du autor podaje zasady obliczania zapaséw narzedzi (norm
zasobu obrotowego).

Jeden z rozdzialow (III) autor podwigca oméwieniu wa-
sunkéw racjonalnego zuzycia narzedzi, jak kryteria oceny
stepienia narzedzi skrawajacych, ekonomiczng trwalodé
ich ostrza, metody powyzszania tej trwalosci, warunki
zmniejszenia kosztéw narzedzi, ich regeneracja itp. R®z-
dziat ten tgcznie z niektorymi czedciami rozdziatu I jest
w zasadzie rozszerzeniem tematu na gospodarke narze-
dziami w zakladzie, ktéra oczywiscie wplywa na wysoko$¢
norm zuzycia, Autor podaje réwniez zasady planowania
zuzycia narzedzi przy projektowaniu zaktadow.

Kazdy plan wymaga ustalenia metody przeprowadzenia
jego kontroli. Autor sprawie tej poswieca zaledwie 4 stro-
ny, wobec czego zagadnienie to, szczegdlnie interesujace
przy tak skomplikowanym temacie, jak planowanie zu-
zycia narzedzi, jest potraktowane pobieznie. Autor roz-

-réznia zasadniczo 3 rodzaje kontroli, a mianowicie:

a) kontrole wzoréw technicznych norm zuzycia,
b) kontrole techniczno-asortymentows i
c) kontrole wskaznikowa.

»Kontrola wzorcéw technicznych norm zuzycia polega
na okresowym sprawdzeniu tych wielkosci, ktére wyzna-
czaja te normy*, jak np. wzorce trwalosci ostrza narzedzi
skrawajacych miedzy dwoma ostrzeniami, normy ilodci
ostrzen tych narzedzi az do ich zupelnego zuzycia, wspol-
czynniki przedwczesnych zniszczen narzedzi itp. ,Kon-
trole techniczno-asortymentowa prowadzi sie zazwyczaj
na szczeblu biura gléwnego technologa zakiadu“, a kon-
trola wskaznikowa ,,polega na sprawdzeniu podstawowych
wskaznikéw techniczno-ekonomicznych i daje mozliwo$é
krytycznego poréwnania z osiggnigciami innych pokrew-
nych zaktadow*,

Ze sposobu omdéwienia przez autora kontroli planéow zu-
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zycia narzedzi nalezy domyslaé sig, ze nie mozna biezgco
kontrolowa¢ wszystkich elementéw tego planu. Z tego praw-
dopodobnie wzgledu autor proponuje réwniez kontrolg tzw.
wskaznikéw zuzycia narzedzi, ktére daja w pewnych wa-
runkach poglad na gospodarke narzedziami i na organi-
zacje zuzycia narzedzi. Sa to wskazniki badZ warto$ciowe,
badz iloSciowe, jak np. procentowy stosunek kosztéw zu-
zycia narzedzi do wartosci produkeji, stosunek wagowy

zuzycia narzedzi do cigzaru wyprodukowanych wyro-
bow itp,

Ksigzka mgr inz. Romualda Wotka jest przeznaczona
dlar technologéw oraz dla technikéw planowania, a wiec
dla tych, ktérzy odpowiedzialni sg za racjonalny dobdr
i wykorzystanie narzedzi w miejscu pracy oraz dla tych,
ktérzy zajmujg si¢ okresleniem potrzeb zakiadéw na na-
rzedzia i przeprowadzaja kontrole ich zuzycia.

ZARZADZENIA 1 INSTRUKCJE

Uzupelnienie wykazu Nr 31

W wykonaniu uchwaly Rady Ministréw Nr 366 z dnia
28 maja 1955 r. w sprawie skupu i przerobu wiosia kon-
skiego oraz cen wiosia surowego i wlosianki, wykaz ma-
terialéw Nr 31 zostal uzupelniony o ponizsze poZycje
(zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego Nr 125 z dnia 3 sierpnia 1955 r.).

W wykazie materialéw do projektu planu zaopatrzenia
materialowo-technicznego w ramach Narodowego Planu
Gospodarczego na rok 1956 (wykaz Ny 31), stanowigcym
zatgeznik do zarzadzenia Przewodniczgcego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego Nr 83 z dnia 31 maja
1955 r. w sprawie opracowania projektu Narodowego Pla-
nu Gospodarczego na 1956 rok wprowadza sig nastepujg-
ce zmiany:

1) w branzy XXVIII , Tekstylia“ po pozycji 102 dodaje
sie pozycje 102a w brzmieniu:
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2) w branzy XXXIII ,Artykuly rolne* pozycja 24 otrzy-
muje ponizsze brzmienie oraz dodaje si¢ pozycje 24a—24c
w brzmieniu: (patrz tabela obok)

3) w wykazie ministerstw (urzgdéw centralnych) obo-
wigzanych do opracowania projektu planu zaopatrzenia
materialowo-technicznego na rok 1956 w zakresie pozycji

wykazu Nr 31 w poszczegdlnych tytutach dodaje sig na-

stepujace branze i pozycje:

PYTANIA 1 ODPOWIEDZI

Pytanie

Z dostawcag zawarliSmy umowe szczegbélowsg, okresla-
jaca ilos¢ towaru i termin jego dostawy. Chodzito
o material, potrzebny do przeprowadzenia kapitalne-
go remontu zaplanowanego w IV kwartale, przy czym
termin dostawy uplywal z dniem 30 wrzesnia 1954 r.

Remontu w zaplanowanym terminie nie mogliSmy
rozpoczat, gdyz material nie zostat dostarczony. Mi-
ngl czwarty kwartal, a dostawa mnie nadeszia, mimo
liczaych monitéw i osobistych interwencji. Nasz do-
stawca tlumaczy?! sie brakiem pewnych czeéci, bez kt6-
rych nie byl w stanie wykona¢ zamoéwienia.
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a) Ministerstwo Przemystu Drobnego i Rzemiosta
Branza XXVII — poz. 102a
,  XXXIII — ,,  24a, 24b, 24c.
b) Ministerstwo Przemystu Drzewnego i Papierniczego
Branza XXXIII — poz. 24c.
¢) Ministerstwo Przemysiu Lekkiego
Branza XXVII — poz. 102a,
» XXXII — ,, 24a, 24c.

d) Ministerstwo Przemystu Maszynowego
Branza XXXIII — poz. 24
e) Centralny Zwigzek Spoéidzielczosci Pracy
Branza XXVII — poz. 102a.
s XXXIII — ,, 24, 24a, 24b, 24c.
f) Ministerstwo Przemystu Miesnego i Mleczarskiego
Branza XXXIII — poz. 24
g) Ministerstwo Kultury i Sztuki
Branza XXXIII — poz. 24a.

Gdy wreszcie w marcu roku biez. otrzymaliémy do-
stawe, bylo juz za pbéino na rozpoczecie remontu, kt6-
ry musimy odlozy¢ do pazdziernika roku biez. Do te-
go czasu materialy zgromadzone na przeprowadzenie
remontu, beda lezaly bezuzytecznie i spowodujg u nas
trudnos$ci, zwigzane z ich fimansowaniem.

Zwrociliémy sie do dostawcy z zgdaniem zaplacenia
kary umownej za opdinienie dostawy, na 20 otrzyma-
liSmy odpowiedz, ze kary nie zaplaca, gdyz opdznienie
dostawy wyniklo mie z ich winy.

Czy maja stusznosé?



OdpowiedZ

Dostaweca Wasz nie ma stuszno$ci. Jestescie w pehi
uprawnieni zadaé¢ kary umownej za nieterminowg do-
stawe. Uprawnienie Wasze wynika z mocy przepiséw
ustawy z dnia 19 kwietnia 1950 r. o umowach plano-
wych w gospodarce socjalistycznej (Dz. U. P.R.L. Nr 21)
ktére wyraznie przewiduja obowigzek zaplaty kary
umownej z powodu opdZnienia dostawy. Uprawnienia
‘Wasze idg nawet dalej. W my$l art. 33 powolanej usta-
wy mozecie bowiem zgda¢ oprocz zaplaty kary, prze-
widzianej umowa, roéznicy pomiedzy wysokoscig kary
umoWnej a sumg faktycznie poniesionych strat, tj.
odszkodowania na zasadach ogélnych.

Je§li nie mozecie roszczenia zalatwié polubownie
z Waszym dostawca, mozecie je skierowa¢ do Komisji
Arbitrazowej. Trzeba Wam jednak wiedzie¢, ze Ko-
misja Arbitrazowa, po rozpatrzeniu sprawy, moze kare
albo podwyzszyé, albo w przypadku, gdy Wasz do-
stawca mimo dolozenia wszelkich staran, nie wywig-
zal sie ze swego zobowigzania, uznaé¢, ze nie bylo w
tym jego winy i zwolni¢ go od zaplaty (art. 34 wyz.
cyt. ustawy). ’

W podobnej wlasnie sprawie Giéwna Komisja Arbi-
{irazowa orzeczeniem z dnia 24 stycznia 1955 r. Nr IIW/
104/54 postanowila m. in. co nastepuje:

Jednostka gospodarki uspoltecznionej nie moze
byé zwolniona od zaplaty kary umownej za zwloke
w wykonaniu zobowigzania umownego, jezeli nie do-
tozyla maksymalnych staran w celu przezwycigzenia
trudnosci, jakie napotykaty przy wykonywaniu umo-
wy*.

Rozumieé¢ wiec mnalezy, ze dostawca nie moze by¢
zwolniony od obowigzku zaplacemia kary umownej lub
odszkodowania za zwloke, jeSli nie jest w sposéb nie
budzacy watpliwosci stwierdzone, ze zwloka nastagpila
z przyczyn, za ktore dostawca nie ponosi odpowiedzial-
nosci. Nie jest takg przyczyng brak odpowiecnich cze-
$ci, gdyz w tym przypadku dostawca Wasz moze z ko-
lei domaga¢ sie kar umownych lub odszkodowania od
dostawcy czesci.

Pytanie

1. W magazynie dwuzmianowym jest dwoch magazy-
nier6w odpowiedzialaych, z ktérych kazdy pracuje w
innej zmianie. Magazynierzy ci nie moga, z uwagi na
organizacje pracy, przekazywa¢ sobie codziennie ma-
gazynu protokolarnie. Kto jest odpowiedzialny za
ewentualne braki w magazynie? Czy magazynierzy od-
powiadajg solidarnie?

2. W magazynie dwu lub trzyzmianowym jest jeden
magazynier gléwny i pomocnik magazyniera lub kil-
ku pracownikéw magazynowych. Magazynier giéwny
jest obecny w magazynie tylko przez 8 godzin. W na-
stepnych oSémiu godzinach materialy wydaja pozostali

_pracownicy. Kogo pociggnaé do odpowiedzialno$ci w
razie ewentualnych brakow? Magazynier gldwny jest
przez pozostale szesnascie godzin nieobecny i moze
twierdzié, ze braki powstaly w tym wlaénie czasie,
a wiec nie moze za nie odpowiada¢. Pozostala obslu-
ga za magazyn nie odpowiada, gdyz zawarta z nimi
umowa o prace tego mie przewiduje, a brak dowodéw
przeciw komukolwiek do wystgpienia z oskarzeniem
o kradziez lub umys$lne dopuszczenie do powstania
niedoboru. Czy w takim wypadku warto$é¢ niedoborow
kwalifikuje sie jedynie do spisania na koszty przed-
siebiorstwa?

Odpowiedz

Brak jest w tym zakresie ogélnie obowigzujgcych
przepiséw, okreslajgcych zasady odpowiedzialno$ci ma-
gazynierow, jalg réwniez przepiséw wydainych przez
Ministerstwo Przemystu Lekkiego, ktéremu podlega
zaklad posiadajgcy magazyn objety pytaniem. Z tych
wzgleddw nalezy w danym przypadku stosowaé ogol-
ne zasady prawa. W pierwszym zatem rzedzie nalezy
stosowaé postanowienia umowy zawariej =z magazy-
nierem, je$§li umowa ta zawiera postanowienia doty-
czgce odpowiedzialnosci.

W braku odpowiednich postanowien umownych na-
lezy stosowaé¢ postanowienia ar{. 233 KZ, tza., ze dluz-
nik z umowy,; w danym przypadku magazynier, odpo-
wiada za wszelkg szkode wyniklg z niewykonania lub
nienalezytego wykomnania zobowigzania, chyba, ze udo-
wodniltby, iz szkoda powstala skutkiem okolicznoSei,
za ktoére nie odpowiada. Odpowiedzialno$s¢é ma miejsce
nie tylko w przypadku dzialania lub zaniechania roz-
myS$lnego, lecz réwniez w przypadku niedoclozenia ma-
lezytej starannosci. ’

Powyzsze przepisy moga by¢ zastosowane, jeS§li w
umowie o prace okreSlone sg obowigzki magazyniera.
‘W przeciwnym razie niemozliwe jest ustalenie, ze ma-
gazynier nie dopelnit okre$lonych obowigzkdw.

Przez analogie mozmna zastosowaé przepisy zawarte
w zarzgdzeniu Ministra Handlu Wewmnetrznego z dnia
6 czerwca 1952 r. w sprawie wprowadzenia instrukecji
w sprawie zasad odpowiedzialno$ci materialnej pra-
cownikéw uspolecznionych zakladdéw handlowych (Dz.
Urz. MHW z dnia 13.VI.1952, Nr 3, poz. 20, zmiana
Bz. Urz. MHW 2z 1, 1954 Nr 3, poz. 17) oraz w instruk-
cji stanowigcej zalgcznik do powolanego zarzgdzenia.

Powierzenie pracownikowi mienia powinno byé
stwierdzone dokumentem podpisanym przez tego pra-
cownika. Tego rodzaju dokumentem jest umowa o pra-
ce, zawarta pomiedzy pracodawca a pracowaikiem
(magazynierem), okre§lajaca zakres jego odpowiedzial-
nos$ci materialnej. Drugim tego rodzaju dokumentem
jest spis inwentaryzacyjny dokonany w obecnoSci
i podpisany przez odpowiedzialnego magazyniera.

Jezeli wiec w przedsigbiorstwie jest dwdch odpo-
wiedzialnych za ten sam magazyn magazynierdéw, kté-
rzy pracujac na innych zmianach nie mogg sobie co-
dziennie przekazywaé protokolarnie calej masy mate-
rialowej, odpowiadaja omni solidarnie za ‘ewentualne
braki w magazynie,

Przyjmujgc zasade, ze pracownikiem odpowiedzial-
nym materialnie za powierzone jego pieczy mienie,
jest tylko ten pracownik, ktéry podpisal wyz. wym.
dokumenty stwierdzajace przyjecie przez niecgo tej od-
powiedzialnoéci, doﬂchodzimy do wniosku, ze za ewent.
braki, ktére mogly powstaé w magazynie w czasie jego
nieobecno$ci mie beda odpowiadali inni pracownicy
magazynu, chyba, ze beda dowody konkretnej winy
okreslonych oséb.

Taka sytuacja stwarza niewatpliwie bardzo powaz-
ng odpowiedzialnoé¢ magazynieréw. Dlatego wlasnie
posiadajg oni uprawnienia w zakresie doboru perso-
nelu magazynowego. Powolana wyzej instrukcja MHW
wyraznie okre§la prawo odpowiedzialnego magazynie-
ra do wnioskowania w przedmiocie przyjecia do pra-
cy wzglednie zwolnienia oséb zatrudmionych w maga-
zynie,

Ponadto odpowiedzialny magazynier moze zorganizo-
wat prace w taki sposéb, aby zapewni¢ sobie moznosé
osobistej kontroli pracy podleglego personelu.
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Do najczesciej stosowanych rozwigzan w przypadku,
gdy przedsiebiorstwo pracuje na dwie lub {frzy zmia-
ny, a odpowiedzialny magazynier jest tylko jeden,
nalezy wprowadzenie okre$§lonych godzin urzedowania
w magazynie. Magazyn jest czynny t¥lko przez 8 go-
dzin np. w czasie pierwszej zmiany. W tym okresie
wydaje sie materialy potrzebne do pracy wszystkich
trzech zmian. Pobrane materialy w czasie pierwszej
zmiany magazynuje sie¢ przejsciowo mp. w halach pro-
dukcyjnych i przekazuje sie kolejno mastepnym zmia-
nom.

Tylko w razie pilnej, nieprzewidzianej potirzeby po-
biera sie materiat z magazynu protokolamies w obec-

PRZEPISY PRAWNE

nosci kilku osdéb, w okresie nastepnych zmian, w czasie
nieobecnosci odpowiedzialnego magazyniera. '
Mozna zresztg zastosowaé inne rozwigzania, byle by-
ty ome dogodne zaréwno dla magazyniera odpowie-
dzialnego, jak i dla prawididwego wydawania mate-
rialéw z magazynu. W zadnym jednak wypadku aie
mozna przyjaé¢ zasady, ze wskutek obecno$ci magazy-
niera tylko w okresie jednej zmiany i braku odpo-
wiedzialno$ci innych pracownikéw — ewentualne nie-
dobory spisuje sie w kosztly przedsiebiorstwa.
Podkresla sig, ze warunkiem zastosowania zasad od-
powiedzialno$ci omoéwionych wyzej — jest zamieszcze-
nie odpowiednich postanowien w umowie o prace .

Przypominamy o vkazaniv sie nasiepujgcych przepiséw prawnych:

1. Rozporzadzenie Przewodniﬁczacego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 27 czerwca
1955 r. w sprawie zatwierdzenia norm panstwowych
ustalonych przez Polski Komitet Normalizacyjony (Dz.
Ust. Nr 27, poz. 157).

2. Rozporzgdzenia Przewodniczacego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 27 czerweca
1955 r. w sprawie zatwierdzenia norm panstwowych
ustalonych przez Polski Komitet Normalizacyjny do-
tyczacych:

a) wiokiennictwa (Dz. Ust. Nr 28, poz. 163),

b) wyrobow metalowych (Dz. Ust. Nr 28, poz. 165),

¢) komunikacji (Dz. Ust, Nt 28, poz. 166),

d) stuzby zdrowia (Dz. Ust. Nr 28, poz. 167),

e) chemii (Dz. Ust. Nr 28, poz. 168),

f) elektrotechniki (Dz. Ust. Nr 28, poz. 169),

g) gornictwa (Dz. Ust. Nr 28, poz. 170),

h) cukru, badamnia gleby i materiatu siewnego (Dz.
Ust. Nr 28, poz. 171).

3. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego i Ministra Finan;séw
z dnia 13 czerwca 1955 r. zmieniajace zarzadzenie
z dnia 31 stycznia 1954 r. w sprawie zasad finansowa-
nia przez banki specjalne inwestycji scentralizowa-
nych (Monitor Polski Nr 58, poz. 712).

4. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komi-
sji [Planowania Gospodarczego "z dnia 16 czerwea
1955 r. w sprawie przekazania uprawnien do wyda-
wania przepis6w o gospodarowaniu czeSciami zamien-
nymi i ogumieniem do pojazdéw samochodowych oraz
o mormowaniu zuzycihd materiatéw pednych w eksplo-
atacji i obstudze tych pojazdow (Monitor Polski Nr 58,
poz. 713).

Na podstawie wyze] wymienionego zarzadzenia
przekazuje sie Ministrowi Transportu Drogowego
i Lotniczego wuprawnienia do wydania przepiséow
o gospodarowaniu cze$ciami zamiennymi i ogumieniem
do pojazdéw samochodowych oraz normowaniu zuzy-
cia materialéw pednych w eksploatacji i w obstudze
tych pojazdéw. Przepisy bedg wydawane w porozu-
mieniu z Przewodniczacym PKPG.

5. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dmia 18 czerwca
1955 r. zmieniajgce zarzadzemie w sprawie ustalenia
cen na zelastwo uzytkowe (Monitor Polski Nr 58, poz.
714),

588

6. Zarzgdzenie Ministra Budownictwa Miast i Osie-
dli z dnia 12 czerwca 1955 r. zmiemiajgce zarzgdzenie
z dnia 15 lipca 1954 r. w sprawie trybu ustalania cen
na produkty nietypowe i optat za nietypowe uslugi
wykonywane przez przedsiebiorstwa podlegte Ministro-
‘wi Budownictwa Miast i Osiedli (Monitor Polski Nr 58,
poz. 718). ’

7. Zarzagdzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komi-
sji Plamowania Gospodarczego z dnia 4 lipca 1955 r.
zmieniajgce zarzgdzenie w sprawie powolywania, obo-
wigzkow 1 wynagrodzenia rzeczoznawcdw w postepo-
waniu o przymusowy wykup maszyn (Monitor Polski
Nr 63, poz. 743).

8. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komi-
sji Plamowania . Gospodarczego i Ministra Finanséw
7z dnia 7 lipca 1955 r. zmieniajgce zarzadzenie z dnia
12 wrzesnia 1954 r. w sprawie nabywania przez jed-
nostki gospodarki uspoiecznione] ‘artykuléw przezna-
czonych na zaopatrzeaniz w punkiach sprzedazy deta-
licznej (Monitor Polski Nr 63, poz. 744).

9. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komi-
sji Pleanowania Gospodarczego z «dnia 11 lipca 1935 r.
zmieniajgce zarzadzenie z dnia 5 maja 1955 r. w spra-
wie powolywania komisji w przedsiebiorstwach pan-
stwowych i jednestkach organizacyjnych spoéldzielczo-
$ci (Monitor Polski Nr 86, poz. 862). Zmiana polega na
tym, ze w przedsiebiorstwach panstwowych komisje
powoluje kierownik przedsighiorsiwa, a w spoéidziel-
niach — zarzad.

-10. Uchwata Prezydium Rzadu Nr 527 z daia 2 lipca
1955 r. w sprawie zasad rozliczen za dostawy, uslugi
i roboty (Monitor Polski Nr 66, poz. 861).

Uchwata dzieli sie na nastepujace rozdzialy: prze-
pisy ogélne, gdzie podany jest zakres opowigzywania,
dokumentacja rozliczen, terminy wykonania umowy
bydz zamdéwienia w zakresie destaw, ustug i robot; roz-
Ticzenia. inkasowe — akceptowa i bezakceptowa forma
rozliczen; inne formy rozliczen, jak - rozliczemia go-
towka, przekazami oraz poleceniami, za pomocg limi-
towanych ksigzeczek czekowych, czekéw akceptowa-
nych, akredytyw, rachunkéw specjalnych, rozliczen
planowych, okresowych rozliczen saldowych, jednora-
zowych kompensal dwustronnych, jednorazowych lub
statych kompensat wielostronnych; ustawa zajmuje sie
takze regulowaniem platno$ci oraz odpowiedzialnosci
za naruszanie dyscypliny rozliczen.
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