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Na swieto

I znéw jak co roku w dniu 1 Maja, w dniu
$wieta solidarno$ci miedzynarodowej klasy robo-
tniczej, w dniu $wieta braterstwa mas pracuja-
cych calego $wiata, dokonujemy przegladu sii
i $rodkéw do walki z imperializmem, do walki
o pokéj, wolnos¢ i niepodleglo$é; o lepsze jutro,
© socjalizm.

Sze$édziesiat pieé lat dzieli nas od dnia, w kto-
rym po raz pierwszy w historii polskiego prole-
tariatu grupa robotnikéw warszawskich wyszla na
ulice z czerwonymi sztandarami, aby w ten spo-
s6b zamanifestowaé swg solidarno$¢ z miedzyna-
rodowym ruchem robotniczym, aby wykaza¢ nie-
zlomng wole walki o pelne wyzwolenie spoleczne
i narodowe. I odtad czerwony sztandar niepodle-
glosci, sztandar, ktéry wyplyngl wysoko ponad
trony, nieustannie fopotal ponad glowami najle-
pszych synéw naszego narodu i wiédl ich przez
krwawg i nieustepliwa walke do dnia, ktéry dzi-
siaj przezywamy, do Polski Ludowej.

Jedenaste. Swieto Pierwszomajowe obchodzimy
w Polsce Ludowej w szczegélnych warunkach.
*Naréd nasz ze wzmozonym wysitkiem realizuje
zadania produkcyjne, zadania ostatniego roku pla-'
nu 6-letniego, wiagzac je z jednoczesnym wyko-
naniem wytycznych i uchwat II Zjazdu Partii oraz
ze wskazaniami III Plenum KC PZPR. I oto dzi-
siaj, bardziej moze niz'kiedykolwiek, mozna wska-
za¢ na istnienie dwdch systeméw. Oto Swiat im-
perialistyczny, ktéremu przewodzg Stany Zjedno-
czone, za wszelka cene usiluje wzmodc napiecie
miedzynarodowe, doprowadzi¢ do nowej wojny,
aby zarobiwszy dodatkowe miliony dolaréw na
krwawej rzezi i nedzy ludzkiej dokonaé nowego
podziatu kuli ziemskiej, ujarzmi¢ i podporzadko-
wa¢ swoim interesom stabsze narody. W tym mo-
mencie w obozie pokoju i socjalizmu, budujacym
za przyktadem poteznego Hraju Rad swoje“lepsze.
jasniejsze zycie bez wyzysku i ucisku, partie ro-.
botnicze mobilizujg masy pracujgce do wzmozenia
wysitku zmierzajacego z jednej strony do pomno-
zenia realnych sil mogacych przeciwstawié sie
zakusom imperialistycznym, z drugiej strony —
do podniesienia stopy zyciowej, dobrobytu wszyst-
kich dudzi pracy.’

1T Plenum Komitetu Centralnego Partii poru-

ludzi pracy

szylo szereg decydujgcych w naszym zyciu, w na-
szym rozwoju -— probleméw i zagadnien. Wy-
kazalo przede wszystkim,  ze fakt uczestnictwa
w olbrzymim i poteznym obozie pokoju i budo-
wnictwa socjalistycznego naklada na nas dodat-
kowe obowiagzki, ktére z calym zrézumieniem
chwili, z calg powagg i najwyzszym poswigceniem
musimy wykonaé ‘dla dobra i szczeScia naszego
narodu. Jednym z tych obowigzkéw to dalsze umo-
cnienie sily naszej Ojczyzny, stanowigcej wazne
ogniwo w lancuchu panstw walczacych o utrwale-
nie pokoju. Ale wzmocnienie, potegi Polski Lu-
dowej to nie tylko wzrost.sily obozu pokoju, to
takze poprawa sytuacji materialnej ludnosci na-
szego kraju. To jest gléwny cel polityki Partii
w dziedzinie gospodarczej, to jest jedno z naj-
bardziej podstawowych i zasadniczych naszych
zadan. Dlatego caly nasz wysilek musi by¢ skon-
centrowany na wykonaniu planéw produkcyjnych
i na uzyskaniu zaplanowanej obnizki kosztéw
wiasnych.

I w tym miejscu musimy, jako pracownicy apa-
ratu zaopdtrzenia, jak najbardziej jasno uzmyslo-
wi¢ sobie naszg role, nasza pozycje w®narodowym
{roncie walki o pokdj, o pomnozenie naszych sit,
o podniesienie naszej stopy zyciowej. Nasze za-
dania — to zadania jedne z najwazniejszych. Od
nas bowiem w auztej mierze zalezy rytmiczno$c
produkcji, jej jako$¢, wykonanie i przekroczenie
planéw wedlug wartodci, iloSci i asortymentu,
przyczynienie si¢ do dalszego powaznego obnize-
nia kosztéw wilasnych. Musimy znacznie mocnie]
niz dotychczas bié¢ sie o obnizenie zuzycia mate-
rialéow, o ustalenie mobilizujacych, realnych norm
zuzycia oraz wzmocni¢ kontrole ich stosowania,
0 wykonanie i przekroczenie programu oszczedno-
sci, o zejScie z zapaséw ponadnormatywnych i dal-
sze obnizanie normatywow zapaséw. Musimy z ca-
g zacietoScig-walczyé i porywaé za sobg wszyst-
kich tych, ktérzy moga sie przyczyni¢ do wieksze-
go niz dotad wykorzystywania materialow zaste-
pczych, surowcéw wtérnych i miejscowych. A wy-
konujac zadania biezgce musimy juz obecnie co-
raz aktywniej wlaczaé sie do mobilizujacego
opracowania planu na rok 1956 i catego najbli-
zszego okresu 5-letniego.
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Oto kierunki uderzeniowe w naszej pracy na

rok” 1955. Wskazujemy je przy okazji Swieta
1 Maja po to, aby wszyscy zaopatrzeniowcy spoj-
rzawszy tradycyjnie na przebytg bohaterskg dro-
ge polskiej klasy robotniczej i przeprowadziwszy
poréwnanie miedzy naszymi poczynaniami zabez-
pieczajacymi nam coraz lepsze zycie i jasSniejsza
przyszio$é, a poczynaniami wrogéw pokoju i ich
ponurymi machinacjami, zmierzajacymi do roz-
petania nowej pozogi wojennej, zapragneli jesz-
cze mocniej zwigzaé sie i zespoli¢ w walcé o po-

k¢j oraz wykonanie i przekroczenie naszych za-
dan gospodarczych.

Chodzi o to, aby na tle jasnego i konkretnego-
planu dzialania nakre$lonego przez Polska Zje-
dnoczong Partie Robotniczg i Rzad Polski Ludo--
wej, zaopatrzeniowcy zobaczyli siebie- w pierw-
szych szeregach tych, ktérzy ze stale wzrastaja-
cym zapatem kontynuujg dzielo, tak wspaniale

‘zamanifestowane po raz pierwszy przez naszych

ojcow, sze$édziesigt pie¢ lat temu na ulicach
Warszawy.

PLANOWANIE [ ORGANIZACJA

Mgr ALEKSANDER ISSA

Prace przygotowawcze do planu na 1956 r.

Przyjeta i stosowana w praktyce od szeregu
lat metoda i tryb opracowania projektu Narodo-
wego Planu Gospodarczego w zakresie zaopatrze-
nia, przewiduje wykonanie tego zadania w dwéch,
kolejno nastepujacych po sobie okresach.

Pierwszy okres poswiecony jest pracom przy-

gotowawczym; w drugim okresie sporzadza sig
wilasciwy projekt NPG w czeSci zaopatrzenia.
Oczywiscie ten tryb opracowania projektu -planu

zaopatrzenia nie jest wylgcznym przywilejem tego

odcinka NPG i aparatu zaopatrzenia, ktéry go
opracowuje, lecz jest koniecznym i nieodzownym

warunkiem w planowaniu caloSci gospodarki na- -

rodowej. Jest jednakze pewien powdd, ktéry zo-
bowigzuje aparat zaopatrzeria wszystkich szcze-
bli, w znacznie wigkszym stopniu niz inne piony
gospodarcze, do rygorystycznego przestrzegania
tego trybu, a mianowicie-ten, ze plan zaopatrze-

nia — mimo dotychczasowych licznych usifowan,
aby prace nad nim usprawnié¢, a sam plan upro-
§ci¢ — pozostal nadal najbardziej pracochionna

czeScig Narodowego Planu Gospodarczego.

Autorom instrukeji dotyczacych opracowania
planu zaopatrzenia wydawanym corocznie przez
aparat zaopatrzenia na wszystkich szczeblach or-
ganizacyjnych  przy$wieca Jedna mys$l —
zmniejszyé objetos$é, a pogtebié
tre§¢ plandw zaopatrzenia. Reali-
zujac konsekwentnie te¢ mys$l od szeregu lat, mo-
zemy pochwali¢ sie juz duzymi osiagnieciami;
znacznie zmniejszyliSmy objeto$é planéw zaopa-
trzenia oraz podnies$liSmy ich jako$é, co w powa-
znym stopniu wpltyneto na podniesienie ich ,,auto-
rytetu w stosunku do pozostalych odcinkéw
N.P.G. Wyniki te osiagnelismy dwiema drogami,
a mianowicie, w pierwszym rzedzie dzieki uspra-
‘wnieniom w metodologii planowania poszczegdl-
nych elementéw planu zaopatrzenia, jak tez dzie-
ki usprawnieniu organizacji pracy nad: planem.
Do powazniejszych usprawnien tegp rodzaju na-
lezy zaliczy¢ rozlozenie pracy nad projektem pla-
nu zaopatrzenia na szereg miesiecy, wprowadza-
jac dwa zasadnicze okresy tych prac. Zadaniem
niniejszego artykulu jest wtasnie oméwienie za-
kresu i znaczenia prac przygotowawczych.

Wiemy z do$wiadczenia, ze w jednym i tym
samym resorcie — jedne centralne zarzady prze-
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myslu opracowujg projekty planu zaopatrzenia
lepiej, inne gorzej. Sg nawet jeszcze i takie CZP,
ktérych plany zaopatrzenia sa po prostu zle. Ana-
liza tego stanu rzeczy prowadzi zazwyczaj do
spostrzezenia, ze dla dziatu zaopatrzenia tego CZP
polecenie opracowania projektu planu bylo zasko-
czeniem, bo zastalo go zupelnie do tej pracy nie-
przygotowanym. Wiemy, ze na plan zaopatrzenia
CZP skiada sie szereg elementéw, ktérych sam
dzial zaopatrzenia nie jest w stanie opracowaé,
bez wspdlpracy z innymi zainteresowanymi dzia-
lami, wzglednie nawet z przedsigbiorstwami. An-
gazowanie tych dzialéw i ewentualnie przedsie-
biorstw do tego rodzaju prac w ostatnim momen-
cie- nie daje pozytywnego rezultatu. Iez to razy
w czasie kontrolowania prac nad projektem planu
zaopatrzenia w CZP styszy sie zdanie kierownika
dzialu zaopatrzenia, zZe nie ma kim robié, bo eta-
ty nie obsadzone, wzglednie op6zni termin odda-
nia planu, gdyz tak wydawaloby sie blaha rzecz —
brak maszyn do liczenia — uniemozliwi mu do-
trzymanie terminu.

Taki styl pracy, rzutujacy w sposéb zdecydo-
wany na jako$¢ planéw zaopatrzenia, ktére z ko-=
lei stwarzajg falszywy obraz potrzeb oraz posia-
danych rezerw, wplywa w rezultacie hamujgco
na realizacje jednego z podstawowych praw
w gospodarce socjalistycznej — prawo planowe-
go i proporcjonalnego rozwoju wszystkich galezi
gospodarki narodowej.

Rok 1956 jest dla Polski Ludowej, dla na-
Szego zycia gospodarczego, z jednej strony —
rokiem zamykajgcym nowy, zrealizowany juz roz-
dzial historii narodu walczacego z ciemnoty i za-
cofaniem, narodu budujacego z uporem lepsze
jutro, a z drugiej strony — rokiem rozpoczyna-
jacym dalszy etap w rozwoju naszej gospodarki
narodowej — pierwszym roklem pla-
nu piecioletniego.

Realizujemy obecnie ostatni rok wielkiego
Planu 6-letniego i mozemy zrobié¢ juz wstepne
poréwnanie wynikéw szeSciolatki, z jej zalozenia-
mi na odcinku zaopatrzenia. Nie trzeba wielkiego
wysitku, zeby stwierdzi¢ w szeregu przypadkéw
nieporéwnywalno$é tych liczb. Oczywiscie jest to
nie tyle wynik przeprowadzonych zmian w- pla-
nach przemyslowych, pociggajacych za soba duze



odchylenia w realizacji plandw zaopatrzenia, ile
wynik ztego, wzglednie nieumiejetnego opracowa-
nia planu zaopatrzenia na okres szesciolatki. Ma-
jac zatem te doSwiadczenia juz poza sobg, musi-

my umieé¢ wyciagna¢ z nich odpowiednie wnioski

przy opracowywaniu planu zaopatrzenia pigcio-
latki. ' s

Fakt zbiezno$ci pracy nad piecioletnim planem
zaopatrzenia oraz prac przygotowawczych do pro-
jektu planu zaopatrzenia na pierwszy rok tej pie-
ciolatki — stawia przed aparatem zaopatrzenia
powazne zadania, ktérych realizacja wymaga(’; be-
dzie od pracownikéw tego aparatu maksimum wy-
sitku, przy wysokiej dyscyplinie i dobrej organi-
zacji pracy.

Ustalajac plan pracy na I pélrocze br. dla ko-
moérek zaopatrzenia wszystkich szczebli organiza-
cyjnych w aspekcie wyzej podanym nie zapomi-
najmy rowniez i o tym, ze w pigciolatke -wchodzi-
my z nowg nomenklaturg wytworéw hutniczych,
ktéra w powaznym stopniu zwigkszy nakltad pracy
zaréwno nad planem pigcioletnim, jak tez nad pla-
nem na 1956 rok.

Prace przygotowawcze do projektu planu za-
opatrzenia prowadzone sg we wszystkich komor-
kach zaopatrzenia i na kazdym szczeblu organi-
zacyjnym w zasadzie wedlug jednego schematu
i przewaznie dotycza: ’

a) zagadnien organizacyjnych,

b) zagadnien wskaZnikowych,

¢) zagadnien metodologicznych.

Roéznice pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami
polegaja raczej tylko na wezszym lub szerszym
ujmowaniu tych zagadnien. -

Wydawaé by sie moglo, ze zgodnie z wprowa-
dzong zasadg odgoérnego (centralnego) opracowy-
wania projektu planu zaopatrzenia,. przedsigbior-
stwo nie powinno braé¢ udziatu zaréwno w pracach
przygotowawczych jak & w pracach nad. projektem
planu zaopatrzenia, jednakze takie doslowne zro-
zumienie tej zasady daloby w konsekwencji jak
najgorsze wyniki, ,

Zasade - centralnego (odgérnego) planowania
nalezy rozumie¢ i stosowaé¢ wiasciwie i zgodnie
z jej intencja. Znaczy to, ze CZP opracowuje
wprawdzie plan, jednakze na podstawie materiatu
statystyczno-analitycznego dostarczonego przez

przedsigbiorstwo oraz w S$cistej z nim konsulta-

cji. Wszelkie wypaczenie tej zasady, czy to w for-
mie zupelnego wylaczenia przedsigbiorstwa z prac
nad projektem planu zaopatrzenia, czy tez przez
zlecenie przedsigbiorstwu calkowitego opracowa-
nia projektu planu -— prowadzi zaréwno w jed-
nym jak i drugim przypadku do splycenia proble-
matyki zaopatrzenia w opracowywanym przez CZP
projekcie planu. Moéwigc zatem o pracach przy-
gotowawczych do  projektu planu zaopatrzenia
w przedsigbiorstwie, rozumie sie, ze prace te be-
da dotyczy¢ wskaZnikéw techniczno-ekonomicz-
nych w szerokim ujeciu, jak tez tych wycinkéw
projektu planu zaopatrzenia, ktérych opracowanie
wylacznie na szczeblu centralnego zarzadu prze-
mystu jest z przyczyn uzasadnionych niemo-
zliwe.

Gosp. Materialowa

Jak juz wyzej wspomniano, prace przygoto-
wawcze: W przedsiebiorstwie powinny przebiegaé
zasadniczo w dwoch kierunkach — organizacyj-
nym i wskaZnikowym, a ewentualnie metodolo-
gicznym. Praktyka opracowywania szeregu kolej-
nych planéw przez przedsiebiorstwo wykazata, ze
waznym czynnikiem dla poprawnego opracowania
planu jest odpowiednia organizacja pracy nad
planem. o

Rokrocznie w okresie prac nad planem przed-
sigbiorstwo wzbogaca swoje do$wiadczenia i le-
piej widzi slabe ogniwa w wewnetrznej organi-
zacji przedsiebiorstwa, ktére dzialajg hamujaco
na prawidlowy przebieg prac nad planem. Sg one
przewaznie zwigzane z nieustalonym zakresem
kompetencji, nieodpowiednim ustaleniem termi-
néw dla komérek opracowujgcych poszczegdlne

elementy planu zaopatrzenia, dalej nieobsadze-

niem etatéw, wzglednie niezorganizowaniem na
ten okres doraznej pomocy dla komérki zaopa-
nia (czasowe wzmocnienie obsady komorki zaopa-
trzenia oraz dodatkowo przydzielone maszyny do
pisania i liczenia). Poniewaz najczestszym powo-
dem niedotrzymania terminu oddania planu do
wladz nadrzednych jest brak nalezytej organizacji
pracy, a wiec zawczasu trzeba o niej pomysSlec.

Jezeli chodzi o prace przygotowawcze w za-
kresie wskaznikowym, to na pierwsze miejsce wy-
suwa sie zagadnienie uzasadnienia zu-
zycia materiatdédw w okresie planowa-
nym. Prace te obejmuja przede wszystkim usta-
lenie progresywnych technicznych norm zuzycia,
obliczonych jako normy indywidualne w odniesie-
niu do poszczegdlnych wyrobéw i agregatéw pro-
dukcyjnych. )

W okresie tym nalezy rowniez dokonaé rewizji
istniejgcych norm, pod katem zmniejszenia od-
padéw i strat powstajacych w toku procesu pro-
dukcyjnego, zmiany warunkow technicznych wy-
robéw, do produkcji ktérych materialy sg zuzywa-
ne, udoskonalenia proceséw technologicznych itp.

W tym czasie powinny juz rowniez zapasé de-
cyzje o zastosowaniu materialéw zastepczych lub
zamiennych.

, Nastepna grupe prac przygotowawczych do pla-
nu zaopatrzenia stanowi zebranie i doktadne prze-
analizowanie wszelkich danych statystycznych
i sprawozdawczych, a w szczegdélno$ci danych
dotyczacych ksztaltowania sie zuzycia materialow
na jednostke produkcji, wykrycia nieuzasadnio-
nych strat materialowych, wielkosci zuzycia waz-
niejszych materialéw, udzialu kosztéw materiato-
wych w kosztach wilasnych najwazniejszych wyro-
béw, stopnia realizacji przydzialéw i zamoéwier,
ksztaltowania sie zapaséw itp. Analiza ta wskazu-
je ukryte rezerwy materiatowe oraz stwarza pod-
stawy do ustalenia prawidlowych zalozen do pro-
jektu planu.

Waznym elementem analizy, ktéry czesto po-
mija si¢ dotad przy pracach nad projektem pla-
nu- jest ksztaltowanie sie kosztéw materialowych
na jednostke produkcji. Analiza kosztow wiasnych
daje bogaty material, ktéry nalezy w najszerszym
stopniu wykorzysta¢ przy pracach nad planem
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zaopatrzenia. Honieczna jest w tym celu wspoél-
praca planistéw zaopatrzenia i kosztéw wiasnych.
Analiza planu zaopatrzenia, = uwzgledniajgca
ksztaltowanie sie kosztéw wlasnych, daje sku-
teczny sprawdzian prawidlowosci opracowania
planu.

Dalszg grupe prac przygotowawczych do planu
zaopatrzenia bedzie stanowi¢ opracowanie wskaz-
nikéw norm zapaséw magazynowych. MyS$lg prze-
wodnig tych prac powinno by¢ przyspieszenie
obiegu $rodkéw obrotowych oraz zmniejszenie de-
ficytu najbardziej podstawowych dla gospodarki
narodowej materiatow.

Bardzo powazng role w poprawnym opracowa-
niu planu odgrywaja ceny. Niewlasciwe zastoso-
wanie ceny stwarza falszywy obraz kosztéw ma-
teriatowych i w dalszej konsekwencji szkodzi sa-
memu przedsiebiorstwu, a tym samym hamuje
planowy rozwoj gospodarki narodowej.

Projekt nowej metody planowania zaopatrze-
nia na 1956 r. nie przewiduje wartoSciowania
poszczegblnych pozycji materiatowych w resorto-
wym projekcie planu zaopatrzenia. W zwigzku
z tym przedsiebiorstwa winny niezwlocznie przy-
stapi¢ do przeceny opracowanego na 1956 rok
szczeg6lowego planu zaopatrzenia i opracowac
dla poszczeg6lnych, charakterystycznych dla ko-
sztéw grup materiatowych oraz branz uktadu ro-
dzajowego i funkcjonalnego wskaznikow wzrostu
kosztow i nakiadéw materialowych, ktére postuzg
nastepnieCZP oraz CZZ do opracowania takich
samych wskaznikéw na swoim szczeblu., Przeli-
czone w ten spos6b elementy planu zaopatrzenia
1955 roku, beda stanowily baze wyjsciowa do
ustalenia nakladéw, kosztéw i normatywéw w za-
kladowym planie na rok 1956. Jest to niewatpli-
wie okoliczno$é, ktdéra zobowigzuje w pierwszym
rzedzie przedsiebiorstwo — chocby ze'wzgledu
na wilasny interes — do wykonania tej pracy jak
najwczesniej i najdokladniej.

Jest jeszcze inne palgce zagadnienie, zaliczane
raczej do rzedu zagadnien metodologicznych, kt6-
re w pracach przygotowawczych do planu na
1956 r. staje sie centralnym zagadnieniem nie
tylko samych stuzb zaopatrzenia, ale niemal wszy-
stkich komoérek technicznych —< to zaga-
dnienie nowej nomenklatury wy-
tworéow hutniczych obowigzuje tak do
planu 5-letniego jak i do planu na 1956 rok.
Trzeba sobie zdaé¢ z 'tego sprawe, Ze planowanie
wytworéw hutniczych wedlug nowej nomenklatu-
ry bedzie wymagalo, szczegdélnie od aparatu za-
opatrzenia, duzego wysitku, poniewaz przejsScia
ze starej nomenklatury na nowg bedzie mozna do-
konaé¢ — specjalnie w stalach szlachetnych —
w wigkszoSci przypadkéw tylko poprzez zaméwie-
nia ulokowane na br.; Przeliczeniu temu beda
podlegaly réwniez takie elementy planu 1956 r.
jak stan zapasu na 1.1.1955 r., normy zuzycia,
przewidywane zuzycie na 1955 rok i ewentualnie
inne, dotychczas jeszcze ostatecznie nie ustalone
elementy. Poniewaz nowa nomenklatura wytwo-
réw hutniczych zostata juz rozprowadzona w te-
ren, przedsiebiorstwa winny niezwlocznie przysta-
pi¢ do opracowania wediug niej stanu zapasow
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na 1.1.1955 oraz norm zuzycia, jako elementow
wyjSciowych do planu na 1956 rok.

Aby wyzej wymieniona tematyka prac przygo-
towawezych do planu zaopatrzenia na 1956 r.
mogta by¢é w pelni zrealizowana, konieczne jest
dokonanie $cistego rozdziatu zadan pomiedzy po-
szczegblnymi komérkami przedsiebiorstwa.

Przechodzac z kolei do krétkiego naswietlenia
tematyki prac przygotowawczych do planu zaopa-
trzenia w CZP — nalezy podkre$li¢, ze na tym
szczeblu problemy sa wigksze niz w przedsie-
biorstwie, poniewaz w sklad CZP wchodzi szereg
przedsiebiorstw, czesto o réznej ekonomice i o ré-
znej produkcji. Zobowigzuje to CZP do przemy-
Slenia i zastanowienia sig, jak uregulowaé prace
w paoszczegolnych przedsigbiorstwach, jak zawcza-
su wzmocni¢ slabe ogniwa, jak zorganizowaé
wspotprace, wzglednie nawet pomoc sasiedzka,
pomigdzy  poszczegélnymi  przedsiebiorstwami.
CZP powinny przydzieli¢ swoim pracownikom
konkretne przedsigbiorstwa pod opieke i nadzor
oraz sprawowac przez nich kontrole przebiegu
prac przygotowawczych.

W zakresie ekonomicznych wskaznikéw CZP
przygotowuje materialy stytystyczne za ubiegle
okresy, analizuje je oraz przygotowuje wnioski
dotyczace norm zuzycia; przygotowuje, na pod-
stawie praktyki oraz konsultacji z dostawcami,
wskazniki zapaséw magazynowych najwazniej-
szych materialéw wystepujacych w projekcie pla-
nu; rozpatruje mozliwosci zastepstwa materialéw
dajgce w efekcie oszczedno$é materialéw: opra-
cowuje katalog cen srednio wazonych w skali
CZP dla ewentualnej wyceny niektérych elemen-
tow projektu planu, przygotowuje materialy do
opracowania planu mobilizacji rezerw wewne-
trznych (odzyski) oraz surowcéw wtérnych (od-
padki, zlom); analizuje ksztaltowanie sie kosztéw
i nakfadéw materialowych za okresy ubiegle
I przygotowuje wnioski dg projektu planu.

W zakresie metodyki planowania C/ZP doko-
nuje adaptacji instrukcji do planowania wydanej
przez resort, przeprowadza instruktaz, ustala me-
tode opracowania zagadnien specjalnych (np.
zwigzanych z nowouruchomiong produkcja), opra-
cowuje zasady kooperacji wewnetrznej i zewne-
trznej oraz tryb opracowania planu w dostosowa-
niu do schematu organizacyjnego CZP. Poszcze-
g6lnym przedsiebiorstwom CZP daje zlecenia
w zakresie opracowania wnioskéw do projektu
planu, ustala harmonogram prac nad planem oraz
tryb sktadania wnioskéw przez przedsiebiorstwa
i uzgadnia go z komérkg planowania CZP.

Prace przygotowawcze w resorcie maja prze-
bieg podobny do prac w CZP. Jezeli chodzi o pra-
ce -organizacyjne, to centralny zarzad zaopatrze-
nia powinien przeanalizowaé¢ wszystkie dotychcza-
sowe braki organizacyjne, ktére wystapily przy
opracowywaniu planu w minionym okresie w po-
szczegélnych CZP oraz przedsiewzia¢ Srodki
w celu ich unikniecia. Do zakresu tych czynnosci
bedzie na przyktad nalezeé zagadnienie wilasciwej
organizacji i obsady komoérek zaopatrzenia, ktére
nalezaloby na okres planowania wzmocnié, zabez-
pieczenie prac planistycznych w jednostkach _or-



ganizujgcych sie lub nowozorganizowanych itp.
Do prac organizacyjnych nalezy zaliczy¢ rowniez
wykonanie i rozpowszechnienie drukéw do plano-
wania miedzy CZP. Jest to problem, ktéry ma po-
wazny wplyw na terminowe opracowanie planéw,
poniewaz samo przygotowanie i rozestanie drukéw
pochlania duzo czasu.

W zakresie prac metodycznych CZZ przede
wszystkim:

1. dostosowuja instrukcje ramowg PHPG do spe.
cyfiki resortu;

2. opracowuja metode planowania specjalnych
zagadnien wystepujagcych w resorcie, nie
uwzglednionych instrukcjg ramowg PHPG,

3. opracowujg wzory uzasadnien zuzycia wyty-
powanych materialéw, uwzgledniajgc i uwy-
puklajac charakterystyke ich zuzycia w re-
sorcie, '

4. sporzadzaja, a w oparciu o wykaz materialow
do planowania wydany przez PHKPG, indywi-
-dualne listy materialéw dla poszczegdlnych
CZPp, ‘

5. uzgadniajg z zainteresowanymi departagmen-
tami resortu wszystkie nie uregulowane do-
tychczas zagadnienia, wzglednie zagadnienia
wynikajgce ze zmienionej w tych departamen-
tach metodyki planowania, jezeli zagadnienia
te wplywajg w jakikolwiek sposéb na opraco-
wanie planu zaopatrzenia.

Na odcinku wskaznikéw ekonomicznych, prace
przygotowawcze w CZZ przede wszystkim koncen-
trujg si¢ na analizie i ustaleniu norm zuzycia.
Poniewaz zaréwno produkcje, jak i zaopatrze-
nie materialowe planuje si¢ w ujeciu grupoewym,
prace przygotowawcze do planu nalezy skierowad
na ustalenie zalezno$ci i obliczenie wskaznikéw
miedzy produkcja a zuzyciem na produkcje w uje-
ciu grupowym oraz na ustalenie wskaznikéw
okreslajacych stopien tej zaleznoSci.

Zakres prac przygotowawczych do projektu
planu zaopatrzenia jest zalezny nie tylko od wa-
runkéw produkcyjnych w danej galezi przemysiu,
lecz réwniez od zakresu danych, ktérymi resort
dysponuje dzigki docierajacej do CZP i CZZ
sprawozdawczo$ci oraz od mozliwo$ci uzyskania
od przedsiebiorstw danych uzupelniajacych
w okresie p ac przygotowawczych.

ADAM SLAWINSKI

Zaznaczy¢ nalezy, ze produkcja miezréznico-
wana, seryjna, jednorodna umozliwia w zasadzie
zeSrodkowanie prac nad planem zaopatrzenia na
szczeblu resortu (w centralnych zarzgdach), na-
tomiast produkcja réznorodna bedzie absorbowaé
w szerszym zakresie przedsigbiorstwo,

CZZ prowadzi réwniez prace analityczno-przy-
gotowawcze w zakresie norm zapaséw, zmierza-
jace w pierwszym rzedzie do obnizenia norm za-
pasu, a ponadto analizuje mozliwos$ci doprowa-
dzenia w CZP norm do wysoko$ci wskaznika naj-
lepiej gospodarujgcego  centralnego zarzgdu
i przedsigbiorstwa.

Na podstawie posiadanych materialéw sprawo-
zdawczych CZZ analizuje ksztaltowanie sie kosz-
téw i nakladéw materialowych w poszczegdélnych
przemystach oraz ustala stopied wykorzystania
w poszczegolnych okresach planowania naktadow
materialowych na inwestycje i kapitalne remonty
wykonywane w systemie gospodarczym.

Do waznych zadan CZZ w okresie prac przy-
gotowawczych nalezy ustalenie kierunku i zakre-
su oszczednego stosowania i wykorzystania ma-
terialéw. W tej dziedzinie CZZ powinny skiero-
waé uwage przede wszystkim na najbardziej ma-
terialochtonne cele zuzycia i na deficytowe ma-
terialy oraz ustali¢ konkretne zadania oszczedno-
Sciowe, ktére powinny by¢ ujete w formie zale-
cen, umozliwiajacych przedsiebiorstwom inicjaty-
we w ustaleniu i wykorzystaniu zZrédet oszczedno-
Sci.

Przedstawiajac znaczenie oraz zakres prac
przygotowawczych do projektu planu zaopatrze-
nia na 1956 rok na wszystkich szczeblach apara-
tu zaopatrzenia resortu, nalezy podkresli¢, ze jest
to ujecie schematyczne i ogélne. Przeprowadzona
tu proba segregacji zagadnien wystepujacych
w zakresie prac przygotowawczych, przypomnie-
nie we wlasciwym czasie o istnieniu tych zaga-
dnien oraz o konieczno$Sci ich rozwigzania, po-
winny szerokiemu ogélowi zaopatrzeniowcéw uta-
twi¢ w rezultacie pdézniejsza prace nad opraco-
waniem samégo projektu planu.

Planowanie zaopatrzenia w ogumienie
(Artykul dyskusyjny)

W projekcie planu zaopatrzenia (planie II eta-
pu) resorty obliczaja zuzycie ogumienia w
podleglych przedsigbiorstwach przy pomocy na-
stepujacej metody (tabela obok).

Podlegle ministerstwu przedsiebiorstwa, planu-
jac w II etapie planu zuzycie ogumienia, muszg
wyliczaé¢ je na kazdy pojazd oddzielnie, raz z te-
go powodu, ze posiadajg czesto pojedyncze samo-
chody o réznych wymiarach opon, po wtére dla-
tego, ze musza zapewnié¢ kazdemu pojazdowi pel-
ny komplet ogumienia. Poslugujac sie przedsta-
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wiong wyzej metoda, przedsiebiorstwo ustali zu-
zycie opon 750X 20 na posiadanym pojezdzie, dla
ktérego przewiduje roczny przebieg 24.000 km,
wedlug nastepujacego wzoru:
6 X 24.000
30.000

Wynika z tego, Ze pojazd ten zuzyje calkowicie
4 opony, jednag za§ w 80%. Oczywiscie, pomimo
tego czeSciowego tylko zuzycia, pigta opona musi
by¢ dostarczona, wobec czego zapotrzebowanie
przedsigbiorstwa na pokrycie zuzycia wyno@i 5]
opon.

Suma wigc potrzebnych opon na pokrycie zuzy-
cia we wszystkich podleglych ministerstwu przed-
siebiorstwach wynosié¢ bedzie rzeczywiscie 240 X
5 = 1200 opon, a nie jak wyliczono w planie II
etapu — 1152 opony. ,

Aby utrzymaé nadal dotychczasowa metode pla-
nowania, nalezaloby wprowadzi¢ do niej poprawke,
mianowicie: liczbe potrzebnych opon (rubr. 7) po-
dzieli¢ przez liczbe pojazdéw (rubr. 2), otrzyma-
ny stad iloraz z ulamkiem zaokragli¢ w gére do
peinej jedno$ci a nastepnie pommnozyé go przez
liczbe pojazdéw (rubr. 2). Otrzymany wynik sta-
nowic¢ bedzie ,liczbe opon do wymiany'‘. W po-
danym wyzej przykladzie dzialanie to przedsta-
wiaé sie bedzie jak mnastepuje: 1152 : 240 =
4,8 — w zaokragleniu w gére 5 X 240 = 1200.

Na podstawie obliczonej w ten sposéb wielkoSci
zuzycia ministerstwa moga planowaé¢ zapas na ko-
niec roku (na wzorach RPZ — 1), a przedsiebior-
stwa planowac i utrzymywaé¢ w magazynie za p ass
normatywny, okreSlony przy pomocy za-
twierdzonego dla nich wskaznika w dniach.

Planujace w podanym przyktadzie ministerstwo
wstawi wiec jako normatyw zapasu na koniec roku:
przy wskazniku 90 dni — 288 opon, przy wskaz-
niiku 120 dni -- 384 opony, przy wskazniku 180
dni — 576 opon itd. Zapotrzebowanie obliczy mi-
nisterstwo dokonujgc normalnego bilansu materia-
fowego przez dodanie zuzycia i normatywu zapasu
na koniec roku oraz odjecie zapasu poczatkowego.

Na tej samej podstawie przedsiebiorstwo, ktére
planuje zuzycie w ciggu roku np. 40 opon dla 8
pojazdéw, ma prawo utrzymywac w zapasie: przy
wskazniku 90 dni — 10 cpon, przy wskazniku
120 dni — 14 opon, przy wskazniku 180 dni —
20 opon itd.

= 4,8 opon

Obliczanie . normatywu zapasu, opartego na
wskaznikach w dniach, uwazam réwniez za bledne.

Nalezy przede wszystkim odpowiedzie¢ na pyta-
nie, jakie jest przeznaczenie zapasu normatywne-
go opon, w szczegblnosci, czy ma on zabezpieczad
wymiane normalnie zuzytych opon, czy tez wymia-
ne opon na przypadek awarii.

Rozpatrzmy najpierw potrzebe zabezpie-
czenia normalnie Zuzytych opon.

Wydaje sie rzecza oczywista, ze utrzymywanie
w magazynie zapasu na wymiane normalnie zuzy-
wajacych si¢ opon (w dalszym ciggu zapas taki na-
zywaé bede ,,zapasem wymiennym'‘) /dla ipojazdu
wyposazonego wylacznie w nowe ogumienie jest
rzecza zbedna. Potrzeba zakupienia zapasu wy-
miennego powstaje dopiero wtedy, gdy opony na
pojezdzie sg do tego stopmia zuzyte, ze nie daja
juz pewnodci utrzymania pojazdu w gotowosci
technicznej. Ustalone bowiem dla opon normy sa
pewna $rednig zdolnoSci ich przebiegu, poza tym
ich wcze$niejsze lub péZniejsze zuzycie zalezy od
warunkow pracy pojazdu, umiejetnosci kierowcy
itd. Nalezaloby wiec ustali¢ granice zdolno$ci
przebiegu, po osiagnieciu lub przekroczeniu ktérej
opona wchodzi w ,,stan zagrozenia‘‘, uprawniajacy
i zobowigzujacy roéwnocze$nie do zakupienia i
utrzymywania zapasu wymiennego.:

W warunkach, w jakich pracuja np. pojazdy
stuzby drogowej, za ,,stan zagrozenia‘* uwaza sie
osiggniecie przez opone zdolnoSci przebiegu réow-
nej i mniejszej od 10.000 km, przy normie prze-
biegu opony 30.000 km. Byé moze, nalezaloby
zroznicowaé granice ,,stanu zagrozenia'® dla roz-
nych rodzajéw (marek) i wymiaréw opon, warun-
kow eksploatacyjiych pojazdéw itp.

Przyjmujac w dalszym toku rozumowania stan
zagrozenia w wysokoSci réwnej i mniejszej od
10.000 km zdolno$ci przebiegu opony, rozwazmy,
jak wielki powinien by¢ i w jakim czasie powinien
istnieé¢ zapas wymienny. )

Zalozmy, ze roczny plan przebiegu pojazdu
szeSciokolowego o wymiarze opon 750 X 20 wy-
nosi 24.000 km (po 6.000 km w kazdym kwar-
tale) i ze na pojezdzie tym na poczatku roku jest
jedna opona nowa i pig¢ opon w réznym stopniu
zuzytych. W zalozeniu tym przyjmuje rézne stop-
nie zuzycia, okre$lajac réznice miedzy nimi na
5.000 km, wychodze bowiem z zalozenia, ze do-

Tab. 2

Opony na pojez- Zdolno$é przebiegu na koniec kwartalu (km.): 0 jez-
- Dk pony na pojez
dzie nioﬁgczqtku 1 11 111 v dzie na koncu roku
Nr zrdz(élbnlgs(; opony | opony | opony | opony | opony | opony | opony | opony zdolnosé
ey p o ong na po- |z zapasu| na po- |z zapasu| na po- |zzapasu | na po- |zzapasu Nr  |przebiegu
pony ]}:m Y| jeidzie | wymien.| jezdzie wymien. | jezdzie | wymien.| jezdzie | wymien. opony

- : : km.
Przebieg pojazdu: 6.000 km. 6.000 km. 6.000 km. 6.000 km.
Nr 30.000 | 24.000+ 0 18.0004- 0 12.000+ 0 t ' 6.000--30.000 ' Nr 1 ’ 6.000
Nr 25.000 | 19.000-- 0 13.000+ 0 7.000+-30.000 1.0004-30.000 Nr 1a| 30.000
Nr 20.000 14.0004 0 8.000--30.000 2.000~-30.000 26.000+ 0 Nr 2 1.000
Nr 15.000 | 9.000+4-30.000 3.000+30.000 27.000+ 0O 21.000+ 0 Nr 2a| 30.000
Nr 10.000 4.000+ — — o — = — o Nr 3a| 26.000
Nr 5.000 0o 4 — — + — — 4 — — + — Nr 4a| 21.000
Nr 30.000 | 30.0004- 0 28.000+ 0 22.000+ 0 16.000- 0 Nr 5a{ 16.000
Nr 30.000 | 29.000+ 0O 23.0004 0 17.0004- 0 11.0004+ 0 Nr 6a| 11.000
Razem km 165,000 159,000 156.000 147.000 141.000 — 141.000 .
Wymiana opon przy przebiegu rocznym 24.000 km.

270



ktadniejsze okreSlenie stopnia zuzycia opon jest
praktycznie niemozliwe, a zresztg dla planowania
niepotrzebne. Zuzycie opon ‘w tym przypadku
ilustruje tabela 2.

W przykladzie tym opona Nr 1 (nowa) nie zuzy-
je sie do kornca roku, a stan zagrozenia osiagnie w
IV kwartale, w ktérym trzeba bedzie zakupi¢ nowg
opone do zapasu wymiennego (opona Nr la). Opo-
na ta powinna by¢ zaplanowana w zapasie na ko-
niec roku, Analogiczne zuzycie bedzie miata opo-
na Nr. 2, dla ktérej réwniez nalezy przewidzie¢
zapas wymienny na koniec roku (opona Nr 2a).
Zapas ten powinien byé zakupiony w III kwartale,
poniewaz w tym kwartale opona- Nr 2 wejdzie w
stan zagrozenia. Opona Nr 3 zuzyje si¢ catkowi-
cie w III kwartale, zabezpieczenie za§ w zapasie
wymiennym powinna posiadaé juz w kwartale II.
Na koniec roku zamieniona na jej miejsce opona
Nr 3a bedzie miata zdolno$¢ przebiegu 26.000
km, wobec czego nie bedzie wymagala utrzymy-
wania zapasu wymiennego. Podobnie przedstawia
sie zuzycie i zabezpieczenie opon Nr 4 i Nr 4a.
Opona Nr 5 rozpoczyna prace w stanie zagrozenia
i dlatego zakladam, Zze posiada ona juz w magazy-
nie zapas wymienny, opone Nr 5a. W ciggu roku
ulegnie ona calkowitemu zuzyciu (w kwartale II),
opona za$ Nr 5a wejdzie wirok nastepny, nie osig-
gajac stanu zagrozenia. To samo odnosi si¢ do opo-
ny Nr 6, ktéra zuzyje sie juz w pierwszym kwar-
tale, i zapasowej opony Nr 6a.

W powyzszym przykladzie zapas wymienny opon
ksztaltowaé sie bedzie w poszczegdlnych kwarta-
tach jak podano w tabeli 3.

nych rézaic poczatkowego stopnia zuzycia opon
na pojezdzie. '

Bilans materialowy w planie zaopatrzenia dla
planowanych przebiegéw pojazdu od 20 —24.000

km — przy zalozeniu poczatkowego stopnia zu-
zycia opon jak w przykladzie — zestawiony zo-
stanie w sposéb podany w tabeli 4.

Tab. 4
zdolnosé prze- zapas na zapas na
%fcg%&%ogoﬁlf poczatek | zuzycie | koniec Zﬁ;?;f,zii'

i roku roku
30,000 0 0 1 1
25,000 0 0 1 1
20,000 0 1 0 1
15.000 0 1 0 1
10.000 1 1 0 -0
5.000 1 1 0 0

Razem 2 4 2 4

Nieco inaczej przedstawia si¢ sprawa zaopatrze-
nia w opony przy innych wielko$ciach planowane-
go przebiegu rocznego pojazdu. Liczbe opon do
wymiany i w zapasie oraz zdolno$é¢ przebiegu na
koniec roku opon ma pojezdzie w réznym stopniu
poczatkowego zuzycia przedstawia tabelka 5.

Przy przebiegu od 15.000 km do 19.000 km
rocznie nie wymagaja wymiany ani tez zabezpie-
czenia zapasem wymiennym nowe,opony na pojez-
dzie, ktére ma koniec roku -zachowujg zdolnos¢
przebiegu 15.000 km, a wigc nie wchodzg w stan
zagrozenia. Natomiast wszystkie pozostale opony
albo zuzyja sie catkowicie albo osiggng sian za-

Tab. 3 grozenia.

— Przy przebiegu 25.000 km do 29.000 km na
zdolnosé prze- Zapas iliceha opon) miejsce kazdej opony o poczatkowej zdolnosci
biegu opony | . s le sle Bl przebiegu 5.000 km musza byé zakupione dwie
na poczatku mgg = %.E R gﬁ & 8f SE ¥ opony *), poniewaz opona ta.zuzyjesie zaraz na po-

roku km. gno |l g2 1922|352 188% czatku roku, a opona wymieniajaca jg wejdzie z
koncem roku w stan zagrozenia. Inne opony wy-
30.000 — — — — 1 starczy wymieni¢ lub zabezpieczy¢ zapaspm wy-
25.000 — — — 1 1 miennym raz jedne.
%‘%888 - 3 i i - ~ Prry przebiegu 30.000 km do 34.000 km dwu-
10.000 1 1 = _ _ krotnego zakupu nalezy dokona¢ dla opon ‘o po-
5.000 1 _ _ — — czatkowej zdolnoSci przebiegu 10.000 km a przy
przebiegu 35.000 km do 39.000 km — dla opon
‘ . Tab. 5
é] g_a liczba opon do wymiany i w zapasie przy planowanych przebiegach rocznych km.
2 g = 15 000, 19.000 25 000 29 000 30 000 34000 35000 40 000
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30000 0 | 15000f O | 14000 1 |35000f 1 |31000| 1 |30000f 1 |26000| 41 |25000| 1 | 20000
25000 1 | 40000f 1 |36000f 1 |30000| 1 |26000| 1 |25000( 1 |21000| 1 [20000| 1 | 15000
20 000 1 | 35000] 1 |31000; 1 |25000{ 1 |214000] 1 |20000] 1 |16000| 1 |[15000| 2 | 40000
15 000 1 130000 1 | 26000{ 1 |20000| 1 |16000| 1 |15000f 1 | 11000, 2 | 40000| 2 | 35000
10 000 1 125000f 1 | 21000 1 |[15000| 1 | 114000{ 2 |40000| 2 | 36000/ 2 | 35000 2 | 30000
- 5000 1 /20000f 1 | 16000 2 | 40000 2 | 360000 2 |35000f 2 [31000] 2 |30000 2 | 25000
~ Wymiana opon przy réinych przebiegach

Latwo obliczyé, ze identycznie ksztaltowaé sie
bedzie zapas wymienny opon przy planowanych
przebiegach rocznych pojazdéw: 20.000 km,
21.000 km, 22.000 km i 23.000 km. Jest to —
rzecz jasna — wynikiem przyjecia pieciotysigcz-

o poczgtkowe] zdolnoSci przebiegu 15.000 km.
Z powyzszych rozwazail mozna wyciaggnaé na-
stepujace wnioski:

*) Jedna z tych opon powinna byé w zapasie wymiennym na
poczatku roku,
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1) Zapas wymienny nie’jest wcale funkcjg licz-
by rocznego zuzycia opon, lecz funkcja poczat-
kowej zdolno$ci przebiegu opon, normy przebiegu
opon i wielko$ci planowanego rocznego przebiegu.
Jesli bowiem pojazd rozpoczyna prace w roku na
wszystkich nowych oponach, to — przy przebiegu
np. 24.000-km rocznie — nie zuzyje w ciggu roku
ani jednej opony, a mimo to powinien mieé¢ w za-
pasie wymiennym na koniec roku 6 opon. Odwrot-
nie, pojazd, ktéry ma na poczatku roku wszystkie
opony o zdolno$ci przebiegu 15.000 km (50%
normy), zuzyje — przy tym samym przebiegu —
6 opon, a mimo to nie bedzie potrzebowatl na ko-
niec roku zadnego zapasu wymiennego.

2) Przy przyjeciu przedstawionej w podanym
przykladzie metody — wielkodcia poszukiwang
jest rownoczesnie ,,zuzycie*‘ i ,,zapas na koniec ro.
ku‘, ktére w sumie — po odjeciu zapasu na po-
czatek roku — daja zapotrzebowanie. Jaka czesé
tego zapotrzebowania przypadnie na ,,zuzycie‘’, a
jaka na ,,zapas na koniec roku‘‘ zalezy od poczat-
kowego stanu zuzycia opon na pojezdzie. Opony
nowe i opony o wiekszej poczatkowej zdolno$ci
przebiegu niz planowany roczny przebieg pojazdu
nie bedg zuzyte w ciggu roku, osiagng jednak stan
zagrozenia, uzasadniajacy utrzymywanie zapasu
wymiennego na koniec roku.- Natomiast opony o
poczatkowej zdolnoSci przebiegu mniejszej od pla-
nowanego roczngego przebiegu pojazdu zuzyjg sie
w ciggu roku calkowicie, zastepujace je za$ opo-
ny nowe w zasadzie nie wejdg w stan zagrozenia,
nie beda wiec potrzebowaly zapasu wymiennego.
Wyjatek stanowia opony o wysokim poczatkowym
stopniu zuzycia, ktére przy wiekszych przebie-
gach rocznych pojazdu wymagaé beda — poza
oponami pobranymi juz na wymiane zuzytych —

dodatkowego zapasu wymiennego na koniec roku..

Taki szczegbélowy sposéb obliczania ,,zuzycia‘ i
,,zapasu na koniec roku‘‘ nie bedzie praktycznie
potrzebny przy ,,odgérnym’‘ planowaniu zaopatrze-
nia w ogumienie dla wiekszej liczby pojazdow,
tym -bardziej, ze beda wchodzily do ruchu cpony
,,zapasu awaryjnego‘’ (o ktérych nizej mowa),
ktére przedluzaja czas przebiegu opon na pojez-
dzie. Dla celéw planowania mozna w tym przy-
padku zalozyé, ze lgczne zapotrzebowanie bedzie
zrealizowane réwnomiernie w kazdym kwartale,
wobec czego na koniec roku pozostanie w zapasie
wymiennym mniej wiecej 1/4 cze$¢ zapotrzebo-
wania rocznego. Natomiast szczegélowe ustalanie
czasu zakupu opon do zapasu wymiennego byloby
bardzo pozyteczne w przedsiebiorstwie w celu spo-
rzadzenia rocznego harmonogramu dostaw ogu-
mienia.

3) Podstawowym przebiegiem, dla ktérego moz-
na obliczy¢ roczne zapotrzebowanie, jest przebieg
od 20.000 — 24.000 km rocznie. Przy tym
przebiegu roczne zapotrzebowanie nowych opon
(na zuzycie i na zapas na koniec roku) réwna sie
zawsze — bez wzgledu na poczatkowy stopien zu-
zycia opon na pojezdzie — liczbie két pojazdu
minus zapas istniejgcy na poczatku roku. Poczat-
kowy stopied zuzycia opon na pojezdzie ma w
tym przypadku jedynie znaczenie dla wielko$ci
zapasu w poszczegdlnych kwartatach. Je$li wiec
na poczatku roku pojazd ma wszystkie opony no-
we, zapas wymienny pojawi sie dopiero na koncu
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roku, jeSli za§ pojazd ma na poczatku roku opony
zuzyte w 509%, zapas wymienny powinien hy¢é za-
kupiony w I kwartale itd.

4) Przy innych planowanych przeblegach rocz-
rnych zapotrzebowanie ulegnie nastepujacym od-
chyleniom od zasad podanych w punkcie 3:

a) przy planowanym przebiegu 15 — 19.000
km rocznie zapotrzebowanie bedzie réwne liczbie
ko6t minus liczba opon nowych na pojezdzie i mi-
nus zapas na poczatek roku;

b) przy planowanym przebiegu 25— 29. OOO km
rocznie zapotrzebowanie bedzie réwne liczbie két
na pojezdzie plus liczba opon o zdolnosci poczat-
kowej mniejszej,od 10.000 km, (czyli — przy
normie 30.000 km — 1/3 cze$ci normy) minus za-
pas poczatkowy;

¢) przy planowanym przebiegu 30 — 34.000
km rocznie zapotrzebowanie bedzie réwne liczbie
kot na pojezdzie plus liczba opon o zdolnoSci po-
czatkowej mniejszej od 10.000 km, czyli mniej-
szej od potowy normy, minus zapas poczatkowy
itd.

5) Ocena wielkoSci posiadanego w magazynie
zapasu wymiennego opon nie moze byé dokonywa-
na w sposéb stosowany dla materialéw. Opony za-
kupuje sie w chwili, kiedy opona na pojeZdzie
wchodzi w stan zagrozenia. Jednak opony na po-
jezdzie moga przekroczyé norme przebiegu i z te-
go powodu gromadzi sig w.magazynie zapas Wyz-
szy od ustalonego normatywu (czyli 1/4_czeSci
rocznego zapotrzebowania). Tego rodzaju zjawi-
sko bedzie — rzecz jasna -— gospodarczo uzasad-
nione. Wiasciwym wiec sposobem kontrolowania
wielko$ci posiadanego przez przedsiebiorstwo za-
pasu opon bedzie sprawdzenie, czy liczba opon
w magazynie nie przekracza liczby opon przewi-
dzianych w danym roku do zakupu oraz czy liczba
ta rowna sie liczbie opon ma pojezdzie bedacych
w stanie zagrozenia.

Pozostaje do omdéwienia znaczenie utrzymywa-
nia zapasu ogumienia dla zabezpieczenia
przed awaria opon na pojezdzie.

Dla zabezpieczenia przed awarig opon pojazd
wyposazony jest w tzw. kota zapasowe. Hola te,
a SciS§le mowiac opony na nich, nie sa objete nor-
matywem zapasu (w dotychczasowym tego stowa
znaczeniu), ktory odnosi sie tylko do opon sktado-
wanych w magazynie. Nie ma tez zazwyczaj do-
kladnych instrukcji, ktére okreslalyby wielkosé
tego ,,zapasu awaryjnego’ (jak go dalej nazywac
bede). Z tego powodu zdarza si¢ czesto, ze po-
jazd — oprocz opon na kotach — posiada kilka
czy kilkanascie nawet kol zapasowych z oponami.
Brak ograniczen pod tym wzgledem stanowi otwar-
ta furtke, przez ktéra przemyca sie nadmierne za-
pasy opon. Uregulowanie tej sprawy uzna¢ nalezy
za rzecz niezbedng i pilng. Kazdy pojazd powinien
mieé¢ okreslong liczbe opon zapasu awaryjnego w
zalezno$ci od liczby posiadanych ko6t oraz od wa-
runkéw pracy (np. przewozy bliskie i dalekie, jaz-
dy terenowe itp.). Na zapas awaryjny skladac sig¢
powinno kolo lub kola zapasowe, ktére zabezpie-
czaja ruch pojazdu w czasie pracy, oraz opony
(kola) przechowywane jako pogotowie w garazu lub
bedace czasowo w naprawie. Dla pojazdéw sluzby
drogownictwa okreSla sie ten zapas na 509% licz-
by ko6t pojazdu,



Taki zapas stanowi dostateczne zabezpieczenie
pojazdu przed awarig, wobec czego uzna¢ nalezy za
zbedne utrzymywanie dodatkowego jeszcze zapasu
awaryjnego w magazynie. Moze — rzecz jasna —
zaj$¢ konieczno$§é pobrania z magazynu opony z
powodu np. konieczno$ci réwnoczesnego oddania
wszystkich opon zapasu awaryjnego do wulkani-
zacji. Taka opona, raz pobrana na pojazd (i uzy-
wana) nie moze juz wroci¢ do magazynu, lecz —
niezwlocznie po naprawieniu opon zapasu awaryj-
nego — powinna by¢ zlozona w depozycie maga-
zynowym do dyspozycji gléwnego mechanika.
Przechowywanie w magazynie opon zuzytych z
jednej strony uniemozliwiloby ustalenie zdolno$ci
przebiegu posiadanego zapasu wymiennego, ktéry
pomimo pokaznej liczby opon mégiby byé catkiem
nikly, z drugiej -za$§ komplikowatoby obliczenie
wartoéci zapasu w kartotece iloSciowo-wartoScio-
wej oraz premii kierowcéw za oszczednosSé' ogu-
mienia. Przez zlozenie do depozytu zwieksza sie
wprawdzie zapas awaryjny ponad ustalone grani-
ce, ale réwnocze$nie zmniejsza sie zapas wymien-
‘ny. W chwili sporzadzania planu zaopatrzenia na
rok nastepny opony w depozycie powinny byé za-
liczone do zapasu awaryjnego.

Opony zapasu awaryjnego nie podlegaja takie]
samej wymianie, jak opony na pojézdzie. Uzywa-
nie tych opon powoduje zmniejszenie zuzycia opon
na pojezdzie, a zaoszczedzona w ten sposéb zdol-
no$é przebiegu stanowi réwnowarto§ciowy zapas
awaryjny na rok nastepny. Moze sie jednak zda-
rzy¢, ze zuzyja sie w ciagu roku dwie opony, jed-
na na pojezdzie i jedna z zapasu awaryjnego, a na
ich miejsce wejdzie tylko jedna opona. Np. opong
oznaczong w maszym przykladzie Nr 5 zastepuje
w ciagu roku opona zapasu awaryjnego o zdolnos-
ci przebiegu 10.000 km. Obie te opony zuzyja sie
najpozniej w IV kwartale, a dalsza pracg bedzie
wykonywaé opona Nr 5a, ktéra dzigki oponie za-
pasu awaryjnego wejdzie w rok nastepny ze zdol-
noscig nie 16.000 km lecz 26.000 km. W takim
przypadku nastepuje brak opony, ktérego uzupel-
nienie powinno by¢é rowniez przewidziane w pla-
nie.

Ostatecznie wiec — przy przyjeciu wszystkich
wyzej om6éwionych zalozen — plan zaopatrzenia
w ogumienie bedzie sporzadzany wedlug nastepu
jacego wzoru:

Tab. 6
przebieg km. i’g ' zapotrzebowanie
[
. 15— 25— 30— 35— Bg S :
i ) liczba opon| " 19.000| “29.000] 34‘0001 39.000] <5 | 24 | © W tym:
Wymiar iczba po- | liczba k61 |do wymia- liGba | - 35 g3 =%
opon siadanych [na jednym [ny i w za-| 116%0a | }jeczba opon na poja- 2 =1 <= ogolem
pojazdéw | pojeidzie | = pasie |0PORIDA| zdach o zdolnosci =" 3 Sed | 45164 na zapas
. 2X3 ngg;.’g’,f_h przebiegu powyzei: 82 | BE | &= +8—9 |na zuZycie| koscowy
10.000 | 15.000 | 20.000 | S & S | 2%
dach km. ‘ km. I km. =& =24 S8
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12
750 X 20 8 6 48 — — — 24 4 44 “33 11
825 % 20 4 6 24 5 — — 12 3 16 12 4
1100 X 20 3 10 30 — - —- 13 2 3 35 26 9

Do podanych juz objasnien tego wzoru nalezy
jeszcze dodaé dwie uwagi.

W przypadku, gdy zapas awaryjny przekracza
509 stanu két, mozna albo przeznaczy¢ nadmiar
opon do uplynnienia, albo zmniejszy¢ zapotrzebo-
wanie. Zaleze¢ to bedzie od planowanego przebie-
gu pojazdu oraz od zdolnoSci poczatkowej cpon za-
pasu awaryjnego.

Brak opon moze by¢ spowodowany nie tylko cal-
kowitym zuzyciem opon zapasu awaryjnego, lecz

Mgr Z. TARKA

i innymi przyc?zynami, jak np. niekompletne ogu-
mienie pojazdéw wigcej niz 4-kotowych, przydziat
pojazdéw po kapitalnym remoncie bez ogumienia
itd. '

Rewizja - dotychczasowej metody planowania
ogumienia wydaje si¢ niezbedna, poniewaZz zbyt
czesto zdarzajgce sie przestoje pojazdéw z. braku
opon, spowodowane sg nie tylko deficytowoscig te-
go artykulu, ale i niewla$ciwym obliczeniem po-
trzeb.

Normowanie przedmiotéw nietrwalych

Normy zapasu przedmiotéw nietrwalych posia-
daja zasadniczy wplyw na wielko$é normatywéw
przedsiebiorstwa. Wage tego zagadnienia obrazu-
je fakt, ze normatywy zapaséw przedmiotéw nie-
trwalych stanowig w gospodarce narodowej war-
tos¢ kilku miliardéw zlotych, przy czym wykazu-
ja z roku na rok tendencje wzrostu wigcej miz
proporcjonalng w stosunku do wzrostu produkcji,
zwlaszcza w zakresie zapaséw narzedzi i przy-
rzadow.

Warunki normowania zapaséw przedmiotéw
nietrwalych

Normowanie zapaséw przedmiotéw nietrwatych
nastrecza powazne trudno$ci, poniewaz metoda
nie jest jeszcze dostatecznie sprecyzowana. Tru-
dnosci te sg spowodowane w pierwszym rzedzie
tym, ze ‘instytucje normowania ustanowiong
dla $rodkéw obrotowych sensu stricto, stosujemy
takze do czego$, co z istoty swéj nie jest $rod-
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kiem obrotowym, a tylko ze wzgledéw prakty-
cznych do Srodkéw tych umownie zalicza sie.

W celu wyjasnienia powyzszego twierdzenia,
nalezy zdaé¢ sobie sprawe z tego, jakie miejsce
wsréd srodkéw produkeji zajmujg przedmioty nie-
trwate.

Wedlug ,,Hapitalu** Marksa — S$rodki produ-
kecji w kazdym procesie pracy, bez wzgledu na to,
w jakich warunkach spolecznych on sie odby-
wa dzielg 'si¢ zawsze na Srodki pracy
i przedmioty pracy.

Te dwie grupy $rodkéw produkcji zachowujg
sie” odmiennie w procesie produkcyjnym. Prze-
dmioty pracy ulegaja catkowitemu zuzyciu w cig-
gu jednego procesu produkcyjnego, przenoszac
w pelni swg istote lub wlasciwoSci na wytwarza-
ne z nich lub przy ich pomocy produkty pracy.
Srodki pracy zachowuja swg pierwotng postaé
w ciggu procesu produkcyjnego, przenoszac przez
stopniowe zuzywanie sie¢ swg warto$¢ na wytwa-
rzane przy ich pomocy produkty pracy. Prze-
dmioty pracy, przez zuzywanie sie w jednym pro-
cesie produkcyjnym, wymagaja dla podtrzymania
ciagloSci produkeji stalego odnawiania. Stad ko-
nieczno$é gromadzenia zapaséw, ktérych wielkosé
wymierza sie za pomocg horm zapasOw, opiera-
jac sie w tych wyliczeniach na wielko$ci ekonomi-
cznej partii dostawy. Wyliczenie normy zapasu
pozostaje tu w pewnym stosunku proporcjonal-
nym do wielkoSci produkcji. Wystarczy wiec znaé
wielko$§é produkcji, aby moéc wyliczy¢é z normy
zuzycia lub wskaZnika zuzycia — wielko$é zu-
zycia, ktérego ciagto$¢é ma byé zabezpieczona nor-
ma zapasu.

Natomiast zuzywanie w procesie produkeyj-
nym S$rodkéw pracy odbywa sie na przestrzeni
krétszego lub dluzszego szeregu proceséw produ-
kcyjnych i nie moze byé jednolicie mierzone sto-
sunkiem prostym do wielko$ci produkcji. Ponad-
tc szereg $rodkéw pracy jest albo luzno, albo
wcale nie zwigzany z wielko$cig produkeji.

Tymczasem powazng cze$é Srodkéw pracy za-
liczamy umownie do materialéw, ktérymi w Sci-
stym stowa tego znaczeniu sa przeciez posréd
§rodkéw produkcji tylko przedmioty pracy. Umo-
wne zréwnanie niektérych grup S$rodkéw pracy,
a przede wszystkim interesujacych nas w tych ro-
zwazaniach przedmiotéw nietrwatych, z przedmio-
tami pracy i zaliczenie ich do zapaséw materia-
towych zaréwno w planie zaopatrzenia materia-
lowo-technicznego, jak i w planie kosztéw, zmu-
sza nas do odnoszenia do nich wszystkich tych
prawidel gospodarowania, jakie rzadzg materia-
lami w S$cislym tego stowa znaczeniu.

O zaliczeniu przedmiotéw nietrwatych do ma-
terialéw i oddzielenia ich, mimo S$cistego ,,pokre-
wienistwa‘‘, od $rodkéw trwalych zadecydowatly
wzgledy praktyczne a nie metodologiczne, a mia-
nowicie wielka ich ilo$é, mala warto$é jednost-
kowa, wieksza elastyczno$é mozliwoSci nabycia
ich z funduszéw obrotowych w przeciwieristwie
do Srodkéw trwatych, nabywanych z funduszéw
inwestycyjnych. Poza tym chciano ta droga osia-
gnaé wiekszg latwo$é ich umarzania i rozliczania
w kosztach oraz zmniejszenie listy §rodkéw trwa-
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Iych w przedsiebiorstwie do granic mozliwo$ci
operatywnego manipulowania nimi.

O utylitarnych przestankach, ' jakie spowodo-
waly zaliczenie przedmiotéw nietrwalych do $ro-
dkéw obrotowych, moze $wiadczyé drobny przy-
ktad z nowych stosunkowo przepiséw: uchwata
Prezydium Rzadu Nr 740 z dnia 30.10.1954 r.,
dazac do skoncentrowania wtasno$ci butli do ga-
z6w technicznych w reku dystrybutora, bez po-
trzeby wykupu tych butli z ragk przedsiebiorstw
uspolecznionych bedacych ich uzytkownikami,
ustalita,. ze butle te, poczawszy od 1.1.1955 r.,
zalicza sig¢ bez wzgledu na ich warto$é do $rodkow
trwalych. W nastepstwie tego przekazanie butli
nastgpi, zgodnie z obowigzujacymi przepisami,

_nieodptatnie.

Z powyzszych wywodéw jasno wynika, ze prze- .
dmioty nietrwate znalazly sie wérdd materialéw
ze wzgledéw czysto praktycznych. Nie nabyly one
przez to wcale cech zblizonych do wlasciwych
materialéw takich, jak materialy podstawowe, czy
pomocnicze. Pociagnelo to za sobg jednak konie-.
czno$¢ stosowania do przedmiotéw nietrwalych
wszystkich prawidel, jakie  rzadza materiatami
tak w zakresie planowania, normowania zuzycia,
jek i normowania zapaséw. We wszystkich tych
dziedzinach sytuacja jest jeszcze tak metodologi-
cznie jak i praktycznie niedostatecznie opano-
wana. '

Przede wszystkim trzeba stwierdzié, Ze samo
pojecie przedmiotéw nietrwalych nie jest $cisle
sprecyzowane. Homentarze do RPH i obowiazu-
jace instrukcje o planowaniu inwestycji zaliczaja
do przedmiotéw nietrwatych nastepujgce prze-
dmioty wielokrotnego uzycia:

a) ktérych cena zakupu nie przekracza 300 zi,

b) ktérych okres uzytkowania nie przekracza

jednego roku,

¢) wszelkg odziez ochronng i robocza.

d) narzedzia specjalne i przyrzady specjalne.

Tylko grupy wymienione w pkt a) i ¢) sa $cisle
okre$lone. Na podstawie sformutowania pkt b) tru-
dno ustali¢, czy klasyfikacja ma byé oparta na
przestankach obiektywnych, czy subiektywnych, tj.
czy dlugos$é okresu uzytkowania nalezy liczyé in-
dywidualnie "dla kazdego przedmiotu w warun-
kach zakladu bedacega jego uzytkownikiem, czy
tez przyvjmowaé jaka$§ wyposrodkowana, powsze-
chnie obowiazujaca Zzywotno$é przy okreslonej
‘wielko$ci ustug czy pracy, np. wykonanie przy
pomocy narzedzia codziennej pracy przez 8 go-

‘dzin, 1 o

Praktyka idzie raczej po linii stosowania za-
sady obiektywnego ustalania okresu uzytkowania,
co oczywiscie znacznie rozszerza liste przedmio-
téw nietrwatych. Decyduja tu zreszta prawdopo-
dobnie znowu wzgledy praktyczne, mianowicie
wykorzystanie - mozliwoSci ominiecia uciazliwej
w takich przypadkach dla przedsiebiorstwa zasa-
dy nabywania wszelkich $rodkéw trwatych z fun-
duszéw inwestycyjnych.

Jeszcze ogdlniejszy charakter ma pkt d) i dla-
tego w wielu resortach stosuje sie go nawet bez
dostatecznych podstaw prawnych pokrycia. In-
strukcja PKPG Nr 93 z r. 1952, do dzi§ obowia-
zujgca, uzalezniala zaliczenie narzedzi i1 przyrza-



déw specjalnych — bez wzgledu na ich wartos¢
i okres uzytkowania — do przedmiotéw mvetrwa-
Iych od uprzedniego ustalenia ich listy przez mi-
nisterstwo nadzorujace dane przedsigbiorstwo oraz
uzgodnienie tej listy z Przewodniczacym PHPG
i Ministrem Finanséw. Tymczasem niektére re-

sorty, thociaz takiej listy nie wydaly, zaliczaja

do przedmiotéw nietrwalych narzedzia specjalne
i przyrzady specjalne, wykonane indywidualnie
przez narzedziownie przyfabryczne, majgce siu-
zy¢ do Scisle okre$lonych serii wyrobéw i nie
moggce znalezé zastosowania w innych zakladach.
Spotyka sie wiec przyrzady o jednostkowej war-
tosei kilkudziesieciu tysiecy zlotych i ponad ro-
cznym okresie uzytkowania, ktére zaliczano do
przedmiotéw nietrwalych, chociaz nie ma listy,
wymaganej przez instrukcje PHPG.

Mimo wydatnego obnizenia od r. 1953 goérnej
granicy ceny nabycia przedmiotéw nietrwalych,
zarysowuja sie w obrebie tej grupy wyraZnie
dwie cze$ci: jedna — zupeinie zblizona do $rod-
kéw trwalych — zaliczona zostala do $rodkoéw
obrotowych tylko ze wzgledéw praktycznych, jak
np. cenniejsze narzedzia lub przyrzady, odziez,
sprzet ochronny, meble, czy wyposazenie Swie-
tlic, ztobkéw itp.; druga — ciazy raczej do ma-
teriatéw pomocniczych ze wzgledu na zbyt niska
wartos¢ oraz krotkotrwalo$é uzytkowania, jak
drobne pomoce warsztatowe, drobny sprze¢t biu-
rowy itp.

Obowigzujgce przepisy nie przewiduja konie-
czno$ci jednorazowego odpisywania na zuzycie
tych drobnych przedmiotéw nietrwalych. Jednak-
ze poszczegolne przedsiebiorstwa ustalily same
zasade, ze przedmioty nietrwale o cenie nabycia
ponizej np. 60 z! lub o okresie uzytkowania po-
nizej dni 30 — spisujg jednorazowo w 100%
na zuzycie po ich wydaniu*). Przedmioty te zatem
nie przechodzg w ogdéle na sub-konto 128-1
., przedmioty nietrwale w uzytkowaniu‘, a losy
ich sg wyraZnie zblizone do materialéw pomocn.

Jesli nawet jednak uporamy sie¢ z ustaleniem
pojecia przedmiotéw nietrwalych oraz ich stano-
wiska, jakie stusznie, czy niestusznie zajmujg
miedzy $rodkami obrotowymi oraz przystapimy
do ustalania dla nich norm zapaséw — to WOw-
czas rozpoczynajg sie nowe i dalsze trudnoSci.

Struktura norm zapas6w przedmiotéw nietrwalych

Celem normy zapaséw jest zapewnienie ciagto-
$ci produkcji w okresie miedzy kolejnymi dosta-
wami materialéw. Zgromadzone wiec w magazy-
nach zapasy materialéw czekajg na wiaczenie do
procesu produkcyjnego. Z chwilg wilgczenia do
produkeji, zywot ich jako materialéw, konczy sie,
a ich miejsce muszg zajaé zapasy odnowione na-
stepnymi kolejno dostawami. Norme zapasu mo-
Zna w stosunku do tych materialdw ustalaé, przy-
w wyrazie iloSciowym, jak i czasowym czy war-
toSciowym. Jest to proste i zrozumiale przy prze-
dmiotach pracy.

Inaczej dzieje sie z tg cze$cig Srodkéw pracy,
ktéra umownie =zaliczyliSmy do materialéw, tj.
z przedmiotami nietrwalymi. Tu norma zapasu

#) Patrz K. Krygier ,Jak planowaé przedmioty krétkotrwate
i matocenne* — ,,Gospodarka Materialowa‘* Nr 10.

Gospod. Materiatowa

musi zabezpiecza¢ potrzeby nie tylko w okresie
miedzy kolejnymi dostawami tych przedmiotéw,
z wydaniem ich bowiem do uzytkowania nie kon-
czy sie ich istnienie, jak to sie dzieje z wlasci-
wymi materiatami. Normowaniu zatem musi .tu
podlega¢ nie tylko zapas przedmiotéw nietrwa-

 lych w magazynie, oczekujacy na wydanie do zu-

zycia, ale réwniez caly zapas wydany do uzytko-
wania przez caly okres uzytkowania. I tu nasuwa
sie nowe zastrzezenie: istota kazdej normy pole-
ga na tym, ze ma ona okreslaé¢ cos, co byé powin-
no. Norma zapasu okre$la prawidlowy stan za-
pasu.

O ile mozna méwié o okresleniu pr‘aw1dlowych
zapas6w magazynowych przedmiotéw nietrwalych,
o tyle trudniej okresli¢ prawidlowe. zapasy tych
przedmiotéow, wydanych juz do uzytkowania, sko-
ro dotad ani nie zdobyliSmy si¢ na wprowadzenie
gdziekolwiek prawidet, ustalajacych czasokres
uzytkowania poszczegélnych rodzajéw przedmio-
téw nietrwalych, ani tez mnie ustaliliSmy katalo-
gow wyposazenia w przedmioty nietrwale po-
szczegblnych stanowisk, w ktérych wystepuje ich
zuzycie.

Celem normy zapasu, jako ustalenia prawidio-
wego stanu zapasu, jest przySpieszenie obiegu
$§rodkéw obrotowych, a co najmniej zapobiezenie
przediuzaniu sie tego obiegu. Stad stata tenden-
cja do skracania czasowych wskaznikéw zapasu.

Zasada ta moze i powinna by¢ stosowana do
zapasow przedmiotéw nietrwalych na sktadzie.
Prawidlowe ustawianie norm zapaséw przedmio-
téw nietrwalych w magazynie bedzie zmierzaé¢ do
systematycznego zmniejszania tych norm droga
np. usprawnienia dostaw.

W stosunku jednak do przedmiotéw nietrwa-
tych w uzytkowaniu przy$wieca¢ nam musi odwro-
tna tendencja. Tu przediuzenie okresu uzytkowa-
nia przedmiotéw nietrwalych, czyli powiekszenie
wskaznika zapasu w dniach, musi by¢ traktowane
jako wyraz gospodarno$ci i objaw dodatni. Oczy-
wiscie, ze przedtuzanie okresu uzytkowania mu-
si iS¢ w parze z sukcesywnym zmniejszaniem sie
zuzycia w stosunku do poprzednich okreséw spro-
wadzonych do poréwnywalnosci.

Jak z tego wida¢, w obrebie tej samej grupy
$rodk6éw obrotowych w przedmiotach nietrwatych
istnieje wyrazna sprzecznos¢ tendencji i celéw,
jakim sluzy norma zapasu, inne bowiem zaloze-
nia przysSwiecajg przy ustalaniu tej normy dla
przedmiotéw nietrwalych na skladzie, a inne —
dla przedmiotéw nietrwalych w uzytkowaniu.
Dlatego tez lgczenie tych grup i ustalanie wspdl-'
nych dla nich norm zapaséw bylo powaznym ble-
dem metodologicznym.

Dalszg trudno$é w ustalaniu norm zapaséw dla
przedmiotéw nietrwalych stanowi ich wielka roéz-
norodno$é. Najogélniej biorac, mozna wsréd nich
wyroznié nastepujgce grupy, odgrywajgce zupel-
nie rézng role w przedsuabliorstww ktore je uzy-
tkowuje:

1) narzedzia,

2) przyrzady i pomoce produkcyjne (oprzy-
rzagdowanie, pomoce. warsztatowe, formy
odlewnicze, modele odlewnicze),

3) odziez i sprzet ochronny,
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4) wyposazenie warsztatéw i biur,

5) wyposazenie urzadzen kulturalnych i so-
cjalnych (jak: $wietlic, doméw kultury,
zlobkéw, hoteli robotniczych, ambulato-
riéw itp.).

Plan mnorm zapaséw materialéw wchodzi
w sktad planu techniczno-przemystowo-finanso-
wego poprzez dwie jego czeSci skladowe: przez
plan zaopatrzenia i plan finansowy. Poszczegdlne
elementy sktadowe planu sa w zasadzie konse-
kwencja programu produkcyjnego. Jako wypad-
kowa planu produkecji, wszystkie czeSci tego pla-
nu sg rozpatrywane i analizowane w ‘oparciu
o ustalenia wielko$ci i rodzaju produkcji.

Tymczasem pomiedzy poszczegbélnymi grupami
przedmiotéw nietrwalych zachodzg bardzo powa-
zne réznice w ich roli i stosunku do programu
produkcyjnego zakladu. I tak: o ile zuzycie na-
rzedzi i przyrzadow mozna z wieksza lub mniej-
sza sluszno$cig wigza¢ z wielkoS$cig produkeji
w czasie (z jej wzrostem lub jej zmniejszeniem),
o ile zuzycie odziezy i sprzetu ochronnego jest
w mniejszym lub wigkszym stopniu wypadkowg
wielkoSci planu zatrudnienia, co przy utrzymaniu
tego samego profilu produkcyjnego w zakladzie
jest w zasadzie zwigzane z wielkoScig produkcji,
tc zaréwno wyposazenie biur i warsztatéw, jak
i — jeszcze w wiekszym stopniu — wyposazenie
urzgdzen kulturalnych i socjalnych jest oderwane
od planu produkcji, ktérego pochodng jest
w pierwszym rzedzie zuzycie materialéw, a naste-
pnie z kolei norma zapasu.

Rozbudowa biur zaktadowych, otwarcie Swie-
tlicy czy domu kultury, otwarcie polikliniki, zlo-
bka fabrycznego, czy hotelu robotniczego — sg
zjawiskami z istoty swej nie majgcymi bezposre-
dniego zwiazku z takim, czy innym ksztaltowa-
niem sie produkcji przedsiebiorstwa, do ktérego
przynaleza, a przeciez musi ono w planie norm
zapaséw materialowych przewidzie¢ Srodki do
finansowania wyposazenia wydanego do uzytko-
wania.

Zagadnienie . to nabiera szczegdélnej wagi
w galeziach przemyslu stabo oprzyrzadowanego
i onarzedziowanego, gdzie wyposazenie hoteli ro-
botniczych, ztobkéw czy $wietlic w wysokim pro-
cencie partycypuje w lacznej wartoSci przedmio-
téw nietrwatych. Niepowigzanie za$ niektérych
sktadnik6w przedmiotéw nietrwalych, jak wyzej
przykiadowo wyliczono, z zadaniami produkcyj-
nymi w powaznym stopniu utrudnia ekonomiczne
uzasadnienie celowoS$ci wielkoSci ich zapasu przy
zatwierdzeniu planu techniézno-przemystowo-fi-
nansowego.

Sytuacje na tym odcinku zaostrzaja jeszcze
przepisy NBP o finansowaniu $rodkéw obroto-
wych, wedle ktérych warto$é¢ przedmiotéw nie-
trwatych moze by¢ finansowana wylacznie $rod-
kami mnormatywnymi przedsiebiorstwa, a wszel-
kie zapasy ponadnormatywne przedmiotéw nie-
trwatych. ulegaja automatycznemu wylgczeniu
spod kredytowania, '

W tym stanie rzeczy przedsiebiorstwa w swo-
iScie pojetej ,,samoobronie’‘ ustalaja normaty-
wy zapaséw dla poszczegdélnych grup ukitadu. ro-
dzajowego w ten sposéb, ze z sumy %acznej nor-
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matywu, przyznanej na jednostke nadrzedng, za-

spokajaja najpierw potrzeby niezbedne do finan-
sowania rzeczywistego stanu przedmiotéw nie-
trwaltych, pozostalo$é za$§ przeznaczajg na finan-
sowanie innych grup materialowych. W ten spo-
s6b stuszna zasada polityki finansowej powodu-
je wypaczanie prawidlowo pojetych normaty-
wow zapasu, poddajac w watpliwo$¢ celowosé
pracochtonnego wustalania i zatwierdzania norm
zapasOw na materialy podstawowe czy pomocni-
cze. Wypaczanie to za$ jest wynikiem dlugotrwa-
lego nawyku stawiania znakéw réwno$ci miedzy
normatywem przedmiotéw nietrwalych w uzyt-
kowaniu a ich stanem faktycznym.

Normy zapaséw przedmiotéw nietrwalych w
uzytkowaniu powinny obejmowac istotnie calos$é
zapasow przedmiotéw nietrwalych, bedacych w
danej chwili w uzytkowaniu, jednakze przy za-
tozeniu, ze zostatly prawidlowo
ustalone wielko$§ci zuzyciaicza-
sokresyuzytkowaniaposzczegol-
nych grup przedmiotéw nietrwa-
Tych.

Normazapasuprzedmiotdwnie-
trwatych w uzytkowaniu bedzie
zatem wielko$§cig réwng zapaso-
w i, pokrywajacemu -potrzeby
wszystkich stanowisk zuzywania
przedmiotéw nietrwalych przez
przecigg ich prawidiowo ustalo-
nego okresu uzytkowania.

Jak z tego wida¢, ustalenie normy zapasu przed-
miotéw nietrwalych w uzytkowamiu uwarunkowa-
ne jest prawidiowym wyliczeniem:

— zuzycia przedmiotéw nietrwalych oraz

— okresu uzytkowania.

Nie wdajac sie w szczegély planowania zuzy-
cia przedmiotéw nietrwalych, wydaje si¢ ko-
nieczne powigzanie go z odniesieniami zuzycia.
Tymi odniesieniami powinny by¢ s tan o w i-
ska zuzycia, ustalone dla poszczegélnych
grup przedmiotéw nietrwalych.

Przykiadowo: dla narzedzi czy przyrzadéw ta-
kim odniesieniem moze by¢ wydzial, warsztat, czy
gniazdo obrébcze; dla form odlewniczych -
liczba typéw odlewéw, jakie ma zaklad wyko-
na¢ w okresie planowanym; dla sprzetu ochron-
nego czy odziezy — liczba robotnikéw, ktérym
one przysiluguja; dla wyposazenia hotelu robot-
niczego — liczba pokoi, jakie trzeba wyposazy¢
w poSciel czy sprzet itp.

Wychodzgce ze stanowisk zuzycia, trzeba z
kolei planowaé ilo$é i wartoéé, wzglednie tylke
warto$¢ przedmiotéw nietrwatych, niezbednych
do ich wyposazenia, przy czym warto$¢ te, w wy-
padku stosowania ogdlnych zasad umarzania
przedmiotéw nietrwalych, wyrazamy wielko$cig
50% ceny ich nabycia. A wiec dla przyktadu: dla
gniazda obrébczego X niezbedne jest wyposazenie
w postaci 30 wiertel wartoSci 1.200 zi;, 30 na-
rzedzi tngcych wartoSci 1.500 zt, dwo6ch spraw-
dzianéw wartosci 200 zl, 6 szablonéw wartos$ci
1.500 zt itp. Albo: dla hotelu robotniczego o 30
pokojach potrzeba: 120 kompletéw bielizny pos-
cielowej wartosci 30.000 zi, 120 kocéw war-



tosei 7.500 zI, 120 kompletéw drobnych mebli
wartosci 15.000 zt itd. Nastepnie dla kazde]
grupy przedmiotéw nietrwatych ustali¢ nalezy
przecietny okres uzytkowania. Zalézmy, ze w na-
szym przykladzie wyniesie on: dla wiertel — 60
dni, dla narzedzi tngcych — 90 dni, dla spraw-
dzianéw — 300 dni, dla szablonéw — 540 dni,
dla kompletéw bielizny poscielowej — 360 dni,
dla kocéw — 720 dni, dla kompletéw drobnych
mebli — 3 lata itp. Ustalenia powyzsze powin-
ny byé przeprowadzane w oparciu o przeanali-
zowane ,wyniki doswiadczen z zakresu zuzycia
przedmiotéw nietrwalych w poprzednich okre-
sach.

7Z danych powyzszych mozna wyliczy¢ war-
toSci zuzycia rocznego - poszczegélnych grup
przedmiotéw nietrwalych, dzielgc wartoS¢ wypo-
sazenia przez wyrazony w dniach okres uzytko-
wania i mnozgc przez 360..

Opracowanie tego rodzaju planu zuzycia
przedmiotéw nietrwatych przez komorki zuzy-
wajace daje pewng rekojmie ich dokladnoSci. Jed-
noczesnie z wyliczend tych uzyskujemy planowa-
ne okresy uzytkowania dla poszczegdlnych gru
przedmiotéw nietrwatych, niezbedne do wylicze-
nia pelnej normy zapasu tych przedmiotow na
wzorze PU, stanowigcym zalgcznik do instrukecj:
(czes¢ 1V) z dnia 6 lipca 1954 r. o planowaniu
zaopatrzenia materialowo-technicznego na  rok
1955. Wyliczona za$§ warto$é-niezbednych przed-
miotow mnietrwatych, stanowigcych wyposazenie
poszczegblnych stanowisk zuzycia, bedzie réwno-
czesna z normatywem zapasu tych przedmiotow
dla danego stanowiska.

Dostarczone przez wydzialy zuzywajace tabele
czasokresu zuzycia przedmiotéw nietrwalych be-
dg mogly by¢ latwo sprawdzone obserwacjg po-
bierania przedmiotéw nietrwalych z magazynu do
zuzycia w okresie roku planowanego.

Warunkiem niezbednym do tego rodzaju kon-
troli jest jednak:

a) sporzadzenie i postugiwanie si¢ przez wszyst-
kie stuzby przedsigbiorstwa zakladowym in-
deksem przedmiotéw nietrwatych, a zwlasz-
cza narzedzi z odpowiednio prostym podzia-
lem (np. dziesigtnym),

b) bezwzgledne przestrzeganie w przedsigbior-
stwach™ posiadajacych narzedziownie przyfa-
bryczne ewidencyjnego przeprowadzania na-
rzedzi produkowanych w tych narzedziow-
niach przez kartoteke magazynowa, przed
-wydaniem ich do wypozyczalni narzedzi.

Tego rodzaju proba szczegélowego planowa-
nia zuzycia przedmiotéw nietrwalych nalezaloby,
rzecz jasna, objaé¢ grupy przedmiotéw stanowigce
powazniejsze pozycje zuzycia w danym zakladzie.
Pozostate przedmioty nietrwale, tj. wystepujace
w matlych iloSciach, powinny by¢ planowane w
zbiorczej pozycji ,,inne‘" przy odpowiednim jed-
nak stanowisku zuzycia.

Co sie tyczy planowania okresu uzytkowania
przedmiotéw mnietrwalych, to mimo wszystkich
trudnos$ci w zakresie wykonania tego rodzaju opra-
cowan i obaw co do prawidlowosci stosowania
w konsekwencji pewnych uogélnien, wydaje sie

jednak konieczne sporzadzenie przez wlaSciwe
jednostki centralne tabel przecigegtnego
okresu uzytkowania poszczeg6l-
nych grup przedmiotéw nietrwa-
1y ch. Tabele takie moglyby odegra¢ wazng
role w uporzagdkowaniu tej dziedziny, chociaz-
by jako pewnego rodzaju baza wyjSciowa dla dal
szych, w miare potrzeby bardziej specyficzny
opracowan przedsiebiorstw. Szczegdlnie palacyn
problemem sg tabele zuzycia narzedzi i przyrza-
déw. Opracowaniu ich moglaby patronowaé np.
Naczelna Organizacja Techniczna przy wsp
udziale wlasciwych resortéw czy instytutow.

’Zasady normowania przedmiotéw nietrwalych

W $wietle powyzszych wywodéw zarysowujg

sie wyraznie nastepujace wnioski: .

1. Przedmioty nietrwate, jako zaliczone do $rod-
kéw obrotowych, ‘mimo duzych analogii ze
§rodkami trwatymi, musza posiada¢ normy
zapasow.

2. Nalezy oddzielnie normowaé przedmioty nie-
trwale na skladzie i oddzielnie przedmioty
nietrwate w uzytkowaniu. "

3. Przedmioty nietrwale na skfadzie mozna i
trzeba normowa¢ wedlug identycznych zasad
co zapasy materialowe z tg réznicg, ze za-
miast zuzycia podstawa do ustalenia wielko$ci
zapasu biezgcego 1 rezerwowego powinien
by¢ rozchdéd magazynowy.

4. Nalezy ,przestrzega¢ prawidiowej kolejnosci
przedmiotéw nietrwatych, a mianowicie opra-
cowanie norm zapaséw przedmiotéw nietrwa-
tych w uzytkowaniu powinno poprzedzad
opracowanie norm przedmiotéw nietrwatych
na sktadzie.

5. Z teoretycznego punktu widzenia nic nie stoi
na przeszkodzie, aby.normy zapasu - przed-
miotéw nietrwalych na sktadzie mogly by¢
planowane w réwnym stopniu w wyrazie
iloSciowym, co war;os’ciowym i czasowym.

6 Wielko$¢é norm zapaséw przedmiotéw = nie-
trwalych w uzytkowaniu jest pochodng zu-
zycia przedmiotéw nietrwatych oraz prawi-
dtowo wyliczonego okresu ich uzytkowania.

7. W wartosciowej normie zapasu przedmiotéow
nietrwalych w uzytkowaniu nalezy odliczy¢
umorzenie zuzycia przedmiotéw nietrwatych
wedlug zasad stosowanych w danym przed-
siebiorstwie.

8. Wskazniki czasowe zapasu przedmiotéw nie-
trwatych na skladzie, podobnie jak analo-
giczne wskazniki innych materialéw nalezy
traktowaé¢ jako gorne limity; ekonomicznie
pozytywnym objawem jest ich degresja. Na-
tomiast wskazniki czasowe zapasu przedmio-
téw nietrwalych w uzytkowaniu traktowaé
nalezy, jako limit dolny i za korzystny objaw
uwazaé progresje tych wskaZnikéw.

9. Przychéd przedmiotéw nietrwatych do uzyt-
kowania nalezy traktowaé jako réznice z od-
jecia stanu poczatkowego zapasow przed-
miotéw nietrwalych w uzytkowaniu od sumy
zuzycia tych przedmiotéw w okresie planowa-
nym oraz ich normatywu, czyli prawidlowo
ustalonego stanu koricowego.
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Ten ostatni punkt wymaga szerszego omo-
wienia.

Wedlug metody obowigzujacej do r. 1954
normatyw przedmiotéw nietrwatych planowano
lacznie wedlug wzoru: stan poczatkowy plus pla-
nowany przychéd, minus planowane umorzenie,
réwna sie stan korncowy, czyli normatyw.

Najwazniejszy wlasnie blad takiego planowa-
nia polegal na tym, ze wielko$¢é przychodu zakta-
dano z géry, gdy tymczasem przychéd do uzyt-
kowania, jako uzupelnienie potrzeb poszczegodl-
nych stanowisk, powinien byé wypadkowa zu-
zycia i stanu normatywnego (na koniec okresu)
poréwnanego ze stanem poczatkowym.

Wreszcie przez uznawanie przewidywanego
stanu koncowego, jako normatywu, taki system
planowania sankcjonowal kazdy stan zapaséw,
noszacy cechy bezradnosSci wobec wystepujacego

z reguly narastania.stanu zapaséw przedmiotéw’

nietrwatych.

Wsrdd teoretycznych prob rozwigzania zagad-
nienia normowania zapasé6w przedmiotéw nie-
trwalych, nalezy zanotowaé prébe powiazania
wielko$ci norm ze stanem zatrudnienia i wylicza-
nia tych norm przez mnozenie planowanej war-
tosci przewidywanych dla jednego pracownika
przedmiotéw nietrwalych przez liczbe pracowni-
kéw. System ten jednak — poza pewng schema-
tyczng dowolnos$ciag — catkowicie zawiédl w od-
niesieniu do tych grup przedmiotéw nietrwalych,
ktoérych zuzycie nie wigzalo si¢ wcale lub nie
wigzalo sie w sposéb proporcjonalny ze stanem za-
trudnienia, jak np. wyposazenie biur, czy wypo-
sazenie urzadzen kulturalnych lub socjalnych.

Inna metoda polegala na uzaleznieniu normy
zapasu przedmiotéw nietrwatych od liczby i ty-
pu uzytkowanych maszyn, przy uwzglednieniu
wysoko$ci kosztéw planowanych w danym przed-
sighiorstwie.

Dopiero wprowadzona w r. 1954 instrukcja
PKPG, obowigzujaca na r. 1955, przynosi za-
sadniczy przelom metodologiczny * w zakresie
normowania przedmiotéw nietrwatych. Wyod-
rebnia ona przedmioty nietrwale na skladzie,
stosujgc do nich zasady normowania obowigzu-
jace w odniesieniu do materiatéw. Jednocze$nie
wigze ona normy zapasow przedmiotéw nietrwa-
tych w uzytkowaniu z ich zuzyciem oraz czaso-
kresem uzytkowania.

Analizujac obecnie obowigzujacy system na
podstawie pierwszych doSwiadczen oraz na tle
wyzej podanych rozwazan, nalezy. zwrécié uwa-
ge na nastepujace momenty:

1. Planujgc normy zapasu przedmiotéw nie-
trwatych na sktadzie, nie mozna na wzorze
,, MU w poszczegdlnych branzach sumowaé
petnego  zuzycia  materialow, bedacych
przedmiotami nietrwatlymi. Prowadzi to bo-
wiem do sztucznego podwyzszenia zuzycia
i w konsekwencji do niezgodno$ci z limitem
kosztow. Ma to szczegdlne znaczenie w re-
sortach, posiadajacych wysoki udziatl zuzycia
przedmiotéw nietrwalych w sumie kosztéw
materialowych. Do kosztéw .materialowych
wchodzi, wedlug ogdlnie stosowanego syste-
mu umarzania przedmiotéw nietrwatych, tyl-
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ko potowa ich warto$ci nabycia. Tylko ta po-
fowa zatem powinna wej$¢ do sumy zuzycia
materialé6w w odpowiednich branzach na
wzorze ,,MU*‘".
Ze wzgledu na zwyczajowo stosowane uma-
rzanie najmniej wartosciowych przedmiotéw
nietrwatych (np. do 30 czy 60 zi) w 100%
z chwilg wydania ich do uzytku, nalezaloby
podzieli¢ -branze, zawierajace przedmioty
nietrwate, na dwie czeSci i czeSci te oddziel-
nie planowac.
Z uwagi na to, ze przedmioty nietrwate, kto-
re umarza si¢ w 100% przy ich wydaniu do
uzytkowania, zatracajg praktycznie wszelkie
cechy Srodkéw pracy, mozna by rozwazyé,
czy nie nalezatoby ustali¢ pewnych S$cistych
kryteriéw wartoSciowych (np. do 30 lub 60
zt), a nastepnie zaliczy¢ do materialéw po-.
mocniczych te przedmioty, ktdérych wartosé
jest nizsza.
W przemystach, ktére zuzywajg takze narze-
dzia i przyrzady wlasnej produkcji, nalezy
W sposOb wyrazny wprowadzi¢ zasade, ze
norma zapaséw przedmiotéw nietrwatych na
skladzie musi obejmowaé wszystkie narzedzia
i przyrzady. W planie normatywoéw (wzor
MU) nalezy wiec wykazywaé pelng warto$é
zuzycia ogétu narzedzi i przyrzadéw tak na-
bywanych z zewnatrz, jak i z wlasnej pro-
dukcji. Dotychczas wsréd pracownikéw zao-
patrzenia panuje bledne przekonanie, ze pla-
nowa¢ trzeba tylko materiaty potrzebne do
produkcji narzedzi i przyrzadéw. Dlatego
wlasnie np. w branzy XIII planowane zuzycie
jest z reguly niekompletne, gdyz nie obejmu-
je zuzycia narzedzi produkowanych we wias-
nej narzedziowni. Nieuwzglednianie w pla-
nach zaopatrzenia zuzycia narzedzi z wlasnej
produkcji jest przyczyng niezgodnoSci war-
tosci tych planéw z planami kosztéw, tym
niebezpieczniejszej, ze luzy w limitach kosz-
téw, wynikajace z nieuwzglednienia pelnego
zuzycia przedmiotéw nietrwalych w planach
zaopatrzenia, moga by¢ wykorzystane do
nieuzasadnionego podwyzszenia planowanego
zuzycia innych grup materialowych.

W planie normatywéw przedmiotéw nietrwa-

lych w uzytkowaniu wskazane . byloby wpro-

wadzenie nastepujacych uzupetnien:

a) nalezy w spos6b wyrazny zleci¢ wyodre-
bnienie pewnych wytypowanych grup
przedmiotéw, np. wedlug systemu wyzej
podanego. Pozostawienie tego podzialu
inicjatywie sporzadzajacych plan prowa-
dzi do duzych dowolnosci w lgczeniu
w grupy poszczegolnych bardzo réznych
przedmiotéw, co z kolei utrudnia analize
prawidlowos$ci tak planowanego zuzycia,
jak i proponowanego czasokresu uzyt-
kowania;

b) wyraZnie ustali¢, ze w pozycji ,,pozosta-
te* mozna planowaé najwyzej 10—2079,
przedmiotéw nietrwatych; |

¢) w ,,Wykazie najwazniejszych przedmio-
tow nietrwatych i okreséw ‘ich uzytko-
wania‘’ nalezy dodaé rubryke: ,,stan fak-



tyczny‘ np. na dzien 30.VI. roku poprze-
dzajacego rok planowany. Ulatwi tc ana-
lize trafno$ci planowania tak zuzycia,
jak i okresu uzytkowania poszczegélnych
grup przedmiotéw nietrwatych.

Whioski

Prawidlowe ustalenie norm zapaséw przed-
miotéw nietrwalych #mposiada powazne znaczenie
dla uporzadkowania gospodarki narzedziowej
w zakladach, stanowiacej wazny i dotagd mocno
zaniedbany odcinek gospodarki materiatowej. Oba
te zagadnienia $ciSle sie¢ 1gcza. Ich zalatwienie
wymaga szeregu zasadniczych przedsigewzigé or-
ganizacyjno-technicznych ze strony czynnikéw
kierowniczych gospodarki narodowej.

W zwigzku z tym wysuwaja si¢ do uregulowa-
nia nastepujace zagadnienia:

1. Sciste sprecyzowanie pojecia przedmiotéw
nietrwalych przez normatywne okresSlenie:

a) jak ma by¢ ustalona zywotno$¢ przedmio-

téw: nietrwalych w wypadkach, gdy o za-
liczeniu do tej grupy ukladu rodzajowego
pewnych $rodkéw pracy decyduje -czaso-
kres ich uzytkowania krétszy niz jeden
rok.
Wydaje sie stuszne, aby ocene, te oprzeé
na przeslankach obiektywnych przy za-
lozeniu pewnej $redniej uzytkowania po-
szczeg6lnych przedmiotéw, np. codzien-
ne uzytkowanie przez jedng zmiang;

b) zasady, ze narzedzia specjalne i przyrza-

dy specjalne moga by¢ zaliczone w przed-
siebiorstwach i przemyslach do grupy
przedmiotéw nietrwalych tylko pod tym
warunkiem, ze znajda sie na liScie resor-
towej, wydanej w uzgodnieniu z Prze-
wodniczgcym PHPG i Ministrem Finan-
sow.
Do czasu dopelnienia tego warunku
wszystkie narzedzia i przyrzady specjal-
ne, jesSli nie mieszczg si¢ w ogélnie obo-
wiazujacej definicji przedmiotéw nie-
trwalych, powinny sie znaleZé w ewiden-
cji $rodkéw trwatych.

2. Wydzielenie w bilansach odrebnych pozycji
subkont: 128 —0-—,,przedmioty nietrwale na
skladzie”* i 128—1 — ,,przedmioty nie-
trwate w uzytkowaniu‘‘. Jest to nieodzow-
nym elementem analizy i kontroli planu norm
zapaséw przedmiotéw nietrwatych.

3. Wprowadzenie obowiazku planowania produk-
cji narZedzi i przyrzadéw w narzedziowniach

przyfabrycznych oraz ustalenie zasad -tego
planowania, dajacych rekojmie powigzania
tej produkcji z rzeczywistymi potrzebami po-
przez odnoszenie ich do stanowisk zuzycia
przedmiotéw nietrwalych.

4. Opracowanie wzorcowych tablic przecietnego
okresu uzytkowania poszczegdlnych przed-
miotéw nietrwatych, a w szczegd6lnosci narze-
dzi i1 przyrzadow. :

5. Wyrazne dopuszczenie mozliwo$ci korekty

normatywu zapasu przedmiotéw nietrwatych
w uzytkowaniu w ciaggu roku lacznie z usta-
leniem mozliwie prostego trybu przeprowa-
dzenia tej korekty.
Jest to szczegdlnie potrzebne, poniewaz w cia-
gu roku wystepuja pilne potrzeby, ktérych
rzeczywiscie nie mozna bylo przewidzieé
w planach rocznych produkcji. Takie fakty
wystepuja najczeSciej na odcinku oprzyrza-
dowania oraz wyposazenia urzadzen kultural-
nych i socjalnych.

Jako ostateczny cel, do ktérego nalezy zmie-
rza¢ dla wlasciwego metodologicznie ustawienia
przedmiotéw nietrwatych wsréd Srodkéw produk-
cji, wydaje sie stuszne sugerowa¢ wydzielenie
przedmiotéw nietrwalych ze sfery $rodkéw obro-
towych oraz wlaczenie ich, jako oddzielnej grupy
do $rodkéw trwalych, '

Jednocze$nie z przedmiotéw nietrwalych mu-
sialby ulec wylgczeniu inwentarz matocenny
i krétkotrwaly w Scistym tego stowa znaczeniu,
a wiec np. przedmioty o warto$ci ponizej 60 zt
lub o okresie uzytkowania do 30 dni. Przedmioty
te, juz obecnie umarzane w 100% przy wydawa-
niu do uzytkowania, mozna byloby wlaczyé do
materialéw pomocniczych.

Zrédlem finansowania zakupow tak ustawio-
nych przedmiotéw nietrwalych mogtyby byé $rod-
ki inwestycyjne z grupy inwestycji niescentralizo-
wanych.

Umarzanie zuzycia przedmiotéw nietrwalych
byloby wdéwczas przeprowadzane okresowo, ana-
logicznie do amortyzacji $rodkéw trwalych oraz
juz dzi$ stosowanej amortyzacji niektérych przed-
miotdw nietrwalych (odziez). Zapobiegaloby to
powstawaniu znieksztalcen jednostkowych kosztéw
produkcji, co ma miejsce obecnie przy wprowa-
dzaniu do uzytkowania cenniejszych przyrzadow,
spisywanych w 50% przy wydaniu. Takie poste-
powanie w spos6b -sztuczny i nieuzasadniony pod-
wyzsza koszt pierwszych serii wyrobdéw. Niektd-
re zaklady usitujg to korygowaé droga rozlicza-
nia poprzez naktady przyszlych okreséw.

Przypominamy naszym Czytelnikom, Ze termin oplacenia prenumeraty Go-

spodarki Materiatlowej na III kwartai 1955 r. uplywa z dniem 10 maja br.
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Z ZAGADNIEN REALIZACII

KAZIMIERZ MOJSIEJUK

Nowe przepisy regulujgce gospodarke butlami
do gazéw technicznych

Butle do gazéw technicznych stanowia je-
den z rodzajéw opakowan. Sg to opakowania
ilypu specjalnego, zblizone swym charakte-
rem do pojemnikéw (konteneréw). Dotych-
czasowg gospodarke tymi butlami — jako
opakowaniami — regulowaly indywidualne
zarzadzenia poszczeg6lnych ministréw, okre-
§lajagce warunki obrotu opakowaniami przy
dostawach towaréw dokonywanyech przez pod-
legle im jednostki. Ogélem zarzadzen takich
znamy ponad dwadzfescia, a wsréd nich, w
kilku spotykamy warunki obrotu butlami.

Ostatnio coraz cze$ciej spotykamy sie z u-
wagami, ze wspomniane dwadzieScia kilka
zarzadzen moglyby i powinny byé zastapio-
ne badZz jednym zarzadzeniem normujacym
generalnie warunki. obrotu opakowaniami,
badz tez kilkoma (5—6) zarzadzeniami, kto-
re regulowalyby obrét opakowaniami okre-
S§lonego rodzaju, jak np. opakowaniami
drewnianymi, blaszanymi, szklanymi itp.

Omawiana w artykule uchwala w sprawis
gospodarki butlami do gazéw technicznych
jest piewszym aktem normatywnym uchyla-
jacym dotychczasowe warunki obrotu butla-
mi, ustalone w zarzadzeniach rdznych mini-
strow i powierzajacym nadzér nad calo-
ksztaltem gospodarki tymi butlami jednemu
tylko ministrowi. W konkretnym przypadku
Minister Przemystu - Chemicznego  zostal
uprawniony do wydawania.zarzgdzen normu-
jacych te gospodarke centralnie, bez wzgle-
du na organizacyjna zalezno$é dostaweéw ga-
76w technicznych w butlach. :

Redakcja Gospodarki Materiatowej infor-
mujac swych czytelnikéw o zmianach, jakie
zaszly W przepisach dotyczacych gospodarki
butlami, pragnie jednocze$nie postawié py-
tanie: Czy obrét beczkami lub skrzyniami
drewnianymi oraz opakowaniami innego ro-
dzaju, nie powinien byé réwniez unormowa-
ny jednym zarzadzeniem, obowigzujacym w
stosunku do okre$lonego opakowania jednoli-
cie, tj. bez wzgledu na to, jakiemu minister-
stwu podlega dostawca towaréw w okreslo-
nym opakowaniu?

Wychodzac z zalozenia, ze tryb wydawa-
nia zarzgdzenn w sprawach obrotu opakowa-
niami moze mieé¢ zasadniczy wplyw na
usprawnienie tego obrotu — Redakcja prosi
swych czytelnikéw o wziecie udzialu w dy-
skusji i nadsylanie wypowiedzi w tym 'za-
kresie,

Redakcja
W ostatnich miesigcach ukazalo si¢ kilka prze-
piséw dotyczacych obrotu butlami do gazdéw tech-
nicznych, ktére w sposéb odmienny od dotychczas
obowigzujacych reguluja to zagadnienie.
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W obowigzujacym ustawodawstwie gospodar-
czym w zakresie opakowan nie bylo wladciwych
podstaw do regulowania gospodarki butlami do ga-
z6w techmicznych. Stooswane (do czasu ukazania
sie uchwaly nr 740. Prezydium Rzgdu z dnia 30
pazdziernika 1954 r. w sprawie gospodarki butla-
mi do gazéw technicznych) zarzadzenia Ministra
Handlu Wewnetrznego nie dawaly rekojmi wias-
ciwej rotacji butli. '

Réwniez uchwala nr 16 Prezydium Rzadu z
dnia 10 stycznia 1952 r. w sprawie zasad gospo-
darki opakowaniami nie stwarzata wtasciwych pod
staw do regulowania spraw zwigzanych z gospo-
darka butlami, gdyz umozliwiala poszczegdélnym
resortom dowolne regulowanie tego zagadnienia.

Tymczasem skomplikowana gospodarka butlami
do gazéw technicznych wymagata jednolitego kie-
runku i z uwagi na swoja specyfike wymagala jed-
nego gospodarza, koordynujgcego caloksztalt za-
gadnienia.

W zwiazku z tym w celu usprawnienia gospo-
darki butlami do gazéw technicznych, zostaly wy-
dane nastepujgce akty prawne:

1) uchwata nr 740 Prezydium Rzadu z dnia 3(5
pazdziernika 1954 r. w sprawie gospodarki but-
lami do gazéw technicznych (Monitor Polski nr
109, poz. 1499);

2) zarzadzenie Ministra Przemyslu Chemiczne-
go z dnia 18 stycznia 1955 r. w sprawie ustalenia
wykazu zakladéw produkujacych gazy techniczne;

3) zarzadzenie Ministra Przemyslu Chemiczne-
go z dnia 26 stycznia 1955 r. w sprawie zasad ob-
rotu butlami do gazéw techmcznych (Monitor Pol-
ski mr 9, poz. 100);

4) zajrza,dzeme Ministra Przemysiu Chemiczne-
go z dnia 26 stycznia 1955 r. w sprawie prowa-
dzenia ewidencji butli do gazéw technicznych
przez zaklady produkujace gazy techniczne (Mo-
nitor Polski nr 9, poz. 101).

Jednym z naczelnych postanow1en uchwaly n:
740 Prezydium Rzadu z dnia 30 paZdziernika
1954 r. jest przepis méwiacy, ze gospodarka but-
lami do gazéw technicznych nalezy do Ministra
Przemystu Chemicznego. Przyczyna, kiéra skloni-
la do powzigcia tego rodzaju postanowienia jest
przede wszystkim znaczny wzrost produkcji gazéw
technicznych, wymagajgcy wystarczajacego i ryt-
micznego zaopatrywania zakladéw produkcyjnych
w butle.

Zaopatrywanie zakladéw produkujacych gazy
techniczne w butle odbywa sie z dwéch Zrédet:

— z nowej produkcji,

— ze zwrotu opréznionych butli przez odbior- -

COW.

Jezeli chodzi o butle z nowej produkceji, to-uzysk
z tego Zrédla jest ograniczony zdolno$ciami pro-
dukcyjnymi, natomiast butle pochodzace ze zwro-
téw stanowig powazng nie wykorzystang rezerwe,



~ktérej uruchomienie (spowodowane cytowang
uchwalg) powinno przynie$é w rezultacie regular-
ny doplyw butli do zakladéw produkujacych gazy
techniczne.

Jednakze przy omawianiu tego zagadnienia
trudno pominaé¢ fakt rozdrobnienia produkcji ga-
z6w technicznych i podporzadkowania zakladéw
dziewieciu réznym resortom przemysiowym,
~ w ktérych poza resortem przemystu chemicznego,

zagadnienie produkcji gazéw technicznych nie
stanowi produkcji podstawowej, a zatem -czesto
traktowane jest ubocznie. Nic tez dziwnego, ze
w tych warunkach zagadnienie zabezpieczenia od-
powiedniej rotacji butli jest traktowane réwniez
ubocznie.

Z tych m.in, wzgledéw uchwala cytowana na
wstepie powierza nadzor nad gospodarkg butlami
jednemu -gospodarzowi — Ministrowi Przemyslu
Chemicznego. \

Organem Ministra Przemysiu Chemicznego w
zakresie gospodarki butlami jest Centralny Zarzad
Zbytu — Biuro Zbytu Gazéw Technicznych.

Gospodarka zostaly objete wszystkie butle do
gazow technicznych, a zatem zbiorniki przenosne
do tlenu, acetylenu, bazwodnika kwasu weglowe-
go, wodoru, powietrza sprezonego, azotu, argonu
oraz innych gazéw sprezonych, skroplonych lub
rozpuszczonych pod cisnieniem.

Butle bedgce w obrocie sa réznych rozmiaréw i
pojemnosci, o réznej warto§ci cennikowej. Zywot-
nos$¢ ich dochodzi do 40 lat.

Dotychczas na podstawie istniejacych przepiséw,
butle posiadajgce warto$¢ nizszq od 300 zt bytly
zaliczane do przedmiotéw nietrwalych, natomiast
butle posiadajace warto$§¢ wyzsza od 300 z! stano-
wily sktadniki majgtku trwalego. Obecnie uchwa-
la nr 740 znosi w stosunku do butli te réznice i
stanowi, ze butle bez wzgledu na ich wartos¢ uwa-
za sie za skladniki majatku trwalego.

Dalszym waznym postanowieniem uchwaly nr
740 jest przyznanie butli, jako skladnikéw majat-
ku trwalego, zaktadom produkcyjnym produkuja-
cym gazy techniczne, ktérych wykaz ustala Mi-
nister Przemyslu Chemicznego (zarzadzenie Mini.
stra Przemystu Chemicznego z dnia 18 stycznia
1955 r.). ‘

Ponadto poza zakladami produkujgcymi gazy
techniczne prawo posiadania butli przyznano nie-
ktérym kategoriom odbiorcéw, jak zaklady lecz-
nicze i apteki, instytuty naukowo-badawcze, zakia-
dy naukowe oraz inne jednostki parstwowe, i spol-
dzielcze, posiadajace butle jako cze$é sktadowa
urzadzen technicznych, a w szczegdlnoSci wyposa-
zenia statkéw morskich i rzecznych, agregatéw
przeciwpozarowych, sygnalizacji §wietlnej w por-
tach, urzadzenn stanowiacych wyposazenie pocig-
géw i wagonéw ratunkowych, samochoddw przy-
stosowanych do napedu gazem plynnym lub ga-
zem wysokopreznym (§ 4 ust. 2).

Stosownie do postanowiern § 4 ust. 1, butle be-
dace w posiadaniu jednostek paristwowych i sp6l-
dzielczych, ktére nie majg prawa posiadania butli
powinny byé zwrécone lub przekazane
zakladom produkcyjnym w ciggu 14 dni od wej-
§cia w zycie uchwaly.

Przekazanie pustych butli odbywa sie do
najblizej polozonego odpowiedniego zaktadu pro-

dukcyjnego i dotyczy tych butli, w ktérych posia-
danie jednostki panstwowe i spéldzielcze weszly
w sposéb inny, anizeli w zwigzku z dostawa gazéw
technicznych.

Przekazanie butli nastepuje zgodnie z obowia-
zujacymi w tej mierze przepisami (nieodplatnie),
w sposéb okreslony §§ 2 i 3 uchwaly Homitetu
Ekonomicznego Rady Ministréw z dnia 27 maja
1949 r. w sprawie zasad wzajemnego przekazy-
wania maszyn i urzadzen technicznych, $rodkéw
transportowych i innych przedmiotéw majatku
trwalego przez urzedy, instytucje i przedsiebior-
stwa panstwowe (Monitor Polski nr A-59, poz.
800) oraz zgodnie z instrukcja Przewodniczacego
PEPG z dnia 2 czerwca 1950 r. w sprawie wza-
jemnego przekazywania maszyn, urzadzen tech-
nicznych, $rodkéw transportowych i innych
przedmiotéw majatku trwatego przez urzedy, in-
stytucje i przedsigbiorstwa panstwowe (Monitor
Polski nr A-76, poz. 885 i nr A-133, poz. 1703).

Jesli zajdzie konieczno$¢é przetrzymania przez
odbiorcéw butli napelnionych gazem diuzej i jed-
nostki nie bedg mogly zwrécié lub przekazaé butli
w terminie 14 dni, w tym przypadku jednostki te
obowiazane sg zawiadomié wlasciwy zaklad pro-
dukcyjny o posiadaniu butli napelnionych gazem,
podajac ich ilo$§é¢, rodzaj i pojemnosé. Fakt zawia-
domienia nie zwalnia posiadacza z obowiazku
zwrotu butli po ich opréznieniu. W tym przypadku
jednak zwrot butli musi nastapi¢ bezzwlocznie po
ich opréznieniu; nie moze on nastapi¢ péZniej niz
w ciagu 3 miesiecy od dnia wejScia w zycie
uchwaly.

Zaklady produkujace gazy techniczne bezzwlocz-
nie po przejeciu butli od poprzednich posiadaczy
maja obowiazek zaprowadzi¢ ewidencje butli,
zgodnie z zasadami ustalonymi zarzadzeniem Mi-
nistra Przemyslu Chemicznego z dnia 26 stycznia
1955 r. w sprawie prowadzenia ewidencji butli do
gaz6w technicznych przez zaklady produkujace ga-
zy techniczne (Monitor Polski nr 9, poz. 101).

Scista ewidencja butli do gazéw technicznych
w zakladach ma ma celu zapobiezenie trwonieniu
butli, ich terminowy zwrot oraz powinna przyczy-
nié¢ sie do zwiekszenia czestotliwo$ci ich obiegu.

Rola Biura Zbytu w zakresie gospodarkik butlami

Uchwata ustanawia jednostke koordynujaca
gospodarke butlami w skali ogdlnokrajowej. Jed-
nostka taka jest Biuro Zbytu Gazéw Technicznych
w Stalinogrodzie, ul. Warszawska 3, pcdlegle Mi-
nisterstwu Przemystu Chemicznego — Centralny
Zarzad Zbytu.

Do obowiazkéw Biura Zbytu nalezy czuwanie
nad prawidlowg gospodarka butlami. W szczegdl-
noéci za$ Biuro Zbytu zobowigzane jest do:

1) ustalenia ilo$ci butli potrzebnych na okres
roku dla zakladéw produkcyjnych oraz opracowy-
wania rocznych i kwartalnych bilanséw butli;

2) ustalania corocznie dla kazdego zakladu
wskazhika czestotliwo$ci obiegu butli;

3) skladania wiasciwym organom wnioskéw o
wydanie decyzij w zakresie przekazania butli
wskdzanym zakladom w trybie powolanej uchwaly
Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw z dnia
27 maja 1949 r.;

4) wydawania decyzji w przedmiocie wzajem-

261



nego uzyczania butli przez zaklady produkcyjne
na okres czasu nie przekraczajacy 6 miesiecy, w
przypadkach gospodarczo uzasadnionych;

5) ustalania na podstawie opinii zainteresowa-
nych zaktadéw produkchnych rejonéw obiegu
butli;

6) ustalania kolejnosm numerdéw butli dla za-
ktadéw produkcyjnych;

7) prowadzenia ewidencji 1losc1owej butli po-
siadanych i uzywanych przez zaklady produkcyjne.

W celu nalezytego wykonania obowiazkéw cig-
zacych na Biurze Zbytu Gazéw . Technicznych
uchwala reguluje wzajemny stosunek pomiedzy
Biurem a zakladami produkcyjnymi.

Obrét butlami

Na podstawie uchwaly (§ 11) Minister Przemy-
stu Chemicznego za zgoda Przewodniczacego Pan-
stwowej Homisji Planowania Gospodarczego,
okres$lit zasady obrotu butlami do gazéw technicz-
nych, a wydane w tym przedmiocie zarzadzenie
z dnia 26 stycznia 1955 r. (Monitor Polski nr 9,
poz. 100), reguluje obrét wszystkich butli do ga-
z6w technicznych.

Zgodnie z tym zarzadzeniem za dostawce uwa-
za sie jednostke paristwowg lub spétdzielczg, kto-
ra dokonala dostawy gazu technicznego w butlach,
za odbiorce za$ jednostke panstwowa lub spét-
dzielczg, na ktéra wystawiona jest faktura za do-
konang dostawe (§ 2). ]

Zarzadzenie podkresla znaczenie wlasciwego ob-
chodzenia sie z butlami, starannego ich zabezpie-
czenia przed kradzieza, uszkodzeniami, ogniem.

W tym ceiu jako przepisy szczegdlne powolane
zostalo rozporzadzenie Ministra Przemystu i Han-
dlu z dnia 9 maja 1938 roku o budowie w stanie

technicznym przenoSnych zbiornikéw do gazdéw -

sprezonych, skroplonych i rozpuszczonych pod
ci$nieniem (Dz. U. nr 39, poz. 329). Ponadto po-
wolane zostalo réwniez rozporzadzenie Ministréw
Pracy i Opieki Spolecznej oraz Zdrowia z dnia 15
maja 1954 r.-w sprawie bezpieczenstwa i higieny
pracy przy uzytkowaniu butli z gazami sprezony-
mi, skroplonymi i rozpuszczonymi pod ci$nieniem
(Dz. U. nr .29, poz. 115).

Przepisy zarzadzenia naktadajg o»bowrc}zek dotg-
¢ ania do przesylek butli szczegélowej specyfiki
okreSlajacej:

— ilo$é dustarczonego gazu,

— liczbe i numery butli,

— termin zwrotu butli,

— miejsce zwrotu préznych butli.

Specyfikacja (dowdd dostawy) powinna zawieraé
wszystkie elementy niezbedfle do prowadzenia
prawidlowej gospodarki butlami przez dostawcéw
oraz powinna stwarzaé¢ wlasciwe warunki dla ter-
minowego zwrotu butli i uniknigcia reklamacji.

Terminy zwrotu butli i kary umowne

W zalgczniku do zarzadzenia zostaly podane ter-
miny zwrotu butli. Terminy te sa dwojakiego ro-
dzaju. Dla jednostek, ktére odbieraja gazy w but-
lach celem dalszej odprzedazy (hurtowni), termi-
ny zwrotu przewidziane zarzadzeniem isg diuzsze.
za$ dla odbiorcéw bezposrednich (odbiorcéw wy-
tworni i odbiorcéw hurtowni) — krétsze.
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Tabela terminéw zwrotu butli do gazéw tech-

nicznych
Termin zwrotu w dniach
Inni
Rodzaj butli Hurtownie odbiorcy
Butle do tlenu 30 15
Butle do acetylenu 30 15
Butle do kwasu weglowego
w okresie od 1.IV do 20.IX. 50 30
5 % od 1. X ,, 31.III. 80 50
Butle do azotu, argonu, wodoru
i powietrza sprezonego 60 30
Butle do chlorku metylu 45 30
Butle do dwutlenku siarki — 25
Butle do gazu ptynnego — 30
Butle do chloru cieklego 60 30
Butle do amoniaku skroplonego © 60 30
Butle do gazu-pednego 60 30
Butle do gazéw szlachetnych 140 90
Butle do podtlenku azotu 70 50
Butle do innych gazow — 90

Terminy ustalone w zarzadzeniu okreslaja tylko
dolng granice (nie moga byé krétsze), natomiast za.
rzadzenie nie okre§la gérnej granicy terminéw
zwrotu, pozostawiajac to zagadnienie do operatyw-
nego regulowania zakladom produkujgcym gazy
techniczne. Nalezy przez to rozumieé, ze zaklad
produkujacy gazy techniczne moze wyznaczyé
termin zwrotu butli, dtuzszy, niz okreSlony w ta-
beli zwrotu, oczywiScie w zalezno$ci od towarzy-
szacych okoliczno$ci. Termin zwrotu butli liczy sie
od dnia odbioru pelnych butli z zakladu dostawcy
lub dnia wystania butli — do dnia zwrotu butli
do zakladu dostawcy, lub do dnia wystania butli
publicznym $rodkiem transportu. Dniem wyslania
jest data stempla przewoZnika na licie przewozo-
wym,

Na odbiorcy cigzy obowiazek zwrotu préznych
butli niezwlocznie po opréznieniu ich z gazu, nie
péZniej jednak niz w terminie okre§lonym w specy-
fikacji.

Gdy odbiorca nie zwrdci butli w terminie okres-
lonym, wéwczas obowigzany jest on zaptacié¢ do-
stawcy trzykrotng warto§¢ cennikows butli wedtug
cen zhytu.

Jako przypomnienie o cigzacym na odbiorcy obo-
wigzku sluzy wezwanie do zaplaty wspomnianej ka-
ry umownej. W wezwaniu tym dostawca powinien
wyznaczyé odbiorcy odpowiedni dodatkowy ter-
min, ktéry nie moze by¢ dluzszy niz termin pier-
wotny (§ 9, ust. 1, pkt 2).

W% przypadku niezwrécenia butli w terminie dé-
datkowym, odbiorca obowiazany jest ponownie
uidci¢ dostawcy tytulem kary umownej trzykrotng
cennikowg warto$é butli.

Zaptata kary umownej nie oznacza przejecia
butli na wlasno$é odbiorcy i nie zwalnia odbiorcy
od obowigzku zwrotu butli.

W przypadku niezwrécenia butli w terminie do-
datkowym, dostawca niezaleznie od 2gdania uisz-
czenia ' kary umownej, powinien wystapi¢ nie-
zwlocznie z wnioskiem do wlasciwe] komisji ar-
bitrazowej o orzeczenie zwrotu butli przez odbior-
ce i powiadomic¢ o zlozeniu tego wniosku jednostke
nadrzedng odbiorcy.

Przepiséw zarzadzenia w przedmiocie termindw
zwrotu oraz kar umownych nie stosuje sie w przy-



padku sprzedazy gazu w ‘butlach stanowiacych
skladniki majatkowe odbiorcy.

Dotyczy to przede wszystkim jednostek okreslo-
nych w § 4 ust. 2 oraz § 12 uchwaly nr 740 Pre-
zydium Rzadu.

Przedluzenie terminu zwrotu butli

Jezeli warunki pracy odbiorcy, lub inne okolicz-
no$ci uniemozliwiajg mu terminowy zwrot butli,
powinien on przed uplywem terminu zwrotu zwré-
ci¢ sie do dostawcy z odpowiednio umotywowana
proShbg o przedtuzenie tego terminu.

Dostawca po rozpatrzeniu wniosku moze przediu-

zy¢ termin zwrotu butli na okres nie diuzszy niz
termin pierwotny (§ 10 ust. 1).

Powolany pwyzej przepis (§ 10 ust. 1). zawie-
ra w ust. 2 pewne ograniczenie jednostek, ktérych
butle nie sa skifadnikami majgtku trwalego. Bo
wiem w przypadku, gdy dostawca jest skiadnica
rejonowa przemysiu chemicznego, zgoda na prze-
dtuzenie terminu zwrotu moze byé udzielona w po-
rozumieniu z wlasciwym zakladem produkcyjnym,
w ktérego posiadaniu znajduje sie butla jako sktad-
nik majatku trwatego.

Troska o mienie spoleczne

Odbiorca powinien obchodzi¢ si¢ z butlami do
cazOw ‘technicznych z nalezyta staranno$cia,
chronié butle przed uszkodzeniami,
lub zniszczeniem.

W przypadku niemoznosci zwrotu butli na sku-
ek zaginiecia lub zniszczenia, odbiorca moze za-
placié tylko trzykrotng kare umowna, pod warun-
kiem, ze dopelni on obowigzku zawiadomienia o
ym fakcie w terminie przewidzianym dla zwrotu
butli (§ 11 ust. 1).

Jezeli obowigzek ten nie zostanie dopelniony,
dostawca moze policzy¢ ponadto kary za zwloke.

Jedyny wyjatek od tej zasady stanowig przy-
padki zaginigcia lub zniszczenia nie wynikajgce
z winy odbiorcy (wydarzenia losowe, np. pozar,
catastrofa itp.), tzn. w przypadkach, nie bedacych
skutkiem dziatania lub zaniechania odbiorcy.

Odbiorca obowigzany jest do zwrotu butli w jej
pelnym uzbrojeniu, tzn. wraz ze wszystkimi cze-
sciami zamiennymi. Jezeli wiec nastgpi zniszcze-
nie lub zagubienie czeSci butli, jak zaworu, na-
kretki Slepej kolpaka — odbiorca obowigzany jest
zaplaci¢ dostawcy trzykrotng warto$¢ tych czeSci.

Specjalng ochrong otacza zarzadzenie butle tle-
nowe (§ 17), w zwigzku z czesto spotykanym za-
sliwianiem tych butli przez odbiorcéw.

Lekkomy$lne zaoliwienie zaworu butli stawalo
sie przyczyng nieszcze$liwych wypadkéw spowodo-
wanych faktem zetkniecia sie tlenu i oliwy, ktéra
pod wplywem dzialania znacznej ilodci tlenu gwal-
townie wybucha. Gdyby taka zaoliwiong butle pod-
stawiono do agregatu napelniajacego — wmoglaby
1astgpié awaria, polaczona nawet ze Smiertelnymi
wypadkami w ludziach.

W celu unikniecia tego rodzaju wypadkow, za-
-zadzenie przewiduje mozliwo$é zaliczania kary
mmownej w postaci trzykrotnej warto$ci cenniko-
wej butli w razie zwrotu butli zaoliwionej. Tego
odzaju sankcje sklonig niewatpliwie odbiorcow
lo nalezytego obchodzenia si¢ z butlami. Chodzi
orzede wszystkim o to, zeby odbiorcy nauczyli sie
vreszcie wlaSciwego traktowania tego rodzaju

zaginieciem’

spraw i nie lekcewazyli przepiséw bezpleczenstwa
swego i innych.

Innego rodzaju zagadnienie wystepuje przy
uzytkowaniu butli acetylenowych.

Zdarzajy si¢ wypadki, ze uzytkownicy czesto
wyczerpuja acetylen i nie zwracaja uwagi na ob-
nizenie si¢ ‘ci$nienia do przyjetego norma (2 atm.)
spawaja dalej, co powoduje nadmierny ubytek ace.
tonu.

Dla os6b nieobeznanych z przedmiotem, wyda-
waé by sie moglo niezrozumiate, dlaczego przy
butlach acetylenowych wystepuje problem nad-
miernego zuzycia acetonu,

Ot6éz acetylen jest gazem (CqoHs), ktory daje sie
stosunkowo tatwo rozpuszczaé pod ci$nieniem. Aby
osiggnaé najlepsze warunki rozpuszczania acety-
lenu, celowo zwigksza sie powierzchnie chlonng
butli, wypelniajac ja masg porowata, specjalnie
do tego celu przygotowang. Masy porowate moga
by¢ dwojakiego rodzaju i sktadajg sie z wegla ak-
tywnego, badZ innej mieszaniny, specjalnie spre-
parowanej (opitki, wegiel drzewny, azbest itp).

Butle acetylenowa, wypelniong wewnatrz masg
porowata, nasyca sie acetonem. Dzieki swoistym
wlaSciwo$ciom acetonu oraz masy porowatej znaj-
dujacej sie w butli, udaje sie wtltoczy¢ np. okoto
6 kg acetylenu pod ci$nieniem 16 atm do butli
0 pojemno$ci 40 litréw.

W takich warunkach butla acetylenu oddawana
jest do uzytkowania odbiorcy. Przy eksploatacji
butli mozna zuzyé acetylen, jednak nie nalezy
zmniejszaé zawartoSci acetonu. WskaZnikiem wy-
czerpania acetylenu z butli jest spadek cisnienia
z 16 atm. do 2 atm. Przy ci$nieniu 2 atm zamiast
acetylenu wychodzg juz pary acetonu, ktére spala-
jac sie w $rodowisku tlenu, nie dajg wlasciwych
efektow w pracy spawacza, bowiem powoduja
zmniejszenie wydajnosci pracy. Ponadto wystepuje
tu szkodliwe zjawisko gospodarcze,: niewlasciwe
i niecelowe zuzycie acetonu. Jak wiadomo, aceton
jest produktem deficytowym i stosunkown dro-
gim, dlatego zuzycie jego powinno by¢ oszczedne

i uzasadnione.

W celu zapobiezenia marnotrawstwu, zarzgdze-
nie przewiduje sankcje. Za stwierdzone przez do-
stawce nadmierne zuzycie acetonu z butli acetyle-
nowej odbiorca obowigzany jest zaplaci¢ trzykrot-
na, cennikowg warto$¢ nadmiernie zuzytego ace-
tonu, obliczong ma podstawie cen zbytu acetonu.
Za nadmierne zuzycie acetonu z butli acetyleno-
wej uwaza sie zuzycie powyzej 0,1 kg na kazde
10 litréw pojemno$ci wodnej butli.

Koszty transportu oraz inne koszty

Hoszty transportu przy zwrocie butli do zakla-
du dostawicy ponosi odbiorca. Jezeli butle zostaty
wystane publicznymi $rodkami transportu, odbior-
ca ponosi koszt transportu tylko do stacji lub portu
miejsca przeznaczenia. Butle prézne nalezy prze-
sylaé najtanszym $rodkiem transportu.

W wyjatkowym przypadku, gdy zajdg okolicz-
nosci, powodujace konieczno$é szybszego posia-
dania butli, wéwczas moze dostawca zazgdaé od
odbiorcéw, aby ci nmadawali przesylki préznych
butli, jako przesylki pospieszne lub pospieszne
przyspieszone,.

Réznice w kosztach pomiedzy przesylka zwyk-
1a a pospieszng lub pospieszng przyspieszong po-
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nosi dostawca gazu tj. jednostka zadajaca szyb-
szej dostawy — zwrotu butli.

Przy przesylkach préznych butli, odbiorca obo-
wigzany jest najpéZniej nastepnego dnia po na-
daniu butli do przewozu wystaé dostawcy zawiado-
mienie o wystaniu butli, podajac date nadania
i Srodek przewozu, wage i liczbe butli.

W przypadku uszkodzenia butli przez odbiorce
koszty naprawy uszkodzonych butli i usuniecie ich
brakéw zawinionych przez odbiorce obcigzaja. od-
biorce.

Hoszty remontu butli, wynikle z normalnego
zuzycia obcigzaja zaklad, ktérego skitadnikiem
majatkowym jest butla (§ 16).

Odbiér i ;glaszanie reklamacji

Zarzadzenie przyjmuje tryb odbioru butli pel-
nych i zgaszanie reklamacji zgodnie z postano-
wieniami zarzadzenia Przewodniczgcego Panstwo-
wej Homisji Planowania Gospodarczego z dnia 4
kwietnia 1953 roku w sprawie ogdélnych warun-
kéw dostaw artykuléw chemicznych (Biuletyn
PKPG nr 11, poz. 57).

W przypadku, gdy odbiér butli préznych naste-
puje przez dostawce w jego skladzie lub zakla-
dzie, do ktérych odbiorca dostarczyt butle wlas-
nymi $rodkami transportu, dostawca powinien
zbadaé niezwlocznie butle i stwierdzié¢ ewentualne
braki i wady w formie protokolu, sporzadzonego
przy udziale przedstawiciela odbiorcy.

Gdyby zwrot préznych butli uskuteczniono ob-
cymi $rodkami transportu, dostawca powinien nie
p67niej niz w ciggu 8 dni od dnia odbioru butli,
zbadaé je i sporzadzié¢ protokdt przy udziale czyn-
nika spotecznego na okoliczno$é stwierdzenia bra-
kéw lub wad.

Przy sporzadzaniu protokolu powinien byé obec-
ny odbiorca, ktéry zwrdécil butle. W tym celu do-
'stawca obowiazany jest powiadomié¢ o tym odbior-
ce'w takim terminie, by még! on delegowaé swego
przedstawiciela w celu uczestniczenia przy spisy-
waniu protokotu. Jezeli przedstawiciel odbiorcy
nie stawi sie pomimo tego zawiadomienia — nie
wstrzymuje 'to sporzadzenia protokotu.

Jezeli strony sporzadzajace protoké! nie sa zgod-
ne co do stanu butli, dostawca moze wezwad bieg-

tego. Hoszt ekspertyzy w danym przypadku pono-
si strona, ktérej zastrzezenia mie zostaly uznane.

Dostawca, ktéry sporzadza protokét stwierdza-
jacy braki lub wady bez udzialu przedstawiciela
odbiorcy ( z powodu jego niestawienia sig), powi-
nien o fakcie stwierdzenia wad lub brakéw zawia-
domi¢ odbiorce w terminie 8 dni, pod rygorem
utraty roszczenia z tego tytulu.

Ponadto zarzadzenie okre$la tryb postepowania
w przypadku, gdy braki lub wady byly tego ro-
dzaju, ze nawet przy nalezytej staranno$ci nie mo-
gly by¢ wykryte przez dostawce przy odbiorze
butli préznych (wady ukryte). W tym przypadku
sporzadzenie protokolu i powiadomienie odbiorcy
o brakach i wadach zwréconych butli powinno na-
stapi¢ nie pézniej niz w ciggu 8 dni od dnia ich
wykrycia.

Z chwila wejscia w zycie zarzgdzenia w sprawie
zasad obrotu butlami do gazéw technicznych, stra-
cily moc obowigzujaca w odniesieniu do butli na-
stepuJace przepisy:

‘1) zarzadzenie Ministra Handlu Wewnetrznego
z dnia 10.11.1951 r. w sprawie zasad obrotu opa-
kowaniami stosowanymi w branzy chemicznej (IMo-
nitor Polski nr A-23, poz. 294 i z roku 1952 nr
A-41, poz. 588);

2) zarzadzenie Ministra Hutnictwa z dnia 31 ma-
ja 1953 r. w sprawie zasad obrotu opakowaniami
stosowanymi przy dostawach towaru dokonywa-
nych przez jednostki, podlegte Ministrowi Hut-
nictwa (Monitor Polski nr A-80, poz. 953);

3) zarzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 2 maja
1953 r. w sprawie zasad obrotu opakowaniami
stosowanymi przy dostawach towaru dokonywa-
nych przez jednostki podlegle Ministrowi Zdrowia
(Monitor Polski nr A-80, poz. 955);

4) zarzadzenie Ministra Gérnictwa z dnia 2
czerwea 1953 r. w sprawie zasad obrotu opakowa-
niami stosowanymi przez jednostki podlegle Min.
Gornictwa (Monitor Polski nr A-81, poz. /965).

Artykul niniejszy mie wyczerpuje jeszcze calo$-
ci zagadnienia, gdyz omawia tylko zatozenia gos-
podarki i obrotu butlami do gazéw techanicznych,
natomiast nie zajmuje sie zagadnieniem ewidencji
butli w obrocie pomiedzy dostawcami i odbiorca-
mi. Problem ten, z uwag1 na swoja »specyflke wy-
magalby oddzielnego omdwienia.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

LUCJAN $SWIECKI

Ekonomiczne efekiy stosowania wapna Smirnowa w budownictwie

Wsréd podstawowych zadan stojacych przed
budownictwem w okresie planu 6-letniego oraz
w perspektywie planowanej pieciolatki, nabieraja
szczegbdlnego znaczenia takie zagadnienia, jak np.
obnizenie kosztéw wtasnych, uprzemystowienie
“budownictwa, stale podnoszenie jako$ci materia-
16w i rob6t budowlanych czy tez stosowanie mate-
rialéw nowych i zastepczych.

Zagadnienia te, obok szerokiego rozwoju socja-
listycznego wspétzawodnictwa pracy i racjonali-
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zacji, stanowig czynniki decydujace o wykonaniu
zadan planowych budownictwa.

Nienotowany w dziejach naszego kraju rozmach
i tempo budownictwa oraz konkretne osiggniecia
minionego dziesigciolecia dajg poglad na wiel-
kos¢ potrzeb materialowych i konieczno$é¢ poszu-
kiwania i przyjmowania nowoczesnych koncepcji
konstrukcyjnych, wymagajacych stosowania no-
wych tworzyw i bogatego asortymentu elementéw
prefabrykowanych.



Jedna z podstawowych grup materialowych sta-
nowi dla budownictwa grupa materialéw wigza-
cych. Jednak racjonalna gospodarka materialami
wiazacymi naklada obowlazek oszczedzania takich
materialéw jak cement, czy nawet gips, ktére
w licznych przypadkach mogg by¢ z powodzeniem
zastagpione innymi spoiwami, produkowanymi np.
na bazie wapna palonego.

Znane i stosowane w budownictwie od tysiecy
lat wapno palone pozostaje nadal jednym z pod-
stawowych materialéw wiazacych. Material ten
jednak, ze wzgledu na swoje ujemne cechy,
a mianowicie: konieczno$¢ nieekonomicznego pro-
cesu gaszenia, wolne wigzanie i twardnienie oraz
stosunkowo ograniczone zastosowanie, zaczal stop-
niowo tracié swe znaczenie na rzecz szybciej wig-
zacych i bardziej wytrzymatych materiatéw, jak
cement i gips. '

Wzrastajace zapotrzebowanie coraz doskonal-
szych materiatéw wigzacych, skierowaly techno-
logiczng my$l twérczg w strone jak najbardziej ra-
cjonalnego wykorzystania stojacej do dyspozycji
bazy surowcowej i udoskonalenia -proceséw pro-
dukcji wapna do cel6w budowlanych.

Niewatpliwym osiggnieciem na tym polu jest
opracowanie przez laureata Nagrody Stalinowskiej
J. Smirnowa metody produkcji i zastosowania
w budownictwie wapna palonego mielonego nie-
gaszonego.,

Metoda Smirnowa polega przede wszystkim na
odkryciu i wykorzystaniu nowych wlasciwosci
wapna mielonego niegaszonego, —-a mianowicie,
zdolno$ci réwnoczesnego wigzania i twardnienia
w czasie reakcji z wodg bez zwiekszenia obje-
to$ci tworzywa. Mielone wapno niegaszone posia-
da wlasciwosci, ktére odrézniajg je od inngch
materiatéw wigzacych pochodzenia mineralnego.
Chemiczne wigzanie duzych ilo$ci wody oraz wy-
dzielanie znacznej iloSci ciepla, przy uwzgled-
nieniu zwiekszonej szybko$ci tych procesow sg
charakterystycznymi i dodatnimi wlasciwoSciami
wapna palonego mielonego niegaszonego.

Radziecka instrukcja o przygotowaniu i stoso-
waniu niegaszonego wapna mielonego tak je cha-
rakteryzuje:

,,Wapno mielone niegaszone, w poréw-
naniu z ciastem wapiennym i wapnem hy-
dratyzowanym posiada wysoki zapas ener-
gii, objawiajacej sie duzg iloScia ciepla,
wydzielajacego sie nie tylko przy hydra-
tacji, lecz réwniez przy wigzaniu i twar-
dnieniu‘‘.” ;

Uwzgledniajac, ze produkcja niegaszonego
wapna mielonego nie wymaga skomplikowanego
procesu technologicznego, a polega jedynie na
wstepnym rozdrobnieniu duzych bryl wapna,
a nastepnie na zmieleniu na proszek o odpowied-
niej granulacji (0,09 mm — 0,2 mm) oraz biorgc
pod uwage, ze do produkcji wapna Smirnowa mo-
ze by¢ uzyte wapno wszystkich gatunkéw, bez po-
trzeby usuwania z niego niedopaléw i przepaléw,
nalezy uznaé, ze praca i osiggniecia uczonych
i budowniczych radzieckich w dziedzinie stoso-
wania wapna w budownictwie daty bardzo powaz-
ne korzysci zaréwno uzytkownikom jak i produ-
centom.

Ekonomiczne efekty stosowania wapna Smirno-
wa, wynikajace .z zalet tego materialu, daja sie
scharakteryzowa¢ w nastepujacych, zasadniczych
punktach:

1. Niegaszone wapno mielone, stosowane do
zapraw wapiennych i mieszanych powoduje skro-
cenie czasu wigzania i twardnienia. Do$wiadczenia
wykazujg prawie 35-krotny wzrost szybko$ci wig-
zania wapna Smirnowa w stosunku do wapna hy-
dratyzowanego, a prawie 50-krotny — w stosun-
ku do ciasta wapiennego. Szybko$é proceséw wig-
zania i twardnienia zapraw sporzadzonych przy
uzyciu wapna Smirnowa wybitnie wptywa na skré-
cenie cykléw produkcyjnych w budownictwie.

2. Cieplo wydzielane w czasie hydratacji tlen-
ku wapna zawartego w wapnie Smirnowa rozgrze-
wa zaprawy, co pozwala na przeprowadzanie ro-
b6t w porze zimowej, przy stosunkowo niskich
temperaturach (pozytywne préby w Zwiazku Ra-
dzieckim wykonano przy temperaturze —250C).
Ilo$¢ wydzielanego ciepla jest dostateczna do za-
bezpieczenie betonu przed zamarzaigciem, w okre-
sie potrzebnym do zwigzania. Poza tym ciepto
to — ze wzgledu na osuszajgce dzialanie — ma
duze znaczenie praktyczne, szczegdlnie przy ro-
botach tynkarskich. Mianowicie, tynki $cienne
wykonane przy uzyciu wapna ‘Smirnowa wysy-
chaja w ciagu doby. Osuszajace wilasciwosci wap-
na Smirnowa w odniesieniu do tynkéw wewnetrz-
nych pozwalajg na zaoszczedzenie znacznych ilo$ci
opalu zuzywanego przy stosowanym systemie osu-
szania budynkéw piecami Deube‘a.

3. Jedng z powazniejszych korzysci stosowania
wapna Smirnowa jest usuniecie procesu gaszenia
w miejscu uzytkowania materiatu.

Przyjmujac, ze straty w procesie gaszenia wap-
na metoda dofowania dochodza do 30% wagi wap-
na palonego, nalezy podkres$li¢, ze produkcja nie-
gaszonego wapna mielonego wedlug metody Smir-
nowa nie wymaga odrzucania eze$ci nie lasujgcych
sie, jak np.: przepaléw, niedopaléw i zuzla z pa-
liwa, a przeciwnie, cze$ci te pozostaja i w posta-
ci drobno zmielonej wchodza w sktad zapraw, po-
lepszajac ich jako$¢é dzieki swym wilasciwos$ciom
hydraulicznym.

Tak wiec stosowanie wapna Smirnowa pozwala
uzyskaé oszczedno$¢ z tytulu zmniejszenia robo-
cizhy i znacznego uproszczenia sposobu jego uzy-
wania.

4. Szerokie mozliwosSci zastosowania wapna
Smirnowa otwieraja nowe drogi rozwojowe dla
przemystu materiatéw budowlanych. Wapno Smir-
nowa stosowane do produkecji wyrobdéw silikato-
wych — zamiast wapna gaszonego — daje po-
wazne korzySci i usprawnia technologie produk-
cji. Dzieki uzyciu wapna mielonego niegaszonego
uzyskuje sie szybszy przebieg procesu wiazania,
oszczedno$é paliwa z racji wykorzystania ciepla
hydratacji oraz wzrost wytrzymalosci gotowych
wyrobéw, a ponadto wyeliminowanie osobnego
gaszenia wapna i niezbednych do tego celu urza-
dzen. :

7 gliny i mielonego wapna niegaszonego mozna
produkowaé niewypalong cegle i bloki nieroz-
puszczalne w wodzie, nadajgce sie dla budowni-
ctwa miejskiego.
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Prefabrykowane elementy S$cienne zuzlobeto-
nowe produkowane dotychczas przy uzyciu ce-
mentu jako materialu wigzacego mogg byé z po-
wodzeniem wykonywane bez cementu, przy za-
stosowaniu wapna Smirnowa. Elementy takie, uzy-
wane do wypelniania $Scian dzialowych i budowy
niewysokich $cian no$nych posiadajg dostateczna
trwatos$¢ i odporno$é¢ na wplywy atmosferyczne.

Wymienione zalety i szerokie mozliwo$ci za-
stosowania wapna Smirnowa wskazujga na bezspor-
ng przewage tego materialu nad wapnem gaszo-
nym. Produkcja i zastosowanie wapna Smirnowa
nabraly duzego znaczenia w Zwigzku Radzieckim,
gdzie material ten stanowi powazing pozycje

Mgr STANIStAW WOJCIECHOWSKI

w walce o podniesienie jako$ci tworzyw budow-
lanych, obnizenie kosztéw produkcji oraz przy-
spieszenie tempa budownictwa.

Wapno Smirnowa dotychczas w Polsce nie zna-
lazlo szerszego zastosowania. Krajowy przemyst
wapienny przystapil w ostatnim czasie do nie-
wielkiej produkcji niegaszonego wapna mielonego
wedlug metody Smirnowa, lecz rozwdj tej pro-
dukcji jest na razie ograniczony skromnym poten-
cjalem posiadanych urzadzern mielacych. Szyb-
ka realizacja koniecznych inwestycji w polskim
przemysle wapienniczym moze w krotkim czasie
stworzy¢ mozliwoSci szerokiego stosowania wapna
Smirnowa w naszym budownictwie.

Zaopatirzenie, gospodarka materialowa i zbyt
w Zaktadach Przemystu Cukierniczego im. ,,22 Lipca*

Zaklady Przemystu Cukierniczego im. ,,22 Li-
pca‘* w Warszawie sg najwiekszym tego typu za-
kltadem przemystowym w kraju, wytwarzajacym
przeszio 20% caloSci produkcji przemystu cukier-
niczego. '

Zaopatrzeniem Zakladéw w potrzebne do pro-
dukcji surowce 1 materialy pomocnicze oraz
w opakowania zajmuje sie dziat zaopatrzenia pod-
legty dyrektorowi handlowemu. '

Podsawowymi surowcami stuzacymi do produ-
kcji sg: cukier, syrop ziemniaczany, maka, ziarno
kakaowe oraz wiele innych artykuléw produkeji
krajowej, badZ importowanych. '

W zasadzie Zakltady nie odczuwaja trudno$ci
w zaopatrzeniu w surowce, Jako$¢é otrzymywanych
surowcéw jest zadowalajgca, a terminy dostaw
dotrzymywane. Trudno$ci wynikaja od czasu do
czasu z tej przyczyny, iz Centralny Zarzad Prze-
mystu Cukierniczego zbyt p6Zno nadsyta kwartalne
plany operatywne, co z kolei opéZznia rozestanie za-
méwien do dostawcow. W roku 1954 plany te
otrzymywano na 2 do 3 tygodni przed rozpocze-
ciem kwartalu. Na I kwartal 1955 r. plan nad-
szed! 10 dni przed koricem roku, a na II kwartal
1955 r. w korficu marca. Poniewaz zatwierdzone
plany operatywne zmieniajg ilo$ci produkeji w po-
szczegoblnych asortymentach, a nawet niektére wy-
cofuja, dzial zaopatrzenia nie moze rozestaé
‘wszystkich zaméwien przed otrzymaniem planu
z Centralnego Zarzadu, a w zwiazku z tym natra-
fia péZniej na trudno$ci przy realizacji dostaw,
gdyz niektérzy dostawcy chcieliby otrzymaé za-
méwienia znacznie wceze$niej. Réwniez zbyt pé7no
nadchodzg zlecenia na dostawy zwigzane z impre-
zami okoliczno$ciowymi. Np. na sporzadzenie ety-
kiet na ,,Wyscig Pokoju'’ pozostawiono 10 dni,
a zaktady graficzne wykonaty etykiety tylko pod
warunkiem opdZnienia dostawy innych opakowan.

Przy dostawach materialéw pomocniczych naj-
wieksze trudno$ci wystepuja w zaopatrzeniu
w. wyroby metalowe i hutnicze. Na dostawy te
dosé czesto przydzielane sa z Centralnego Zarza-
du asygnaty w ilo$ci znacznie mniejszej niz to
bylo zaplanowane i nie pokrywajace najkonie-
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‘czniejszych potrzeb. Od 2 lat zaklady nie otrzy-

maly koniecznych ?taricuchéw Galla. Otrzymujg
réwniez zbyt mato armatury przemystowej (garnki
kondensacyjne, zawory, zasuwy zeliwne itd.).

Trudny problém

Najtrudniejszym jednak do rozwigzania pro-
blemem, ktory w I kwartale 1955 r. zacigzyt na
wykonaniu planu produkcyjnego, to problem opa-
kowan.

Do zasadniczych opakowan naleza: bobiny z pa-
pieru parafinowanego z nadrukiem do maszyno-
wego zawijania cukierkéw, etykiety do recznego
zawijania, puszki blaszane i tekturowe, podkla-
dki parafinowane pod etykiety, papiloty do cze-
koladek, bombonierki, torby, celofan, kartony
i kartoniki litografowane, pergamin itp., poza
tym pudia tekturowe, skrzynie drewniane, welna
drzewna i pergaminowe papiery pakowe.

Niedostateczne przydzialy celofanu spowodo-
waly, iz bombonierek nie obcigga si¢ celofanem,
nie wklada sie do ich wnetrza azurkéw, a co naj-
wazniejsze — wstrzymano w I kwartale br. pro-
dukcje torcikéw pralinowych, bardzo poszukiwa-
nych na rynku, gdyz brak jest celofanu; w ktéry
winny byé opakowane. Wéréd pracownikéw pa-
nuje opinia, ze celofan jest przez Centralny Za-
rzad Zle dzielony. Na przykiad: inne wytwdrnie
przemysiu cukierniczego otrzymujg celofan, na-
wet do opakowania piernikéw, Kktére przeciez
z powodzeniem moga by¢ pakowane w papier.

Zaklady zrzekly sie szeregu dostaw eksporto-
wych, ze wzgledu na niemozliwo§¢ otrzymania
w wymaganym terminie efektownych " opakowan
celofanowych. _

Faktyczne zuzycie 5-kilogramowych toreb pa-
pierowych wynosi 18 ton kwartalnie, a przydzial
na I kwartat 1955 r. tylko 5 ton, tak, ze zaklady
wyczerpaly caly posiadany zapas i ekspedycja
walczy z duzymi trudno$ciami.

Jedng z powaznych przyczyn niewykonania
planu produkcyjnego w miesigcach styczniu i lu-
tym 1955 roku byl brak tak zwanych bobin, tj.



opakowan do maszynowego zawijania cukierkow.
Aby wykonaé plan produkcyjny zaklady potrze-
bujg okolo 1 tony bobin dziennie w okoto 20
asortymentach. Juz w III kwartale 1954 r. calko-
wity zapas bobin zostal wyczerpany i poczynajgc
od Iv kwartalu, zaklady posylaly witasne samo-
chody po bobiny, aby z dnia na dzien zaspokoic
potrzeby produkcji. W roku 1955 sytuacja ule-
gla dalszemu zaostrzeniu, gdyz Centralny Zarzad
zmniejszyl ilo$¢ dostawcéw, uzalezniajgc zaklady
w zasadzie od dostaw drukarni w Ziotowie. Do
dnia 28.111.1955, tj. w przeciggu I kwartatu,
Zlotéw zamiast 70 ton bobin dostarczyt jedynie
56 1/2 tony, tlumaczac sie nierytmicznoScia
zaopatrzenia w potrzebny papier. Ze wzgledu na
to, ze zaklady im. ,,22 Lipca‘’’ nie mialy ani tony
zapasu, musialy bobiny przywozié samochodami,
ktore w I kwartale 1955 r. dokonaty 20 przeja-
zdéw z Warszawy do Zlotowa na odleglos¢
ok. 400 km w jedng strone. Drugi dostawca, sto-
sunkowo juz drobny, dostarczyl w tymze czasie
zamiast 5 tylko 2 tony bobin. Jest rzeczg oczywi-
sta, z¢ podobny tryb zaopatrzenia jest niedopusz-
czalny i nie tylko hamuje wykonanie planu, ale
niestychanie podnosi koszty produkcji.

Zaklady ,,22 Lipca‘® winny otrzymaé dosta-
teczny przydzial bobin ktéry zapewnilby cigglos$é
produkcji i utrzymanie zapasu bez dodatkowych
i zbednych kosztéw transportu.

W miesigcach styczniu i lutym 1955 r. nie
wykonany zostal réwniez plan produkcji cukier-
kow puszkowanych twardych i nadziewanych. Na
przeszkodzie stangl brak blaszanych puszek
5-kilogramowych. Puszki te potrzebne sg w iloSci
ok. 100 tys. sztuk miesig¢znie. Zapotrzebowanie
pokrywane jest w pewnej czeSci z nowej produk-
cji, gtéwnie za$ z rotacji. Puszki przy wysylce sa
fakturowane, a przy zwrocie przyjmowane po tej
samej cenie. Plan rotacji okazal si¢ calkowicie
fikcyjny, zwroty wynosza zaledwie okolo 4079
wysylek, zamiast przewidywanych 80°¢,. Nie
wchodzgc w analize przyczyn, z powodu ktérych
puszki nie wracaja do zakladéw, gdyz zagadnie-
nie to wymagatoby specjalnego zbadania i omo-
wienia, wydaje si¢ niestuszne samo stosowanie
opakowania blaszanego do cukierkéw. Blacha
cienka na pewno z wiekszym pozytkiem moze by¢
zuzyta na innych odcinkach naszej gospodarki
i nie sta¢ nas w tej chwili na to, aby dostarczyé
zakladom duzg ilo$¢ nowych blaszanych puszek.
Wtasdciwa droga prowadzi chyba przez zastosowa-
nie puszek wykonanych z mas plastycznych, ewen-
tualnie tekturowych. Trzeba tu nadmieni¢, ze za-
klady stosuja w malej ilo$ci opakowania tekturo-
we do cukierkéw twardych i nadziewanych. Sa to
puszki 100 i 250 gramowe. Uderza tylko zupelna
nielogiczno$¢ w ustawieniu cen za te puszki. Pusz-
ka 100 gramowa liczona jest odbiorcy przez Za-
ktady po 70 groszy, a 250 gramowa 1 zt 95 gro-
szy. (Przy koszcie wlasnym puszki 100 gramowej
60 groszy wraz z torebka wkladang do wewngtrz
i etykietg i 75 groszy za taki sam komplet puszki
250 gramowej).

Oczywistg jest rzecza, ze zastosowanie matych
puszek utrudnia pakowanie gotowego wyrobu
i ekspedycje, ale ulatwia ekspedycje w sprzedazy

detalicznej i zapobiega pewnym naduzyciom, kto-
re wystepowaé moga, przy sprzedazy z duzej
puszki na wage. Warunkiem zastosowania malych
puszek jest odpowiednie ustawienie ceny opako-
wania.

Niewykonanie planu produkcyjnego przez za-
ktady w styczniu i lutym b.r., co zdarzylo sie tym
przodujgcym zakladom po raz pierwszy od lat kil-
ku, wstrzasnelo zalogg. Pod kierunkiem Homitetu
Zakladowego PZPR bada sie przyczyny i konkre-
tyzuje wnioski. Oddajemy glos ,,Sygnatom*‘, cza-
sopismu wydawanemu na terenie zaktadéw, orga-
nowi Homitetu Zaktadowego PZPR, ZMP, Rady
Zaktadowej i Dyrekcji.

W nr 4 z dnia 18 marca 1955 r. w artykule
pod tytutem ,,Dlaczego nie wykonujemy planu
w pierwszym kwartale?* miedzy innymi czytamy:

,,Pytanie to bylo rozwazane na naradzie zwo-
lanej przez nasz HKomitet Partyjny z udzialem
przedstawicieli organizacji partyjnych Minister-
stwa i Centralnego Zarzadu.

Narada ta ujawnila kardynalny btad w plano-
waniu produkeji dla naszych zakladéw, Okazato
si¢, ze powigkszono nam plan produkcji cukier-
koéw, liczac sie tylko ze zdolno$Scig produkcyjna
zakladéw i nie majac zadnych danych na to, ze
fabryka otrzyma odpowiednia ilo$¢ opakowan.
Wrecz przeciwnie, instancje nadrzedne mialy
wszelkie dane, ze opakowan tych nie bedg w sta-
nie nam przydzieli¢, o czym S$wiadczy najlepiej
fakt, ze wraz z powigkszeniem planu, zmniejszono
zakladom przydzial puszek dla cukierkéw. Nie za-
pewniono réwniez zakladom dostawy potrzebnej
ilosci bobin do cukierkéw zawijanych.

A obowigzuje przeciez zasada, ze przy usta-
leniu planu nalezy obok zdolnos$ci produkcyjnych
zakladu, rozwazy¢ réwniez mozliwosci dostarcze-
nia fabryce potrzebrfej do wykonania planu ilo$ci
surowcow i opakowan.

Tej zasady Centralny Zarzad Przemystu Cu-
kierniczego w stosunku do zakladéw im. ,,22
Lipca® w I kwartale b.r. nie zachowat. '

W rezultacie — nie wykonali§my planu na sty-
czen i luty.*

Sprawy powyzsze wymagaja szybkiego uregu-
lowania.

HKontrola gospodarki materialowej w produkcji

Hontrole gospodarki materiatowej w zakladzie
prowadzi dzial techniczny produkcji podlegly dy-
rektorowi technicznemu. Kontrola ta zorganizo-
wana jest w sposéb nastepujacy.

Poszczegdlni kierownicy dzialéw produkceyj-
nych, na zasadzie planu produkcji, wypisujg- za-
potrzebowania do magazynu gtéwnego na potrzeb-
ne surowce, ustalajac ich ilo§¢ zgodnie z obowig-
zujacg recepturg. Zamawia si¢ dla magazynu od-
dzialowego surowce potrzebne do produkcji na
poéttora dnia. Poszczegdlne brygady otrzymuja
potrzebny im surowiee, a kartoteka magazynowa
prowadzona jest u poszczegdlnego kierownika
dzialu produkcji. Dzialy produkcyjne skladajg
nastepnie do technicznego dziatu produkcji co-
dzienny raport, w ktérym podaje sie faktyczng
ilo§¢ zuzytych surowcéw przez kazdg brygade i na
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kazdy asortyment. Dzial prowadzi kontrole zuzy-
cia surowcOw na specjalnych zestawieniach zbio-
rowych w rozbiciu na grupy towarowe surowcow.
Na zestawieniach tych wykazuje sie faktyczne zu-
zycie kazdego surowca i zuzycie,~ ktére winno
ieé miejsce na zasadzie obowigzujacej receptury.
W przypadku zachodzacych réznic i- odchylen
dzial sygnalizuje o tym produkcji. W konicu mie-
sigca robi sie zestawienie, w ktérym zostaje uwi-
docznione faktyczne zuzycie poszczegélnych su-
rowcéw na tone wyrobu w poréwnaniu z obowig-
zujaca recepturg. Wszystkie normy zuzycia na to-
ne wyrobu zatwierdzane sg przez Centralny Za-
rzad i Ministerstwo Przemyslu Rolnego i Spo-
Zywczego.

Précz tego dzial prowadzi analize strat tech-
nicznych, to znaczy strat w produkcji. W kazdym
miesigcu wyprowadza sig¢ stosunek suchej masy
zuzytych surowcéw do suchej masy wyproduko-
wanych wyrob6éw.

Jesli siegnaé wstecz do lat ubieglych — oka-
zuje sie, ze straty w suchej masie maja tendencje
znizkowa i ksztaltuja sie nastepujaco: w roku
1952 — 2,859, w 1953 — 2,81%, w 1954 —
2,579.

Jednak taka analiza bytaby zbyt powierzchow-
na.

Straty w suchej masie zaleza od produkowa-
nego asortymentu.i moga by¢ nawet kilkakrotnie
wyzsze w jednym, asortymencie niz w drugim.
Dlatego tez, dla otrzymania cyfr dokitadnych, na-
lezy przeliczyé¢, ile w kazdym roku winny wyno-
si¢ straty techniczne na zasadzie receptury (straty
dopuszczalne), a ile wyniosly w rzeczywistoSci.
Jesli dokonamy takiego obrachunku, to okazuje
sie, ze dopuszczalne straty w roku 1952 wyno-
sity 3,719, a faktyczne, fak podano wyzej —
2,859, a wigc oszczedno$é materialowa wyniosta
0,869,. Natomiast w roku 1953 dopuszczalne
straty wynosity 2,38%, a faktyczne — 2,81,
czyli nastgpilo przekroczenie zuzycia SuUrowcow
0 0,43%. W roku 1954 dopuszczalne straty wy-
nosity 2,779, faktyczne — 2,57%, czyli
oszczedno$é wyniosta 0,209,. Wyjasnienie tych
réznic w zakladzie nasuwa duze trudno$ci. Po-
wyzsze dane wymagajga specjalnej analizy i winny
zmobilizowaé zaloge do dalszej walki o oszczed-
no$é¢ w zuzyciu surowcow.

Dzial techniczny produkcji prowadzi rdéwniez
kontrole zuzycia opakowan bezpos$rednich. Zuzy-
cie to, przy uwzglednieniu rodzaju opakowania,
jest poréwnywane ‘w pewnych okre$lonych termi-
nach.

Dalsze podniesienie stopy zyciowej mas pracu-
jacych w roku 1955 i w latach nastepnych nie
bedzie mozliwe bez pelnego wykonania planu ob-
nizki kosztéw wlasnych.

W roku 1955 przemyst ma przed sobg posta-
wione zadanie obnizenia = kosztéw wlasnych
0 2,79%. Oszczedno$ci te musza byé¢ uzyskane po-
przez obnizenie kosztéw materiatowych $rednio
o 1,59%. Gléwny ciezar spoczywa na tych prze-
mystach, w ktérych udziat kosztéw materialowych
do calosci kosztow wlasnych jest szczegdlnie wy-
soki. Do takich przemysiéw naleza zaklady im.
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,,22 Lipca‘“. Dlatego tez konieczne jest, aby za-
klady wprowadzily dalsze usprawnienia technolo-
giczne, ktére pozwolg na jak najbardziej wydajna
gospodarke surowcami. Wielka pomocg w walce
o obnizke kosztéw materiatowych winien staé sig
ruch racjonalizatorski i wspdélzawodnictwo pracy.

Usprawnienia racjonalizatorskie
i wspélzawodnictwo

W roku 1954 przyjeto i zatwierdzono szereg
usprawnien, zmierzajagcych do oszczedniejszego
wykorzystania surowcow.,

7 powazniejszych nalezy wymienié¢ nastepujgce:

Usprawnienie zgloszone przez ob. Joézefa Ho-
walczyka, karmelarza polegajace na tym, ze lom
karmelowy mietowy wykorzystano do wyrobu po-
mady na nadzienie do karmelkéw, przez co
zmniejszono o 50% zuzycie olejku migtowego uzy-
wanego dotychczas do pomady. Oszczednos¢ wy-
niosta 290 tys. zt w stosunku rocznym.
~ Usprawnienie piekarzy Stanistawa Majka i Cze-
stawa Mierzejewskiego, ktérzy zastosowali ochra-
niacze-zgarniacze do ciasta, zabezpieczajgce przed
dostaniem sie $cinkéw ciasta do mechanizméw
maszyny formujacej, co uprzednio powodowato za-
nieczyszczanie ciasta smarami i w konsekwencji
jego niszczenie. Oszczedno$¢ roczna wyniosta
36 tys. zl.

Dalsze usprawnienie tychze racjonalizatoréw
polega na skonstruowaniu urzadzenia, ktére pod-
sypuje w sposéb oszczedny make na taSmy tran-
sportera maszyny formujacej herbatniki, co
w konsekwencji dalo oszczednosé zuzycia maki na
sume zI 55 tys. w stosunku rocznym.

Cukiernik Marian - Paczynski wyeliminowat
uzywanie spirytusu jako rozpuszczalnika waniliny
przy produkcji chalwy. Waniline rozpuszcza sie
w oleju tezaminowym, ktéry wchodzi jako nor-
malny skiadnik do produkcji chalwy. Oszczednos$é
roczna wyniosta 31 tys. zi.

Précz powyzszych usprawnien zastosowano sze-
reg mniejszych, jak podgrzewanie baniek z syro-
pem ziemniaczanym przed wylaniem zawartosci,
co zmniejszyto ilo$¢ plynu pozostajgcego na $cia-
nkach barnki, bardzo dokladne wypréznianie toreb
z cukru i toreb z mleka w proszku i wiele innych.
. Podejmowane w roku 1954 zobowigzania m. in.
dotyczyly: zmniejszenia zuzycia energii elektrycz-
nej przez racjonalne wykorzystanie motoréw
elektrycznych; zmniejszenia ilo$ci ztomu przy pro-
dukcji czekoladek deserowych, czekolady nadzie-
wanej i cukierkéw; naprawy rozklejonych lub Zle
sklejonych toreb; reparacji skrzyn starymi gwoz-
dziami; starannego dokonywania remontu opako-
wan zwrotnych.

Magazyny i zapasy “ponadnormatywne

Pravg magazynéw kieruje sekcja gospodarki
magazynowej podlegla bezposrednio dyrektorowi
handlowemu.

Prowadzone sa nastgpujgce magazyny:

1) magazyn surowcow podstawowych,

2) magazyn materialéw pomocniczych (nazwa
niesluszna, gdyz w magazynie znajdujg sie ma-



terialy uzywane do produkcji, jak olejki, barw-
niki itd.),

3) magazyn techniczny,

4) magazyn opakowan bezposrednich,

5) magazyn opakowarn zwrotnych,

6) magazyn wyrobow gotowych,

7) magazyn rozdzielczy wraz z ekspedycja.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze schemat
organizacyjny Zakladéw nie przestrzega koniecz-
nego podzialu komoérek organizacyjnych na sfere
zaopatrzenia i zbytu. W my$l obowigzujacych za-
sad organizacyjnych seke¢ja gospodarki magazyno-
wej winna podlega¢ dzialowi zaopatrzenia, za$
magazyn wyrobéw gotowych, magazyn rozdziel-
czy i ekspedycja — dzialowi zbytu.

Sekcja gospodarki magazynowej prowadzi kar-
toteki wptywu i rozchodu. Dowody pobrania pod-
pisujg kierownicy dzialéw produkcyjnych, Wyda-
wanie niektérych asortymentéw zastrzezonych
musi byé akceptowane przez dzial technologii.
Na kazdej karcie magazynowej wykazana jest
norma zapasu i w przypadku przekroczenia normy
lub braku surowca sekcja magazynowa sygnalizu-
je o tym dziatowi zaopatrzenia.

Ekspedycja otrzymuje dyspozycje wysylkowe
z dzialu zbytu, ktéremu codziennie dziat planowa-
nia nadsyla odpowiedni wykaz gotowej produkcji
wyslanej do magazynu.

Sekcja gospodarki magazynowej pracuje w wa-
runkach bardzo ciezkich. Zaktady im. ,,22 Lipca“’
produkujg obecnie, obliczajac w tonach, blisko
6 razy tyle, ile produkowaly w okresie przedwo-
jennym, gdy byly wlasno$ciag prywatnego kapi-
talisty. Produkcja wzrasta z roku na rok, a maga-
zyny dotychczas nie zostaly rozbudowane. Na
przyklad, skrzynie do opakowarn znajduja si¢ prze-
waznie na wolnym powietrz®. Zaktady nie pracuja
rytmicznie, szczegdlnie wiec pod koniec miesigca
magazyn wyrobéw gotowych nie moze nawet ma-
rzy¢ o racjonalnym segregowaniu wyrobéw goto-
wych. Odbija sie to, oczywiscie, w powaznym
stopniu na organizacji ekspedycji./ Wystarczy nad-
mienié, ze zapas towaréw gotowych ksztattuje sig
w koncu miesigca w iloSci réwnej przedwojennej
miesiecznej produkcji, a pojemno$¢ magazynu by-
la wéwczas obliczana na przechowanie kilkudnio-
wej produkcji, $ci§le na 50 ton. Czeste reklama-
cje odbiorcéw, dotyczace nadestania niewlasciwe-
go asortymentu, znajdujg czeSciowe usprawiedli-
wienie w trudno$ciach jakie przezywa magazyn
i ekspedycja.

Zaklady majg powazne ponadnormatywne za-
pasy, w szczegdélnosci etykiet do recznego zawija-
nia, etykiet z nadrukiem w jezykach obcych, réz-
nego rodzaju kartonéw i opakowan zwrotnych.

W roku 1955 sytuacja ulegla poprawie, ale
nie na skutek zmniejszenia sie zapasu, lecz jedy-
nie dlatego, ze normatyw wyrazony w ztotych zo-
stal blisko dwukrotnie powiekszony i réwna sie
obecnie prawie miesiecznemu zuzyciu.

Jedng z najistotniejszych przyczyn zapaséw
ponadnormatywnych sa znaczne réznice miedzy
rocznym planem produkcji a planami kwartalnymi
i ich realizacja. Np. pewne materiaty lub opako-
wania zaméwione wczes$nie nie moga byé uzyte

w zaplanowanym poczalkowo terminie z powodu
zmiany asortymentu produkcji.

Nadmierny zapas etykiet do recznego pakowa-
nia ma swoje zrodto w tym, iz zaklady otrzymujgc
odpowiednie maszyny, przechodzg na pakowanie
mechaniczne. Etykiet za$ nie mozna odstgpié in-
nym zakladom ze wzgledu na firmowy nadruk.
Zapas, ktéry wynosi w tej chwili 24 tony, bedzie
w roku-1955 zuzyty, gdyz w okresach, gdy nie
przygotowuje si¢ towaru na eksport (na eksport
cukierki idg tylko pakowane recznie) zaloga za-
wijaczek zawija recznie cukierki, ktére sg kiero-
wane na rynek krajowy, Laczne wiec zuzycie tych
etykiet na eksport i rynek krajowy wyczerpie
nadmierny zapas.

Pewien wplyw na zapasy ponadnormatywne
wyrobow gotowych wywiera fakt, ze zaklady zbyt
diugo czekaja na zatwierdzenie ceny przy wpro-
wadzeniu nowych asortymentéw.

Jednak mimo zwigkszenia normatywu warto-
&:iowego i w roku 1955 normatyw ten jest prze-
kroczony. Pelna dyscyplina finansowa winna by¢
bezwzglednie przez zaklady przestrzegana. Zapa-
sy ponadnormatywne nalezy szybko zlikwidowaé.

Organizacja i praca zbytu

Dzial zbytu Zakladéw znajduje sie 'w pionie
dyrektora handlowego.

Wyjsciowym dokumentem dla pracy dzialu jest
rozdzielnik sporzadzony przez Centralny Zarzad.
Rozdzielnik przydziela poszczegdélnym wojewddz-
twom dla wojewddzkich przedsiebiorstw hurtu
spozywczego (WPHS) i wojewddzkich zwigzkéw
gminnych spéldzielni ,,Samopomocy Chlopskiej‘*
(WZGS) odpowiednia mase towarowg z rozbi-
ciem na grupy towarowe (grupa towarowa dzieli
si¢ jeszcze na poszczegollne asortymenty). Roz-
dzielnik taki zaklady winny otrzymaé do 25 po-
przedniege miesigca, w praktyce za$ otrzymujg go
z kilkudniowym opéZnieniem. WPHS i WZGS
nadsytaja w tym czasie rozdzielnik szczegélowy,
podajacy adresatéw powiatowych.

Dziat zbytu opracowuje na podstawie miesig-
cznego planu produkcyjnego Zaktadéw przyblizony
plan ekspedycji na caty miesigc. Nastepnie wypi-
suje dyspozycje wysytkowe do magazynu z poda-
niem miejscowosSci, adresu, ilo$ci i asortymentu
towaru. W przypadku, gdy plan produkcyjny nie
jest wykonywany w grupach towarowych'i nie ma
moznosci dokonania ekspedycji, dzial sporzagdza
wykaz niezrealizowanych wysylek i przesyla go
do Centralnego Zarzadu celem przedysponowania
wysylki z innej fabryki.

Dzial prowadzi kontrole wysylek co do ilo$ci,
terminu i grupy towarowej,

Ogélna ilo$é adreséw wysytkowych wynosi oko-
to 500. Précz tego cze$¢é odbiorcéw (Warszawa
i okolice) odbiera towary wlasnymi srodkami tran-
sportowymi.

Cze$¢ towaréw ekspediowana jest wysylkami
pelnowagonowymi, a reszta drobnicg zbiorows.
Tych ostanich wysylek jest okoto 1000. Po wy-
sylce dzial sporzadza fakture.

Oczywidcie, tak schematycznie ujety obraz
pracy dzialu bylby niepelny, gdyby$my nie
uwzglednili szeregu odchyleni, ktére w rezultacie
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sprowadzaja sie do faworyzowania odbioreéw du-
zych, a zaniedbywania ocdbiorcéw matych, w szcze-
goélnosci powiatowych zwigzkéw gminnych spéi-
dzielni ,,Samopomocy Chtopskiej.

"Ekspedycja do jednego odbiorcy odbywa sig
w zasadzie raz na miesigc. W chwili otrzymania
zlecenia prawie nigdy magazyn nie ma na skila-
dzie pelnego asortymentu towaréw podanych
w zleceniu. Wysyla wiec cze$é specyfikacji,
a reszte moze dosta¢ przy nastepnej wysylce. Dla
adbiorcéw duzych, ktérzy otrzymujg wysylki pel-
nowagonowe kompletuje sie po pewnym czasie na-
stepny wagon. Odbiorca maty, ktéry korzysta
z wysylek drobnicowych, moze otrzymac reszte za-
mowionego towaru tylko w tym wypadku, gdy
kompletuje sie¢ zbiorczy wagon drobnicowy na
ten sam szlak komunikacyjny. Jes$li wiec miejsco-
wos$é lezy przy gléwnym szlaku, to odbiorca taki
otrzyma w nastepnej przesylce wszystko, albo
prawie wszystko, co zaméwil. Je$li jednak miej-
scowos¢ lezy przy szlaku mniej ruchliwym, gdzie
po drodze nie ma innych odbiorcéw i nie mozna
skompletowa¢ nowego wagonu drobnicowego
zbiorczego, odbiorca taki drugiej przesylki nie
otrzymuje, a w nastepnym miesigcu .obowigzuje
juz.nowy rozdzielnik i nowe zamdéwienia. Nie
zrealizowane zlecenie idzie do akt.

W- ten sposéb szereg miejscowos$ci polozonych
dalej od wiekszych centréw, a szczegdlniej PZGS,
nie- otrzymujg znaczhej cze$ci zamawianych to-
waréw. Towary te zabierajg nastepnie, jako do-
datkowy zakup, wigksi odbiorcy.

Taki  spos6b zaopatrzenia, w szczegdlnoSci
PZGS-6w, jest wypaczeniem wia$ciwej wspolpra-
cy miasta ze wsia.

Jakie $rodki winny by¢ zastosowane, aby polo-
zy¢ kres niewlasciwej praktyce?

Dosytka towaréw zwyklg drobnicg jest niedo-
zwolona, bo wyroby cukiernicze nie mogg by¢
przewozone razem z wielu artykulami, np. z nafta,
czy benzyng.

Wysylka ekspresowa (dozwolona do 500 kg)
jest 6-krotnie drozsza i narusza kalkulacje od-
biorcy.

Wydaje sie, ze jedynym wladciwym rozwiagza-
niem byloby ustalenie listy najbardziej poszkodo-
wanych odbiorcow, ktérych byloby zapewne Kkil-
kudziesieciu i kompletowanie dla nich: wysyiki
w miare otrzymywania z produkcji poszczeg6l-
nych asortymentéw. Przypuszczalnie po 10 dniach,
czy 2 tygodniach, przesylka taka bylaby mniej
wiecej kompletna.

Prawda jest, ze warunki magazynowe, o kté-
rych pisaliSmy wyzej, bardzo utrudniajg zastoso-
wanie takiego systemu, ale zaklady muszg my-
§le¢ nie tylko o tym, aby mechanicznie i jak naj-
wygodniej pozbyé sie produkcji, ale muszg row-
niez mie¢ na uwadze interes konsumenta, dla
ktérego w Polsce,Ludowej pracuja. By¢ moze, Ze
jest inny i lepszy sposéb rozwigzania tej pilnej
sprawy, niech twdrcza inicjatywa kolektywu pra-
cowniczego ustali go go i zastosuje.

Zwraca uwage duza ilo$¢ reklamacji odbior-
cow, jaka wplywa do dzialu zbytu. Reklamacje te
dotycza przede wszystkim manka w drodze czeko-
lady i przetworéw czekoladowych. Manko to wy-
nosi okoto 0,05% wysylki.

Chociaz towar wysylany jest w skrzyniach
drewnianych, odrutowanych a wagony plombowa-
ne, manko nie zmniejsza si¢. Charakterystyczne,
ze nie ma prawie manka w innych wyrobach.

Inne i do$¢ czeste reklamacje dotycza nadesta-
nia innego asortymentu, niz jest wskazany w spe-
cyfikacji. Jest to niesporna wina pracownikéw pa-
kowni, ktérzy nieuwaznie kompletuja przesyiki.
Zdarzaja sie tez reklamacje z powodu pomylenia
adresatéw, otwarcia sig¢ podczas transportu puszek
blaszanych, rozerwania si¢ toreb itp.

Horczac garsé uwag o zagadnieniach zaopatrze-
nia, gospodarki materiatowej i zbytu w zakladach
im. ,,22 Lipca‘’, trzdba z uznaniem podkreli¢, ze
zaklady na przestrzeni ubieglego 10-lecia poko-
naly szereg trudnosci i w chwili obecnej przoduja
w przemySle cukierniczym ze wzgledu na wysoka
jakos¢ i szeroki asortyment produkowanych wy-
robéw, poszukiwanych na rynku krajowym-i wielu
rynkach zagranicznych.

NASI KORESPONDENCI PISZA,.

Straty cieplne w Zaktadach Przemystu Ziemniaczanego

Zaklady podlegle Zarzadowi Przemyslu Ziem-
niaczanego w Poznaniu nie czynig staran o utrzy-
manie w nalezytym porzadku urzadzen kotlowych
i instalacji cieplnych, a tym samym dopuszczajg
do powstawania nadmiernych strat cieplnych.

W Zakladach: w Bronistawiu, Toruniu, Katach,
Stupsku, Luboniu k/Poznania i Lublinie obmurza
kotléw posiadajg pekniecia i nieszczelnoSci, kt6-
re powodujg przedostawanie sig dodatkowego po-
wietrza, @ w konsekwencji — niewlasciwe spala-
nie sie wegla .i straty ciepla.

Powazny wplyw na zuzycie wegla wywiera two-
rzenie sie kamienia kotlowego oraz zanieczyszcze-
nie powierzchni ogrzewalnej kotldw przez spali-
ny. Straty cieplne, powstajace z tego tytulu, nie
sg nalezycie eliminowane, np. w Wytwdérni Syro-
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pu w Lublinie w koricu ubiegl. roku warstwa ka-
mienia kotlowego sigegala grubo$ci 10 mm, co

‘zmniejszalo przewodnictwo ciepta o 109 . Za-

ktad ten, podobnie jak Hrochmalnia w Toruniu,
nie stosuje zadnych odczynnikéw chemicznych
w celu zmigkczenia wody zasilajgcej, usuwanie
za$ kamienia kotlowego odbywa sie tylke rar
w roku.

Czyszczenie powierzchni ogrzewalnej kotlow
z osadéw weglowych odbywa sie niesystematycz-
nie i nie jest nadzorowane ani przez pion tech-
niczny w zaktadach, ani tez przez pion techniczny
Zarzadu Przemystu Ziemniaczanego, stad duze
zaniedbania. W Krochmalni Stupsk np. stwier-
dzono na Sciankach walczakéw naloty sadzy gru-
boSci 15 mm. Dla utrzymania czystosci kotléw



konieczne jest wyposazenie ich w zdmuchiwacze
popiolu; wspomniana juz Wytwérnia Syropu w Lu-
blinie mie posiada w ogdle takiego urzadzenia.
Wtlasciwy przebieg procesu spalania wegla za-
iezy w duzym stopniu od stanu i od wykorzysta-
nia urzadzen regulujacych doplyw powietrza.
0Otéz urzadzenia kotlowe sg wprawdzie wyposazo-
ne.w prawidiowo funkejonujgce zasuwy komino-
we, jednak palacze w zakladach w Lublinie,
Stupsku, Katach i Toruniu niechetnie manipulujg
nimi podczas naweglania lub odzuzlowania pale-
niska, co powoduje duze straty wegla. Palaczom
tym nalezy przypomnieé, ze wlaSciwe palenie —
to przede,wszystkim wlasciwy ciag, wlasciwe do-
zowanie powietrza. Za duzy doplyw powietrza —
to niepotrzebne chtodzenie paleniska, ale za mato
powietrza — to niepelne spalanie wegla.
Lekcewazacy stosunek do strat cieplnych widac
réowniez w stanie izolacji rurociaggéw, rozprowa-
dzajacych pare wytworzona w kottach. Rurcciggi
parowe albo sa nie otulone, albo tez posiadajg
zniszczong otuling, np. w Hrochmalni Katy
i Hrochmalni Torun nie otulonych jest ok. 20 —
259% przewod6w; podobna sytuacja istnieje w za-
ktadach w Bronistawiu, Lublinie i Luboniu.

Nie mozna wreszcie pomingé milczeniem faktu,
ze w wielu zakladach brak jest aparatury pomia-
rowej, przewigianej zarzgdzeniem Przewodni-
czacego PHPG z dnia 23.1.1951 r., a wiec wag
do wazenia wegla, wodomierzy, ciggomierzy, pa-
romierzy i analizatoréw spalin ,,Orsata‘*. Brak
odpowiedniej aparatury odczuwaja szczegdlnie za-
ktady w Lublinie i Stupsku.

Aby oszczedzaé wegiel, trzeba mieé aparature
kontrolno-pomiarowa. Bez znajomosci temperatu-
" ry 1 skladu chemicznego spalin, bez pomiaru spa-
lanego wegla oraz iloSci dostarczanej wody i po-
wietrza mie mozna ustali¢ ilo$ci traconego ciepta
ani punktu strat, tym samym za$ nie mozna
przedsiewzigé¢ §rodkéw zaradczych. Trudno jest
moéwi¢ o gospodarce cieplnej w zakladach prze-

Whbrew obnizce

Inwentaryzacja, przeprowadzona w poszczegol-
nych kierownictwach robét podlegtych Zjednocze-
niu Budownictwa Miejskiego w Bielsku-Biatlej,
ujawnila niedobory materialowe, siegajace w wie-
lu wypadkach dziesigtek tysigecy zlotych, np.:
Budowa w Laziskach Gérnych, podlegajaca Za-
rzadowi Nr 8 w Rybniku — w lipcu 1954 r. in-
wentaryzacja wykazala niedobdér materiatow war-
toSci 45.711 zt; ponowna inwentaryzacja w sier-
pniu tego samego roku ujawnila dalsze braki \na
sume 31.533 zi.

Zarzad Osiedli Robotniczych w Czechowicach —
w lipcu 1954 r. wykryto niedobory na sume
96.202 zt, a w listopadzie na dalsze 53.440 zl.

Przyczyn stwierdzonych niedoboréw materiato-
wych dotychczas nie ustalono; generalng przy-
czyna jest brak troski o gospodarke matertatowg
ze strony kierownikéw budéw, magazynieréw oraz
brygad zaladowczych. Na jednej tylko budowie
osiedla w Buguszowicach ulegly zniszezeniu
wskutek niewlasciwego sktadowania — belki
DMS, belki policzkowe i schody prefabrykowane,

mysiu ziemniaczanego i analizowa¢ wyniki ich
pracy na tym odcinku, poniewaz zaklady nie dy-
sponuja odpowiednimi elementami liczbowymi,
w braku ktérych operuje sie tylko wartosciami
przyblizonymi. Punktem wyjSciowym w pracach
analitycznych jest zwykle paliwo, poniewaz ilo$é
jego jest znana. W jakim stopniu jest ono wyko-
rzystane, gdzie i w jakiej mierze wystepuja stra-
ty cieplne — to juz zagadnienie nastreczajgce
wielkie trudnoéci.

Nastepng sprawg jest niedostateczne wykorzy-
stywanie kondensatu. Hondensat z pary pro-
dukeyjnej jest najlepsza woda zasilajaca kotly,
gdyz po pierwsze nie zawiera sktadnikéw mineral-
nych, a wiec nie powoduje tworzenia sie kamienia
kottowego, po drugie -— zmniejsza on znacznie
zuzycie wegla ze wzgledu na wyzszg temperature
kondensatu od zwyklej wody zasilajgcej.

W omawianych zakladach w niewielkim stop-
niu wykorzystuje sie goracy kondensat do celéw
grzewczych. I tak np. w Zaktadzie ,,Bronistaw*’
w o0go6le nie zbiera sie kondensatu, Zaklad w To-
runiu za$§ wykorzystuje go tylko w 159%, a Za-
kiad w Hatach — w 59%. Sredni procent wyko-
rzystania kondensatu w zakladach prznmyblu
ziemniaczanego wynosil w r. 1954 ok. 44',9%.
Strata wegla na skutek strat ciepta przez niewy-
korzystanie wszystkich mozliwo$ci wyniosta ,we-
diug teoretycznych obliczeri 2 tys. ton.

- Przytoczone wyzej fakty $wiadcza o tym, ze
zaktady podlegle Zarzadowi Przemystu Ziemnia-
czanego w Poznaniu nie doceniajg ujemnego
wplywu strat cieplnych na zuzycie wegla, a tym
samym na koszty wlasne produkcji. Kierownictwo
poszczegblnych zakladéw oraz Zarzad Przemystu
Ziemniaczanego powinni zwrécié¢ wiekszg uwage
na ten odcinek dziatalno$ci i przeprowadzi¢ odpo-
wiednig akcje uSwiadamiajacg wsréd palaczy oraz
personelu inzynieryjno-technicznego, ponadto ob-
cigzy¢ ten ostatni konkretnymi obowigzkami w za-
kresie zmniejszania strat cieplnych.

Jerzy Kokular — Poznan

kosztéw wlasnych

powodujac straty w wys. 19.900 zt; ilo$¢ kar na-
lozonych na pracownikéw ZBM w ubieglym roku
(26 kar) za zle gospodarowanie materialami, mo-
wi sama za siebie.

Stosunek kierownikéw budéw do zagadnienia
kosztéw wlasnych réwniez charakteryzuje stwier-
dzony na budowie w Holdunowie fakt akceptowa-
nia -rachunkéw za konny przewéz materialéw
w iloSciach przewyzszajacych , mozliwoSci woza-
kéw; $redni dzienny przewdz, dokonany przez je-
dnego wozaka na odleglo$ci 0,5 —1 km, opiewal
np. na 57 ton materiatow.

Nieuzasadnione niedobory, marnotrawstwo ma-
terialéw oraz nierealno§¢ oplacanych rachunkéw
za przewozy materiatéw — to memento dla Zje-
dnoczenia Budownictwa Miejskiego w - Biel-
sku-Biatej (tu tkwi powazne Zrédlo mozliwoSci
obnizki kosztow wlasnych!) oraz sygnal dla Mi-
nisterstwa do wnikniecia w dzialalno$¢ ZBM na
zagrozonych odcinkach.

Lidia Troszok, Stalinogréd
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DLACZEGO?

Pozyczka czy sprzedaz?

Huta ,Karol“ w Walbrzychu w dniu 28 maja 1954 r.
Lpozyczyta®“ 5000 kg suréwki Spétdzielni Pracy Wyro-
béw Elektryczno-Metalowych w Walbrzychu na podsta-
wie polecenia dyrektora Huty ob. H. Szyrockiego. Su-
réwke wydano z magazynu huty bez sporzadzania ja-
kiegokolwiek dokumentu, dopiero w dnitt 17 stycznia
1955 r. wystawiono dowdd rozchodu materiatlowego, gdyz
prawdopodobnie przy okazji inwentaryzacji rocznej przy-
pomniano sobie o udzieleniu pozyczki i powstata ko-
nieczno$é usprawiedliwienia braku 5 ton suréwki.

Dnia 27 stycznia 1955 r. wystawiono na Spéidzielnig
fakture i uznano sprawe za definitywnie zalatwiong.

Ciekawe, czy o transakcji tej. wiedzial co§ Centralny
Zarzad Przemystu Hutniczego? Ciekawe, czy Huta ,Ka-
rol miata zgode wlasciwego dystrybutora (wedlug wy-
kazu nr 30 materialéw do projektu planu zaopatrzenia
na rok 1955) na odstapienie materiatu rozdzielanego
przedsiebiorstwu innego resortu? Ciekawe wreszcie, czy
Huta ,,Karol“ w ogodle wie, ze uzyskania takiej zgody
wymagaja przepisy uchwaly Prezydium Rzadu z dnia
10 kwietnia 1954 r. w sprawie wykonania planu zaopa-
trzenia materialowo-technicznego (Monitor Polski z 1954
roku, Nr-A-42 oraz z 1955 r. Nr A-20).

Niedbale pakuje sie towar

Do redakcji czesto naptywaja skargi na dostawcéw,
ktérzy wskutek niewtaSciwego opakowania materialéw
do transportu sg faktycznymi sprawcami powaznych
strat.

Jako typowy przykitad podajemy spér, jaki powstat
pemiedzy Zakladem Sieci Elektrycznych w Biatymstoku
a Rejonowa Hurtownig Artykuléw Elektrotechnicznych
w Warszawie, ul. Kolejowa 11.

Zaktad Sieci Elektrycznych w Biatlymstoku zamoéwit
w tej hurtowni 59 sztuk ochronnikéw.

Hurtownia wystata ochronniki w skrzyniach, tadujac
pc kilka sztuk do jednej skrzyni. W czasie transportu
zostaly uszkodzone 2 ochronniki — co stanowi 3,9%
partii wysylki.

Zaklad Sieci Elektrycznych w Bialymstoku zwraca
uwage hurtowni, ze uszkodzenie w czasie transportu nie
zwalnia hurtowni od odpowiedzialnosci, poniewaz opa-
kowanie bylo nie do§¢ staranne. Ochronniki dotykaly

OKAZALO SIE, ZE..

sie kolnierzami, poniewaz w skrzyniach bylo za matlo
wiéréw i stad przyczyna uszkodzenia wtasnie kotnierzy.
W tych warunkach wyjasnienie hurtowni, ze uszkodzenie,
2 sztuk na ogdlna liczbe 59 sztuk jest minimalne i do-
puszczalne, zupelnie slusznie nie przekonuje Zakladow
Sieci Elektrycznych w Biatymstoku. Nadto propozycja
hurtowni co do przekazania 2 ochronnikéw na ztom, kté-
re majg jedynie wyszczerbione kotnierze izolatorow —
zdaniem Zakladéw Sieci — jest niewlasciwa.

Dlatego Zaklady Sieci prosza hurtowni¢ o zmiane de-
cyzji odnosnie zlomowania ochronnikéw i o wskazanie,
dokagd nalezy wysta¢ uszkodzone ochronniki w  celu
ewentualnej regeneracji.

Wydaje nam sig, ze stanowisko Zaktadéw Sieci Elek-
trycznych w Biatymstoku jest stuszne.

A jakie jest zdanie na ten temat Rejonowej Hurtowni
Artykutéw Elektrotechnicznych w Warszawie?

Szpule moizna wykorzystaé

W 'zwiazku z notatkg pt. ,Wykorzystajmy szpule po
drutach nawojowych” zamieszczona w nr 3/55 otrzyma-
lismy ze Slaskich Zaktadéw Wytwoérczych Materialéw
Elektrotechnicznych w Czechowicach ciekawe uwagi do-
tyczace ich gospodarki szpulami. Zaklady w Czechowi-
cach prosza o opublikowanie tych uwag, wyrazajac na-
dzieje, ze przyczyni sie to do sprawniejszego zaopatrze-
nia ich w szpule. ~

Tym chetniej to czynimy, ze istnieja przeciez przed-
sigbiorstwa, ktére nie wiedza co z posiadanymi szpulami
poczaé. ’

»Zaklad nasz zuzywa rocznie — pisza Slaskie Zakla-
dy Wytwéreze Materialéw Elektrotechnicznych w Cze-
chowicach — bardzo powazne ilosci szpul do nawijania
drutéw. Wieksza cze§¢ tych szpul, to szpule nowe, pro-
dukeji krajowej, dostosowane do naszych maszyn. Pozo-
stala cze$¢ -— to szpule uzywane, zwrdcone przez od-
biorcéw po dostarczonych przez nas drutach. Z tymi
to wlasnie zwrotami mamy duze trudnosci. Najwigksza —
to brak zarzgdzenia, ktére nakladaloby na odbiorcéw
drutu obowigzek zwracania opréznionych szpul -w okre-
$lonym terminie. Sprawe pogarsza jeszcze fakt, ze obo-
wigzujgce zarzadzenie Ministra Przemyslu Maszynowe-
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go z dnia 11.9.53 (Monitor Polski A-94, pozycja 1312)
nie pozwala na fakturowanie szpul odbiorcom drutu, po-
zbawiajac zaktady wytwéreze éankcji finansowych wzgle-
dem opieszalych odbiorcéw — (jezeli chodzi o zwroty
'szpul), naktadajac na tych ostatnich niejako tylko mo-
ralny obowigzek zwrotu ,opakowania.

Zacheta jest tu co prawda odplatnc\)éé takiego zwrotu,
jednak zacheta -ta — jak wykazuje praktyka — nie bar-
dzo dziala. Powoduje to w konsekwencji staba rotacje
opakowania oraz powazny odsetek zniszczen siegajacy
wysokosci 30%. Na taki stan rzeczy ma powazny wplyw
gospodarka szpulami stosowana przez CSKiP w Bytomiu.
Skiadnica ta, zreszta zgodnie z obowiazujgcymi dotych-
czas przepisami, nie prowadzi zadnej ewidencji dostar-
czonych klientom szpul. Nie wplywa to oczywiscie do-
datnio na rotacje opakowaniami tym bardziej, ze znajo-
mo$¢ przepiséw przez zaklady, szczegdlnie mniejsze,
jest bardzo staba. Sprawe fakturowania szpul poruszyly
zaklady kablowe juz w maju ub. roku. Do dzi§ jednak
nie zostala ona zatatwiona.

“Wiele rodzajéw szpul mozna uzywaé kilkakrotnie do
nawijania drutu. Zaktady produkcyjne niechetnie jednak
zakupujg szpule poimportowe ze wzgledu na ich rézne



wymiary, niedostosowane do naszych maszyn oraz ze
wzgledu na stabe wykonanie.

Przypuszcza¢ mozemy, ze niektére panstwa, produku-.

jace druty na eksport, $wiadomie nawijaja je na szpule
wyprodukowane oszczednosciowo, z drzewa migkkiego,
ktére po jednorazowym uzyciu ulegajg = uszkodzeniu.
Szpule nie uszkodzone, odpowiadajace wymiarami na-
szym znormalizowanym typom, mozna z powodzeniem
wykorzystac.

Zaklad nasz zuzyl juz powazne ilosci takich szpul,
dostarczonych przez inne zaktady np. przez M-2 i A-6.

Szpuli tych nadal poszukujemy i chetnie zakupimy.

Przed zlozeniem zamodwienia konieczne jest jednak
dokonanie ogledzin szpul celem zbadania ich - przydat-
nosci.

Odnos$nie posiadanych zapaséw w Zakl. Pom. Nauko-
wych w Poznaniu, oraz w Zakl. Wytw. Urzadzen Telef.

w Warszawie — prosimy wymienione zaktady kopiami
niniejszego pisma o przestdnie nam wzoréw posiadanych
szpul, po czym natychmiast udzielimy im odpowiedzi.
Odno$nie zapaséw posiadanych przez Sktadnice w By-
tomiu — wydelegowaliémy tam naszego przedstawicie-
la, ktory stwierdzil, ze tylko znikoma ilos¢ pokazanych
mu szpul nadaje si¢ do uzytku, a pozostata ilos¢. to
szpule zniszczone. Szpule dobre zaklad nasz zgodzilt sie
odebrac.

Jak wynika z powyzszego, sprawe wykorzystania szpul
poimportowych zaktad nasz czeSciowo rozwigzal i chet-
nie przyjmie kazda oferte oraz zakupi szpule, o ile swy-
mi wymiarami nie bedg zbyt odbiegaly od krajowych,
gdyz dostosowanie maszyny do szpuli jest raczej w za-
sadzie niemozliwe". ‘

A wigec wszystkich zainteresowanych ta sprawa kie-
rujemy do Slaskich Zakltadow Wytworezych - Materiatéw
Elektrotechnicznych w Czechowicach.

Sprawa biegaczy wyjasénita sie

W zwiazku z notatka zamleszczona w numerze 5/55
pod tytutem ,Biegacze ulegly korozji* otrzymaliémy wy-
jashienie od Dzierzoniowskich Zaktadéw Przemysiu Ba-
welnianego im. 22 Lipca.

Zarzut postawiony Zaktadom im. 22 Lipca polegal na
tym, ze zgloszone do uplynnienia.Centrali Zbytu Arty-
kuléw Technicznych biegacze ulegly w znacznym stop-
niu korozji, co wyszlo na jaw przy przegladzie przez
Komisje CZAT.

Na ten temat w wyjasnieniu czytamy:

W roku 1950 i 1951 zglosilismy do Centrali Zbytu
Artykuléw Technicznych w Lodzi setki pozycji spo$réd
niechodliwych artykuléw technicznych, a miedzy innymi
i poniemieckie biegacze pochodzgce sprzed co najmniej
dziesieciu (jesli nie kilkunastu lub kilkudziesigciu) lat.
Poniewaz biegacze te mialy juz od dawna $lady ko-
rozji — trudno bylo si¢ ustrzec od dalszego rozszerza-
nia sig¢ rdzy, mimo ze kilkakrotnie usilowaliémy za pc-
mocg sortowania korozje zlikwidowaé. Walka jednak
byla trudna. Czas robil swoje. Sortowanie niewiele po-
magalo tym bardziej, ze nie moglo byé nigdy idealnie
doktadne ze wzgledu na zawarto$¢ pudelek. Pudeteczko
o rozmiarze 10X8X2 cm zawiera 10000 — 20000 bie-
gaczy, a wystarczylo pozostawi¢ w takim pudetku kilka
lekko zardzewialych biegaczy, azeby za péttora roku, tj.
przy nastepnym sortowaniu znalez¢ juz setki biegaczy
nokrvtych w mniej lub bardziej widoczny sposéb rdza.

Na czestsze za$ sortowania, niz co 1—2 lata, nie mo-
gliSmy sobie pozwoli¢ ze wzgledu na ogromng ‘praco-
chtonno$é tych czynnosci, niewspétmiernie wielka w po-
réwnaniu z wartoScia (nawet indeksowa) artykutow.

W tym stanie rzeczy komisja CZAT w czasie przegla-
due (po czterech latach liczac od daty przyjecia kart ewi-
dencyjnych i zaplacanie rachunkéw) artykuléw stanowia-
cych wiasnosé Centrali — spostrzegta w pudetkach pew-
ng ilo$¢ biegaczy zardzewialych i to bylo powodem re-

fakturowania tych remanentéw. Poniewaz obowiazujace
przepisy odno$nie uplynnienia remanentéw obarczaja
obowigzkiem zabezpieczenia przed niszczeniem materia-
léw zaklady uptynniajace je — przeto po pewnej wy-
mianie zdan na ten temat, przyznalidmy Komisji CZAT
dokonumce] przegladu — racje.

Nie jesteSmy jednak do dzi§ zbyt pewni, czy tej racji
nie przyznaliSmy zbyt pochopnie, bo gdyby tak komisja
CZAT zechciala przyjecha¢ dopiero np. w 1965 r., zeby
obejrze¢ niektére swe materialy stanowiace jej wia-
sno$¢ od 1950 roku, to skutki bylyby daleko gorsze,
a nasze polozenie bardziej klopotliwe.

Na zakoriczenie chcieliby$Smy poinformowaé o sposo-
bie zagospodarowania biegaczy, o ktérych byla mowa
wyzej.

Otéz: — ze wzgledu na zakwalifikowanie tych arty-
kuléw przez Komisje CZAT jako nieuzytecznych oraz

— ze wzgledu na nietypowos$¢ i brak zastosowania
tych rodzajow biegaczy w naszym przemysle (nawet po
ew. ponownych uciazliwych sortowamach) — Komisja
Zakiadowa powolana przez

Dyrektora Zaktadu postanowita material ten spisa¢ na
zfom i wreszcie, po blisko dziesigcioletnim okresie czasu,
Zaktady nasze pozbyly sie zbednego obciazenia“.

Nie podzielamy obawy Dzierzoniowskich Zakladow,
ze postapiono zbyt pochopnie przyznajac Komisji CZAT
racje i godzac si¢ na refakturowanie biegaczy.

Nie mozna bylo postapi¢ inaczej, gdyz w tym za-
kresie obowiazuja wyrazne przepisy.

Biegacze nie majgce zastosowania w naszym prze-
mys$le zostaly zakwalifikowane przez Komisje CZAT
jako nieuzyteczne, w wyniku czego zakladowa komisja
powolana w obowiazujagcym trybie przeznaczyla je na
zlom. :

W tym stanie rzeczy uwazamy sprawe biegaczy za
dostatecznie wyjasniong i nie bedziemy juz do tej spra-
wy powracac.

Lancuchy techniczne uplynniono

W numerze 3/55 zamiesciliémy apel Pomorskich Za-
ktadéw Budowy Maszyn, ktére prosilty o pomoc w uplyn-
nieniu nadmiernych remanentéw.

Obecnie otrzymalismy pismo C.Z.Zb. Stali — Biura
Zbytu Wyrobéw Metalowych z Bytomia, ktére powia-

damia nas, ze caly remanent tancuchéow technicznych
w ilodci 21 ton, o ktérym byla mowa w notatce, zostal
juz uptynniony a mianowicie: 14 ton wyslano do Zakta-
déw Naprawczych Taboru Kolejowego w Ostrédzie,
a 7 ton do Cementowni ,,Gérka“.
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NASZE INTERWENCIJE

W Sosnowcu nie chcqg zrobié¢ inzekioréw?

Zaklady Remontu Maszyn Budowlanych nr 4 we Wro-
clawiu olrzymaly z Biura Zbytu Armatury w Gliwicach
przydziat 30 inzektoréw, kitérych wykonanic zostato zle-
cone Fabryce Armatury w Sosnowcu.

Zaktady Wroctawskie nauczone przykrym  do$wiad-
czeniem IV kwartatu 1954 r., kiedy to wtasnie Fabryka
Armatury w Sosnowcu nie wykonata przydzialu 10 sztuk
inzektorow, obawiajg sie, Ze obecne zlecenie spotka ten
sam los.*W tym przekonaniu utwierdza je odmowa po-
dania terminu realizacji oraz bezskuteczne interwencje
w tym kierunku Sktadnicy Artykuléw Metalowych —
CZZM-T Bud. Przemyslowego.

Stanowisko Fabryki Armatury w Sosnowcu jest co
najmniej dziwne. Lekcewazenie tak zasadniczej rzeczy
jak podanie terminu realizacji zlecen jest dla nas nie-
zrozumiale i zasluguje — zdaniem Zakladéw Remontu
Maszyn — na ostre wytkniecie.

,Brak potwierdzenia przyjecia zlecenia do realizacji
z podaniem wigzacego terminu dostawy, tej czesci skla-

Szukamy dystrybutora

Zesp6t Elekirowni w Gdyni zaméwit w dniu 16 listo-
pada 1954 r. w Biurze Obrotu Przyrzadami Pomiarowo-
Kontrolnymi w Poznaniu — sita laboratoryjne o oczkach
kwadratowych — wymiar boku oczka 0,08 mm, wymia-
ry oczek zgodne Wg PN/M94008.

Zaméwienie to Biuro Obrotu zwrdécilo zamawiajgcemu
przy piSmie z dnia 3 stycznia 1955 r. z informacja, ze
dystrybutorem sit jest Biuro Zbytu Wyrobéw Blaszanych
w  Bytomiu, ul. Powstancéw Warszawskich 14. Zespot

dowej umowy miedzy zamawiajacym a dostawca, wy-
traca z reki zamawiajacego dokument stanowiacy pod-
stawe do opracowania rzeczowego planu produkcyjnego,
pozbawia w dalszej kolejnosci Zaktady we Wroclawiu
podstaw zawarcia uméw z jego zleceniodawcami. Lan-
cuch zapoczatkowany w Fabryce Armatury w Sosnow-
cu — ciggnie si¢ w nieskonczonosé, co w konsekwencji
stawia znak zapytania nad catym szeregiem zlecen pro-
dukeyjnych i remontowych, podwaza slusznosé i celo-
wos¢ planowania operatywnego“ — pisze kol. Jozef
Mildner z Zaktadéw Remontu Maszyn.

Fabryka Armatury w Sosnowcu pracuje przeciez we-
diug pewnych zalozefi planowych. Inzektory dla Wro-
clawia zajmuja wiec chyba okreslone miejsce w harmo-
nogramach produke;ji.

O ile tak jest — to nie ma podstaw do milczenia i po-
zostawiania kontrahenta bez potwierdzenia terminu do-
stawy. O.ile jest inaczej — nalezy to przeoczenie na-
prawi¢ i powiadomi¢ Wroctaw, w jakim terminie otrzy-
ma inzektory.

sit laboratoryjnych

Elektrowni przestat natychmiast zamdéwienie pod wska-
zany nowy adres.

Biuro Zbytu w Bytomiu réwniez zwrécilo Zespotowi
Elektrowni otrzymane zaméwienie przy pismie z dnia
31.1.1955 r., kierujac zamawiajacego z powrotem do
Biura Obrotu Przyrzadami Pomiarowo Kontrolnymi
w Poznaniu.

Kto zatem ma zalatwi¢ zapotrzebowanie Zespolu
Llektrowni Gdynia na sita laboratoryjne?

Brak opornikéw i regulatoréw obrotu—przyczyng niewykonania planéw

Pomorskie Zaktady Budowy Maszyn w Bydgoszczy
zamowily jeszcze w marcu 1954 roku w Zaktadach Wy-
twoérczych Wylacznikéw Niskiego Napigcia w Lodzi, opor-
niki i regulatory obrotéw do suszarn.

Producent pismem z dnia 26.VIII.1954 r. potwierdzil
przyjecie zamoéwienia do wykonania w IV kwartale
1954 r.

Czwarty kwartal minal, a zamdwienie nie zostalo
w caloSci zrealizowane. Zapewnienia ustne szefa pro-
dukeji, ze regulatory wykonane zostana do dnia 10.I
1955 r. okazaly si¢ tylko goloslownym o$wiadczeniem.

Do dnia 22 lutego 1955 r. dostawa nie nastapita. Co
gorsze, nie uprzedzono zamawiajacego o trudno$ciach
uniemozliwiajacych wykonanie zamdéwienia i dostawy
w okreSlonym terminie. = A to jest rzecz bardzo wazna,
poniewaz umozliwia zamawiajacemu poczynienie odpo-
wiednich staran w kierunku ewentualnego otrzymania
potrzebnych artykuléw z pokrewnych zaktadéw lub ubez-
pieczenia si¢ w inny sposch przed przykra niespodzianka.

Popetnione btedy nalezy naprawié przez bezwloczrie
dostarczenie brakujacych opornikéw i regulatoréw.

Oczekujemy wiadomosci o terminie dostawy.

NASZA KRYTYKA POMOGLA

W Sanoku juz lepiej planvijg

W numerze 3/55 zamieSciliSmy notatke krytyczna na
temat nierealnego planowania zuzycia materialéw przez
Sanocka Fabryke Wagonéw. Obecnie otrzymaliSmy wy-
jasnienie Sanockiej Fabryki, ktéra pisze: ,,.Skad powsta-
fo zawyzenie w stosunku do zuzycia jednostkowego wg
normy N 4? W okresie 1954 roku przed opracowaniem
planu zaopatrzenia przewidywalo sie pewne zmiany zu-
zycia materialéw (zmniejszenie), ktére mialy by¢ jed-
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nak przeprowadzone dopiero przy koncu III kwartalu
i w IV kwartale.

Do tego czasu — pomimo zmiany normy materialo-
wej N 4 — zmuszeni byliSmy =zaopatrzy¢ produkeje
w potrzebne materialty w pierwotnej wysokosci, a przede
wszystkim zaplanowaé je. Gléwna przyczyna tkwila
w tym, Ze u nas nadal produkcja jest.jeszcze w pew-
nym sensic -do$wiadczalna. Zachodza czesto zmiany kon-



strukcyjne, kiére powoduja powazne zmiany materialo-
we  (np. ostatnio wprowadzono ogrzewanie autobuséw).

Oczywiscie tego sposobu nie uwazamy za wiasciwy.
Réwniez nie moglismy zmniejszyé zapotrzebowan o prze-
widywane ilosci odpadéw, poniewaz nie mieliSmy do-
tychczas kart rozkroju, a norma N 2 zostala opracowa-
na dopiero w biezacym roku®.

PRZEGLAD WYDAWNICTW

GOSPODARKA PLANOWA NR 1

Konstanty Kistui: Zaméwienia wstepne. Artykul oma-
wia wprowadzony w gospodarce radzieckiej system skia-
dania przez jednostki handlu wewnetrznego szczegdélowo
wyspecyfikowanych zaméwieni z poczatkiem IV kwartatu

roku poprzedzajacego rok planowy. Zaméwienia te, skia-,

dane do zakladéw przemystowych, bedacych dostawcami
towaréw, lub do odpowiednich jednostek aparatu zbytu,
stanowia, po ich zaakceptowaniu, umowng podstawe
do realizacji dostaw w roku planowym. Specjalnie cenng
cechg zaméwien wstepnych jest to, ze sg one odpraco-
wywane przy udziale jednostki handlu wewnetrznego
wszystkich szczebli, ze szezegélnym uwzglednieniem
jednostek dolowych. Dzieki temu, zamowienia wstepne
reprezentuja rzeczywiste potrzeby ludnoSci.

Nastepnie autor analizuje mozliwo$é stosowania sy-
stemu zamdwieni wstepnych w naszej gospodarce, jako
metody uzupelniajacej umowy planowe oraz uzgodnie-
nia przedumowne.

Prof. dr Fr. Krzysik: Zagadnienie oszczednoSci drewna.
Autor, w ramach prowadzonej w Gospodarce Planowej
dyvskusji, omawia istniefgce mozliwosci poprawienia na-
szego bilansu drewna i zlagodzenia obecnego deficytu
tego podstawowego surowca. Szczegélng uwage zwraca
prof. Krzysik na zwickszenie produkeji drewna przez
intensywne  zadrzewianie nieuzytkéw, wykorzystanie
drewna z uzytkéw miedzyrebnych oraz zadrzewien
przydroznych i parkowych (oczywiscie w  sposéb nie
naruszajacy piekna krajobrazu); podkresla on réwniez
koniecznosé wiekszego wykorzystania surowca bukowego,
co pozwolitoby zaoszezedzi¢ surowiec iglasty.

Artykul prof. Krzysika stanowi cenne uzupelnienie pu-
blikowanych w Gospodarce Materialowej opracowan na
temat | oszczednej gospodarki drewnem.

GOSPODARKA PLANOWA NR 2

stefan Wiatrowski: Kierunki wykorzystania surowcow
odpadkowych w przemyS$le. Artykul szeroko i konkretnie
omawia zagadnienie wykorzystania w naszej gospodar-
ce najwazniejszych surowcéw wiornych: metali nieze-
laznych, odpadéw przemystu chemicznego, odpadkow
widkienniczych, papierniczych, szklarskich, gumowych,
odpadkéw poubojowych, kosci itp.

Autor stwierdza, ze.nasza gospodarka surowcami od-
padkowymi jest niewlasciwa, a stopiei wykorzystania
gospodarczego odpadkéw uzytkowych wysoce niedosfa-
teczny. Np. Swiatowa produkcja cyny regenerowanej wy-
nosi ca 30% $§wiatowego wydobycia cyny, natomiast
u nas wykorzystanie cyny odpadowej jest minimalne.
Podobnie przedstawia si¢ w naszej gospodarce wyko-
rzystanie ztomu i odpadkéw miedzi, niklu i innych me-
tali kolorowych.

Wysoce niedostateczna jest réwniez zbiérka makula-
tury, ktéra przynosi jedynie ca 25°% rozprowadzanego

Na zakonczenie Sanocka Fabryka Wagonéw powia-
damia: ,Podane w Waszym artykule zastrzezenia co do
sposobu  opracowania polrzeb materialowych wykorzy-
stamy jako wytyczne w naszej pracy. Zwrécimy wieksza
uwage na analiz¢ zuzycia materialéw podstawowych i po-
mocniczych, przyczyniajgc sie do usprawnienia gospo-
darki materialowej w naszym zakladzie®.

papieru, podczas gdy np. w Anglii odsetek ten wynosi
okoto  50%s.

Szczegélnie stabo wykorzystane sa odpadki uzytkowe
powstajace w gospodarstwach domowych w miastach
i na wsi. Przyktadem marnotrawstwa gospodarczego na
tym odcinku sa kosci, ktérych zbiérka z powodu zlej
organizacji, daje bardzo nikle rezultaty.

Wskazujac na braki i niedociagniecia gospodarki od-
padkami uzytkowymi, autor wysuwa szereg wnioskéw,
zmierzajgcych do akiywizacji tego odcinka naszej go-
spodarki. .

Artykut ob. Wiatrowskiego, z uwagi na wyczerpujgce
ujecie tematu, polecamy szczegélnej uwadze czytelni-
kéw.

Andrzej Szczuka: Z doswiadczen prac nad analiza go-
spodarki zapasami materialowymi w przedsigbiorstwach
Ministerstwa Zeglugi. Ministerstwo Zeglugi wprowadzi-
lo w roku 1952 w podleglych przedsigbiorstwach system
szczegOlowej analizy gospodarki zapasami. Analiza ta
obejmuje rownolegle gospodarke zapasami oraz ksztal-
towanie sie przychodéw i rozchodéw materialowych.
Podstawa dla przeprowadzenia analizy jest kwartalner
zestawienie danych statystycznych z obrotéw materia-
towych, sporzadzane przez przedsigbiorstwa i centralne
zarzady.

Metoda kontroli zapaséw materialowych wprowadzo-
na przez Ministerstwo Zeglugi, data pozytywne rezulta-
fy w walce z zapasami gospodarczo nieuzasadnionyini.
Do$wiadczenia stuzby zaopatrzenia Min. Zeglugi w za-
kresie analizy gospodarki zapasami winny byé¢ wykorzy-
stane przez inne resorty. :

Artykul A. Szczuki przynosi szczegdlowy opis wyzej
wspomnianej metody kontroli zapaséw materialowych
oraz ocene przydatnosci tej metody.

GOSPODARKA PLANOWA NR 3

Pawel Zelicki: O racjonalne wykorzystanie rezerw ma-
terialowych w przemysle drobnym. W obszernym arty-
kule autor omawia najwazniejsze problemy zwigzane
7 zaopatrzeniem i gospodarka materialowg w przemyséle
drobnym.

Przemys! drobny — obok spéldzielczego i rzemiosta —
ma do spelnienia w naszej gospodarce donioste zada-
nie: uzupelnienie iloSciowo, a szczegdlnie dsortymento-
wo produkeji przemysiu kluczowego. Produkcja prze-
mysiu drobnego jest waznym Zrédiem zaopatrzenia po-
trzeb ludnosci oraz potrzeb materialowo-technicznych go-
spodarki. -.Cennym gospodarczo zalozeniem organizacyj-
nym tego przemystu jest, ze .ma on pracowaé gléwnie
cla potrzeb swego rejonu i w oparciu o miejscowe zrédla
suroweow. W zwigzku z tym zalozeniem, przemyst drob-
ny jedynie w 60°%0 zaspokaja swoje potrzeby materialo-
we ze zrddel scentralizowanych (przydzialy); reszta po-
trzeb materialowych (40%) zaspokajana jest w oparciu
o surowce miejscowe i wtérne (odpadki).
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Ta specyficzna struktura zaopatrzenia przemystu drob-
nego, jak i niedociggniecia natury organizacyjnej, powo-
duja powazine trudnoSci w zaopatrzeniu tego przemystu
w niezbedne materialy i surowce.

Autor przeprowadza wnikliwa analize wszystkich tych
trudno$ci, wysuwajac wnioski zmierzajace do poprawy
ziego stanu zaopatrzenia przemysiu drobnego.

Gléwne kierunki tych postulatéw sa nastepujgce:

— usprawnié¢ i dostosowaé do potrzeb przemysiu
drobnego metode planowania materialowego oraz orga-
nizacje stuzby zaopatrzenia;

— uporzgdkowaé gospodarke = zapasami materialowy-
mi, gospodarke magazynowa oraz wprowadzi¢ w szero-
kim zakresie techniczne normy zuzycia;

— zwickszyé skup surowcéw ze zrédet miejscowych,
usprawnié¢ dostawy odpadkéw uzytkowych z przemysfu
kluczowego przez nalezyte ich sortowanie i zabezpiecza-
nie przed niszczeniem, zapewni¢ pelng realizacje przy-
dzialéw surowcow centralnie gospodarowanych;

— stworzyé wojewddzkie biura zaopatrzenia, jako jed-
nostki dla kierowania i koordynowania calosci spraw
zwigzanych z zaopatrzeniem zakladéw przemystu drob-
nego danego rejonu.

Artykul P. Zelickiego w sposéb wyczerpujacy informuje
o podstawowych problemach zaopatrzenia materialowego
przemysiu drobnego. Z tego tez wzgledu winni si¢ z nim
zapoznaé wszyscy pracownicy zaopatrzenia i zbytu tych
jednostek, kiérych dziatalno$¢ wiaze si¢ z zaopatrzeniem
przemystu drobnego.

PRZEGLAD DRZEWNY NR 2

Adam Brusiewicz: Opakowanie eksportowe sklejek
i ptyt piléniowych. Autor wskazuje na konieczno$é ujed-
nolicenia norm pakowania sklejki we wszystkich zakta-
dach produkeyjnych oraz sprecyzowania sposobu pako-
wania plyt pilSniowych w normach PKN.

Wynikiem dowolnoéci w doborze materiatu i sposobu
pakowania sklejki eksportowej, jaka dopuszczaja obo-
wigzujgce normy PKN, jest np. uzywanie odpadéw fornig
rowych na opakowanie. Opakowanie takie jest nieeste-
tvezne (strzepy zwisajace z paczek) i nieekonomiczne;
wykorzystanie tych samych kawatkéw forniru na $rodki
do sklejki zamiast na arkusze ochronne podniosioby nie-
watpliwie wydajno$¢ surowca.

Normy, dotyczace plyt pilsniowych, przewidujg dwa
rodzaje opakowania (opakowanie ,lekkie* i ,cigzkie),
nie ustalajg natomiast ani wielkosci paczek, ani ilosci
arkuszy w paczce. Autor podaje wilasne propozycje
w tym zakresie, podkreslajac znaczenie opakowania
w obrocie migdzynarodowym.

Whnioski autora, dotyczace opakowania eksportowego
sklejki i piyt pilsniowych, maja na wzgledzie oszczed-
no$é materiatlu opakowaniowego oraz estetyczny wyglad
paczek — b. wazny moment z punktu widzenia handlo-
wego.

Antoni Parczewski: Oszczgdnos¢ drewna w produkcji
plyt stolarskich. Autor analizuje budowe plyt stolarskich,
produkowanych przez Bydgoskie - Zaktady Przemystu
Sklejek, podkreslajac jej walory ekonomiczne: oszczed-
no$¢ drewna i kleju, wprowadzanie do plyly mniejsze]
ilosci wody oraz krétszy czas pracy.

Oszczedno$é najcenniejszego drewna, uzywanego na
warstwe zewnetrzna plyt, osiggnieto przez zastgpienie
jednego grubego oblogu dwoma cienkimi; oszczedza sig
w ten spos6b dwa wysokiej klasy oblogi na kazdej
plycie. i

Oszczedno$¢é masy drzewnej, uzywanej do wyrobu

$rodkéw pityt — stosownie do projektu racjonalizator-
skiego majstra dzialu plyt stolarskich w Bydgoskich
Zaktadach — mozna uzyskaé, klejac listwy na $rodki

klejem glutynowym (termoreaktywnym). Srodki zbudo-
wane przy uzyciu kleju glutynowego nie wymagaja wy-
réwnywania ich grubosci przez struganie, ktére powodu-
je niepowrotne straty surowca. Metoda ta jest mozliwa
dc zastosowania tylko w tych zaktadach produkcyjnych,
ktére uzyskuja $rodki plyt przez sklejanie listew klejem
wigzacym na zimno.

Stosowanie dwoch oblogéow na zewnetrzng warstwe
piyty zmniejsza réwniez zuzycie kleju. Bydgoskie Za-
ktady np. w poréwnaniu do jednego z powaznych zakla-
déw sklejkowych, stosujgcego metode jednego duzego
oblogu na kazda strone plyty, zuzywaja o 46° mniej
kieju, co daje oszczednosé 81,82 zi na 1 m3. Uzycie
mniejszej ilosci kleju powoduje z kolei obnizenie wilgot-
noéci plyt.o ca 7%, a tym samym skrécenie sezonowa-
nia o jeden do dwéch tygodni.

Badania nad mozliwoscia powszechnego zastosowania
omawianej metody powinny péjs¢ w kierunku wyelimino-
wania jedynej jej wady, mianowicie powstawania drob-
nych peknig¢ w obtogach, ktére sa wynikiem ruchéw
wody w plycie.

PRZEMYSL DRZEWNY NR 3

Marian Plucifiski: Plyty wiérowe i ich zastosowanie
w meblarstwie. W artykule mowa jest o wyzszosci plyt
wiérowych nad piytami stolarskimi produkowanymi z ob-
legéw i listew.

Zaletg ptyt widrowych jest ich® minimalne pecznienie
i kurczenie, stad szczegdlna przydatnosé ptyt widrowych
do produkowania mebli o duzych ptaszczyznach.

Nastepnym momentem, ktéry poza wlasnosciami ja-
kosciowymi zadecydowal o przewidzianym w planie pig-
cioletnim rozwoju produkeji plyt widrowych, jest uzy-
skanie duzej oszczednosci drewna. Produkcja ta polega
na sklejaniu $rodka ptyty z . nieuzytkowych odpadow
(widry spod strugarek) oraz z innych odpadéw drewna,
pocigtych w tym celu na wiéry. Wykorzystanie odpadéw
zamiast pelnowarto$ciowego surowca przyniesie oszczed-
nos¢ setek tysiecy m? drewna rocznie, co ma ogromne
znaczenie dla gospodarki drewnem w. skali krajowej.

Z POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

Urzadzenie dzwigniowo-taficuchowe do eksploatacyjnych
robét lesnych — Mieczystaw Wrzodak z Bydgoskiego Okreg-
gu Laséw Panstwowych w Toruniu. Gltéwnym przeznacze-
niem tego urzadzenia jest $cigganie drzew zawislych
podczas $cinania na innych drzewach; stuzy ono réwniez
do tadowania diuzyc na wozy, karczowania mniejszych
pniakéw oraz obracania (kantowania) drzew ;Scigtych.
Urzadzenic ma prostag i lekka konstrukecje. Sktada sie ona
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z ramienia dZwigniowego i osadzonych na nim ruchomo
dwoch hakéw czepnych, z jednego haka kotwicznego oraz
z laficucha z linkg przymocowang z jednej strony do lan-
cucha, a z drugiej strony zakoriczong hakiem. Haki czepne
sa osadzone w dwdch prostopadiych do siebie plaszczyz-
nach.

W przypadku Sciggania drzew zawislych przy $cinaniu,
zaczepia si¢ urzgdzenie hakiem kotwicznym do pniaka



lub drzewa rosngcego w poblizu i zamocowuje sie linke
na $ciaganym drzewie. Nastepnie porusza sie¢ ramie dzwig-
ni ruchem wahadiowym, powodujgc tym zaczepianie ha-
kéw czepnych za coraz dalsze ogniwa lancucha oraz $cig-
gallie zawieszonego drzewa.

Karczowanie pni oraz obracanie (kantowanie) drzew
Scietych odbywa si¢ w podobny sposéb. W przypadku la-
dowania dluzyzn na wozy stosuje si¢ dodatkowo tréjnoz-
ny stojak do zaczepiania urzadzenia dzwigniowego. Dwie
nogi stojaka posiadaja u podstawy poprzeczke, o ktérg za-
hacza si¢ hak, a szczyt stojaka jest zaopatrzony w rolke,
po ktdrej przesuwa sie lina pociggowa,

Przyrzad do wycinania uszczelek — Franciszek Labno
ze Zgierskich Zaktadéw Przemystu Welnianego. W zwia-
zku z trudnos$ciami otrzymania gotowych uszczelek zapro-
jektowano przyrzad do wycinania uszczelek ze skéry, fibry
lub tektury, sk{adajqéy sie ze sworznia, tulejki, wkretki

oraz dwéch nozy. Micdzy noze wklada sig odpowiedniej”

grubo$ci przektadke. Przyrzad mocuje sie do szczek wier-
tarki mechanicznej, ktéra ruchem obrotowym wycina
uszezelki z podlozonego na stél materialu. W ten sposéb
kazde przedsigbiorstwo moze we wlasnym zakresie zorga-
nizowa¢ wyrob potrzebnych uszczelek.

Mozna wykorzysta¢ obrecze. Czytelnik nasz, ob. inz. Ro-
man Koczyrkiewicz opracowal sposéb wykorzystania sta-
rych obreczy kot taboru kulejowego, ktéry ze wzgledu na
ciekawe ujecie podajemy w calo$ci, zaznaczajac, iz po-
wodem zainteresowania si¢ autora pomystu ta sprawa, by-
la wzmianka w numerze 4 , Gospodarki Materialowej*
o braku reflektantéw na stare obrecze, zdjete z kol taboru
kolejowego.

Najwazniejsza przyczyna niechodliwo$ci warto$ciowego
materialu, jakim sa stare obrecze, jest koniecznos¢ uprzed-
niego przerobienia obreczy na material o ksztalcie spoty-
kenym wéréd stali handlowyel,

Aby to osiggnaé, trzeba obrecz, ktéra jest przecieta tylko
w jednym miejscu (patrz rys. 1) przecig¢ jeszcze w dru-

gim miejscu, po linii $rednicy, nastgpnie nagrza¢ w piecu,

wyprostowaé na gorgco i sklepa¢ grzebienic (obrzeza) tak,
abby w wyniku tych operacji otrzymac¢ material o przekroju
prostokatnym, nadajacym sie do wyrobu lemieszy, siekier
itp. (patrz rys. 2).

Pomimo niskiej ceny obreczy, wytwérnie wolg produko-
wa¢ je z materialu nowego, gdyz odstrasza je konieczno$¢
opisanej przerébki, poza tym nie zawsze posiadaja odpo-
wiednie do tego urzadzenia.

Zaradzi¢ temu mozna w stosunkowo prosty sposéb. W
Zakladach Naprawczych Taboru Kolejowego, przed zdje-
ciem obreczy, zestawy kolowe z reguly zaklada si¢ na to-

PYTANIA I ODPOWIEDZI

Pytanie

Jak nalezy planowaé czasokres uzytkowania ubraf ro-
boczych przy ustalaniu normy zapasu przedmiotéw nie-
trwatych w uzytkowaniu?

Odpowiedz

Obowigzujace w tym zakresie przepisy czesci IV in-
strukcji stanowiacej zalacznik do zarzadzenia Przewod-
niczacego PKPG nr 149 z dnia 6 lipca 1954 r. w spra-
wie planowania zaopatrzenia materialowo-technicznego
na rok 1955 nie precyzuja w sposéb dostateczny tego
zaéadnienia. Nakazuja one calo$¢ przedmiotéw nietrwa-
tych w uzytkowaniu dzieli¢ na grupy wedlug dlugosci
czasokresu ich uzytkowania — i to wszystko.

karke-koléwke, w celu wytoczenia tak zwanych pierécieni
zaciskowych. Przy tej sposobno$ci mozna bez wielkiego
nakladu pracy stoczy¢ wystajacy grzebien (rys. 3), uzy-
skujge przekréj juz prawie prostokatny (rys. 4). Mozna’
réwniez $cigé jaskolezy ogon znajdujgcy sie po przeciwnej
stronie, od wewnatrz obreczy. Po takiej operacji nie ma
potrzeby skuwania grzebienia na plasko, a prostowanie
obreczy jest ogromnie utatwione.

.
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Rys. 11 2.
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Rys. 3, 4, 5.

Zaklady Naprawcze Taboru Kolejowego rozporzgdzaja
dostatecznie duzymi piecami kuziennymi i ciezkimi mlo-
tami mechanicznymi, tak, ze avyprostowanie obreczy ze
stoczonym grzebieniem nie przedstawia dla nich zadnej
trudnosci. ’

Przy obrébce cieplnej, mozna réwniez uzyskaé¢ latwo
pewng normalizacj¢ wymiaréw przekroju, to jest grubosci
i szeroko$ci. Wymiary np. obreczy wagonowych wynosza
w przyblizeniu 140 mm X 25 mm, przy dlugosci wypro-
stowanej poléwki okoto 1.500 mm (rys. 5).

W celu uplynnienia zmagazynowanych obreczy, naleza-
loby: po pierwsze — przeksztalcony material obreczowy
‘zaoferowa¢ w kilku wymiarach diugos$ci i grubosci wy-
twérniom (przez Centrostal); po drugie — w razie przy-
jecia oferty umozliwi¢ Zakladom Naprawczym wiaczenie
do planu produkcyjnego przerdbke obreczy na pelnowar-
tosciowy material.,

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze zuzycie ogromnych iloSci
zmagazynowanych obecnie w zakladach obreczy, wyma-
gal bedzie dluzszego okresu czasu.

Przede wszystkim musimy sobie wyjasni¢, dlaczego
planowanie odziezy roboczej w jednej grupie nie jest
wskazane. Otéz dlatego, iz poszczegdlne .sorty tej odzie-
zy posiadaja rézny okres uzytkowania. Na przykiad ko-
zuchy wartownicze, czy buty filcowe uzytkuje sie przez
kilka lat,- podczas gdy kombinezony drelichowe zuzywa-
ja sie- w okresie okolo jednegio roku. A zatem dla po-
szezegolnych rodzajéw odziezy roboczej nalezy utwo-
rzyé kilka grup, z ktérych kazda obejmie sorty o po-
debnym okresie uzytkowania. Obowiazujace czasokresy
uzytkowania odziezy znajdujemy w ukladzie zbiorowym.
Planowanie wiec nie nastrecza zadnych trudnosci, gdy
w uktadzie zbiorowym okre§lone sa normy uzytkowania
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i gdy normy te w warunkach danego przedsigbiorstwa sa
wlasciwe.

Trudnoéci lub watpliwosci moga sie zrodzi¢ woéwczas,
'gdy z doSwiadczen lat ubiegtych wiadome jest, ze w wa-
runkach danego przedsighiorstwa normy uzytkowanid s
za dlugie. Moze si¢ to zdarzy¢ dlatego, ze w pewnych
warunkach pracy odziez niszczy sie szybciej. Na przy-
ktad instalator na budowie pracuje w pozycji lezacej
i czolgajac sie na brzuchu po-szorstkim murze, wskutek
czego przéd kombinezona czy waciaka w krétkim czasie

drze si¢ na-strzepy. Drugi przyklad: odziez watowana,

stosowana w budownictwie, po okresie zimowym jest
prana i woéwczas pewne jej gatunki ulegaja skurczeniu.
Wprawdzie obecnie produkuje si¢ waciaki w lepszym ga-
tunku, niemniej jednak jest jeszcze pewien zapas z daw-
nej produkeji, ktéry musi byé¢ zuzyty, a wiec okres jego
faktycznego uzytkowania moze nie przekraczaé¢ roku.

Intencjg -ustawodawcy zarzadzenia nr 149 jest spo-
wodowanie opracowania przez przedsiebiorstwa prawi-
dlowej podstawy do przydzielenia odpowiedniej iloSci
$rodkéw pienieznych na sfinansowanie przedmiotéw nie-
trwalych w uzytkowaniu, ilosci pokrywajgcej faktyczne
potrzeby, nie za duzej, gdyz wéwczas angazuje si¢ zbyt
wiele $rodkéw pienigznych i zwalnia ich obieg, nie za
matej — gdyz woéwezas przedsiebiorstwo musi borykac
sie z trudnoSciami. Chodzi wigc tu o ustalenie pra-
widlowych — w warunkach danego przedsigbiorstwa —
okreséw uzytkowania danych przedmiotow.

Jesli jednak uklad zbiorowy nie przewiduje mozli-
wosci "uwzglgdnienia tego .rodzaju specyfiki, wtedy za-
chodzi pytanie, ktéry czasokres przyja¢ do planu: ten
faktyczny, znany z dodwiadczenia, okreslony danymi wa-
runkami, czy ten wynikajacy z ukladu zbiorowego.

Norma z uktadu zbiorowego obowiazuje jak ustawa.
Norma ta zreszta to wytyczna dla prawidlowej gospo-
darki przedmiotami nietrwalymi, to cel, do ktérego na-
lezy dazyé¢, stale przeciez pamiegtajac, ze im oszezedniej
obchodzimy sie¢ z odzieza, tym dluzej bedzie ona nam
stuzyé.

Norma z ukiadu zbiorowego okresla okres maksymal-
ny, po uplywie ktérego odziez nowa nalezy wydac bez
wzgledu na stan odziezy wydanej poprzednio. Jedli jed-
nak w warunkach danego przedsigbiorstwa ten okres
maksymalny jest w ogéle niemozliwy do osiagnigcia, wia-
snie ze wzgledu na szezeg6lne warunki pracy, to wow-
czas trzeba wszezgé starania o zmiang nierealnych norm,
a przy planowaniu czasokresu uzytkowania odziezy do
planu norm zapasu przyjaé czasokresy realne, znane
z doéwiadezen lat ubiegtych.

Pytanie

Zalezy mi na tym,,abym na podstawie opracowanego
planu zaopatrzenia mégt ustawi¢ iloci zapaséw do kar-
totek. Dlatego prosze o wskazanie artykutu (lub Zrédla),
w kiérym podane zostaly metody obliczania zapaséw
minimalnych, zapaséw maksymalnych oraz stanéw inter-
wencyjnych?

Odpowiedz

Na temat sposobu wyliczania zapaséw (norm) mini-
malnych i maksymalnych brak wyczerpujacych publi-
kacji. .

Pewne $wiatlo na zagadnienie rzuci¢c moze artykut
Cz. Bieleckiego pt. ,,Gospodarka zapasami wegla w dro-
gownictwie“ zamieszczony w numerze 6 naszego €zaso-
pisma, opisujgcy sposéb ustalania prawidlowych zapasow
wegla w transporcie drogowym.
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Ze sposobu sformulowania zapytania mozna wnosié,
ze chodzi o podanie pewnego rodzaju wzoréw arytme-
tycznych do wyliczenia poszczegdlnych elementéw norm
zapaséw, jak to wskazywala instrukcja nr 28 w sprawie
opracowania planu techniczno - przemystowo - finanso-
wego na rok 1951 (zaopatrzenie) w czedci ostatniej,
zatytulowanej ,Zasady obliczania norm zapaséw®, tym
bardziej, ze tylko w tej instrukcji uzywano okresler ,za-
pas minimalny* i ,stan interwencyjny*“.

Instrukeje nr 28 opublikowali$my w caloéci w numerze
213z 1950 roku. Instrukcja ta w czesci dotyczacej obli-
czania norm zapaséw stosuje tzw. metode statystyczna,
ktéra przy planowaniu zapasu biezacego opiera sie na
stwierdzonych, faktycznych stanach z okresu ubiegtego,
odnoszac wszystkie stwierdzone nieprawidlowosei réw-
niez do okresu planowanego. Zapas rezerwowy (zwany
woéwezas zapasem' minimalnym) wedlug instrukeji nr 28

byt wyliczany przy uwzglednieniu zupeinie innych prze-
slanek — w owym czasie stusznych — niz to ma miej-

sce obecnie. :

Instrukeja nr 28 juz nie obowiazuje. Teraz obowiazuja.
przepisy instrukeji o planowaniu zaopatrzenia materialo-
wo-technicznego na rok 1953 (zarzadzenie Przewodni-
czgcego Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
z dnia 6 lipca 1954 r.) zamieszczonej w numedze 15—16/
1954 ,,Gospodarki Materialowej*. W czesci IV tej in-
strukcji podane sa obowigzujace obecnie zasady normo-
wania zapaséw materialowych.

Jak nalezy obliczyé poszczegdlne elementy normy za-
past wedlug tych przepiséw? Otéz musimy si¢ zastrzec,
ze tego rodzaju receply w ogéle nie ma. To, co wyda-
walo si¢ mozliwe -przed kilkoma laty, obecnie nie zdalo
egzaminu i dlatego dzi§ juz nie méwi si¢ o wyliczaniu
zapasu biezacego czy rezerwowego (minimalnego), lecz
0 jego ustalaniﬁ, a w jaki sposéb dochodzi si¢ do tego
rodzaju ustalen — méwi instrukcja, cze§¢ 1V, § 10 i 11

Zagadnienie sprowadza sie do ustalenia zapasu biezg-

cego i zapasu rezerwowego. Zapas biezgcy ustala sig

w oparciu o ekonomiczng parti¢ dostawy. Jezeli na przy-

klad dany material wykazuje znaczne zuzycie np. 20 ton

miesigcznie, a dostawa nastepuje w przesylkach petnowa-
gonowych po 15 ton, to ekonomiczng partia dostawy be-
dzie 15 ton danego materiatu. Zuzycie dzienne tego ma-

20
terialu wynosi — ton, a wiec wskaznik czasowy zapa-
3 .

sti rezerwowego otrzymamy z podzielenia normy ilo$cio-
wej (15 ton) przez zuzycie dzienne, otrzymujac w wy-
niku 22,5 dni.

Jesli dany material, np. pewnego rodzaju produkt che-,
miczny, ktéry ze wzgledu na- swoje wiasciwosci nie
moze by¢ magazynowany dtuzej niz 2 miesiace, jest zu-
zywany w- ilosci 80 kg miesiecznie, wéwczas przy usta-
laniu  ekonomicznej partii dostawy nalezy wziaé pod
uwage ilo$¢ mieszczaca si¢ w znormalizowanym opako-
waniu wysylkowym. Przyjmujemy, ze material ten wy-
syla si¢ w beczkach zawierajgcych 100 kg materiatu.
Wowezas ekonomiczng partia dostawy bedzie wiasnie
pojedyncza 100-kilogramowa beczka otrzymywana co
38 dni.

Zapas rezerwowy, kiéry w przeciwienstwie do zapasu
biezacego jest wielkoscig stala, powinien zawieraé w so-

bie wszystkie -elementy zapasu, a wiec:

a) zabezpieczenie przed nieregularno$cia dostaw,

b) czas potrzebny na przeprowadzenic odbioru téch-
nicznego.

¢) sezonowanie,



d) czas potrzebny na przeprowadzenie czynnoSci przy-
gotowawczych do wlgczenia materialu do produkcji.

Nie wszystkie wymienione elementy muszg znalezé
uwzglednienie “w zapasie rezerwowym, gdyz nie wszyst-
kie wystepuja w odniesieniu do kazdego materiatu. Usta-
lenie w dniach elementéw “wymienionych pod lit. b, ¢
i d nie powinno stanowi¢ trudnosci dla zaopatrzeniowca
znajacego swoje przedsiebiorstwo i specyfike zuzywa-
nych materialéw. Pewne trudnosci mogg .nasungé sie
przy okre§laniu czasu potrzebnego do zabezpieczenia sie
przed odchyleniami w regularnoéci dostaw, jednak i tu
zaopatrzeniowiec znajacy specyficzne warunki pracy
w przedsigbiorstwie wynikajgce z lokalizacji, odlegtosci
od Zrédel zaopatrzenia itp., na podstawie praktyki z lat
ubieglych oraz znajgc styl pracy dostawcéw, moze okre-
$li¢ wysoko$¢ zapasu rezerwowego, potrzebnego do za-
bezpieczenie ewent. odchylen od terminéw dostaw.

Przykladowo: realizacja- dostaw pewnego materialuy,
ktéry powinien nadchodzi¢ co miesige (co 30 dni),
w praktyce wykazuje odchylenia od terminéw dostaw
w granicach 10 dni. A wigc zapas rezerwowy stuzacy
do zabezpieczenia przed tymi odchyleniami nalezy okre-
§li¢ na 10 dni.

Ten sam material wymaga odbioru technicznego. Wie-
my, ze czas trwania czynnoSci zwiagzanych z odbiorem
technicznym wynosi 5 dni i taka ilo§¢ dni planujemy
W zapasie rezerwowym.

Material wymaga pewnych czynnosci przygotowaw-
czych, np. pociecia na‘:odpowiednie wymiary. Czas trwag
nia tych czynnodci wynosi 2 dni.

A zatem zapas rezerwowy danego materialu wyniesie
10+5+2=17 dni.

Je§li dany material wymaga sezonowania przed wia-
czeniem go do procesu produkcji, woéwczas okres sezono-
wania wynikajacy ze specyfiki technologicznej materiatu
powinien by¢ réwniez dodany do zapasu rezerwowego.

Dane te nalezy przyjmowac szacunkowo, gdyz Scisie
wyliczenie $redniej cyklicznosci dostaw i $redniego od-
chylenia od . cykliczno$ci dostaw na podstawie danych
z ubieglego okresu moga daé¢ wyniki zupelnie przypad-
kowe i bledne, gdyz pewne nieprawidiowosci z okresu
ubieglego nie powtdrzg si¢ w okresie planowanym.

Instrukcja nie méwi o pojeciu zapasu maksymalnego,
ale zapas ten nie jest zadng wielkoScia oderwana, sama
w sobie. Znajac wielko$¢ zapasu rezerwowego i bieza-
cego, przez ich dodanie do siebie otrzymujemy wielkosé
zapasu maksymalnego. ’

Pozostaje jeszcze pojecie stanu interwencyjnego. Po-
jecie to laczy sie Scisle z systemem alarmowym, poda-
nym w instrukcji nr 28 z roku 1950. System ten obecnie
nie obowiazuje wraz z instrukcja, ale nic nie stoi na
przeszkodzie, by go w przedsigbiorstwach stosowaé, awi-
zujagc z magazynu do zaopatrzenfa konieczno$¢ inter-
wencji w przypadku osiggniecia takiego czy innego stanu.
Jezeli chodzi jednak o okreslenie granicy stanu inter-
wencyjnego, to nie jesteSmy w stanie podaé zadnych
w tym wzgledzie wskazéwek, tak samo zreszta, jak nie
podawata ich instrukcja nr 28. Okreslenie granicy stanu
interwencyjnego pozostawia si¢ calkowicie do uznania
kierownikowi stuzby zaopatrzenia, w zaleznosci od tego,
jak sobie ustawi prace, w jakim momencie pragnie
otrzymaé sygnal o koniecznosci przeprowadzenia inter-
wencji.

Na zakoficzenie tych uwag trzeba przypomnieé, ze
zgodnie z wyzej cytowang instrukcjg z dnia 6 lipca
1954 r. kazde przedsigbiorstwo otrzymuje pewna ilosé
odgérnie ustalonych norm zapasu, wvrazonych w jed-

nostkach miary i w dniach, dla tzw. materialéw wyty-
powanych.

W zasadzie wymaga si¢ od przedsigbiorstw, by ia
karty ewidencji materialowej naniosty obowigzujgce nor-
my zapaséw zatwierdzone odgérnie, co nie znaczy jed-
nak, by przedsigbiorstwa pragnace posiada lepsza orien-
tacje co do prawidlowosci ksztaltowania sie zapaséw nie
miaty “we -wlasnym zakresie ustali¢ takich norm dla waz-
niejszych, a nie wytypowanych przez ministerstwo ma-
teriatéw.

Opracowujac takie ustalenia i_ kierujac si¢ w nich
wyzej podanymi zasadami (ekonomiczna partia dostawy,
zapas rezerwowy) nalezy jednak przestrzegac  ograni-
czen wartosciowych, wynikajacych z przyznanego przed-
sighjorstwu normatywu finansowego na zapasy mate-
rialu (patrz § 35 instrukcji), tzn. nie dopusci¢-do tego,
aby suma ustalonych norm w wyrazie warto$ciowym
przekroczyta warto$¢ normatywu.

Pytanie

Dostawca zgodnie z umowg ma obowigzek dostarcze-
nia naszemu przedsigbiorstwu codziennie okreslonej ilo-
sci wagonéw pewnego materialu. Tymczasem dostawy
nadchodza nieregularnie. Sg dnie, kiedy nie otrzymuje-
my w ogble zadnej przesylki, a sa takie, kiedy otrzy-
nigjemy podwdjng ilo§é¢ wagonow i nie jestesmy w sta-
nie ich rozladowaé, co naraza nasz zaklad na oplacanie
postojowego. ZwréciliSmy sie” do dostawcy o zwrot po-
niesionych z tego powodu kosztéw, jednak nie chce on
ich pokryé, ttumaczac sig, ze nieregularno$¢ wysyltek nie
péwstaje z jego winy, a z winy kolei, ktéra w pewnych
dniach nie podstawia potrzebnej liczby wagonéw. Kto
wiec powinien ponie$é koszty postojowego?

Odpowiedz "

Analogiczna sprawe rozpatrywala: Giéwna Komisja
Arbitrazowa, ktéra orzeczeniem z dnia 11 czerwca
1954 r. Nr rep. I1I1-10-181/54 w nastgpujacy sposéb okre-
$la odpowiedzialno$é za postoje powstale wskutek prze-
trzymania wagonéw przy roziadunku:

,Dostawca, ktéry wysyla wigkszg ilos¢ wagonow
dziennie niz przewidywala umowa, obowiazany jest zwrd-
ci¢ odbiorcy kwotg wyplacortg przez tego ostatniego ko-
lei tylulem postojowego, powstalego z powodu niemoz-
noéci roztadowania w terminie wagondw, nadeszlych
jednocze$nie w nadmiernej ilosci, wskutek sprzecznego
z umowg sposobu wysylki stosowanego przez dostawce®.

W uzasadnieniu zostala podana m. in. nastepujaca
motywacja: okoliczno$¢, ze wladze kolejowe nieregular-
nie podstawialy dostawcy wagony, nie upowazniala go
dc tak znacznego przekraczania nmormy dziennej wysytki
wagonow, bez dodatkowego porozumienia z odbiorca.
Niemniej na odbiorcy ciazyt obowiazek dolozenia wszel-
kich staran, aby dokonaé roztadunku w czasie mozliwie
najkrétszym, przy przestrzeganiu kolejnoéci roztadowa-
nia w ten sposob, aby wagony otrzymywane najwcze-
$niej roztadowaé w pierwszym rzedzie i w konsekwencji
zmniejszy¢ nalezno$ci z tytulu postojowego.

Giéwna Komisja Arbitrazowa uznala, ze migdzy dzien-
na iloscia wagonéw wystanych przez dostawce, a ke-
niecznoscig oplacania przez odbiorcg postojowego istnie-
je Scisty zwiazek przyczynowy, aczkolwiek $ciste ustale-
nie stopnia winy oraz okreslenie kwoty, jakg dostawca
powinien zwréci¢ odbiorcy nie jest mozliwe z uwagi na
to, ze na przestéj wagonéw zlozyl si¢ réwniez szereg
innych przyczyn, niezaleznych od dostawcy i przez niego
niezawinionych. Majac jednak na uwadze caloksztalt -
sprawy, Giéwna Komisja Arbitrazowa zasadzitla cze$é
roszezenia na rzecz powoda (odbiorcy).
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PRZEPISY PRAWNE

Zawiadamiamy, Ze ukazaly si¢ nastgpujace przepisy
prawne

1. Uchwata Rady Ministrow z dnia 5 lutego 1955 r.
w sprawie rozliczenn z budzetem centralnym i budzetami
terenowymi z tytuiu zyskéw i strat oraz Srodkéw obroto-
wych (Monitor Polski nr 21, poz. 205).

2. Uchwata Rady Ministréw z dnia 26 listopada 1954 r.
o wyrazeniu zgody na sposob oglaszania uchwat i in-
strukcji Centralnej Rady Zwiazkéw Zawodowych (Moni-
tor Polski nr 26, poz. 257).

3. Uchwata Rady Ministrow z dnia 5 marca 195.5.1
o wyrazeniu zgody na sposob oglaszania uchwal i in-
strukeji Centralnej Rady Zwiazkéw Zawodowych z za-
kresu ubezpieczen spolecznych (Monitor Polski nr 26,
poz. 258). W/w przepisy prawne ustalaja, ze Biuletyn
CRZZ staje si¢ aktem promulgacyjnym. o

4. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego i Ministra Finanséw z dnia
28 lutego 1955 r. zmieniajgce zarzadzenie z dnia 13 wrzz-
énia 1954 r. w sprawie nabywania przez jednostki go-
spodarki . uspotecznionej artykuldw przeznaczonych na
zaopatrzenie w punktach sprzedazy detalicznej (Monitor
Polski nr 23, poz. 228).

Zarzgdzenie przewiduje, ze ograniczenie zakupéw mate-
rialéw zaopatrzeniowych przez odbiorcow pozarynkowych
w punktach sprzedazy detalicznej, zawarte w zarzgdzeniu
Przewodniczacego PKPG z dnia 13.!X.1954 r. w osprawie
nabywania przez jednostki gospodarki uspolecznionej arty-
kuléw przeznaczonych na zaopatrzenie w. punktach sprze-
dazy detalicznej (Monitor Polski nr 99, poz. 1217) ni2
dotyczy zakupéw dokonywanych w jednostkach taksatyw-
nie wymienionych w niniejszym zarzqd’zemu. L

5. Zarzgdzenie Przewodniczacego Pafistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 1 marca 1955 r.
'w sprawie -gospodarowania drewnem pozyskanym ze- stu-
pow teletechnicznych i energetycznych — (Monitor Polski
nr 23, poz. 229). Drewno lzyskane ze slupdw przy bu-
dowie, przebudowie, znoszeniu lub naprawie linij tele-
technicznych i energetycznych nalezy kwalifikowaé na
drewno uzytkowe i opatowe, przy czym ministrowie Ko-
lei, Poczt i Telegraféw oraz Energetyki ureguluja kazdy
w swoim zakresie sposéb zagospodarowania w podlegtych
jednostkach drewna uzytkowego i drewna opalowego
z uwzglednieniem istniejacych przepiséw i zasad racjo-
nalnego wykorzystania drewna. Traci moc zarzadzenic
Przewodniczacego Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego, z dnia 23 lutego 1952 r. w sprawie gospo-
darowania Jrewnem opatowym pozyskanym z uzywanych
stupéw teletechnicznych (Biuletyn PKPG nr 9, poz. 53).

6. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 9 rarca 1955 r.
w sprawie utworzenia ~delegatur okregowych Panstwo-
wej Inspekcji Gospodarki Materialowej, ich organizacji
i terytorialnego zakresu dziatania (Monitor Polski nr 23,
poz. 231). )

W zarzadzeniu wymienione sa wszystkie delegatury
~okregowe Panstwowe] Inspekcji Gospodarki Materiatlowej
oraz podany jest terytorialny zasieg dzialania kazdej
z nich.

7. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 28 lutego 1955 r.
w sprawie nalezytego zagospodarowania zbednych obra-
biarek do metali i drewna (Monitor Polski nr 27, poz.
263). b

Zarzadzenie ustala, ze posiadacze obrabiarek powinni
w terminie 45 dni od dnia wejScia w Zycie zarzadzenia:

a) sprawdzi¢ przydatnosé i potrzebe posiadania obra-
biarek dla wykonania swoich zadan planowych i ustalic,
ktére obrabiarki sg dia tych celéw zbedne;

b) sporzadzi¢ w 3 egzemplarzach dla kazdej zbednej
obrabiarki ,,certyiikat zbednej maszyny* oraz dotgczyé
folografie lub szkic dla obrabiarek nietypowych i spe-
cjalnych; 2

c) dokonaé¢ komisyjnego zakwalifikowania zbednych
obrabiarek do jednej z trzech nizej wymienionych grup:

— kategoria A — obrabiarki nadajace si¢ do uzytku
niezwlocznie lub po przeprowadzeniu remontu w przy-
padku, gdy wskaznik brakéw obrabiarki miesci sie w gra-
nicach od 1 do 30%;

300

“w zakresie wydaw

— kategoria B — obrabiarki nadajace si¢ do uzytkn
po przeprowadzeniu remontu kapitalnego, gdy wskaznil
brakéw miesci sie w granicaeh od 30 do 70%;

— kategoria C — obrabiarki nie zaliczone do zadnej
z poprzednich kategorii, ktére moga byé wykorzyslane
tylko jako zlom. )

Szczegélowe zaSady kwalifikacji obrabiarek, sposéb
ustalenia wskaznika brakéw i obliczenia kosztéw remon-
tu oraz zasady jich zagospodarowania ustala instrukcja
stanowiaca zalacznik do zarzadzenia. )

8. Zarzgdzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 15 marca 1955 r.
w sprawie przekazania uprawnien do wydawania prze-
piséw o normowaniu zuzycia ogumienia samochodowego
(Monitor Polski nr 27, poz. 264).

Dotychczasowe ugrawnienia Przewodniczacego PKPG

nia przepiséw o normowaniu zuzy-
wania ogumienia samochodowego przenosi sie na Mini-
stra Transportu Drogowego i Lotniczego.

9. Zarzgdzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 28 lutego ‘1955 .
zmieniajace zarzadzenie o cenach artykuléw - rolnych
(z wyjatkiem zbdz) w obrocie miedzy jednostkami go-
spodarki uspotecznionej w r. 1954 (Biuletyn PKPG nr o,
poz. 21). Zmiana polega na uaktualnieniu terminéw oraz
okresleniu ceny, ktéra przedsigbiorstwa przemyslowe za-
liczaja do kosztéw produkeji, skupujac artykuly rolne.

10. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 5 marca 1955 r.
w sprawie' zasad premiowania pracownikéw zatrudnion§ich
przy sortowaniu i zatadunku zelastwa uzytkowego (Biu-
letyn PKPG nr £ poz. 22).

Zarzadzenie naktada obowiazek na ministréw: Hutni-
ctwa, Kolei oraz Przemystu Maszynowego wydania
w terminie do dnia 11 kwietnia 1955 r. szczegélowych
zarzgdzen wprowadzajacych w zycie zalaczony regulamin
premiowania pracownikow zatrudnionych przy sortowa-
niu i zatadunku zelastwa uzytkowego.

Ll. Zarzadzenie Przewodniczacego Pafistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 18 marca 1955 r.
w sprawie uméw planowych w zakresie obrotu towa-
rowego (Biuletyn PKPG nr 8, poz. 26).

Jednostki nadrzedne nabywcéw w terminie do dnia
15 kwietnia 1955 r. maja obowiazek zawiadamiaé jed-
nostki nadrzedne sprzedawcéw (producentéw i innych
dostawcéw) o rozdziale pomiedzy nadzorowane przed-
sigbiorstwa masy towarowej-przewidzianej w planie obro-
tu towarowego na rok 1955, przesylajac im w tym celu
wykazy odbiorcéw i przypadajacej kazdemu z nich masy
towarowej. -

Na podstawie. tych wykazéw jednostki nadrzedne sprze-
dawcéw w ciggu 14 dni maja ebowiazek powiadomic¢
podlegle \przedsigbiorstwa o dostawach, jakie majg one
wykonaé. na rzecz okre$lonych przedsiebiorstw-nabyw-
céw oraz zawiadomi¢ o tym jednostki nadrzedne nabyw-
cow i samych nabywcéw. W ciagu 10 dni od daty otrzy-
mania tych decyzji sprzedawcy przesla nabywcom pro-
jekty umoéw bézposrednich.

Jesli umowa zostanie zwrécona z protokolem rozbiez-
nosci, strona, ktéra nie zgadza sie z zastrzezeniami, po-
winna w ciggu 7 dni wystapi¢ do komisji arbitrazowej
o rozstrzygniecie sporu przedumownego.

Umowami nalezy obja¢ wyltgcznie dostawy, ktére po-
winny by¢ wykonane w okresie od pierwszego dnia
kwartatu nastepujacego po miesigcu, w ktérym projekt
umowy zostal wystany, do konca roku 1955. Dostawy
objete umowa lacznie z dostawami wykonanymi przed
zawarciem umowy, nie moga byé nizsze od przewidzia-
nych w planie na rok 1955.

Natomiast wojewd6dzkie komisje planowania gospodar-
czego skontroluja w ciagu miesigca lipca 1955 r. przc-
bieg akcji zawierania umoéw i nastepnie beda  systema-
tycznie kontrolowac sposéb ich realizacji. W razie stwier-
dzenia, ze umowa nie zostala zawarta lub nie jest przez
strony wykonywana, a w szczegélnosci, ze strony nie
dochodzg zaplaty zastrzezonych kar umownych, komisje
planowania gospodarczego obowiazane sg zawiadamiac
o tym Ministersiwo Kontroli.
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