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CZASOPISMO DLA SPRAW ZAOPATRZENIA I ZAGADNIEN 'GOSPODAROWANIA MATERIALAMI

WAZNY PROBLEM

,,Wystawa Opakowar w zasadzie stusznie rozwiqzuje problem popularyzacji
nowoczesnych opakowari. Brakiem jej jest bezadresowos$¢ krytycznej czgéci
i niedostateczne uwzglednienie najbardziej przydatnych, zgtoszonych w kraju
wnioskéw racjonalizatorskich, Resorty winny na podstawie materiatéw Wy-
stawy podjgé konkretne decyzje o zastosowaniu nowych typéw opakowar
i ustali¢ harmonogramy realizacji prac doswiadczalnych i wdrozenia do pro-
dukcji. Nalezy réwniez podkre$li¢ niedostateczne uwzglednienie problemow
normalizacji opakowarn zaréowno na Wystawie, jak i w praktyce”.

W ten spos6b scharakteryzowal pierwsza Krajowg Wystawe Opakowan Przewodniczacy Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego Eugeniusz Szyr.

Od czasu, w ktorym dzieki Wystawie mogliSmy w pelni pozna¢ stan faktyczny naszej gospodarki
opakowaniami, mija juz pot roku. Powstaje pytanie — jakie konkretne zmiany nastgpily w tym
okresie w jakosci naszych opakowari, w ich estetyce, w ich asortymencie i wreszcie w nieoszczed-
nym czesto gospodarowaniu opakowaniami?

Redakcja ,,Gospodarki Materialowej*“ nie ma, niestety, dostatecznych dowodéw na to, aby
stwierdzi¢ jaki$ zasadniczy, radykalny zwrot na lepsze w gospodarowaniu opakowaniami. Prze-
ciwnie, otrzymujemy coraz liczniejsgze dowody na to, ze z Wystawy nie wyciggnieto jeszcze nale-
zytych wnioskow.

Traktujgc gospodarke opakowaniami jako jeden z odcinkéw ogdlnej gospodarki narodowej —
czasopismo nasze poswieca¢ bedzie stale tym zagadnieniom kilka kolumn druku w kazdym nu-
merze.

Przede wszystkim bedziemy dazyli do wymiany zdafi zaopatrzeniowcoéw i ludzi gospodaruja-
cych opakowaniami. Celem naszym bedzie m.in. krytyczne wskazywanie bledéw, aby ta droga
uisungé je z pracy aparatu zaopatrzenia i gospodarki materialowej. W miare mozliwosci bedzie-
my chcieli przychodzi¢ z pomocg w pokonywaniu trudnodci napotykanych czesto przy rozwigzy-
waniu wielu probleméw nurtujacych dzi$ stuzbe zaopatrzenia na odcinku opakowari, probleméw,
ktére w sposéb rzekomo nieoczekiwany sg czesto przyczyng koniecznoSci zanizania operatywnych
planéw produkecji w wielu przemystach. Dobre przyktady wiasciwej gospodarki opakowaniami,
osiggniecie poprawy na tym odcinku — posiuza nam do jak najszerszego poznania naszych czy-
telnikéw z wynikami osigganymi przez oszczedna, ale jednocze$nie wilasciwg, racjonalna gospo-
darke opakowaniami.

Redakcja ,,Gospodarki Materialowej pragngc rozwingé jak najszerszg wymiane mysli na temat
racjonalnego gospodarowania opakowaniami — prosi swych czytelnikdw o zywy udziat w tej dys-
kusji, ktorej kierunki wskazujemy w nastepnym artykule.
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FRANCISZEK SAWICKI

Walczmy o racjonalng gospodarke opakowaniami

Jedna z gléwnych przyczyn niedostatecznej
jeszcze w tej chwili ilo$ci i jako$ci naszych opa-
kowan sa bledy czynione w gospodarce opakowa-
niami‘ na skutek niedoceniania roli, jakg spet-
niaja one w ksztaltowaniu sie rozwoju wielu od-
cinkéw gospodarki narodowej. Niedocenianie tej
roli wystepuje z jednej strony u producentéw (do-
stawcow), z drugiej — u odbiorcéw (uzytkowni-
kéw) opakowan.

Przemysly produkujgce tworzywa na opakowa-
nia oraz opakowania gotowe z tych tworzyw, nie
zaspokajajg odbiorcéw w wielu przypadkach nie
tylko pod wzgledem jakoSci opakowan, ale réow-
niez i ich asortymentéw. Dobitnie wykazala to
ostatnio poréwnawcza wystawa opakowan krajo-
wych i zagranicznych.

W gre wchodzg nastepujace przemysty:
Papierniczy wytwérczy — jako producent papie-

ru, kartonu i tektury, z ktérych ogoélnej
ilo$ci produkciji zuzywamy na potrzeby opa-
kowari okolo 50%. : -

Papierniczy przetwdérczy — jako dostawca licz-
nych asortymentéw torebek, toreb i wor-
kéw papierowych oraz pudelek i pudet
kartonowych i tekturowych.

Graficzny — jako wykonawca papierowych i kar-
tonowych opakowan drukowanych oraz
wielu rodzajéw drukéw do opakowan.

Drzewny i leSny — ktére na produkcje skrzyn,
beczek i innych opakowan drewnianych
zuzywajg rocznie okoto 12% surowca
drzewnego pozyskiwanego z naszych la-
SOW. ~

Hutniczy — jako producent tysiecy ton blachy
zuzywanej rocznie na produkcje opakowar
oraz dostawca folii metalowych i metali
do produkcji tub.

Wyrobéw z blachy — jako dostawca beczek, be-
bnéw, konwi, baniek, puszek i innych asor-
tymentéw opakowan blaszanych.

Szklarski — jako dostawca niemal miliarda sztuk
rocznie najrozmaitszych balonéw, sloi, bu-
telek, galanteryjnych opakowan szklanych
na artykuty. perfumeryjno-kosmetyczne
i wreszcie na opakowania artykuléw far-
maceutycznych oraz na potrzeby aptek.

Widkienniczy — ktéry poza produkcjg tkanin opa-
kunkowych (do belowania) dostarcza wiele
milionéw sztuk workéw tkanych z impor-
towanej juty.

Chemiczny — ktéry w tej chwili jest jeszcze do-
stawcg stosunkowo najmniejszej iloSci
i asortymentéw tworzyw na opakowania
(tomofan i bakielit), ale ktéry w kroétkim
czasie bedzie dostawcg licznych juz rodza-
jéw mas plastycznych i folii syntetycznych,
jakie ostatnio znajdujg coraz bardziej
praktyczne zastosowanie na cele rdéznych
opakowar.

Drobny — terenowy 1 spétdzielczy — ktéry
w tej chwili jest producentem i dostawca
nielicznych jeszcze wprawdzie iloSci opa-
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kowar z réznych tworzyw, ale ktéry powi-
nien by¢ dostawca bardzo duzej iloSci opa-
kowan wszelkich asortymentéw, uzyskiwa-
nych przede wszystkim ze skupu i reno-
wacji opakowan uzywanych oraz produko-
wanych z odpadéw (resztek) materialow
powstajacych w réznych galeziach prze-
mystu.

Tolerowanie ztej jakoS$ci niektérych opakowan
mozna tlumaczyé jedynie nieznajomoscig lub lek-
cewazeniem skutkéw gospodarczych, ktére sg na-
stepstwem niewlaSciwie wyprodukowanych two-
rzyw na opakowania lub niewlasciwie wyprodu-
kowanych opakowan z tworzyw dobrych. Odbior-
cy opakowar nie zawsze wykazuja jednak dosta-
teczng inicjatywe w kierunku osiagniecia popra-
wy jakos$ci opakowan. Biernos$é, jaka pod tym
wzgledem wystepuje, przejawia sie przede wszyst-
kim w braku sktadania w wielu przypadkach for-
malnych reklamacji i niewyciggania peinych kon-
sekwencji w stosunku do dostawcy ztych opako-
wan. .

Stwierdzi¢ mozna zdecydowanie, ze bez ener-
gicznej walki o jako$§é opakowan,
prowadzonej wytrwale przez ich odbiorcéw, pro-
ducent bedzie w dalszym ciggu dostarcza¢ opako-
wania takie — jakie przyjmowane sg od niego
w tej chwili bez zastrzezen. Pobudzenie dostaw-
cow opakowa# do wzmozenia wysilkéw w kierunku
poprawy ich jakoSci oraz do wprowadzenia no-
wych rozwigzan technicznych w produkcji opa-
kowan, ktére by te jako§¢ poprawily, powinno
by¢ pierwszym zadaniem odbiorcy zmierzajacego

do prowadzenia racjonalnej gospodarki opakowa-

niami.

Odbiorcy — uzytkownicy opakowan, ktérymi
sa niemal bez wyjatku wszystkie jednostki gospo-
darcze (przemysiowe — handlowe — uslugowe),
og6lnie ujmujac to zagadnienie — Zle gos p o-
d aruja opakowaniami. Na opakowania nowe"
wydatkuje sie rocznie -~ bardzo duze sumy, ale
w niejednym przypadku na koszty te nie zwraca
si¢ najmniejszej uwagi.

Nie wykorzystywane sg dostatecznie mozliwosci
rotacji wielu rodzajéow opakowar, ktére catkowi-
cie odpowiadajg warunkom koniecznym dla wie-
lokrotnego ich wykorzystywania. Zwlaszcza wielo-
krotne wykorzystywanie opakowan drewnianych,
a przede wszystkich skrzyn, pozostawia jeszcze
bardzo wiele do zyczenia. Nie wprowadziliSmy
dotychczas stosowania na duzg skale skrzyn skta-
danych, a pokrywy skrzyn statych w dalszym
jeszcze ciagu najczedciej przybijamy gwozdziami,
zamiast stosowa¢ zamknigcie nie uszkadzajgce
skrzyn przy zamykaniu i otwieraniu,

Rozwdj stosowania do przewozu materialéw
czy towarow tzw. konteneréw (pojemnikow) od
wielu lat zatrzymat sie na martwym punkcie. Cia-
gle jeszcze np. do transportu tementu zuzywamy
rocznie kilkanascie milionéw workéw papiero-
wych (b. deficytowy -papier z celulozy natrono-
wej), pomimo ze przewozgc cement , luzem‘’ przy



zastosowaniu specjalnego typu konteneréw kole-
jowych i samochodowych, mozna by zaoszczedzié
wiele tysiecy ton (najlepszego do pakowania) pa-
pieru natronowego.

§kup i nastepnie renowacja (oczyszczanie —
naprawianie) opakowar uszkodzonych, ktérego
wlasciwe zorganizowanie mogloby przynies¢ duze
oszczedno$ci materialowe, a wéréd nich wielu ma-
‘terialé6w wybitnie deficytowych, napotyka na, za-
sadnicza przeszkode, ktéra jest — brak dosta-
tecznie zaawansowanej normalizacji opakowar.
Brak norm obowigzujgcych (panstwowych) na opa-
kowania, stwarza-tak duze trudno$ci w wielokrot-
nym uzytkowaniu niektérych opakowan tzw.
,,sprzedawanych‘‘, ze odkupywanie ich jest wia-
4ciwie niecelowe. Takimi sg np. sloje szklane
z gwintem nieznormalizowanym, co zmusza do
mozolnego ;,dopasowywania‘‘ pokrywek (zamknigé¢
blaszanych lub bakielitowych) indywidualnie do
kazdego stoja uzyskanego ze skupu.

Innym. zagadnieniem jest niedostatecznie roz-
winiety -skup butelek. Ostatnio obserwujemy juz
wprawdzie pewne ozywienie tego skupu, ale wy-
niki sg jeszcze ciggle od tych iloSci butelek, ktére
moglibySmy uzyskaé przy istnieniu peilnego zro-
zumienia gospodarczego znaczenia skupu i wie-
lokrotnego wykorzystywania opakowan szklanych.

Wzory nowych rodzajéw opakowan wprowadzo-
nych do uzytku opracowywane sg czesto w oder-
waniu od analizy wilasciwoSci i celowoSci zasto-
sowania okreslonego tworzywa oraz bez pelnej
analizy praktyczno$ci zastosowania danego opako-
wania w stosunku do jego przeznaczenia uzytko-
wego. Z tych tez przyczyn widzimy niejedno opa-
kowanie, ktére z bardzo dobrym wynikiem. mogto-
by by¢ zastagpione przez opakowanie lepsze lub

tarisze, albo tez wykonane z tworzywa mniej de-

ficytowego.

Nie zwracana jest. réwniez w dostatecznym
stopniu uwaga ‘na estetyke opakowan jednostko-
wych, w ktérych indywidualny konsument zaku-
puje potrzebne mu artykuly w sklepie. Praktycz-
ne korzystanie z takiego opakowania przez na-
bywce oraz mozliwo$é dodatkowego wykorzysty-
wania opakowan jednostkowych po ich opréznie-
niu (opakowania dwuuzytkowe) — nie traktowane
sg jeszcze jako punkt wyjSciowy przy ustalaniu
prototypéw opakowarn.

Niedopuszczalne, a spotykane . jeszcze niejed-
nokPotnie stosowanie opakowan jednostkowych
., byle jakich‘‘ jest zaprzeczeniem wtasciwego ro-
zumienia roli opakowar, jako czynnika rozwoju
handlu socjalistycznego.

Bledne pojmowanie zasad i kierunkéw oszcze-
dzania na opakowaniu i niewlasciwe realizowanie
zatozen oszczednoSciowych w tym zakresie, dopro-
wadza — bez przesady — do wielkich strat nie
tylko w obrocie towarowym krajowym. Zle opa-
kowanie przynosi réwniez, i to niejednokrotnie,
nader powazne w skutku straty i szkody w naszym
bandlu zagranicznym.

Sumujac: nasza obecna gospodarka opa-
kowaniami nie jest ustawiona na wlasciwym po-
zion}ie. Rozwdj jej nie nadgza za rozwojem ogél-
nym gospodarki naredawej, a znane nam osiggnie-
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cia innych krajéw w gospodarce opakowaniami

sg dowodem, jak wiele mamy jeszcze do odrobie-

nia na tym polu.
* ‘ * R

Btedy i niedociggniecia w naszej gospodarce
opakowaniami, ktérg prowadzimy niezbyt plano-
wo i bez wyraZznie nakreSlonych linii rozwojo-
wych, sa wynikiem: '

a) ‘traktowania opakowan jako zagadnien mar-
ginesowych,

b) niedostatecznej: znajomosSci fachowej towa-
roznawstwa (technologii) opakowan,

¢) niezwracania uwagi na duze koszty opakowan
i wigzgca si¢ z tym mozliwoS¢ osiggania bar-
dzo powaznych oszczednoS$ci, bez uszczerbku
dla jakosci opakowania.

Poprawy dzisiejszego stanu nie osiggniemy je-
dynie w drodze administracyjnej, tj. przez wyda-
wanie réznych przepiséw i zarzgdzen. Oprocz po-
wyzszych — Konieczne jest zaznajomienie sie ty-
siecy pracownikéw aparatu zaopatrzenia,  zbytu,
handlu i ustug z podstawowymi wiadomosciami
z zakresu towaroznawstwa i ekonomiki opakowan,
jak réwniez zrozumienia przez nich, do czego
prowadzi zla, produkcja i zte uzytkowanie opako-
wan oraz jakie wyniki ekonomiczne mozna osiag-
naé przez wilasciwg produkcje (jakos$¢) opakowan
i wlaSciwe gospodarowanie opakowaniami.

" Poprawé¢ dzisiejszégo stanu- gospodarki opako-

waniami i iloSciowego zaopatrzenia w opakowania

nalezy uzyska¢ przede wszystkim przez peing mo-
bilizacje sit i Srodkéow jakimi w tej chwi-

1 i dysponujemy. Kryja si¢ bowiem w naszej go-

spodarce opakowaniami wielkie rezerwy, ktérych

nie wykorzystujemy, a czesto nawet nie spostrze-
gamy na skutek fragmentarycznego, margineso-
wego ujmowania tych zagadnien i to najczesSciej
jedynie z punktu widzenia ,,wlasnego podwoérka‘*

Zaopatrzeniowego.

Poprawa jakosci opakowan i zwiekszenie ich
asortymentu oraz stopnia (procentu) pokrycia zgta-
szanych  zapotrzebowan, a wiec zlikwidowania
wystepujacego dzi§ niejednokrotnie braku opako-
wan — zalezne sg w zasadzie od dysponowanld
odpowiednig:

A-—1losc1a i jakoScig tworzyw na opakowania,

B —zdolnoscig produkcyjng zakladéw wytwa-
rzajacych opakowania.

Analizujac jednak dokladnie przyczyny trud-
nosci uniemozliwiajacych jeszcze obecnie pelne
pokrycie potrzeb na opakowania oraz mozliwos$ci
poprawy tego stanu — latwo dojdziemy do wnio-
sku, ze:

A. Wiekszg i lepsza jako§¢é tworzyw na potrzeby
opakowan osiggngé mozha nie tylko
przez zwiekszenie przydzia-
16w tworzyw na omawiane ce-
le—ale réwniez przez wtltasci-
we gospodarowanie ilosdcig
tworzyw, ktéorfewtej chwili
stojg do naszej dyspozyecijli
W szczegélnoSci osiggnaé to mozemy przez
odpowiednie stosowanie poszczegélnych ro-
dzajéw tworzyw i wlasciwe’ich wykorzysty-
wanie oraz przez racjonalng gospodarke opa-
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kowaniami, a przede wszystkim przez zwigk-
szenie wskaznika rotacji opakowan i to nie
tylko wysylkowych, ale réwniez i Jednostko-
wych.

B. Zwigkszenie zdolnoSci produkcyjnej zakla-
déw wytwarzajacych opakowania oraz popra-

- we w jakos$ci wykonania tych opakowan osigg-

ng¢ mozna nietylko przez spe-
cjalne inwestycje w przemy-
§le—ale réwniez przez petitne
wykorzystywanie istniejagcych
zdolnosci produKCJl opako-
'wanw skali ogolnokrajowej
W szczegélno$ci zwiekszenie zdolnosci pro-
dukcji opakowan mozna osiggnaé przez wla-
Sciwe zlokalizowanie i zorganizowanie tej ga-
lezi wytworczoSci, a przede wszystkim przez
dokladne okreslenie jej planowych zadan
i wykonanie tych zadan.

W obydwu przypadkach (A i B) osiggnigcie
wynikéw, o ktérych mowa, uwarunkowane jest
wlasciwym traktowaniem zagadnien zwigzanych
z opakowaniami zaréwno przeéz producentéw (do-
stawcéw) opakowan, jak i ich odbiorcéw (uzyt-
- kownikéw) bezposrednich oraz odbiorcéw towaréw
w opakowaniach na szczeblu hurtu i wreszcie apa-
ratu handlu detalicznego. WlasSciwe traktowanie
zagadniein zwigzanych z produkcjg opakowan
i gospodarkg nimi osiggng¢ nalezy przez zalozenie
odpowiedniego - programu poprawy produkcji
w kazdym zakladzie wytwarzajacym opakowania
oraz poprawy Ww gospodarowaniu opakowania-
mi — w kazdej jednostce przemysiu i handlu.
Honieczna jest réwniez zasadnicza zmiana w ob-
chodzeniu si¢ z opakowaniami przez - obslugg
transportéw, przy za- i wyladunku oraz obstuge
magazynow przy skladowaniu i przechowywaniu
zaréwno opakowan pustych jak 1 towaréw w opa-
kowaniach.

Realizacja omawianych zalozen powinna by¢
przeprowadzana réwnolegle z podzialem na:

Akcje¢ dorazng — szybka, majgcg na celu
uzyskanie niezwlocznej poprawy zaopatrzenia pod
"wzgledem iloSci i jakos$ci opakowan w oparciu na
dotychczasowej bazie zaopatrzeniowej w tworzy-
wa i na obecnych zdolno$ciach produkcji.

Akcje dlugofalowa, - zmierzajacg w Kierunku
generalnego unormowania catoksztattu gospodar-
ki opakowaniami, a wiec zaréwno produkcji two-
rzyw i opakowan, jak i wlaSciwego ich stosowa-
nia i wykorzystywania oraz obrotu nimi — w ska-
li ogélnokrajowej. -

Plany niezwlocznej poprawy dzisiejszego stanu

zaopatrzenia w opakowania i gospodarki nimi —

powinny by¢é opracowane dla kazdej jednostki go-
spodarczej na okres do konca biezgcego roku
i wykonane w tym czasie jako minim u m.-

Plany generalnego unormowania tej gospodarki
powinny by¢é powigzane z opracowywaniem 5-let-
niego planu gospodarczego z tym, ze rozwigzanie
najbardziej istotnych probleméw — powinno by¢
zalozone juz na okres najblizszych 2 lat, to jest
1956 —1957.

Hierunki prac nad normowaniem gospodarki
opakowaniami w' poszczegd6lnych zaktadach, przed-
sigbiorstwach, centralnych zarzadach i wreszcie
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w kompleksowym ujeciu resortu — muszg by¢
koordynowane z kierunkami normowania calo-
ksztaltu gospodarki opakowaniami w skali ogél-
nokrajowej. Stad tez nasuwa sie wniosek o ko-
nieczno$ci centralnego wskazywania w skali re-
sortu wspomnianych kierunkéw i koordynowania
programow prac zaréwno administracyjnych jak

i naukowo-badawczych.

W wyniku tych prac, je$li bedziemy je prowa-
dzili z pewnym uporem w pokonywaniu trudnosci
i z pelng $wiadomos$cig koniecznosci walki o po-
prawe naszych opakowan -— powinni§my osiag-
ngé:

1. Wiasciwe opracowywanie planéw zaopatrze-
nia i rozdzialu opakowan opartych na prawi-
dlowo sporzadzonych bilansach tworzyw.

2. Pelne i celowe wykorzystanie posiadanych
w tej chwili zapaséw opakowan oraz likwi-
dacje nadmiernego lub zbednego gromadze-
nia sie¢ ich w przyszlosci.

3.. Zwigkszenie (w duzym stopniu) wskaznikéw
rotacji opakowan oraz procentu ich odprze-
dazy z jednostek gospodarczych i ilo$ci sku-
pywanych od konsumentéw indywidualnych.

4. Wyeliminowanie nadmiernego zuzywania
(marnotrawstwa) tworzyw stosowanych bezpo-
Srednio do opakowania, jak réwniez gotowych

_ juz opakowan. :

5. Uzyskanie dodatkowych Zrédet " surowcéw

* (zwlaszcza deficytowych) na potrzeby opako-
wan przez stosowanie do produkcji opakowari
odpadéw materialéw powstajgcych w réznych
przemyslach i wykorzystywanie mozliwosSci
renowacji opakowan. '

6. Powiekszenie zdolnoSci produkcji opakowan
jednostkowych i wysyltkowych przez wpro-
wadzenie postepu technicznego w tej produk-
cji.

7. Polepszenie jakosci uzytkowe] opakowan wy-
sytkowych i handlowych,

"~ 8. Poprawe estetyki opakowan Jednostkowych

9. Mozliwie catkowita normalizacje opakowan
wszelkich rodzajow.

10. Staty postep w gospodarowahniu opakowania-
mi i wiasSciwym rozumieniu ich roli, jako jed-
nego z czynnikéw I‘OZWOJu gospodarki naro-
dowej.

. *

. Czy dzisiejszy stan naszej gospodarki opako-
waniami wymaga radykalnej poprawy? Czy w go-
spodarce tej wysStepuja istotne tak powazne za-
niedbania i tak powazne trudno$ci w ich usunie-
ciu, ze nalezy rozpoczaé zdecydowang walke o po-
prawe obecnego jej stanu?

OdpowiedZ na te pytania pozostawiamy czy-
telnikom. Hazdy"z nich, je$li podda te zagadnie-
nia doktadnej analizie, zgodzi si¢ niewatpliwie.
Z naszym przekonaniem, ze:

— Zahamowanie rozwoju produkcji opakowan,
brak wlasc1wych rozwigzan technicznych oraz
zla jakosé opakowan — $wiadczg o niewlasci-
wym ustosunkowaniu si¢ producentéw (do-
stawcow) do ‘roli, jaka opakowania' spelniajg
na odcinku obrotu materialowego w gospo-
darce uspolecznionej. *



— Liczne fakty marnotrawstwa wystepujace
w gospodarce opakowaniami oraz uchybienia
stwierdzane w opracowywaniu zapotrzebowan
— $wiadczg o niewlaSciwym ustosunkowaniu
sie odbiorcéw (uzytkownikéw) do znaczenia
opakowan, jako'sktadnika ksztaltowania sig
zaopatrzenia materialowego, kosztéw wlas-
nych produkcji i transportu,

— Nader czesto spotykane nieestetyczne i nie-
praktyczne opakowania jednostkowe Swiadczg
o niedocenianiu roli opakowan, jako czynni-
ka rozwoju handlu socjalistycznego.

— Nieskoordynowana praca instytutéw naukowo-
badawczych w zakresie studiéw nad stosowa-

niem wlasciwych opakowani, zupeiny brak
aktywnosci Homisji Normalizacji° Opakowan
w Polskim Komitecie Normalizacji, brak pro-
graméw prac nad caloksztaltem = gospodarki
opakowaniami w poszczeg6lnych resortach
i niepobudzanie rozwoju ruchu racjonaliza-
torskiego oraz nowatorstwa w gospodarce
opakowaniami — $wiadcza o braku kierunkéw
rozwojowych dla tego do$¢ zaniedbanego
og6lnie odcinka naszej gospodarki.

Udowodnieniu tych stwierdzen poswiecimy
wiecej miejsca w mastgpnych numerach naszego
czasopisma, powotujgc sie na konkretne przykla-
dy, aby krytyka nasza nie byla bezadresowa.

PLANOWANIE T ORGANIZACJA

WLADYSLAW RUDOLF

Kontrola gospodarki materialowej budowy

(Z doswiadczenn budownictwa przemyslowego)

Zadania wytyczone przez II Zjazd Polskiej Zjed-
noczonej Partii Robotniczej w zakresie oszczed-
noéci wymagajg skupienia ogromnej uwagi na
sprawie gospodarki materialowej w budownictwie.
Istniejgce zaniedbania na tym odcinku sg Zrédiem
ogromnego marnotrawstwa $rodkéw produkcji,
hamujac tempo podnoszenia stopy zZyciowej mas
pracujacych catego narodu.

Walka o witasciwg gospodarke materiatowg na
budowach jest ciezka, biorgc pod uwage specy-
ficzne warunki pracy budownictwa. Budowa jest
jak gdyby tymczasowg ,,fabryka ma otwartym po-
wietrzu*® i stad nadzér nad materiatami jest
trudny. Dodajac do tego jeszcze przeszkody w za-
angazowaniu kwalifikowanego personelu magazy-
nowego, plynno$¢ tego personelu i zdarzajace sig
wypadki nieuczciwo$ci, malezy stwierdzié, .ze po-
stawienie gospodarki materialowej budéw na od-
powiednim poziomie wymaga wielu wysitkéw.

Najwazniejszym instrumentem statego nadzoru
i podnoszenia poziomu gospodarki materiatowej
budéw jest czesta inspekcja, traktowana jako kon-
trola i instruktaz. '

W niniejszym artykule chce poruszy¢ od strony
praktycznej zagadnienia, zwigzane z przeprowa-
dzaniem inspekcji gospodarki materialowej bu-
déw, biorgc pod uwage dotychczasowe doswiad-
czenia inspekcji gospodarki materialowej budow-
nictwa przemystowego.

Gospodarka materialowa na budowie jest poje-
ciem bardzo szerokim, obejmujacym caly szereg
zagadnien, wigzgcych sie z problemem zaopatrze-
nia materialowego i wykonawstwa budowlanego.

Inspekcja wymaga dobrego przygotowania fa-
chowego i duzego do$wiadczenia.' Inspektor musi
posiadad 'dokladng znajomo$¢é przepiséw w zakresie
zaopatrzenia gospodarki materialowej, aby' méc
w kazdym momencie wskaza¢ niedociggniecia
i udzieli¢ instruktazu. Inspektor gospodarki ma-
teriatowe] winien ponadto posiadaé pewne mini-
mum wiadomoSci technicznych, a mianowicie: znaé

najwazniejsze rodzaje rob6t i materialy stosowane
do ich wykonania, posiada¢ umiejetno§¢ postugi-
wania sie normami technicznymi zuzycia na jed-
nostke rzeczowsa przerobu oraz wiedzieé. jakie sg
rodzaje dokumentacji technicznej. Poza tym ins-
pektor powinien wykazywaé duzg orientacje, aby
nigdy nie ulegaé pozorom i nie stosowa¢ szablonu.

‘Trzeba zawsze braé¢ pod uwage, Ze nie ma ta-
kich wypadkéw, aby dwie budowy byly tatkowi-
cie identyczne, ze na kazdej budowie zawsze wy-
laniajg sie¢ pewne zagadnienia wlasciwe tylko tej
budowie.

Jak juz wspomnialem, zakres spraw zwigzanych
z gospodarka materialowg jest bardzo szeroki,
a czasokres przewidziany zazwyczaj na dokonanie
inspekeji (3 — 4 dni) jest do§¢ krétki. Inspektor
dokonujacy inspekcji ogélnej (a nie wycinkowej)
w zakresie gospodarki materialowej nie powinien
sie wiec rozpraszaé. Uwaga inspektora musi sie
skoncentrowaé na najistotniejszych sprawach, kt6-
re powinny by¢ dokladnie zbadane i odno$nie kto-
rych nalezy wyciggnaé konkretne wmioski.

Trzeba w tym miejscu wspomnieé, ze inspekto-
rzy w swojej praktyce spotykajg sie czestokroé
z niechetnym stosunkiem do siebie ze strony czlon-
k6w personelu budowy, ktérzy usitujg w roézny
sposéb ,,pozbyé sie‘‘ inspektora. Przyczyna tego
stosunku lezy zazwczaj albo w ,,nieczystym su-
mieniu‘‘ oséb odpowiedzialnych na budowie za
dany stan rzeczy (najczeSciej), albo tez w nate-
zeniu pracy, ktére w okresie nasilenia robdt jest
bardzo duze i nie pozwala poSwigcaé¢ inspektorowi
zbyt wiele czasu. Inspektor mnie powinien wiec
zbytnio absorbowaé swoimi czynno$ciami cztonkéw’
personelu budowy. OczywiScie kazde zagadnienie;:
ktére bada inspektor musi byé rozpracowane do-
ktadnie; inspektor nigdy nie moze .opieraé sie na
relacji ustnej, zawsze powinien zgda¢ dokumentéw
oraz dowodéw Zrédlowych i w kazdym wypadku
umieé doszukaé sie przyczyny powstania niedo-
ciagnied.
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Wskazane jest aby inspektor gospodarki ma-
terialowej jadacy w teren posiadl ogdlng orien-
tacje co do budowy, ktéra ma by¢ inspekcjono-
wana (na podstawie danych jednostki nadzorujgcej
budowe).

Powyzsza orientacja streszcza si¢ w zasadzie
do wiadomos$ci nastepujacych:

a) kto jest inwestorem budowy,

b) jaki jest typ budowy (najwazniejsze obickty

i rodzaje robot),

c) w jakiej fazie znajduje sie budowa i jaki
jest dyrektywny plan produkcji w danym
okresie — rzeczowy i finansowy,

d) jakie polecenia szczegdlne w zakresie go-
spodarki materialowej, wydane przez jed-
nostke bezpo$rednio nadzorujacg budowe,
obowiazujg w odniesieniu do danej budowy.

Znajomo$¢ powyzszych danych przed przybyciem
na budowe znacznie ulatwia inspektorowi przy-
stapienie do pracy i przeprowadzenie kontroli.

Podstawowe zagadnienia bedgce przedmiotem
inspekcji 53 nastepujgce:

a) organizacja sluzby zaopatrzenia,

b) planowanie materialowe i pokrycie potrzeb

matemalow&ch budowy,

c) skladowanie, konserwacja i gospodarka za-
pasami,

d) ewidencja i dokumentacja magazynowa.

Oméwie teraz po kolei powyzsze zagadnienia.
Ad pkt. a)

Organizacja stuzby zaopatrzenia to sprawa wilas-
ciwej obsady, zaszeregowania i przygotowania fa-
chowegoy pracownikow ~oraz - zakresu czynnoSci
catej stuzby 1 poszczeg6lnych pracownikéw,

Bardzo 1stotnym zagadnieniem jest wlasciwa ob-
sada stanowisk kierownika magazynéw i magazy-
nieréw. Mozna przyjaé, ze odpowiedni czlowiek
na stanowisku kierownika magazynu — to roz-
wigzanie wiekszoSci spraw gospodarki materiato-
wej na budowie. Dlatego tez nalezy zbadaé kwa-
lifikacje kierownika magazynu i jego znajomo$¢
przepiséw, a w szczegolnoSci instrukcji o gospo-
darce . magazynowej. Podobnie nalezy sprawdzi¢
znajomo$¢ przepiséw instrukcji o gospodarce ma-
gazynowej (konserwacja materialdw, dokumentacja
magazynowa) u poszczegdlnych magazynierow.
Trzeba przy tym zwrdci¢ uwage, czy personel ma-
gazynowy byl przeszkalany na budowie, wzglednie
w zjednoczeniu, w dziedzinie obovv'lazuja,cyCh prze-
pisé6w. Nalezy stwierdzié, ze na ogol kwalifikacje
personelu magazynowego W stosunku do stawia-
nych mu wymagan sg miskie, a budowy szczegol-
nie bardziej oddalone od wosiedli miejskich majg
trudnosci we wiasciwym obsadzeniu stuzby ma-
gazynowej.

Bardzo wazna sprawa jest odpowiednia o-bsa»da
personelu magazynowego pod wzgledem iloScio-
wym. Chodzi o to, aby magazynierzy byli w sta-
nie w dostatecznym stopniu nadzorowaé¢ powie-
zone sobie materiatly. IloS¢ magagynieréw zalezy
od ilosci, wielko$ci i rozrzutu miejsc sktadowych.
Przyjmuje sie, ze kazdy magazyn stanowigcy od-
rebng i zamknietg przestrzen magazynowg powi-
nien mieé¢ swojego magazyniera odpowiedzialnego

za podporzgdkowany sobie magazyn (oczywiScie

w praktyce na budowach o mniejszym ruchu ma-
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terialéw: utrzymanie w peini tej zasady. nie jest
konieczne). -

W szczegélnoSci ilo§é magazynieréw nadzoru-
jacych otwarte skladowiska, gdzie skladuje sig
materialy masowe (kruszywo, cegta, drewno) win-
na by¢ dostateczna, aby uniemozliwi¢ pobieranie
tych materialéw do produkcji bez udziatu i kon-
troli magazyniera, co w praktyce czasami sie zda-
rza. Jest rzecza jasng, ze magazynierzy powinni
mieé¢ réwniez przydzielong odpowiednig ilo$¢ pra-
cownikéw fizycznych do pomocy przy czynno$ciach
magazynowych. Na zagadnienie wlasciwej obsady
iloSciowej sluzby magazynowej inspektor musi
zwréci¢ duzg uwage, poniewaz zdarzajg sie wy-
padki, ze jednostki nadzorujgce budowe (zjedno-
czenia} mechanicznie i bez dostatecznej Qnalizy
podchodzg do sprawy przyznawania stuzbie maga-
zynowej danej budowy potrzebnej iloSci etatéw
i nie wykazuja dostatecznej troski o wlasciwe ich
obsadzenie.

Inspektor powinien, réwniez zbada¢ obsade
i przygotowanie fachowe pracownikéw komérki
zaopatrzenia budowy. Ponadto konieczne jest
sprawdzenie, , czy stuzba zaopatrzenia budowy,
w szczegllnoSci w zakresie realizacji dostaw ma-
terialéw, spelnia wszystkie czynnoSci zlecone jej
przez jednostke nadrzedng, czy wykazuje dosta-
teczng aktywno$¢ odnos$nie zabezpieczenia potrzeb
budowy, wzglednie czy nie przekracza swoich
uprawnien przyznanych przez zjednoczenie, Ostat-
nia uwaga dotyczy zdarzajgcych sie ma przyklad
wypadkéw przekraczania przez stuzbe zaopatrze-
nia budowy przyznanych limitéw finansowych na
tzw. drobne zakupy materialéw, wzglednie samo-
dzielnego zamawiania materialéw na inkaso zjed-
noczenia, ktére — jak to bywa w przedsiebior-
stwach budowlanych — ma wylacznosé w wysta-
wianiu zamdéwien.

Sprawa ta zalezy oczywiscie od ustawienia or-
gamzacyynego zadan poszczeg6llnych komoérek car
tego plonu zaopatrzenia centralnego zarzadu.

Ad pkt. b) Planowanie materialowe

Wiasciwe i $cisle planowanie potrzeb materia-
lowych budowy ma wielkie znaczenie dla gospo-
darki calego przedsigbiorstwa i nie ma potrzeby
w tym miejscu specjalnie tego zagadnienia. oma-
wiaé. Przede wszystkim jednak ma ono najwiek-
sze znaczenie dla~samej budowy, gdyz zapewnia
prawidlowe i terminowe pokrycie potrzeb materia-
towych. Obowigzek zaplanowania maferialéw cig-
zy na pionie produkcyjno-technicznym. Im lepiej
wywigzuje sie¢ on z tego obowigzku, tym lepie]j
pracuje zaopatrzenie i tym mniej zachodzi wypad-
kéw zahamowania produkcji ma skutek braku ma-
teriatéw. Pion produkcyjno-techniczny ma sporo
obiektywnych trudno$ci w zwiazku z planowaniem
potrzeb materialowych. Braki w dokumentacji
technicznej,- zmiany w harmonogramach robé6t
utrudniajg. czestokroé¢, a nawet uniemozliwiajg za-
planowanie potrzeb materiatowych z odpowiedniin
wyprzedzeniem; w wyniku tego zdarza sie czesto,
Ze opracowane zapotrzebowanie materiatéw w krot-
kim czasie staje si¢ nieaktualne. Ale oprécz tych
obiektywnych trudnos$ci jest jeszcze duzo niezro-
zumienia a czasami i zlej woli. Zdarzaja sie wy-
padki, ze kierownictwo budowy i personel inzy-



nieryjno-techniczny uwaza, Ze obowigzek zapla-
nowania materialéw ciazy ma pracownikach zaopa-
trzenia (mimo wyraZnych zarzadzenn w tym zakre-
sie). Jest to stanowisko niewlasciwe, bo przeciez
trudno wymagaé¢, aby pracownicy~ zaopatrzenia,
nie majacy kwalifikacji technicznych, rozpraco-
wywali dokumentacje techniczng od strony potrzeb
:materiatowych. Zaopatrzenie jest komoérka ustu-
gowg w stosunku do pionu produkcji i jego giow-
nym zadaniem jest dostarcza¢ materiaty na bu-
dowe wedlug potrzeb, wynikajacych z zadan i har-
monograméw wykonawstwa, ustalanych przez
stuzbe produkcyjng. Pion zaopatrzenia, w szcze-
gblnosci na wyzszych szczeblach, nie jest wyla-
czony z prac nad ustalaniem planowanego zuzycia
materialowego, przede wszystkim w zakresie ma-
terialéw pomocniczych. Nie przekresla to jednak
podstawowe]j zasady, ze sluzba techniczna pkmujel
zuzycie materiatow.

.Spychanie tego obowigzku na zaopatrzenie roz-
bija harmonijng wspéiprace tych dwu stuzb i w
konsekwencji przysparza ogromme trudnosci Kkie-
rownictwu budowy. Wiekszo$¢ przeszkéd w wy-
konaniu planu produkcji powstaje wlasnie w wy-
niku brakéw materialowych, a te sa najczeSciej
spowodowane niedociggnieciami w planowaniu.

Bywaja rowniez wypadki, ze stuzba produkeyj-

na odmawia sporzgdzania operatywnych planéw
zuzycia materialowego lub sporzgdza je w sposGb
niekompletny i niedostatecznie uzasadniony, ttu-
maczac sie brakiem dokumentacji technicznej.
Rzadko zachodzi taka sytuacja, aby budowa byla
w posiadaniu kompletnej dokumentacji. projexto-
wo-kosztorysowej dla obiektéw, ktére majg byé
wykonane w danym czasokresie. Wyzej wymienio-
ny argument, tak czesto wysuwany przez pion pro-
dukcji ,,braku dokumentacji technicznej*’, jest
czestokro¢ tylko czeSciowym uzasadnieniem, gdyz
i w takiej sytuacji mozna zaplanowac¢ materialy.
Brak rysunkéw roboczych, kosztorysow, projektu
technicznego, czy listy materialowej\przy projek-
cie technicznym nie jest jeszcze istotng przeszkoda
w zaplanowaniu przynajmniej najwazniejszych po-
trzeb materialowych w przypadkach posiadania
dokumentacji &zgéciowej. Wymaga to jednak ze
strony stuzby produkeyjnej dokonania pewnej
analizy posiadanej dokumentacji.

Z podanymi wyzej sytuacjami bardzo czesto
spotykg sie inspektor na budowie. Badajgc ten
odcinek winien on przede wszystkim zorientowacd
sie ma podstawie konsultacji z kierownictwem bu-
dowy, stuzbg techniczng, a nawet komoérkg nad-
zoru inwestora, jak wyglada sytuacja w zakresie
dokumentacji technicznej dla poszczegdlnych
obiektéw na budowie. Ponadto musi on sprawdzié,
czy stuzba produkcyjna (dziat techniczny) ma pra-
cownika odpowiedzialnego za wspélprace z zaopa-
trzeniem w zakresie planowania i zglaszania po-
trzeb materialowych. Jest to moment szczegdlnie
istotny, poniewaz w praktyce stuzba zaopatrzenia
budowy, analizujgc zapotrzebowania materiatowe
z odcinkéw lub plany okresowe, ma trudnosci
w uzgadnianiu potrzeb materiatowych. Jezeli w ko-
mérce technicznej budowy nie ma pracownikéw
wyznaczonych przez kierownictwo budowy do
wspélpracy ze stuzbg zaopatrzenia i odpowiedzial-

nych za t¢ wspéiprace (postulat szczegdlnie istot-
ny na duzych budowach), to i wspéldziatanie tych
dwéch pionéw najczeSciej szwankuje.

Inspektor powinien zbadaé zagadnienie wspét
pracy pionu technicznego z zaopatrzeniem, oma-
wiajgc te sprawy z kierownictwem budowy i pra-
cownikami .sluzby techmnicznej i zaopatrzznia;
ocena wspoipracy zaopatrzenia z produkcjg wy-
nika takze z analizy miesigcznych i kwartalnych
planéw zaopatrzenia materialowego. Nawet po-
bieznie sprawdzanie tych planéw moze wykazaé
nieterminowo$¢ ich sporzadzania, niekompletnos$é
i niezgodno$¢ z zasadami obowigzujacych instruk-
cji. Bardziej wnikliwe analizowanie planéw i za-
potrzebowani okresowych, poréwnywanie ich ze
sprawozdawczo$cig i z obowigzujgcymi normami
da obraz stosowania w praktyce przepiséw o pla-
nowaniu materiatowym. ,

Inspektor analizujac plany, winien réwniez
w zwigzku z tym sprawdzié, jak wyglada sprawa
pokrycia realnych potrzeb materiatowych budowy
i zbada¢ przyczyny istniejacych brakow.

NajczeSciej spotykane niedociagniecia w zakre-
sie sporzadzania okresowych planéw materiato-
wych (miesiecznych i kwartalnych), z ktérymi spo-
tyka sie inspektor sg nastepujace: o

1) Nieterminowos¢ sporzadzania planow. Op6z-
nienia w sporzgdzaniu przez budowe plandéw za-
opatrzenia stanowig duze utrudnienia dla zjedno-
czenia, ktére wystepuje o przydzialy i zamawia
materialy . u dostawcéw, dokonujgc ostatecznego
rozrzutu masy materialowej na budowy wlasnié
na podstawie planéw. W szczegdlnosci dotyczy to
planéw krétkoterminowych (miesiecznyech). Spo-
rzadzanie 1 przesylanie planéw miesiecznych z
opéznieniami w praktyce przekre$la sens sporzg-
dzenia tych plandw. ‘

2) Niekompletno$é i nieformalno$é zestawien.
Plany w czestych wypadkach nie zawieraja wy-
kazu wszystkich potrzebnych budowie na dany
okres materialéw. Powoduje to nadsylanie przez
budowe do zjednoczenia w terminie pdézniejszym
wielu zapotrzebowan dodatkowych, ktére, jesli
dotyczg materialéw reglamentowych i rozdziela-
nych lub deficytowych, stwarzaja duze trudnosci
zjednoczeniu w- zakresie ich realizacji.

Bywaja wypadki, ze budowa, szczegdlnie w fa-
zie koncowej, jest zabezpieczona w materialy na
skutek istnienia na budowie remanentéw materia-
16w dostarczonych w okresie wcze$niejszym; w ta-
kich wypadkach zdarza sig, ze budowa w o0goéle
nie opracowuje.planéw. Jest to miewlasciwe, gdyz
sytuacja przedstawiona powyzej nie- zwalnia bu-
dowy od zlozenia planu zaopatrzenia obrazujacego
zuzycie materialéw i stany zapaséw.

Analiza planéw wykazuje czesto, ze pozycje
planowanego zuzycia materialéw w planach zao-

patrzenia nie majg wlasciwej podbudowy w pra-

widtowo opracowanych uzasadnieniach zuzycia
na jednostke rzeczowg .przerobu. W przeglada-

nych' uzasadnieniach brak czestokroé¢ danych do-

tyczacych planowanego zakresu poszczegdélnych
asortymentow rob6t w jednostkach rzeczowych
przerobu i morm zuzycia poszczeg6lnych materia-
16w nie wyzej wymienione jednostki przerobowe.
Bywaja rowniez wypadki, ze taRie uzasadnienia
w ogole nie sg sporzadzane.
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Ponadto sporzadzane zestawienia nie zawsze sg
podpisane przez pracownikéw stuzby produkcyj-
no-technicznej sporzadzajacych plan i formailnie
zatwierdzone przez gléwnego kierownika budo-
wy, ktory przede wszystkim jest odpowiedzialny
za prawdziwo$é zawartych w nim danych.

3) Bledy wyliczen zapaséw. Stuzba zaopatrzenia
czesto wstawia do planu nie przeanalizowane licz-
by, dotyczace planowanych remanentéw na po-

czatek i koniec okresu, co ujemnie odbija sie na’

poziomie planowanego zapotrzebowania materia-
16w. Czestym tego powodem sg zaleglo$ci w ewi-
dencji materialéw (kartotece magazynowej); prze-
widywany zapas na poczgtek okresu jest wéwczas
ustalony albo na zbyt wysokim, albo na zbyt ni-
skim poziomie, co jest.dowodem mnieuwzglednie-
nia faktycznych rozchodéw materiatowych do pro-
dukcji i przewidywanych wzglednie faktycznych
przychodéw materiatowych.

Planowane zapasy na koniec okresu isg czesto ob-
liczane bez dostatecznej analizy planowanych po-
trzeb w nastepnych okresach czasu,

4) Bywajg wypadki, ze normy zuzycia materia-
16w na jednostke rzeczowag przerobu przyjete w
uzasadnieniach planu, wykazujg znaczne odchy-
lenia od norm obowigzujgcych. Sprawa zastoso-
‘wania danej nmormy w obliczeniach planu musi
byé dokladnie zbadana i wyjasniona w jedno-
stkach nadzorujacych budowe. Powyzszy problem
jest bardzo istotny, poniewaz wysoko$é planowa-
nego zuzycia i realizacja zadan oszczednoScio-
wych zalezg przede wszystkim od stosowanych
norm zuzycia materialéw. OczywiScie stuzba zao-
patrzenia moze tylko sygnalizowaé stuzbie tech-
nicznej i kierownictwu jednostek nadzorujgcych
budowe swoje watpliwos$ci w tym zakresie, doma-
gajac si¢ przeprowadzenia ewentualnej rewizji
porm, nie ma natomiast moznosci, ani prawa kwe-

“stionowa¢ morm i na miejscu dokonywaé korekt.

Z zagadnieniami planowania wigze sie  SciSle
sprawa limitowania materialéw. Sprawa ta musi
by¢é podczas inspekcji dokladnie zbadana. Do
limitowania materialéw przykilada sie obecnie
ogromng wage. W gruncie rzeczy trudne jest ro-
zliczenie budowy z pobranych i zuzytych materia-
16w jezeli nie ma prawidlowego limitowania. Li-
mitowanie jest waznym czynnikiem ukrécenia mar-
notrawstwa materiatéw i naduzy¢.

Limitowanie polega ma Scistym okreslaniu ilo$-
ci materialéw (najwazniejszylch) dla wykonania
poszczeg6lnych zadan roboczych, wzglednie obiek-
tow.

W czestych wypadkach budowy traktujg za-
gadnienie limitowania tylko od strony formalnej.
HKarty limitowe na poszczegdélne obiekty, zawiera-
jace iloSci potrzebnych materialéw sg opracowane,
karty kontrolne wykorzystania limitéw sg w posia-
daniu stuzby magazynowej do zlecen roboczych
wpisuje sie iloSci materialéw zabezpieczajacych
wykonanie fragmentéw robdt, ale nie prowadzi
sie faktycznej kontroli limitéw zaréwno od stro-
ny zgodnosci z zakresem robét i normami, jak réw-
niez ich wykorzystania.

Nawet wyrywkowa kontrola moze wykaza¢ nie-
zgodnos¢ limitu z obowigzujacymi normami i rze-
czowym zakresem rob6t. Poréwnanie iloSci wyda-
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‘nego materialu do produkcji w okresie ubieglym

ze stopniem zaawansowania robdt wykaze niere-
alno$é limitu wzglednie nieuzasadnione wydawa-
nie materiatéw do produkcji. Pomijajac fakt, ze
dokumenty rozchodu' materiatéw nie zawsze sg
biezgco wystawiane, magazynierzy «czesto nie pro-
wadzg Scistej kontroli wykorzystania limitéw na
kartach kontroli znajdujgacych sie w magazynie,
nie meldujg kierownictwu budowy o wyczerpaniu
sie limitéw i wydaja materialy mimo przekrocze-
nia limitu na dany okres.

Sprawy te musza by¢ przez inspektora oméwio-
ne z kierownictwem budowy, a wszystkie niedo-
ciggniecia zasygnalizowane sluzbie produkcyjno-
technicznej jednostek nadzorujgcych budowe.

Badajac sprawy planowania materiatowego nie-
zbedne jest przeanalizowanie sprawozdawczosci
zaopatrzenla Sprawozdawczo$é obcigza w pewnym
st»opn’lu personel budéw. i z tego powodu czesto
traktowana jest jako zto konieczne, co bardzo od-
bija sie na jako$ci sporzadzanych sprawozdan. Tym
niemniej jednak sprawozdawczo$¢ materialowa
ma dla sluzby zaopatrzenia zjednoczenia istotne
znaczenie, poniewaz jest wlaSciwie jedynym ma-
teriatem orientujacym zjednoczenie w sytuacji ma-
terialowej budowy i jedng z podstaw rozdziatu ma-
terialéw. Stusznie wiec kladzie sie na zagadnienie
sprawozdawczo$ci tak duzy macisk.

Sluzbe zaopatrzenia interesujg przede wszyst-
kim zasadnicze sprawozdania opracowywane co
miesigc lub co kwartat z przychodu, rozchodu
i stanu remanentéw na budowie. Dlatego tez przede
wszystkim ta sprawozdawczo$¢ musi byé przez
inspektora przeanalizowana od strony terminowos-
ci jej skladania i prawdziwo$ci danych liczbo-

‘wych. Powaznym mankamentem tego odcinka sa

zaleglo$ci w kartotece magazynowej, na podsta-
wie ktérej opracowuje sie sprawozdanie. Ale na-
wet w wypadku istnienia zalegto$ci w kartotece,
personel magazynowy na tyle orientuje sie w ru-
chu materialéw w magazynie i sktadowisku, ze
mie powinien mechanicznie wpisywaé¢ do spra-
wozdan rdanych kartotekowych w wypadku zale-
glosci i istnienia powaznych réznic miedzy stanem
kartotekowym a rzeczywistoscig.

Ponadto kontrola sprawozdan wykazuje czesto
wielkg niedbalo$¢ opracowywanych ‘sprawozdan,
co powoduje wprowadzanie w blad zjednoczenia.
Ad pkt. ¢) Sktadowanie i konserwacja

Przystepujac do czynnoSci inspekcyjnych w
zakresie skladowania i konserwacji materiatéw,
a wiec gospodarki materialowej w znaczeniu fi-
zycznym, inspektor musi zbadaé, czy budowa ma
wlasciwie rozwiazang kwestie odpowiednich i do-
statecznych pod wzgledem wielkosSci miejsc skla-
dowych. Wielko$¢ i rodzaj miejsc skladowych za-
lezy przede wszystkim od wielko$ci masy mate-
rialowej przeptywajgcej przez budowe oraz od
jej asortymentu. Zagadnienie magazynéw i skla-
dowisk jest uwzglednione w projekcie organmizacji
budowy i powinno by¢ rozwigzane przed okresem
przystapienia do wlaSciwych robét. Nie zawsze
jednak jest ono rozwigzane wlasciwie, co znajdu-
je swoje odbicie w braku dostatecznych pod wzgle-
dem przestrzennym pomieszczen magazynowych
i skladowisk, badZ tez w opdZnieniach odno$nie



urzadzania magazynow, ktére nie sg na czas przy-
gotowane do przyjecia materialéw przed okresem
przystapienia do robét.

Tak jeden jak i drugi moment jest przyczyna po-
wstawania powaznych niedociggnieé w gospodarce
magazynowej juz w poczatkowej fazie budowy,
ktére z trudnodcig dajag sie usunaé w pdézniejszym
okresie. Bywaja wypadki, Ze niewlasciwe rozwig-
zanie kwestii magazynéw i sktadowisk spowodowa-
ne jest przeszkodami powstajgcymi z winy inwesto-
ra, wzglednie tez, jezeli na placu budowy umiej-
scawia sie kilka przedsiebiorstw wyk»onawvczvch
(subwykonawc6éw) — z winy genmeralnego wyko-
nawcy, ktéry jako gospodarz placu nie wykazuje
dostatecznej troski o zapewnienie magazynom od-
powiednich punktéw skladowych.

Inspektor przebywajacy ma budowie znaJJdUJaceJ
sie w fazie organizacji lub w poczatkowym sta-
dium rob6t musi zwrécié pilng uwage na to szcze-
gélnie istotne zagadnienie, a swoje spostrzezenia
oméwié z kierownictwem budowy i zasygnalizo-
waé stwierdzony stan jednostce nadzorujgcej bu-
dowe.

W zakresie rozmieszczania magazynéw i sktado-
wisk na placu budowy, istnieje ogélna zasada
koncentracji magazynow, tj. mozliwego ich sku-
pienia w celu unikniecia przerzutéw miedzy ma-
gazynami i lepszego madzoru nad materiatami.
Zasada ta jest naginana do miejscowych warun
kéw, a wiec przede wszystkim do rozrzutu bu-
dowanych obiektéw. Trzeba w tym miejscu za-
znaczy¢, ze bywaja budowy, na kiérych wykony-
wane obiekty rozciggaja sie na bardzo duzej
przestrzeni. W zaleznosci od tego tworzy si¢ na
budowie jeden lub kilka magazynéw samodziel-
aych, badZ tez magazyn centralny budowy, tzw.
baze, przez ktdéra przechodzi wigkszo$¢é materia-
16w nadchodzacych na budowe -oraz magazyny pod-
reczne, tzw.. pakamery . przy poszczegd6lnych
obiektach dla przechowania materialéw potrzeb-
nych do rob6t na najblizszy okres czasu. Z re-
guly pakamery tworzone sg przez subwykonawcéow,
tj. przede wszystkim przez przedsigbiorstwa in-
stalacyjne, ktére gromadza dla wykonania okres-
lonych zadan roboczych pewne iloSci materiatéw
specjalnych jak na przyklad: rury, armatury, kah-
le itp,

Duzy wplyw na organizacj¢ magazynéw ma ist-
nienie na budowie centralnych zbrojarni, baz cen-
tralnego mieszania betonu, punktéw prefabrykacji
itp., gdzie kierowane materialy sg dostarczone po
przetworzeniu (np. w postaci elementéw, wzgled-
nie betonéw) bezpo$rednio na obiekty.

Inspektor powinien zbadaé sprawe organizacji
i rozrzutu magazynéw i skltadowisk na budowie z
punktu widzenia potrzeb danej budowy oraz od-
powiedniego zabezpieczenia skladowanych ma-
teriatéw.

Inspektor powinien obejrze¢ wszystkie miejsca
sktadowe, zwracajac szczegélng uwage na zabez-
pieczenie materialéw przed kradziezg i pozarem.
Inspekcja napotyka przypadki, ze skladowiska
otwarte sg wprawdzie ogrodzone, ale nie strzezz
sie ich w sposéb dostateczny i co wiecej — nie
kontroluje sie wwozu i wywozu materialéw na
skladowisko i ze sktadowiska; magazyny zaniknie-

te (budowane majczeéciej prowizorycznie na.okres
trwania budowy) posiadajag zamkniecia (zamki,
k16dki) i sg plombowane, ale -mimo to istniejg
mozliwoSci latwego dostania sie do wnetrza ma-
gazynu. Inspektor winien sprawdzié, czy sprzet
przeciwpozarowy jest rozmieszczony w iloSciach
dostatecznych, w miejscach widocznych i-odpo-
wiednich oraz czy jest systematycznie przegladax
ny, gdyz istnieje mozliwo$é, Ze mp. gasnice nie
dajg gwarancji prawidtowego dziatania (co mozna
sprawdzi¢ przez ustalenie u inspektora przeciwpo-
zarowego daty ostatniego przegladu-sprzetu i po-
rownania go z czasokresem przewidzianym odnos-
nymi przepisami).

Sprawdzenie stanu zabezpieczenia materialéw
przed pozarem i kradzieza wymaga nieco czasu
i uwaznej, dociekliwej obserwacji. Swoje spostrze-
zenia mnalezy natychmiast sygnalizowaé kierow-
nictwu budowy.

Méwiac o magazynach, ktére — jak juz wspom-
nialem — sg na budowach prowizoryczne, nalezy
wspomnie¢ o konieczno$ci zwrdécenia uwagi na
spos6b budowania magazynéw i rodzaj uzytych
do budowy magazynéw materialéow. Zdarzajg sie
bowiem wypadki, ze wbrew przepisom do budo-
Wy pomieszczell magazynowych stosuje sie nowa
tarcice wymiarowa zamiast materialéw o asor-
tymentach dozwolonych do uzycia dla wyzej wy-
mienionych celéw oraz odpadowych (tzw. kréci-
ska, okorki), a bywa nawet, ze do budowy uzyto
baraku skladanego z elementéw.

_ Specjalnym zagadnieniem o duzym znaczeniu
jest kwastia magazynéw na materialy pedne (pali-
wa plynne), w szczego6lnosci na budowach o du-
zym zmechanizowaniu robét i wielkiej liczbie jed-
nostek transportu'i sprzetu o napedzie spalinowym.
Wielkie, samodzielne budowy, w szczegdlnosci od-
dalone od stacji C. P. N., powinny mieé¢ w zasa-
dzie zbiorniki podziemne z automatycznym urzg-
dzeniem' do wydawania paliwa. Zazwyczaj zbiorni-
ki tego rodzaju spotykamy na budowach rzadko,
poniewaz nie zachodzi konieczno§¢ ich zamonto-

.wania, wzglednie sprawia to trudno$é¢ i jest nie-

oplacalne. W zwigzku z tym nalezy pami¢taé, ze
magazynowanie nawet niewielkiej iloSci paliw
plynnych (benzyny, nafty, olejéw napedowych, ro-
py itp.) wymaga bezwzglednie magazynow’ ziem-
nych (wykopdéw) oraz dostatecznej iloSci odpo-
wiedniego sprzetu przeciwpozarowego (gasnice
$niegowe). Honieczne sg napisy ostrzegawcze. Ma-
gazyn paliw powinien by¢ mozliwie maksymalnie
oddalony od wszelkich innych pomieszczen.

Inspektor winien wszelkie zauwazone niedocig-
gniecia zasygnalizowaé od razu kierownictwu bu-
dowy, a nastepnie jednostce nadzorujacej budowe.
Trzeba nadmienié¢, ze inspekcja spotyka wypadki
niewla$ciwego rozwigzania sprawy magazynowa-
nia paliw ptynnych oraz niedbalego i lekcewaza-
cego podejscia do tego zagadnienia, co moze spo-
wodowaé powazne straty. Nalezy réwniez zainte-
resowaé sie sprawg wydawania paliw, gdyz czesto
paliwo wprost z beczek wydaje si¢ wiadrami ,,na
oko*, bez zadnych miernikéw, co jest powodem
strat i naduzy¢. ’

Przechodzac do sprawy kontroli wiasciwego
magazynowania i konserwacji materiatéw, nalezy
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badaé. stan na tym odcinku, w-oparciu o ocpo-
wiednie przepisy i imstrukcje, zwracajgc przede
wszystkim szczegblng uwage na:

1) materialy wymagajace szczegdlnie dobrych
warunkéw przy magazynowaniu, jak na przyktad
cement, materialy chemiczne, materialy latwo
ttukace sie (szklo, sanitaria);

2) materialy masowe, przechowywane na otwar-
tym.powietrzu, wzglednie w miejscach wpél za-
mknietych, poniewaz wyzej wymienione mate-
rialy sa czesto niewladciwie roztadowywane, na-
razone na wplywy atmosferyczne i nie maja ta-
kiej opieki jak materialy przechowywane w ma-
gazynach zamknietych. Chodzi tu przede wszyst-
kim o drewno, cegle, prefabrykaty, kamionke;

3) materialy wydane juz do produkcji, a nie
zuzyte jeszcze do robdt i przechowywane przy sta-
nowiskach roboczych; materialy te bardzo czesto
przechowywane sa niewlasciwie, a sprawa osobi-
stej odpowiedzialno§ci za materialy wydane do
produkcji nie wszedzie jest odpowiednio posta-
wiona.

Omawiajac sprawe magazynowania, nalezy jesz-
cze poruszy¢ zagadnienie przechowywania przed-
miotéw nietrwatych wydawanych do uzytkowania,
a wiec narzedzi, odziezy roboczej i ochronnej itp.
Jest rzecza konieczng, aby magazyn przedmiotow
nietrwatych w uzytkowamiu (tzw. wypozyczalnia)
byl wyodrebniony od innych pomieszczen maga-
zynowych. Wypozyczalnia powinna umozliwiaé
wydawanie przedmiotéw nietrwalych bez wchodze-
nia uzytkownikéw do czeSci magazynu, przezna-
czonej na skladowanie.

Ad pkt. d) Ewidencja i dokumentacja magazynowa

Zagadnienie ewidencji i dokumentacji magazy-
nowej reguluja szczegélowo przepisy instrukcji o
gospodarce magazynowej. Inspekcja musi zwroé-
ci¢ uwage na sprawy najbardziej istotne, co do
ktérych  niedociagniecia wystepuja najezescie],
a mianowicie na:

1) Wystawianie dowodéw pobrania materiatéw

do produkcji (tzw. dowodéw RW). Zdarzajg sie

czeste wypadki, ze, ‘mimo zakazu, sluzba maga-
zynowa wystawia powyzsze dowody zamiast stuz-
by produkcyjno-technicznej, majac za podstawe
ustne o$wiadczenie wzglednie nieformalne zapo-
trzebowania. Jezeli nawet stuzba produkcyjno-
techniczna wystawia dowody RW, to czesto nie
uregulowana jest sprawa uprawnien do °podpisy-
wanja zapotrzebowan materiatowych.

Przepisy wyraZnie postanawiaja, ze do wysta-
wiania dowodéw RW upowaznione sg te osoby,
ktére osobiScie odpowiadajg za materiat do chwili
jego wbudowania, a wiec kierownik budowy i je-
go zastepcy oraz pracownicy pisemnie przez niego
vpowaznieni, ktérymi mogg by¢ kierownik odcin-
ka i jego zastepca. Wykazy oséb upowaznionych
wraz ze wzorami podpiséw powinny znajdowac
si¢ w magazynach i by¢ znane personelowi maga-
zynowemu.

W praktyce zdarzajg si¢ odchylenia od tej zasa-
dy, zbyt wielu pracownikéw stuzby produkcyjno-
technicznej wystawia dowody RW, dowody wpty-
waja do magazynu, a magazynier posiadajgc takie
dowody nie wie nawet komu wydat materigl,i na
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jaki odcinek. Niezaleznie od tego, szczeg6lnie przy
materialach masowych, stuzba produkcyjno-tech-
niczna wystawia zapotrzébowania: materialowe ,,z
dotu‘‘, czyli juz po pobraniu a nawet wbudowaniu
materiatu, bioragc za podstawe obmiar robd6t i nor-
my zuzycia. Taki system wystawiania dowodow
stwarza mozliwo$ci naduzyc¢.

2) Wystawianie dowodéw wydawania materia-
16w poza zjednoczenie (tzw. dowodéw  WZ). In-

spekcja powinna sprawdzié, czy dowody wydania

materlalow posiadaja odpowiednig podstawe w
formle dyspozycji jednostki nadzorujacej budowe
(zjednoczenie). Przegladajac dowody WZ za pe-
wien czasokres nalezy zwraca¢ uwage, komu zo-
staly przekazane materialy, gdyz moze sig¢ zda-
rzyé, ze wybitnie deficytowe i reglamentowane
materialy zostaly odstgpione wbrew przepisom nie
tylko poza dane przedsiebiorstwo, ale w ogdle
poza resort, co w pewnych wypadkach staje sie
powaznym -naduzyciem.

3) Wystawianie pozostatych dowoddéw magazy-
nowych, jak PZ (przyjecie materialéw), ZW (zwrot
materiatéw), MM (przerzut materialéw) i innych.
Wystawianie powyzszych dowoddéw nalezy spraw-
dzi¢ wyrywkowo, zwracajgc uwage na stosowanie
przepiséw instrukcji, a w szczegéInosci na to, czy
dowedy te sa podpisane przez osoby upowaznione
do ich wystawiania i akceptowania.

4) Prowadzenie kartoteki ilo§ciowej. Hartoteke
iloSciowa budowy nalezy sprawdzi¢ tylko wyryw-
kowo, gdyz czas nie pozwala na sprawdzenie calej
kartoteki, ktéra zawiera czasem kilkaset, a na-
wet 1 wiecej kont. Sprawdza sie wiec wybrane
konta, badajac zgodno$é zapiséw (remanentéw)
ze stanem faktycznym w magazynie, zaleglosci
w/ zapisach, sposéh dokonywania zapiséw i popra-
wek itp.

Inspekcja czesto napotyka wypadki powaznych
zaleglo$ci w, prowadzeniu kartotek, siegajace cza-
sami kilku tygodni. Zapisy za$ prowadzone sg w
spos6b niedbaly, nieczytelny, dokonuje sie duzo
poprawek (wycieran) w sposéb nieformalny. Po-
nadto nazwy materialéw i jednostki, miary sg cze-
sto niezgodne z nomenklatura wykazéw czy indek-
s6w materialowych, ohowigzujacych jednolicie w
danym przedsigbiorstwie. Wiszystko to stwarza
zamet w ewidencji i trudno$ci dla rachuby ilo$-
ciowo-wartosciowej (ksiegowoSci materialowej)
oraz daje mozliwosci naduzy¢. Méwigc o kartote-
ce, nalezy poruszy¢ sprawe wlasciwego prcwadze-
nia przez wypozyczalnie przedmiotéw nietrwa-
Iych ewidencji przedmiotéw nietrwatych, oddanych
do uzytkowania. Ewidencja ta jest czesto prowa-
dzona z zalegloSciami i nie zawiera czesto nie-
zbednych elementéw, jak na przyklad adreséw
robotnikéw uprawnionych do uzywania odziezy ro-
boczej i ochronnej, terminéw wypozyczenia przed-
miotéw nietrwatych, podpiséw oséb pobierajacych
wypozyczone przedmioty itd.

Powyzsze uwagi dotyczyly kierunkéw, w jakicn
powinna i$¢ inspekcja gospodarki materialowej,
biorac po‘d uwage dotychczasowe dos$wiadczenia.
Jak juz powiedzialem na poczatku artykutu, omé-
wiona tu tematyka inspekcji dotyczyla tzw. in-
spekcji ogdélnych gospodarki materiatowej, trwa-
jacych _zazwyczaj kilka dni.



Zdaje sobie sprawe, ze nie poruszylem szeregu
bardzo waznych zagadnien zwigzanych z gospo-
darka materialowg budéw, a miedzy. innymi:

— ujawnianie i zglaszanie do uplynnienia rema-
nentéw nadmiernych i zbednych,

— gospodarki drewnem uslugowym i rozliczanie
sie z drewna wbudowanego i ustugowego,

— zagadnienie odbioru iloSciowego i jakos’ciowef

go materiatéw,

— dzialalno$¢é spolecznych komisji nadzoru nad
gospodarka materialowg i sprzetem budowla-
nym,

— problemu inwentaryzacji i innych.
Zagadnienia te, jak réwniez zagadnienia poru-

szone w artykule, moga by¢é przedmiotem osobnej,

bardziej szczegétowej analizy, a wigc i specjal-
nej inspekcji, wzglednie mogag by¢ poglebione

w trakcie inspekcji ogélnej. Zalezy to oczywiScie

od wielu czynnikéw, a przede wszystkim od sy-

tuacji, w jakiej znajduje si¢ budowa.
OczywiScie kazda inspekcja musi zakoticzy¢ sie
sporzadzeniem protokolu oraz zarzadzenia poin-
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spekcyjnego, stawiajgcego budowie pewne zadania
wraz z terminami ich wykonania. Nalezy skoriczyé

-z dtugimi ,,wodnistymi‘‘ protokotami, ktérych nikt

nie ma czasu czytaé i z ktérych nikt nie ma po-
zytku. i :

Protokét musi byé zwiezly i treSciwy, a zarza-
dzenie poinspekcyjne powinno wysuwaé konkretne,
sprecyzowane i mozliwe do wykonania zadania.
Terminy muszg byé realne, na tyle dlugie, aby
umozliwié¢ budowie wykonanie zadan, lecz jedno-
cze$nie mobilizujace.

Podstawowym warunkiem powodzenia akcji in-
spekcyjnej jest systematyczna kontrola wykona-
nia wydanych zarzadzen poinspekcyjnych i wycia-
ganie konsekwencji w stosunku do pracownikéw,
nie stosujacych sie do nich i odpowiedzialnych
za powstale niedociggniecia. Trzeba podkreslié,
ze kazda inspekcja powinna Igczyé sie z instruk-
tazem, gdyz caly szereg mankamentéw w gospo-
darce materiatowej- powstaje na skutek nieznajo-
mos$ci i niezrozumienia przepiséw i zasad obo-
wigzujgcych w tym zakresie.

Organizacja gospodarki materialowej w gérnictwie weglowym
na tle przeprowadzonej kontroli |

Proces zuzycia materiatéw w kopalni jest pro-
cesem skomplikowanym, odbywajacym sie¢ réwno-
cze$nie w dziesigtkach, a nawet setkach miejsc
pracy pod ziemig, w najrozmaitszych warunkach
technicznych i geologicznych, procesem trudnym
do oceny wedlug jakiego§ wspdélnego miernika.
Dlatego biezaca kontrola zuzycia materiatéw w
czasie procesu zuzywania ma bardzo donioste zna-
czenie i stanowi podstawe do oceny stanu gospo-
darki materiatowej. '

Przeprowadzona w listopadzie i grudniu ub.
roku przez Panstwowa Inspekcje Gospodarki Ma-
terialowej kontrola gospodarki materialowej w 20
kopalniach wegla kamiennego wykazata bardzo
réznorodny sposéb gospodarowania materialami
w poszczeg6lnych przedsiebiorstwach, rézny sto-
sunek kierownictwa kopald, personelu inzynieryj-
no-technicznego i zalogi 'do sprawy prawidiowego
gospodarowania materiatami, maszynami, sprze¢tem
i narzedziami oraz rézne ustosunkowanie sie do
odgoérnych zarzadzen i instrukcji w zakresie ob-
nizki kosztéw materialowych. Rézne tez stwierdzo-
no efekty gospodarki materialowej, wyrazajace sie
w koncowej formie w wielkoSci zuzycia i koszcie
materialowym w odniesieniu do jednostki pro-
dukcji.

Calodcig zagadnienia gospodarki materialowej
w ‘kopalni zajmuje sie Sekcja Hontroli Zuzycia
Materiatéw, ktéra jest komorks instruujgcg, kie-
rujaca i kontrolujgca dzialalnos$é przedsiebiorstwa
w zakresie gospodarki materiatlowej.

Organizacja i obsada Sekcji Kontroli Zuzycia
Materiat6w

Sekcje Kontroli Zuzycia Materialéw sg z reguly
podporzadkowane, kierownikowi zaopatrzenia. Je-
dynie w trzech kopalniach — Boze Dary, Bytom,

Gospodarka Materialowa

Anna — sekcje te podlegajg wprost dyrektorowi.
Te ,,dyrektorskie‘‘ sekcje wyrézniajg sie acbrymi
wynikami pracy. o

Podzial pracy w sekcji opiera si¢ na zasadzie
branzowej, tylko w przypadku kop. Bytem, praca
w sekcji przyjeta jest na zasadzie kompleksowej
kontroli i zwigzdha jest z danym rejonem kopalni.

Planowanie oddzialowe i limitowanie zuZycia

W 5 kopalniach miesieczne plany zuzycia ma-
terialéw wg oddzialéw sg sporzadzane niedbale
(kop. Wesola i Polska) oraz z wielkim opéZnie-
niem (kop. Stalin, Chorzéw, Ludwik), co unie-
mozliwia wlaSciwe przeprowadzenie ich analizy
i korekty, a w konsekwencji prowadzi do rozluz-
nienia dyscypliny w zakresie wydawania materia-
16w, braku biezgcej kontroli asygnat rozchodowych
i nieuzasadnionego przekraczania limitu zuzycia..

Jako przyklad zlego funkcjonowania planowa-
nia_oddzialowego podaje przeprowadzona kontro-
la kop. im. Stalina, w_ktérej miesieczne plany
zuzycia materialéw nie sg analizowane przez
S.H.Z.M. i odkladane po opracowaniu do szuf-
lady, a wstepna kontrola asygnat i wykorzystania
limitéw materialowych nie jest prowadzona, Efek-
tem takiego planowania oddziatowego sg przekro-
czenia limitéw zuzycia i kosztéw materiatowych.

Natomiast na wyréznienie i postawienie za przy-
ktad dobrego funkcjonowania planowania oddzia-
lowego zastuguje kop. Bytom. Miesieczne plany
zuzycia materialéw wg oddzial6w sa sporzadzane
termindwo. Hontrolerzy zuzycia materialéw ana-
lizujg zaplanowane przez oddzialy zuzycie materia-
16w wg swoich rejonéw, a kierownik S. K. Z. M.
zatwierdza je.

Analiza zuzycia przedlozonych planéw opiera
sig na szczeg6towym planie ruchu zatwierdzonym
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przez kieroW;nictwo kopalni na dany miesigc, w
oparciu o karty pokladowe, przy uwzglednieniu
wszystkich materiatéw, ktére oddzialy otrzymaja
z odzysku. Wydawanie materialéw dla oddziatéw
z magazynu odbywa sie¢ wg ustalonego termi-
narza, z wyjatkiem przypadkéw awaryjnych.

Hontrola asygnat rozchodowych na podstawie
miesiecznych planéw przebiega sprawnie.

W wyniku takiego postawienia zagadnienia pla-
nowania oddziatlowego kopalnia Bytom za 10 mie-
siecy 1954 r. obnizyla zuzycie materialéw obje-
tych planowaniem oddziatowym o 59, dostawa
materialéw dla oddzialéw biegnie bez zahamo-
wan, front roboczy otrzymuje we wlasciwym cza-
sie wszystkie potrzebne do eksploatacji materialy
i narzedzia, co ma ogromny wplyw na ryimiezne
wykonywanie planéw produkcyjnych przez te ko-
palnie. '

Natomiast zupelnie Zle jest postawmna sprawa
planowania oddzialowego na kop. Wesoia i Sta-
lin, na innych kopalniach — dostatecznie.

Gospodarka materialami;v wyrobiskach gérniczych

Stan gospodarki materialami na dole kopaln
stwierdzony podczas kontroli jest w wigkszoSci
przypadkéw niezadowalajacy.

W odniesieniu do gospodarki drewnem stwier-
dzono:

— w skali 20-tu kopalni, wzrost wskaznika zuzy-
cia na .1000 ton wydobycia; jezeli przy-
ja¢ zuzycie jednostkowe ma tych kopalniach
w roku 1952 za 100, to w r. 1953 wskaznik
zuzycia wynosit- 103,7 a w 1954 r. (za trzy
kwartaly) 104,8%;

— brak krytycznej analizy dziennych zaméwieni

drewna kierownikéw oddzialéw przez S. K.

Z.M. tak pod wzgledem ilo$ciowym, jak i wy-
miarowym, co w konsekwencji przynosi stra-
ty w postaci obrzynkéw 0,5 — 1 mb., a w
przypadku kop. Ludwik nawet do 1,5 mb;

— niedostateczne wykorzystanie drewna pocho-
dzacego z rabunku;

— zbyt dlugie przetrzymywanie drewna w od-
dzialowych magazynach podrecznych, b. cze-
sto w warunkach nieodpowiednich (wilgoé,
btoto);

— dostarczanie i stosowanie zbyt grubych sto-
jakéw, co powoduje niepotrzebng strate masy
drzewnej;

— niedostateczne  zorganizowanie
drewnem impregnowanym.

- W odniesieniu do obudowy stalowej stwierdzo-

no:

— brak dostatecznie zorganizowanego rabunku z
_chodnikéw w likwidacji- oraz niedostateczng
“kontrole nad - brygadami- rabunkowymi;

— zbyt duze straty obudowy $cianowej oraz brak
dostatecznej ewidencji. -

W odniesieniu do przeno$nikéw gumowych
stwierdzono poprawng gospodarke na kopalniach:
Boze Dary, Anna, Bytom i Chwatowice, ¢co poka-
zujg nastepujgce wskazniki strat przeno$nikéw gu-
mowych ,,w ruchu** i ,,w naprawie’* w poréwna-
niu z innymi kopalniami (tabl. obok).

Podstawowg przyczyng wysokich strat w ru-
chu jest niewlasciwa konserwacja przeno$nikéw
tasSmowych, natomiast wysokie straty w naprawie

gospodarki
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- % strat

Kopalnia T

w ruchu | w naprawie
Stalin 22,3 51,1
Wujek 35,5 45,5
Siemianowice 14,3 431
Walenty-Wawel 21,0 31,7
Bytom 12,2 9.4
Anna 8,0 10,0

wynikajg ze zbyt poéZnego wycofywania tasm
gumowych z ruchu oraz z braku nalezycie pro-
wadzonej ewidencji. W zakresie zuzycia mate-
riatéw wybuchowych stwierdzono przekroczenie
planowych wskaZznikéw zuzycia, co jest czeSciowo
uzasadnione warunkami geologicznymi i jakoScig
materialéw wybuchowych (stabsze), w duzej ma-
tomiast mierze n1e<dostateozn1e »postawmnq tech-
nika 'strzelnicza.

- W odniesieniu do wyrobéw walcowanych stwier-
dzono poza kopalniami Anna, Boze Dary i Bytom
brak prawidlowego rozliczania si¢ z tych materia-
16w przez warsztaty wobec S. K. Z. M., brak
ewidencji materiatéw.pochodzacych z odzysku lub
demontazu urzadzen oraz z rob6t rozbiérkowych
itp., co oczywiScie zaciemnia obraz zuzycia tych
materialé6w na poszczegdlne cele i kierunki.

W odniesieniu do gospodarki maszynami i urza-
dzeniami stwierdzono ogdélny nieporzadek i zu-
pelny brak konserwacji nie pracujacych maszyn
i urzadzen, ktére przez dluzszy czas lezg W wyro-
biskach w nieladzie, niejednokrotnie w wodzie
lub blocie, zasypane- ‘urobkiem ilbo zamulone
czeSciowo znoszonym przez wode piaskiem pod-
sadzkowym. Dla przykladu podaje sig ze:

— wkop. Wesolal — w oddziale XII znaj-
dowato sie podczas kentroli w wodzie i btocie
od dluzszego juz czasu — 100 .m\liny, 1 roz-
jazd, 4 szt. maprezaczy do tasm, 25 m rur
do sprezonego powietrza, 7 szt. szyn, jedna
wrebiarka Sullivan, dwa napedy rynnowe, dwa
kable;

— w kop. Polska — w oddziale X w chod-
niku taSmowym znajdowaly si¢ 2 spalone sil-
niki 'do przenos$nika tasmowego przywalone
urobkiem, rynny i lutnie;

— w kop. Jowisz — w-oddziale IT od roku
lezg 2 uszkodzone napedy rynnowe elekiryczne
zamulone piaskiem z podsadzki.

Wykonanie Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 192

w sprawie oszczedzania material6w

Na 20 kopali skontrolowanych tylko w 7-miu
stwierdzono calkowite wykonanie tej uchwaly.

‘W 3-ch kopalniach (Wujek, Gottwald, Siemiano-

wice) nie wykonano postanowieni uchwaty ze wzgle-
du na zbyt péine doreczenie im zarzgdzenia wy-
konawczego Ministra Goérnictwa. Hopalnie Lud-
wik i Pstrowski potraktowaly zadania wynikajgce
z uchwaty Nr 192 jako juz mieszczgce sie w rocz-
nym planie oszczedno$ci zaktadu.

Dobre wyniki- w zakresie realizacji postanowien
uchwaly osiagnely kopalnie: Boze Dary, Czerwo-
na Gwardia, Pawel, Bytom, Bielszowice, Zabrze-
Wschéd i Anna.

W kopailniach: Bolestaw Chrobry, Chorzéw, We-

sola i ’1;harez zarzadzenia zamiast dotrze¢ do wias-



ciwych komérek do wykonania, zostaly odtozone
do akt.

Przytoczone powyzej niektére wyniki przepro-
wadzonej kontroli i analizy gospodarki materia-
lowej w kopalniach wegla kamiennego wskazujg
jasno droge, ktéra powinno i§¢ organizacyjne usta-
wienie komérek zajmujgcych sie gospodarowaniem
materialéw na kopalni.

Stwierdzono, ze zagadnienie gospodarki mate-
riatowej od strony normatywnej jest w peini ure-
‘gulowane i nie budzi zastrzezen. Natomiast fak-
tyczna realizacja przepiséw w codziennym proce-
sie produkcyjnym na. zdecydowanej wigkszoSci
kopalii (ok. 909%) odbiega od ustaleri normatyw-
nych. Jedynie na tych kopalniach (Boze Dary, By-
tom, Anna), gdzie S.K.Z.M. podporzadkowana Jest
bezposrednio dyrektorowi i niezalezna jest funk-
cjonalnie ani od naczelnego inzyniera, ani od z-cy
dyrektora do spraw administracyjno-handlowych,

sekcja ta zajmuje si¢ faktycznie zadaniami do nlej.

nalezacymi, jest w pelni wyposazona w skuteczng
egzekutywe w odniesieniu do oddzialéw produk-
cyjnych i wskutek tego realizowane sg instrukcje
i przepisy regulujgce gospodarke materialows,
a tym samym osiggane planowe oszczgdnoSci ma-
terialowe. Poza tym prawidlowo prowadzona go-
spodarka materiatowa jest jednym z podstawowych
element6w wykonania zadan produkcyjnych. °

Na tle wiec ostatnio przeprowadzonej kontroli
gospodarki materiatowej wysuwajg sie nastepujace
postulaty:

Z ZAGADNIEN REALIZAC]I

ALFONS NIEMCZYK

— podporzadkowanie we wszystkich kopalniach
dotychczasowej Sekcji Hontroli Zuzycia Ma-
terialéw bezpodrednio dyrektorowi kopalni
z,rozszerzeniem zakresu dziafania tej komorki
réwniez na urzadzenia i maszyny. Takie bo-
wiem ustawienie organizacyjne komérki' kon-
troli zuzycia materialéw w kopalni, pozwoli
na Sciste powigzanie jej pracy z pracg pionu
technicznego, odpowiedzialnego bezpo$rednio
za stan gospodarki materialowej;

— dokladne okre$lenie zakresu pracy i{vch ko-
morek oraz oparcie systemu kontroli na kom-
pleksowo$ci i rejonizacji;

— prowadzenie i poglebianie planowania oddzia-
lowego;

— wprowadzenie do systemu premiowania dozoru
technicznego oddzialowego elementu kosztéw

~ materiatowych;

— rozbudzenie ruchu racjonalizatorskiego i wy-
nalazczo$ci w zakresie oszczednego zuzywania
materiatow;

— poprawienie gospodarki magazynowej na po-
wierzchni kopaln;

— prowadzenie stalej i konsekwentnej walki z
nadmiarami magazynowymi.

W odniesieniu do komérek gospodarki materia-
lowej na szczeblu zjednoczenia i Resortu to wie-
loletnie doSwiadczenie wskazuje, ze potrzebna jest
taka sama reorganizacja, jak i na kopalniach.

Terminowe skladanie zaméwien— podstawqg sprawnej realizacji
dostaw metali niezelaznych

Wstepna analiza dotychczasowe] wspéipracy
Centralnego Zarzadu Zbytu Metali Niezelaznych
z aparatem zaopatrzenia przemystéw, korzystajg-
cych z jego uslug, wskazuje na pewne niedociag-
niecia i braki, ktére w swojej konsekwencji od-
I#ijaja sie niekorzystnie tak na sprawnos$ci. zaopa-
trzenia, jak i na rytmicznej pracy przemystu me-
tali niezelaznych.

Dla uwaznego obserwatora jeden szczegél tej
sprawy bedzie znamienny, a mianowicie to, ze
trudno$ei te nie s bynajmniej czym$ nowym, lecz
charakteryzujg wspéliprace dystrybutora i zaopa-
trzeniowca w tym zakresie juz od Szeregu lat.

Sprébujmy przyjrzeé¢ sig blizej temu zagadnie-
niu na plaszczyZnie obowigzujacych przepiséw,
regulujgcych zaopatrzenie w metale niezelazne.
Aktualnie w zakresie zaopatrzenia w artykuly
branzy III obowigzuje zarzadzenie Przewodniczg-
cego Panstwowej HKomisji Planowania Gospodar-
czego Nr 221 z dnia 10,VIII.1953 r., uzupelnione
zarzadzeniem Nr 272 z dnia 1.X.1953 r., oraz
Nr 309 z dnia 26.X.1953 uzupelnione zarzadze-
niem Nr 72 z dnia 15.I1V.1954 r., i zarzadzenie
Nr 256 z dnia 20.XI1.1954 r.%)

%) Biuletyn PKPG Nr 26/53, Nr 33/53, Nr 36/53, Nr 11/34 [ Nr
1/55. Aktualny jednolity tekst zarzadzenia o trybie zaopatrzenia

r
materialowo-technicznego zostal ogloszony w ,,éospodarce Mate-
rialowej Nr 3/55.

Najbardziej oczywistym miernikiem prawidlo-
wosci wspélpracy pomiedzy zbytem a zaopatrze-
niem bedzie w tym wypadku stopienn praktycz-
nego stosowania postanowieri wymienionych za-
rzadzen, regulujacych gospodarke metalami nie-
zelaznymi. Pomijam tu oczywiscie jeszcze caly
szereg innych wzgledéw, majgcych wplyw na pra-
widlowo$é zaopatrzenia.

W niniejszym omdéwieniu pragne ograniczyé

.si¢ tylko do problemu najbardziej zasadniczego:
terminowo$ci w skladaniu zaméwieni. Jak wiec wy-

glada tu praktyka w $wietle obowigzujgcych prze-
piséw?
Na samym wstepie trzeba stwierdzié, ze raczej

-zle. Zaréwno dystrybutor, jak i aparat zaopatrze-

nia nie respektujg terminéw skladania zamdéwien
i rozdzielnikéw.

Aby nie byé golostownym, trzeba wyjasnié, ze
na przestrzeni ostatnich czterech lat nie bylo wy-
padku, aby odpowiedni procent zaméwien na me-
tale niezelazne wptyngl do CZ Zbytu (dawnej
Centrali Handlowej) w terminie ustalonym obo-
wigzujgcym trybem zaopatrzenia. Statystyka pro-
wadzona w tym zakresie wykazuje, Ze optymalng
cyfra, jaka w ciggu tego okresu osiggnieto, jest
wplyw okolo 50 — 60% zaméwien "w terminie,
a przecietna waha sie¢ w granicach tylko do 25%.
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Pozostale zam6éwienia wplywaja z mniejszym lub
wigkszym opéZnieniem. Inaczej méwigc, pomimo
wyznaczania w kazdym z dotychczas obowigzuja-
cych trybéw zaopatrzenia $cistych co dnia, kwar-
talnych terminéw skladania zaméwieri, nié byto
jeszcze wypadku, aby chociaz w przyblizeniu
wplynely one w calosSci w terminie. A trzeba pod-
kreslié, ze w spéZnieniach celujg gtéwnie te prze-
mysty, ktérych zapotrzebowanie ma decydujacy
wplyw na planowanie produkcji hutnictwa metali
niezelaznych.

Jest to fakt wiele méwiacy, pociagajacy za sobg
powazne nastepstwa, bo przeciez od terminowego
zlozenia zamdéwien przez aparat zaopatrzenia za-
lezy niemal cato$§¢ pracy Centralnego Zarzadu
Zbytu, polegajaca ma skontrolowaniu zaméwien
pod wzgledem zgodno$ci z przydziatem i celem
zuzycia oraz przekazaniu ich w terminie do re-
alizacji.

SpéZniony wplyw zaméwien stawia pod znakiem
zapytania realno§é operatywnych kwartalnych
planéw produkcji pétwyrobéw z metali niezelaz-
nych, ktére winny Pyé opracowywane w oparciu
o portfel zaméwienn. Z braku komkretnych zapo-
trzebowan odbiorcéw, zespdl ustalajagcy plan jest
zdany prawie wylgcznie na doSwiadczenie okre-
s6w ubieglych i gtéwnie na tej podstawie buduje
asortymentowe plany produkcji. W obecnej do-
bie szybkiego rozwoju gospodarczego naszego
kraju, kiedy kazdy niemal miesigc przynosi nowe
zgdania pod adresem przemysiu metali niezelaz-
nych w dziedzinie asortymentowosci produkcji,
jest to podstawa stanowczo niedostateczna.

W efekcie takiego stanu, po ustaleniu planu
produkcji i rozpracowaniu go -na poszczegdélne
agregaty, po wstepnym ustaleniu harmonogramow
dostaw, a nawet juz po rozpoczeciu cyklu produk-
cyjnego (trwajgcego w niektérych przypadkach
nawet kilka tygodni) wplywajg spéZnione zamo-
wienia z adnotacja ,,pilne‘’, ktére wywracaja nie-
mal od podstaw caly plan produkcji i zbytu, ni-
weczac rezultaty kilkutygodniowych prac przygo-
tewawczych w CZ Zbytu oraz zakladéw produk-
cyjnych.

Masowe op6zZnienia skladanych zaméwien pod-
wazajg w wysokim stopniu planowo$é i rytmicz-
nos¢ produkcji, przekre$lajac takze zatozenia
oszczednej gospodarki surowcowej deficytowymi
metalami niezelaznymi. W tych warunkach nie
moze by¢ mowy o malezytej sprawnosci i termino-
. wosci dostaw metali kolorowych, a co za tym idzie
o planowym zaopat zeniu przemystéw, bazujacyck
swa produkcje na metalach niezelaznych.

Ponadto wynikiem spéznionego wplywu zamo-
wien jest ostro zarysowana ,,kampanijno$é¢‘‘ pracy
CZ Zbytu, polegajaca na opracowywaniu ich
w gorgczkowym tempie, aby zdazyé na :termin
z oblozeniem produkcji zleceniami. Trzeba lojal-
nie przyznaé, ze do tej pory CZ Zbytu jakos
godzit te powtarzajace sie co kwartal przeciw-
noSci w duzej mierze dzigki wytezonej i oliarnej
pracy pracownikéw zbytu, czesto poza godzinami
normalnych zajeé, oraz dzieki przychylnemu sta-
nowisku zakladéw produkcyjnych metali niezelaz-
nych. Jednak taki styl pracy sprzyja oczywiscie
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powstawaniu bledéw i niedociggnieé,  bedacych

wynikiem po$piechu.

Oceniajac calo$é tego zagadnienia, nalezy pod-
kreslié, ze stan istniejacy nie moze byé w zadnym
wypadku traktowany, jako normalny i trzeba uczy-
nié¢ wszystko, aby tego rodzaju sytuacje likwido-
waé i nie dopusci¢ do ich ponownego powstania.

A trzeba bezstronnie stwierdzi¢, ze istnieje
praktyczna mozliwo$é prawidlowego rozwigzania
tego problemu. Dla jej znalezienia musimy znéw
powrdécié do przepiséw trybu zaopatrzenia, okres-
lajacych terminy sktadania zaméwien. Notoryczne
ich niedotrzymywanie przez szereg lat wskazuje
na jaki§ blad w zalozeniu tych przepiséw, ktéry
zasadniczo moze ograniczyé sie do dwu alternatyw:
— Jjedna — to =zalozenie, ze przepisy trybu,

szczegllnie w odniesieniu do terminéw, sa nie-

_realne i ze w praktyce nie ma warunkéw do

ich dotrzymania; '

— druga — to brak nalezytego zainteresowania
ze strony zaopatrzeniowcow i CZ Zbytu do
stosowania si¢ do ustalonych terminéw, wyni-
kajacych z ciasnego praktycyzmu, zamykaja-
cego si¢ w stowach: ,,do tej pory jako$ dawato
sie rade, to i w przyszlodci jako$S bedzie‘.

Ewentualno$é, ze terminy skladamnia zaméwien
sg niezyciowe, jest do$¢ problematyczna. Przeciez
nowy tryb zaopatrzenia w metale niezelazne, wy-'
znaczajacy wyzej wspomniane terminy, zostat opu-
blikowany w drugim péiroczu 1953 r.; przy jego
opracowywaniu na pewno zatem wykorzystano
doswiadczenia lat ubiegltych, a wiec réwniez do-
Swiadczenia z notorycznych spéznienn w skladaniu
zaméwien przez aparat zaopatrzenia. Uwzgled-
nienie tych do$wiadczen w nowych przepisach bylo
troskg CZ Zbytu, jako organu w pierwszym
rzedzie odpowiedzialnego za prawidlowg -dystry-
bucje metali niezelaznych. Jesli to mialo miejsce
to nie ma w zasadzie wytlumaczenia dla stale za-
chodzacych opéZnien w skladaniu zaméwien.

Trzeba zatem przyjaé druga alternatywe, ze
wine za to ponosi w pierwszym rzedzie aparat za-
opatrzenia przemysiéw, ktéry mie potrafil do tej
pory zorganizowaé sobie odpowiednio sprezyS$cie
dzialajacego systemu zbierania zamoéwien z terenu,
uzgadniania ich, z rozdzielnikami przydzialéw
i przekazywania do CZ Zbytu. Zapewne niematg
role gra tutaj takze lekcewazenie sprawy, wyra-
zajace si¢ w przeSwiadczeniu, opartym zreszta na
diugoletniej ,,praktyce*, ze CZ Zbytu i tak
przyjmie zaméwienia, chociaz termin zostanie
przekroczony.

Nie bez winy jest tu i CZ Zbytu Metali N1e-
zelaznych, ktéry toleruje tak liberalne podejscie
do sprawy ze strony stuzby zaopatrzenia, nie wy
korzystujac swych uprawniern w tym zakresie.

Blizszy wglad w poszczegdlne przepisy trybu
zaopatrzenia w metale niezelazne pozwala na zo-
rientowanie sie w sarkcjach, jakimi dysponuje
CZ Zbytu w - wypadku skladania zaméwien po
wyznaczonym terminie. Rozpatrzmy je.

Par. 19 ust. 2¥) stwierdza, ze ,,W przypadku,
gdy zamoéwienie zostanie zlozone w ciggu 20 dni
po uplywie terminu, centrala zbytu moze przesu-
ng¢ wykonanie zaméwienia na mastepny kwartal
z tym, ze zamdwienia ma materialy rozdzielane

*) Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 221.



mogg byé wykonane wedlug uznania centrali zbytu
albo w ramach przydzialu na kwartal objety
przydziatem, albo w ramach przydziatu na kwar-
tal nastepny‘‘. _

I dalej ust. 3: ,,W razie zlozenia zaméwienia
w okresie p6Zniejszym niz okre$lony w ust. 2 —
centrala zbytu moze odméwié wykonania zamo-
wienia, albo przyjaé zaméwienie do wykonania
w kwartale nastepnym. Jezeli zaméwienie dotyczy
materialéw rozdzielanych, wykonanie zamoéwienia
w nastepnym kwartale nastepuje w ramach przy-
dzialu na ten kwartat, a w razie odmowy wykona-
nia zamoéwienina na materialy rozdzielane, przy-
dzial ulega uniewaznieniu‘‘.

Przepis par. 9 ust. 2 ma tu odpowiednie zasto-
sowanie. ,

Ust. 4 par. 19: , W przypadku gdy zaméwienie
wymaga uzupelnien, za dzien zlozenia zamdéwienia
uwaza sie dzien zlozenia uzupelnien‘.

Jak z powyzszych przepis6w wynika, sankcje
stojace do dyspozycji jednostki zbytu siegaja dos¢
daleko, bo wkraczajg nawet w dziedzine przydzia-
16w, dopuszczajac mozliwo§é ich uniewaznienia
oraz odmowy przyjecia do realizacji zamdéwien
ztozonych po wyznaczonym terminie. Z drugiej
strony zamawiajacy ma zabezpieczony odpowiedni
okres czasu -na zlozenie zamoéwienia przepisem
par. 19 ust. 5, gwarantujacym jednostkom zaopa-
trzenia minimum 20 dni na opracowanie i zloze-
nie zamoéwien.

Rzeczowe stosowanie przepiséw trybu zaopa-
trzenia przez CZ Zbytu Metali Niezelaznych
oraz wykorzystanie stojacych do dyspozycji sank-
cji niewatpliwie przyczyniloby sie do polepszenia
sytuacji w zakresie dotrzymywania termindéw skta-
dania zaméwienn przez zamawiajacych. Polityka
stosowania sanckji musialaby by¢ jednak bardzo
elastyczna, aby uwzgledniaé obiektywne trudnosci
jednostek zaopatrzenia w terminowym nadsylaniu
zamoéwien. Wypadki takie moga mieé¢ jednak tylko
charakter wyjatkowy i niepowtarzalny, bowiem
w przeciwnym razie prowadziloby to do nawrotu
dotychczas stosowanego bardzo liberalnego sy-
stemu.

W pierwszym okresie sankcje spotkajg sie nie-
watpliwie z do$é duzymi oporami i stosowanie ich

KAROL SZONERT

Warunki dostaw w

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia 23
stycznia 1954 r. Nr 16 w sprawie ogdélnych wa-
runkéw dostaw ceramiki budowlanej oraz Nr 17
w sprawie wysokoS$ci zryczattowanych kosztéow za
zatadunek i wysylke ceramiki budowlanejt) ure-
gulowaly sprawe bonifikat za koszty dostaw cera-
miki budowlanej, poniesione przez odbiorce. Tym
samym zostal szcze$liwie' rozwigzany, kto wie czy
nie najbardziej ktopotliwy z probleméw, wystepu-
jacych w tej branzy. Problem ten, specyficzny dla
ceramiki budowlanej i nie majacy odpowiednika
o podobnym nasileniu w zadnej innej branzy, byt
dotychczas przedmiotem cigglych sporéw miedzy
sprzedawcg a nabywcg, a to z uwagi na fakt, ze
w ceramice budowlanej koszty przewozu stanowig
_‘Tﬁ—m_le—t_;n'PKPG Nr 4 z dnia 1 lutego 1954 r., poz. 22 i 23.

wymagaé bedzie sporej dozy stanoweczo$ci. Celo-
wo$¢ ich jednak uznaja niewatpliwie zaopatrze-
niowcy bardzo szybko, kiedy terminowy wplyw
zaméwien odbije sie korzystnie na realizacji do-
staw. :

Do tej pory, niestety, mnie podjete zostaly po-

wazniej zakrojone wysitki ze strony CZ Zbytu
Metali Niezelaznych w kierunku usprawnienia
terminowos$ci w skladaniu zamdéwien, poza kil
koma sporadycznymi prébami, ktére dalty raczej
zachecajace wyniki w postaci ok. 50% zamdéwien
otrzymanych w terminie w stosunku do przecigtnej
wynoszacej ok. 25%.
~ Je$li chodzi o charakterystyke spéznienn w skia-
daniu zaméwien, to ponad 509% zamoéwien spéi-
nionych wplywa w ciggu okolo tygodnia po ter-
minie. Pozostale wykazujg spdéZnienia wieksze
i sg rozlozone réwnomiernie w czasie, przy czym
niektére z nich wplywaja nawet w cztery tygodnie
po terminie, a mimo-to sa przyjmowane do reali-
zacji. Wyzej podany rozrzut procentowy spéZnien
jest jeszcze jednym potwierdzeniem, ze wigkszos¢é
z nich przy wiekszym wysitku ze strony komdrek
zaopatrzenia i bardziej aktywnej postawie CZ
Zbytu Metali Niezelaznych moglaby wplynaé
w terminie i utatwi¢ przez to prace aparatu zbytu
i produkcji.
- Niniejsza wypowiedZ ma temat terminowoSci
w skladaniu zamowien na metale niezelazne ma
za zadanie poruszy¢ bolaczke na ogdét wszystkim
dobrze znang, a jednak prawie calkowicie prze-
milczang. Byloby bardzo pozyteczne, gdyby wy-
powiedZ ta przyczynita sie do szerszej dyskusji
nie tylko ze strony kolegéw-zbytowcéw, lecz réw-
niez — i to w pierwszym rzedzie — ze strony
kolegéw-zaopatrzeniowcéw, ktérzy bedg mogli
uzupeini¢ mojg wypowiedZ doSwiadczeniami ze
swej wspblpracy z aparatem zbytu metali nieze-
laznych.

Niewatpliwie w toku ewent. dyskusji moga
wplynaé dalsze problemy wspoéipracy zaopatrzenia
ze zbytem, bowiem tryb zaopatrzenia w metale
niezelazne jest do$é ,,trudny‘’ i naktada zaréwno
na zaopatrzeniowcéw, jak i na aparat zbytu po-
wazne zadania, wymagajace juz chociazby z tego
tytulu szczegdétowego omdwienia.

ceramice budowlanej

czesto bardzo powazng cze$¢ Kosztéw nabycia ce-
ramiki.

Liczna sieé¢ cegielni, rozrzuconych na <calej
przestrzeni kraju, nie zawsze posiadajgcych wlas-
ne bocznice kolejowe, a czesto polozonych w miej-
scowosciach do$é odleglych od stacji kolejowej,
jak réwniez niemozno$é zaopatrzenia tych zakla-
déw w odpowiedni tabor, stwarza takie warunki,
ze problem transportu staje si¢ nieomal réwnie
wazny, jak problem samej produkcji. W warun-
kach, gdy zaklad produkcyjny nie jest w stanie
dostarczy¢ wyrobéw ceramiki budowlanej do miej-
sca przeznaczenia, silg rzeczy dokonaé¢ tego musi
odbiorca, ktéremu zalezy na otrzymaniu materiatu.
Biorac pod uwage wyzej wspomniany wysoki sto-
sunek kosztéw przewozu do wartoSci samej cera-

243



miki, Jasne si¢ staje, Ze zagadnienie wiasciwego
rozliczenia tych kosztéw miedzy nabywca a do-
stawcg ma w tej branzy wazkie znaczenie.
Jedynym przepisem, ktéry do chwili ukazania
sie powyzszych zarzadzen regulowal te sprawe,
by! przepis par. 5 pkt 2 (ogélnych warunkéw do-
staw materiatéw budowlanych?), ktéry glosil:

,,Jesli odbi6ér towar6w nastepuje ze skta-
déw dostawcy, nabywcy przystuguje z ce-
ny franko stacja odbiorcza bonifikata w wy-
sokosci zryczaltowanego przewozu kolejo-
wego. »

Przepis ten byl w stosunku do panstwowego
przemystu terenowego aktualny tak dlugo, jak
diugo w przemyS$le tym obowiazywaly ceny i wa-
runki identyczne, jak w przemyS$le kluczowym.
Jak wiadomo, mialo to miejsce jedynie do koiica
maja 1951 r., tj. do chwili, gdy przemyst ten prze-
szed! z dostaw ,,franko wagon stacja odbiorcza‘’
na ,,loco $rodek transportowy w zaktadzie‘‘.

W stosunku do przemystu spétdzielczego sprawa
zostala nadal nie uregulowana.

Forma, w jakiej panstwowy przemys?t terenowy
wrécil z dniem 1 stycznia 1953 r. do warunkéw
,,franko wagon stacja -odbiorcza‘‘, niestety, nie
nalezata do najszcze$liwszych z uwagi na to, ze
pozwalala domniemywaé, iz caly dodatek dolicza-
ny przez panstwowy przemys! terenowy do cen
przemystu kluczowego przeznaczony by! na po-
krycie kosztéw przejScia z dostawy ,,loco’ na
,,franko‘’, Faktem jest, ze i bez tego wysoce
skomplikowana sytuacja w terenie zostala z tg
chwilg znacznie zaostrzona. Spory, jakie powsta-
ly miedzy dostawcg a mnabywcg na temat obo-
wigzku dostawy i ewentualnych bonifikat z tego
tytulu zaczely wystepowaé nagminnie, a nabywcy,
tj. przede wszystkim przemyst budowlany stusznie
coraz. energiczniej zacza! protestowaé przeciwko
obcigzeniu go obowigzkiem dostawy, skoro obo-
wigzek ten tkwi w placonej przez niego cenie.

Fakt, ze kazdy z pieciu resortéw, ktére sa do-
stawcami ceramiki budowlanej, inaczej interpre-
towal cytowany na wstepie par. 5 pkt. 2 ogélnych
warunkéw dostaw, réwniez nie przyczyniat sie do
wyjasnienia sytuacji.

Dalsza komplikacja, utrudniajgca sytuacje na-
bywcy, byla nieznana z géry wysoko$é ryczaltu,
jaka zostata wkalkulowana w obowigzujgca cene
franko wagon stacja odbiorcza.

‘W tych warunkach coraz wyraZniej rysowala sie
konieczno$¢ odgérnego wyjasnienia i jednolitego
. uporzagdkowania tego zagadnienia.

W  zakresie dotyczagcym okreSlenia wartosci
Swadczen wykonywanych zastepczo przez nabyw-
ce,~ktéry z tego tytulu rosci sobie pretensje do
sprzedawcy, wyjasnia sytuacje zarzadzenie Prze-
wodniczacego PKPG Nr 17 w sprawie wysoko$ci
zryczaltowanych kosztéw za zaladunek i wysylke
ceramiki budowlanej, natomiast nie daje ono od-
powiedzi na pytanie, w jakich przypadkach nabyw-
ca moze roSci¢ uzasadniong pretensje do Sprze-
dawcy.

Problem ten, jako dotyczacy wzajemnych sto-
sunkéw sprzedawcy 1 nabywcy regulowany jest
ogdblnymi warunkami dostaw, a wiec w tym kom-

2) Biuletyn PKPG Nr 20 z dnia 25.IX.1950 r., zatgcznik nr 1.

244

kretnym przypadku zarzadzeaniem Przewodniczg-
cego PKPG Nr 16.

Jak juz, powiedziano na wstepie ninlejszych
uwag, problem dostawy ma w zakresie dostawy
ceramiki budowlanej zupelnie inny cigzar gatun-
kowy i znaczenie, niz przy dostawach innych ma-
terialéw budowlanych. Ogélne warunki dostaw
materialéw budowlanych, ogloszone w biuletynie
PKPG Nr 20 z dnia 25.1X.1950 r., nie zawie-
rajg tak szczegélowego przepracowania tego za-
gadnienia, jakie okazalo si¢ miezbedne dla cera-
miki budowlanej. Z tego tez powodu zdecydowane
zostalo wylgczenie ceramiki budowlanej z dotych-
czasowych ogélnych warunkéw dostaw i ustalenie
ich w formie oddzielnego zarzgdzenia. Stalo sie
to przez wydanie wyzej wspomnianego zarzgdze-
nia“ Przewodniczacego PHKPG Nr 16 z dnia 23
stycznia 1954 r. w sprawie ogélnych warunkéw
dostaw ceramiki budowlanej.

Zarzadzenie powyzsze wymienia w szeregu pa-
ragraféw jakie obowigzki cigzg na dostawcy i ‘ja-
kie sg konsekwencje w przypadkach ich niewy-
pelnienia.

Obowiazki sprzedawcy w zakresie miejsca dostawy

Pierwszym problemem, jaki nasungl sie w tej
sprawie, byto pytanie, w jakich przypadkach i do
jakiego punktu przemyst obowigzany jest dostdr-
czyé ceramike budowlang.

Do czasu wydania omawianych zarzadzen —
odpowiedZ na to pytanie dawala cena, jakg pobieral
przemysl, ktéra rozumiana byla w wiekszosci przy-
padkéw jako ,,franko wagon stacja odbiorcza‘‘.
Luka, jaka powstawala w przypadkach, gdy trans-
port kolejowy nie még?! byé dokonany, wypelniona
byla jedynie na odcinku przemystu kluczowego,
a mianowicie zarzadzeniem Ministra Finansow
z dnia 20 marca 1951 r. w sprawie organizacji
finansowej szeregu ministerstw3),. Na odcinku
przemystu terenowego luka ta pozostala nadal mie
wypelniona, bowiem wyzej wspomniane zarzadze-
nie Ministra Finanséw mie tyczylo Ministerstwa
Przemyslu Drobnego i Rzemiosta.

Ostatnio, a mianowicie z chwilg wej$cia w zycie
zarzadzenia Przewodniczgcego PHKPG Nr 242
z dnia 24 sierpnia 1953 r. w sprawie réznic bud-
zetowych przy sprzedazy materiatéw budowla-
nych4) powstalo dodatkowe pytanie, jak nalezy
rozumieé obowigzki dostawcy-producenta przy do-
stawach fakturowanych po cenach detalicznych dla
odprzedawcéw. Nowe ogdélne warunki dostaw ce-
ramiki budcwlanej sg bodajze pierwszymi ogdl-
nymi warunkami dostaw, ktére sprawe te reguluja,
wymieniajac, jakie obowigzki w tym zakresie cig
%3 na kazdej grupie dostawcow.

Jesli chodzi o przemyst ceramiczny, to ogélne
warunki przewidujg w par.-6 ust. 2, iz w braku
innych szczegélnych przepiséw obowiazuje go do-

stawa franko wagon stacjg odbiorcza.

Co nalezy rozumieé przez przepisy szczegélne,
o ktérych mowa w ust. 2 par. 6? Przede wszyst-
kim bedzie nimi ustalenie dla danego producenta
ceny zbytu ,,loco’‘ zamiast ,,franko stacja odbior-
cza‘‘. Jasne jest, ze w tego rodzaju przypadkach
dostawca nie jest obowigzany pokryé¢ koszty do-
stawy franko wagon stacja odbiorcza. Z uwagi na

3) Monitor Polski Nr A-38 z dnia 1l maja 1951 r, poz. 459.
4) Monitor Polski Nr A-91 z dn: 12 paZdziernika 1953 r., poz. 1235.



istniejace przepisy kolejowe, wymagajace regu-
lowania koszt6w przewozu kolejowego z géry przy
nadawaniu przesylki, dostawca musi co prawda
koszty te wylozyé, jednakze odbiorca obowigzany
jest koszty te zwrécié dostawcy.

Warto przy sposobnosci podkreslié, ze w przy-
padku sprzedazy przez przemyst na rzecz odprze-
dawcy po cenie detalicznej, pomniejszonej o od-
powiednig marze, cena ta jest zaws ze ceng
franko wagon stacja odbiorcza.

Z uwagi na interes detalicznego odbiorcy, w za-
sadzie powyzszej mie mogg byé czynione zadne
wylomy, gdyz woéwczas zachwiana zostalaby za-
sada Jednolite] ceny detalicznej. JeSli odprzedawca
detaliczny ma sprzedawaé towar po jednolitej ce-
nie, wéwczas musi go. otrzymaé po cenie franko
wagon stacja odbiorcza, inaczej bowiem tatwo mo-
7e sie zdarzyé, ze przystugujaca mu marza deta-
liczna mie. wystarczy na pokrycie kosztéw przewc-
zu ceramiki od dostawcéw.

Odnoénie przepisu ust. 3 par. 6, ktéry powiada,
ze jesli strony uméwily sie przy zawarciu umowy,
iz odbidr nastapi ze sktadu dostawcy, wdwczas na-
.~ bywcy przystuguje prawo do zryczaltowanych
kosztéw, zwiazanych z wysytka, to przepis fen ro-
zumieé nalezy w ten sposéb, iz obowigzuje on tyl-
ko wéwczas, gdy cena pobierana przez dostawce
jest ceng franko wagon stacja odbiercza. Przy ce-
nie loco sklad dostawcy, wzglednie loco wagon
stacja zaladowcza, przepis ten ogranicza sie je-
dynie do ryczaltu za zaladunek i ewent. dostawe
do wagonu.

Podajac wyjasnienia, jak nalezy rozumieé po-
szczeg6lne ceny, par. 6 nie zawiera zadnych
wskazéwek, co nalezy uwazaé¢ za pojecie rowno-
znaczne z dostawg ,,franko wagon stacja odbior-
cza‘‘. A przy dostawach ceramiki budowlanej,
gdzie znaczna cze$é dostaw odbywa sie innymi
$rodkami przewozowymi niz kolejg, jest to sprawa
bardzo wazna. OdpowiedZ? znajdujemy w par. 18
ust. 1, ktéry glosi, ze sprzedawca ponosi koszty
wysylki do stacji wskazanej przez nabywce lub do
miejsca wskazanego przez nabywce w tych przy-
padkach, gdy  transport, kolejowy nie moze sig
odbyé.

Jakie sg konsekwencje niewykonania przewozu

przez sprzedawce?

OdpowiedZ na to pytanie znajdujemy réwniez
w paragrafach 6 i 18 ogélnych warunkéw dostaw
ceramiki budowlanej.

Przepisy ust. 3 par. 6 stanowig, Ze nabywca
ma prawo do zadamia zwrotu kosztéw wysylki
w przypadkach, gdy przy zawarciu umowy usta-
lono, iz producent nie bedzie w stanie dokonaé
wysylki i w zwigzku z tym ustalono odbiér . to-
waru ze skladu producenta. Nie potrzeba doda-
waé, ze przepis ten ma zastosowanie jedynie w
przypadkach, gdy ustalona cena jest ceng franko.
Jesli ustalona cena jest ceng loco, przepis ten sto-
suje sie z odpowiednim ograniczeniem.

Poza przypadkami, gdy odbidér towaru ze skla-
du producenta uméwiony zostal juz przy zawarciu
umowy, par. 18 ust. 2 ogdélnych warunkéw do-
staw przewiduje, Ze nabywca ma prawo do zry-
czaltowanego zwrotu kosztéw i wysylki we wszy-
stkich przypadkach gdy:

a) sprzedawca' nie wykonal tych czynnoSci,

b) wykonal je mabywca wlasnym kosztem i sta-
raniem.

Pkt a) jest zupelnie jasny, natomiast co pkt b)
trzeba wyjasnié, ze pod pojeciem nabywcy nalezy
rozumieé zaréwno te jednostke, na ktérg wysta-
wiony zostal rachunek, jak i wszystkie osoby pra-
wa Jje] reprezentujgce. Wykonaniem dostawy
przez nabywce bedg przeto wszystkie przypadki,
gdy towar zostal odebrany z zakladu produkcyj-
nego przez jednostke, na ktérg wystawiona zostalta
faktura, badZ tez przez inne jednostki dziatajgce
w jej imieniu. Ten punkt widzenia bedzie mial po-
wazne znaczenie przy obrotach z odprzedawcami.
W ceramice budowlanej utar! sie zwyczaj, gospo-
darczo zresztg uzasadniony, Zze jednostki handlo-
we, ktére majg otrzymaé ceramike budowlang
z potozonych w poblizu zakladéw produkcyjnych,
nie przewoza jej na swe sklady, lecz pozostawiajg
u producenta do swej dyspozycji. Konsument,

_zglaszajacy sie do jednostki handlowej, u niej re-
guluje nalezno$é, jednakze po odbiér towaru kie-

rowany jest do producenta.

Tego rodzaju postepowanie jest gospodarczo Zu-
pelnie uzasadnione, daje bowiem w rezultacie
oszczedno$é jednego zaladunku, przewozu i wy-
ladunku, a wie¢ czynnosci najbardziej sprzyjaja-
cych powstawaniu sttuczki; réwnoczesnie jednak
dawalo pole do nieustannych sporéw na temat czy
nabywca uprawniony jest do zadania odszko-
dowania za czynno$ci, ktérych sam nie dokonal,
a ktore catkowicie przerzucil na swego odbiorce.

W . $wietle wyzej podanego wyjasnienia co do
faktu kogo uwazaé nalezy za nabywce, ten osta’onl
ma prawo do zryczaltowanego zwrotu kosztéw za
wszystkie czynnoSci zwigzane z dostawg, skoro
dostawca 'ich nie wykonal, mimo ze byl do tego
obowigzany, a czynnoSci te zostaly wykonane
przez nabywce.

Forma odszkodowania placonego przez sprzedawce

nabywcy

Zaréwno w odniesieniu do Kosztéw zatadunku
(par. 15. pkt 3), jak i do kosztéw wysytki (par.
18 pkt 2), ogblne warunki dostaw ustalajg, ze
ewentualne odszkodowanie placone przez sprze-
dawce nabywcy obliczane bedzie w formie zry-
czaltowane], a nie innej. Przepiy ten nalezy uznac
za bardzo trafny, bowiem jest on mnajprostszym
i najlatwiejszym wyjSciem dla obu stron, gdyz
pozwala unikngé ucigzliwego, a czgsto wrecz nie-
mozliwego wyliczenia kosztéw wiasnych, ich udo-
kumentowania oraz sprawdzenia, W poréwnaniu
z dawniejszym systemem obliczania odszkodowa-
nia za niedokonang wysylke réwniez w formie zry-
czaltowanych kosztéw przewozu kolejowego, sy-
stem obecny ma te zaletg, iz w przeciwienstwie
do systemu dawnmiejszego informuje z géry od-
biorce ile ten ryczalt wyniesie; ustalenie stawek
za kazda oddzielng czynno$¢ pozwala odbiorcy
zorientowaé sie, czy i w jakim stopniu otrzymany
ryczalt pokryje poniesione przez niego koszty.

Koriczagc omawianie nowego tekstu ogdélnych wa-
runkéw dostaw ceramiki budowlanej, nalezy jesz-
cze zaznaczy¢, iz dotychczasowe rozwazania czy-
nione byly w zalozeniu, Ze sprzedawca jest przed-
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siebiorstwo produkcyjne, a wiec'przy formie ob-
rotu najczesciej spotykanej w cerarmce budowla—
nej.

Z.uwagi na to, ze przy transakcjach na szczeblu
hurtu wzglednie detalu zagadnienie niewykona-
nia dostaw przez sprzedawce w ogéle nie wyste-
puje, wzglednie traci na swej ostroSci, oméwimy
te zagadnienia oddzielnie, po zakoriczeniu uwag
na temat transakcji, gdzie jako sprzedawca wy-
stepuje producent.

Ryczalt za zaladunek (par. 2 ust. 1 pkt 1)

Jak to wynika z paragraféw 6 i 15 ogdlnych

warunkéw dostaw — obowigzek zatadowania cig-

zy na sprzedawcy przy wszystkich transakcjach,
z wyjatkiem transakcji po cenach detalicznych,
Z tego wynika, ze stawki podane w par. 2 ust. 1
pkt 1 lit. a, b, c obowigzujg przemyst przy wszyst-
kich transakcjach, z wyjatkiem transakcji po ce-
nach detalicznych. Przy sprzedazy po cenach deta-
licznych, pomniejszonych o marze (transakcja
z odprzedawcami), zaladunek obowigzuje odprze-
dawce.

Stawki za zaladunek podane zostaly nie za sztu-
ki, lecz za tony, a to z uwagi na rézng wage po-
- szczegl6lnych sztuk wyrobdéw ceramiki budowla-
nej. Z tych samych powodéw stawki te zostaty
rozbite na trzy grupy, zgodnie z podmalem stoso-
wanym w taryfie P. K. S.

Ryczalt za nie wykonang wysylke (par. 2 ust. 1
pkt 2 — 6)

Przy realizacji dostaw moga zachodzi¢ dwie
mozliwo$ci:

— pierwsza z nich beda wypadki, gdy miedzy
zaktadem produkcyjnym, wzglednie stacjg ma-
dawcza . dla tego zakladu wlasSciwg, a stacja
wskazang przez: nabywce istnieje mozliwosé
przewozu kolejowego;

— Druga ewentualno$¢ ma miejsce wtedy, gdy
miedzy miejscem produkcji, a miejscem prze-
znaczenia przewéz kolejowy w ogdle nie moze
byé dokonany.

Rozpatrzmy kolejno obie te ewentualno$ci:

Ryczatt za nie wykonang wy-
sytke kolejg (par. 2 ust. 1).

W przypadkach, gdy istniejg mozliwo$ci prze-
wozu kolejowego, »a sprzedawca tego nie wyko-
rzysta, obowigzany jest wyplaci¢ odbiorcy:

a) ryczalt za dowéz.na stacje kolejowg (par. 2

ust. 1 pkt 2),
b) ryczalt za wyladunek ze $rodka transporto-
wego dowozacego material do stacji kolejo-
wej i za zaladunek na kolej (par. 2 ust. 1,
pkt 3),

¢) ryczalt za czynnosci spedycyjne (par. 2 ust.
1 pkt 4), \
d) ryczalt za przewdz kolejowy (par. 2 ust.
1 pkt 5).

Do powyzszych pozycji dochodzi ewentualny

ryczalt za zaladunek na $rodek transportowy do-

wozacy do kolei, jeSli sprzedawca nie dokonat go

(par. 2 ust. 1 pkt 1).

Zrozumialy jest rzecza, ze ryczalty wymienione
pod lit. a) i b) majg miejsce tylko wowczas, gdy
zaklad produkcyjny nie posiada wlasnej bocznicy,

246°

i zachodzi potrzeba dowozenia towaréw na stacje

kolejowa.

Ryczalt za dowéz do kolei oblicza si¢ nie wyzej
niz za 30 km. Praktycznie przypadki, gdy zaklad
produkcyjny polozony jest dalej, niz na odleglosé
30 km od stacji kolejowej, sg bardzo rzadkie.

Jak to wynika z ukladu tabeli, podanej w pkt
2 ust. 1 par. 2 ryczalt za dowdz na odleglo$é po-
nizej 5 km cblicza si¢. jak 5 km. Obliczone w spo-
s6b wyzej podany ryczalty naleza si¢ odbiorcy bez
wzgledu na to, czy skorzystal on z przewozu ko-
lejowego, czy tez uzyl innego Srodka przewozo-
wego (par. 2 ust. 5). Rozwigzanie to jest zupeinie
stuszne, gdyz ryczalty obliczone sg przy uzyciu
najtanszego Srodka przewozowego, jakim jest ko-
lej. Jes$li odbiorca uzy! innego $Srodka przewozo-
wego, niz kolej, to z géry mozna zalozyé, ze Sro-
dek ten byl drozszy niz przew6z kolejowy. i stusz-
ne jest, aby zagwarantowaé mu tylko te sume,
jaka przypadilaby mu przy uzyciu najtanszego
$rodka przewozowego.

Ryczatt za nie wykonang wy-

sytke innym Srodkiem niz ko-

lej (par. 2 ust. 1" pkt 6iust. 4)

Zgodnie z par. 18 ogélnych warunkéw dostaw
ceramiki budowlanej, przewéz innym Srodkiem
lokomocji niz kolej, obowigzuje sprzedawce wow-
czas, gdy przewoz Kolejg nie moze byé dokonany.

Przy omawianiu punktu ,,Obowigzki dostawcy
w zakresie miejsca dostawy‘‘ zwracaliSmy uwage,
ze przepis par. 18 ogélnych warunkéw dostaw za-
wiera pewng luke, bowiem nie precyzuje on, kie-
dy zachodzg przypadki, gdy przewdz koleja nie
moze by¢ dokonany. Luke te¢ wypelnia par. 2 ust.
1 pkt. 6, wyszczegolniajac przypadki, ktére uwa-
zaé nalezy 7a przeszkody w wykonaniu przewozu
kolejowego. Przypadki te sg nastepujace:

1) gdy miejsce zatadunku i miejsce odbioru znaj-
dujg si¢ w jednej i tej samej miejscowoSci;

2) gdy ze wzgledu na przepisy kolejowe w
sprawie przewozéw ma krétkich odleglo$ciach,
transport kolejowy nie moze by¢ dokonany..

" Przypadek podany pod 1) nalezy rozumieé z tym

wyja$nieniem, Ze brak jést moznoSci dokonania

przewozu kolejowego. Je§li wiec istniataby np.
mozno$¢é przewozu kolejowego ze stacji Warsza-
wa-Okecie do stacji Warszawa-Zerai. w sensie
mozliwo$ci nadania tego ‘rodzaju przesylki kole-

-jowej, a sprzedawca mozliwos$ci tej nie wykorzy-

stal, bylby on obowiazany do zaplacenia ryczaltu,
obliczonego jak za niewykonanie dostawy koleja.

Dalszg konsekwencjg podanego wyliczenia przy-
padkéw, ktére uwazaé nalezy za przeszkody w wy-
konaniu przewozu kolejowego, jest, iz wszystkie
inne przypadki nie sg traktowane, jako przeszkody
w wykonaniu przewozu kolejowego.

Aby pozosta¢ przy najczesciej spotykanych
przykladach, nie mozna uwazaé¢ za uniemozliwie-
nie przewozu kolejowego takich wypadkdéw, jak
np. zepsucie sie Srodka komunikacyjnego, dowo-
zacego towar na stacje kolejowa, brak zalogi do
wykonania zaladunku, czy niepodstawienie plzeZ
kolej wagondéw.

Powyzej cytowane przykladowo wypadki nie
podpadajg pod przepisy o niewykonaniu wysytki
innym $rodkiem niz kolej (par. 2 .ust. 1 pkt 6).



Je§li maja one miejsce i powoduja niewykonanie
wysylki przez sprzedawce, a zastepcze zalatwie-
nie tej czynnoSci zostanie dokonane przez odbior-
ce, to rozliczenie z tego tytulu nastepuje na pod-
stawie przepiséw o niewykonaniu wysytki kolejg
(par. 2 ust. 1 pkt 2 — 5).

Jakaz jest istotna réznica miedzy obliczaniem
ryczaltu wedtug pkt 2 — 5, a pkt 6. Réznica po-
lega na tym, ze w pierwszym przypadku ryczatt
oblicza sie za wszystkie czynno$ci, ktére sprze-
dawca musialby oplacié, gdyby dokonal wysylki,
podczas gdy w przypadku obliczenia ryczaltu na
podstawie pkt 6 — ryczalt oblicza sie tylko za
czynnoSci czystego przewozu wedlug taryfy po-
danej w pkt 2 ust. 1 par. 2, bez zadnych oplat
dodatkowych, przewidzianych tamze w punktach
3, 4i 5. Poniewaz w tych punktach przewidziane
sg ryczalty za tego rodzaju czynno$ci, jak 1) wy-
ladowanie z pierwszego $rodka transportu i zala-
dowanie na kolej, 2) czynno$ci zwigzane z ekspe-
dycja kolejowg, 3) fracht kolejowy, a wiec czyn-
no$ci, ktére nigdy nie maja miejsca przy bezpo-
$rednim przewozie od producenta do konsumenta
(bez posrednictwa kolei), przeto sluszne jest, ze
koszty tych czynnoSci nie wchodzg w skiad ry-
czaltu za przewd6z bezposredni.

Wyeliminowanie oplat dodatkowych, o ktérych

wyzej wspomniano, powoduje, iz rozliczenie ry-

czaltu na podstawie pkt 6, jest dla przemystu ce-
ramicznego duzo korzystniejsze, niz rozliczenie
na podstawie przepiséw pkt 2 — 5. Pewng no-
woscig, przynajmniej dla niektérych resortéw,
jest wyrazne sformutowanie zaréwno w ogdlaych
warunkach dostaw, jak i w zarzadzeniu o ryczal-
tach zasady, ze w przypadku, gdy nie istniejg
mozliwosci dokonania przewozu kolejowego, prze-
myst -ceramiczny obowigzany jest dostarczyé ce-
ramike ,,z domu do domu‘‘. Przepis ten jest no-
woscig dla tych resortéw, ktére nie sg objete dzia-
taniem zarzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20
marca 1951 r. Dla resortéw, ktére objete byly
tym zarzadzeniem, przepis ten nic nie zmienia, bo-
wiem by! on jasno sformulowany w par. 15 pkt 3
wspomnianego zarzgdzenia.

Obecne jasne i wyrazne sformulowanie wzajem-
nych praw i obowigzkéw w tym zakresie, bez
watpienia spowoduje szersze niz dotychczas wy-
korzystanie przez odbiorcéw swych uprawnien,
a jednoczes$nie zmusi przemys! ceramiczny do pla-
nowania kosztéw przewozu na bardziej realnych
podstawach.

Hiedy przystuguje nabywcy prawo do ryczaltu

Przepis par. 5 zarzadzenia Nr 17, ktéry raczej
od strony negatywnej ustala, kiedy nabywcy przy-
sluguje prawo do ryczaltu, przetrwal z poprzed-
nich projektéw obu omawianych zarzadzen, a wiec
z okresu, gdy ani projekt zarzadzenia o ryczal-
tach, ani projekt ogélnych warunkéw dostaw nie
ustalaly tak dokladnie, jak to ma miejsce obecnie,
kiedy zachodzi obowiazek placenia ryczaltéw.

W ostatecznej redakcji sprawa ta zostala spre-
cyzowana w ogélnych warunkach dostaw w para-
grafach 6 i 18, W tych warunkach przepis par. 5
jest przystowiows ,,kropka nad i‘‘, a jednoczes$nie
pewnym logicznym zaokragleniem tresci zarzg-

dzenia-Nr 17. W mys$] tego przepisu nabywca nie
ma prawa domagaé sie ryczaltu woéwczas, gdy
przed terminem wykonania umowy, zamiast cze-
kaé na wysylke, z wlasnej inicjatywy odbiera
towar wlasnym S$rodkiem transportowym.

W przepisie tym podstawowe sg dwa momenty:

1) ze odbiér musi nastgpi¢ przed ustalonym

- terminem dostawy,

2) ze musi on nastgpié z wlasnej inicjatywy
odbiorcy, a nawet wbrew o$wiadczeniu
sprzedawcy, co do gotowoSci dokonania wy-
sylki we wlasciwym czasie.

* Oba te czynniki muszg wystepowaé Jean"zes-
nie. Je$li wystepuje tylko jeden z mnich, wéwczas
odbiorcy przysluguje prawo do ryczattu.

Z negatywnego sformulowania przepisu par. 5
wynika a contrario, ze we wszystkich pozostatych
przypadkach, przewidzianych w par. 6 i 18 ogdl-
nych warunkéw dostaw, nabywca ma prawo do
ryczaltu.

Z uwagi na skutki, jakie dla roszczen z tytulu
ryczaltéw ma ustalenie warunkéw dostawy, ko-
niecthe jest, aby wszelkie o$wiadczenia stron
w tym zakresie posiadaly forme pisemna.

Warunki dostawy w hurcie i detalu

Jak juz wspomniano, uwagi poprzednie ogra-
niczaly sie wylacznie do rozpatrzenia wzajemnych
praw i obowigzkéw kontrahentéw na szczeblu zby-
tu, tj. w przypadku, gdy sprzedawca jest produ-
cent.

Jesli chodzi o odbiorcéw pozarynkowych, to
jest to prawie, ze jedyna forma obrotu. Zakup na
szczeblu hurtu lub detalu wystepuje tutaj raczej
w formie sporadycznej i ogranicza sie¢ do wypad-
kéw naglej potrzeby nabycia partii mniejszej niz
pelnowagonowa.

Inaczej jest, je$li chodzi o odbiorcéw rynko-
wych. Tutaj istnieje mozliwo$é zakupu jedynie
za posrednictwem aparatu handlowego, miezalez-
nie od tego, skad nastapi odbiér zakupionego to-
waru.

Jak juz wspomniano, w ceramice budowlanej
do$é czesto ma miejsce wydanie towaru bedacego
wlasno$cig hurtownika, nie z jego wlasnych skla-
déw, lecz ze skladéw producenta. Skiady te po-
lozone sg z reguly w stosunkowo niedalekiej od-
leglodci 1 musza byé traktowane, jak gdyby byty
wynajete przez hurtownika, czyli jak jego wlasne
sktady.

Pkt 4 par. 6 ogélnych warunkéw dostaw cera-
miki budowlanej przewiduje, ze przy sprzedazy
ze  skladu hurtowego dostawa dokonywana jest
loco $rodek tramsportowy dostarczony przez na-
bywce. Dotyczy to réwniez zakupéw, dokonywa-
nych przez odprzedawcéw, tj. nabywajacych to-
war po cenie detalicznej pomniejszonej o marze.
Aby z przepisu tego wyeliminowaé jakiekolwiek
watpliwo$ci, nalezy wyjasnié, ze dostawa loco
$rodek transportowy rozumie si¢ w miejscu wy-
dania towaru.

Podobnie ksztattuje sie sytuacja przy transak-
cjach po cenach detalicznych, tj. z bezpoSrednim
konsumentem. Pkt 5 par. 6 ustala, Ze przy sprze-
dazy z detalicznego punktu sprzedazy dostawa
dokonywana jest loco punkt sprzedazy.
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Poniewaz w pkt 2 i 4 tegoz paragrafu przewi-
dziane sg warunki dostawy w przypadkach za-
kupu po cenie detalicznej, punkt 5 S$wiadomie

ogranicza sie do oméwienia sprzedazy z detalicz-

nego punktu sprzedazy. Z poréwnania przepiséw
punktéw 2, 4 i 5 widaé, ze warunki dostaw ce-
ramiki budowlanej zakupowanej po cenie deta-
licznej sa jednakowe bez wzgledu na to, na jakim
szczeblu nastepuje zakup. Dla wigkszej jasnosci
nalezatoby dodaé¢, ze jako punkt sprzedazy ro-
zumie sie punkt wydania towaru.

Za tego rodzaju wykladnig przemawia réwniez
tres¢ par. 12 ogélnych warunkéw dostaw, naka-
zujaca wskazaé sktad polozony najblizej siedziby
odbiorcy.

Problem zwrotu kosztéw z tytutu przewozéﬁv
wykonywanych przez odbiorcéw, specyficzny dla

ceramiki budowlanej, byl od dluzszego czasu jed-
nym z najtrudniejszych do rozwigzania.

Duza ilo$¢ ministerstw, wystepujacych jako do-
stawcy ceramiki budowlanej, brak ujednoliconych
cen i warunkéw dostaw powodowaly, ze prdby
wzajemnego porozumienia sig, inicjowane przez
dystrybutora, spelzly dotychczas na niczym.

Okazalo sie, ze inicjatywa czynnikéw nadrzed-
nych uregulowania powyzszego zagadnienia, przez
uzgodnione ze wszystkimi zainteresowanymi jedno-
lite rozwigzanie, byta nieodzowng koniecznoscig.

Nie ulega watpliwos$ci, ze wydane w tym zakresie
przepisy przyczynig sie, jeSli nie do calkowitego
zlikwidowania wszystkich sporéw na tle warunkéw
dostaw lub odbioru ceramiki budowlanej, to przy-
najmniej do zlikwidowania wigkszoSci z nich,
usprawniajger tym samym prace zarOwno aparatu
zaopatrzenia, jak i zbytu.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

Dr JOZEF KREISBERG

Zyzytkowanie skrawkéw oblogéw.

W zamieszczonym w nr 22(92) ,,Gospodarki
Materiatowej‘‘ artykule pt. ,,Lubianki‘‘ zapropo-
nowalem zestawienie wykazu wyrobéw z odpad6w
tuszczyny, jakie moglyby z niej wyprodukowaé
sp6ldzielnie zorganizowane w sasiedztwie fabryk
sklejek. Spotdzielnie takie nie odczuwatyby ni-
gdy braku surowca, bo moga prawie catkowicie
zuzytkowaé spalane dotychczas w fabryce sklejek
odpady tuszczyny (forniru).

Zamieszczony w pracy inz. M. Sadowskiego
i inz. A. Wierzbickiego pt. ,,Zarys Technologii
Sklejek‘‘ (PWRIiL 1954) schemat opracowany

przez prof. T. Perkitnego wskazuje, ze odpady po-
wstajace w produkcji sklejek wynosza w samych
skrawkach i pasmach forniru, przeznaczonych na
opal w stanie mokrym — 15% masy surowca
(fornir opalowy — wediug nomenklatury auto-
ra). Odpady suchego forniru w skrawkach, prze-
znaczanych réwniez na opal ocenia schemat na
2% masy surowca. Radziecka literatura fachowa
podaje nieco nizszg mase odpadéw forniru. Moze
sig to tlumaczyé wykorzystywaniem przez fabry-
ki radzieckie skrawkéw forniru (tuszczyny) na
rézne drobne wyroby produkowane z reguly w fa-
brykach radzieckich. Oprécz siedzen i oparé do
krzesel oraz nakladek na porecze, ktdére nalezig
do normalnej produkcji, zaktady radzieckie wy-
rabiaja z odpadéw rowniez i te artykuly, ktérych
produkcje chcialem zasugerowaé spotdzielczos$ci
lub drobnemu przemystowi. -

I tutaj zaréwno przedstawiciele spétdzielczosci,
jak i drobnego przemystu zaskoczyli nas informa-
cja o stanie rzeczy, wykluczajacym rzeczywiscie
sens produkcji z odpadéw drzewnych. Wykazano
nam, ze produkcja taka nie ma uzasadnienia go-
spodarczego i ze w wyniku da albo drogi, nie-
mozliwy do sprzedania wyrdb, albo ,,potozy‘‘ kaz-
dy zaklad.

Nie trzeba nikomu udowadniaé, Zze produkcja
z odpadéw jest pracochlonna i stosunkowo trudna.
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Odpady sg mato wydajne w poréwnaniu z pelno-
wartoSciowym surowcem, nie tylko ze wzgledu
na jako$é, ale w pierwszym rzedzie ze wzgledu
na wymiary. To sg ogélnie znane prawdy, ktérych
dowodzié nie trzeba. ‘

Dlaczego wigc wobec tego obowigzujacy i opu-
blikowany w Monitorze Polskim z dnia 27.XI.
1954 r. Nr 111, poz. 1554 cennik za wszelkie-
go rodzaju odpady produkcji drzewnej ustala tak
wysokie ceny, ze wykluczaja one z géry rentow-
no$§é produkcji z tego rodzaju surowca?

W konkretnym wypadku ceny za jeden metr
przestrzenny odpadéw w fabrykach sklejek i oklei-
niarniach ksztaltujg sie w nastepujacy sposéb:
Scinki oklein, diugos$ci ponizej 30 cm

“wszystkie grubosci 450 zt
Scinki obtogéw, dtugosci ponizej 30 cm

wszystkie szerokoSci 230 zt
Obrzynki sklejek, ktérych bok krétszy

nie przekracza 20 cm 500 z!

Ustalenie tych cen za metr przestrzenny, a nie
za jednostke wagi, dopuszcza przy tego rodzaju
odpadach do$é¢ wielkg dowolno$é pomiaréw. Nie-
mniej niekorzystnie dla ewentualnego uzytkowni=
ka ksztattujg si¢ ceny za inne odpady drzewne
z plyt. I tak:

Obrzynki tarcicy iglastej, dtugo$ci po-

nizej 40 cm, wszystkie grubosci 45 z1
'Obrzynki plyt pil$niowych twardych,

ktérych bok krétszy nie przekracza

20 cm 300 =zt

Ceny réwniez za jeden metr przestrzenny.

Co osiggamy w ten sposéb? Odpady przezna-.
czone do produkcji, ktérych cena powinna byé ra-
czej symboliczna i pokrywaé koszty zaladowania,
sg przy takim ukladzie cen nie do sprzedania. Na
zuzytkowanie ich w fabrykach sklejek nie ma
czasu, miejsca, wolnych zdolno$ci produkcyjnych,
robotnikéw, no i checi tez, bo to bardzo klopotli-
wa produkcja. Pozostaje zatem jedyny sposéb li-



kwidacji ich — odpady opalowe idg do kotlowni.

Ze przy.tej sposobnoéci spala si¢ réwniez i takie

odpady, ktére nadawalyby si¢ do wykorzystania

we wlasnym zakladzie lub zakladzie spétdziel-
czym, o tym zapomina si¢ zazwyczaj w gorgczce
produkcyjnej. Zresztg niezwracanie uwagi na po-
zornie drobne ilo$ci odpadéw powstajgce w czasie
produkcji nie jest zjawiskiem typowym tylko dla
zakladéw obrébki drewna. Jest to zjawisko do$é
powszechne, niemniej jednak — o ile chodzi

o odpady tuszczyny i niektére odpady powstajace

w przer6bce drewna — ma ono cechy szczegdl-

ne. :

Mozna by do pewnych celéw zuzyé bezuzytecz-
ne, albo, spalane odpady, ale nie mozna ich zu-
zutkowaé, bo sg nierealnie wycenione w cenni-
ku — wiec sie je spala, albo oddaje po jakims
czasie jako opal deputatowy, co na jedno wycho-
dzi. Natomiast na wyroby, do ktérych produkcji
mozna by je zuzytkowaé, trzeba z koniecznoSci
przydzielaé pelnowartoSciowy surowiec, co oczy-
widcie powieksza deficyt drewna. Czy za ceneg
wygospodarowania drewna dla innych celéw,
wowczas kiedy mozna je zastgpi¢ odpadami, nie
nalezaloby zbywaé odpadéw do produkcji, zali-
czajac tylko symboliczng cene?

Nie chce wracaé¢ do podnoszonej przeze mnie
kilkakrotnie sprawy zuzytkowania nieformatowych
odpadéw forniru do produkcji siedzer do krzesel
i oparé, bo mimo, ze delegaci nasi przekonali
sie naocznie o tym, ze praktykuje si¢ to od sze-
regu lat w Czechostowacji i mimo, ze robi sie
to od dawna w Zwigzku Radzieckim.. u nas dowia-
dujemy sie, ze:

— odpad6éw nie ma, bo sie¢ jer zuzywa w caloSci
na $rodki, tj. na wewnetrzne warstwy sklejki.

— w fabrykach nie ma miejsca na prasy,

— nie ma do$é pary i parnikéw,

— nie ma moznoSci suszenia,

— produkujemy Kkrzesta na eksport i odpady nie
nadajg si¢ na siedzenia do krzesel eksporto-
wych.

Odpady sa i spala sie ich bardzo duzo, zwla-
szcza, ze warunki techniczne na surowiec sklej-
kowy sg dosé obnizone. Fabryki sklejek przy tym
nie sg wyposazone w urzadzenia do centrowanin
wyrzynkéw, a jak wiadomo, drobne odchylenie od
osi umocowanego w klach. tuszczarki wyrzynka,
zwieksza niewspdélmiernie ilo$é nieformatowej Iu-
szczyny i skrawkéw, czyli odpadéw. Potwierdzajg
-to protokoly Kontroli Zuzycia Drewna i wspomi-
nal 0 tym niedawfo kierownik Wydzialu Prze-
mystu Lekkiego KC PZPR — Mieczystaw Ma-
zur w swoim zamieszczonym w Trybunie  Ludu
artykule pt. ,,Surowce wtérne‘’. Jako przykiad
ob. Mazur wymienia zaklady w Ostrowiu WIkp.,
gdzie spala sie miesigcznie okolo 100 ton odpa-
déw forniréw o diugosci 2,2 m i szerokoSci
30 cm. Autor wspomnianego artykulu stwierdza,
ze takie same odpady spala sie w Orzechowie i ze
godobna sytuacja ma miejsce i w innych zakla-
ach.

Miejsca na prasy do siedzen i oparé Kkrzeset
w fabrykach rzeczywiscie nie ma za duzo. Méwi
sie o tym od kilku lat. W miedzyczasie wybudowa-

no kilka miast przemystowych, szereg wielkich

kombinatéw, ale pr}emysl drzewny nie umiat zna-

‘leZz¢ miejsca dla kilku pras, z ktérych kazda po-

trzebuje po kilka metréw kwadratowych powierz-
chni roboczej. Troska o to, ze kilka tysiecy m?
bardzo dobrej buczyny tuszczarskiej mozna by za-
oszczedzié co roku i zuzytkowaé jg na laty me-
blarskie, tj. do produkcji tak bardzo poszukiwa-
nych krzesel, pozostawiono resortowi le$nictwa.
W kazdym razie nie uczyniono najmniejszego wy-
sitku, by z odpadéw wygospodarowaé cze$é su-
rowca zuzywanego do luszczenia Kkrétkich wy-
rzynkéw na siedzenia i oparcia do krzesel — na
inne bardziej odpowiedzialne cele. Wydawalo
by sig, Ze istnieje nadmiar dobrej buczyny w Kkra-
Ju 1 oszczedzanie jej jest zbyteczne. Jeden z za-
ktadéw — utkwilo mi to w pamieci — wyjasnil
wprawdzie, ze z przydzielonego mu surowca lu-
szczarskiego wyrabia laty meblarskie, a na sie-
dzenia zuzywa wyrzynki z surowca tartacznego,
ale byla to jedna tylko fabryka krzesel, ktéra
wprawdzie niezupelnie formalnie; ale za to uczci-
wie postawila zagadnienie.

Na pozostale wspomniane argumenty mozna
odpowiedzieé, ze nie produkujemy krzesel wyltacz-
nie na eksport, ze krétki skrawek oblogu niczym
sie nie musi réznié¢ od wycietego z drugiej tasmy,
tj. ze cze$¢ odpadéw forniru nadaje sie bez za-
strzezen do kazdej produkcji siedzen i oparé. Moz-
na by dodaé jeszcze, ze wieksza ilo$é siedzen
i oparé, jakie mozna by pozyskaé przez wykorzy-
stanie odpadéw, pozwoli podwyzszyé produkcje
krzeset! (niekoniecznie tylko gietych), ze parni-
kéw nowych nie potrzeba, ze.prasy do siedzen
zuzywaja minimalne. iloSci pary i ze zagadnienie
suszenia jest przy pewnym wysitku réwniez do
rozwigzania.

Ale mozna réwniez p6js¢ linig mniejszego opo-
ru i rozwigzaé¢ zagadnienie odpadéw forniru w in-
ny, tak samo korzystny dla gospodarki narodowej
Sposo6b.

Nasza rozwijajaca sie spéldzielczo$é i drobny
przemyst mogg czeSciowo wyreczyé przemyst klu-
czowy, jezeli istniejg tak wielkie trudnosci na-
tury’ finansowej i organizacyjnej, Zze przemyst
kluczowy pokonaé ich nie moze.

Powracam do poruszonej w artykule ,,Lubian-
ki mys$li: ,,W sasiedztwie fabryk sklejek powin-
ny powstaé¢ zaklady oparte w swojej produkcji
na odpadkach luszczyny (forniru) powstajacych
w tych fabrykach*.

Zeby tego rodzaju zaklady mialy racje bytu
trzeba:

a) ustali¢ pojecie odpadéw forniru,

b) wyliczyé mase tych odpadéw nie tylko na pod-
stawie kalkulacji teoretycznych, ale réwniez
przez praktyczng kontrole i kilkakrotne
sprawdzanie wynikéw w poszczegblnych za-
ktadach,

c) ustali¢ i zatwierdzié realng i rozsadng cene za
odpady, ktéra zacheci do ich zuzytkowania
jako surowca wtdérnego,

d) wyliczyé efekt ekonomiczny przedsiewziecia,
przy uwzglednieniu nie tylko czystego wyniku
finansowego, ale réwniez warto$Sci zwolnione-
go w ten spos6b i wygospodarowanego dla
fhnych celéw surowca.
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Wachlarz produkcyjny tego rodzaju zakladéw
opartych na odpadach forniru moze byé bardzo
szeroki. Oprécz wymienionych juz siedzen i oparé
do krzeset, ktorych produkcja wymaga w $Swiezo
powstajacym zakladzie pewnych inwestycji (cze-
Sciowo zbednych w fabrykach sklejek) mozna by
skoncentrowaé uwage na produkcji opakowan,
a procz tego produkowaé i inne pozyteczne dro-
biazgi.

Ze S$wiezych nie zniszczonych jeszcze przez
skladowanie w stosach i zwatach odpadéw luszczy-
ny mozna wyrabiaé: —

-- lubianki na jagody i owoce w przyjetym
w eksporcie ksztatcie lub o innych dowolnych
formach (np. tubianki firiskie pokazane na
Wystawie Opakowan),

— walizki plecione z forniru,

— pudetka apteczne,

— wszelkiego rodzaju wieczka 1 denka do ma-
tych skrzynek np. do 2 kg skrzynek na szpro-
ty lub inne ryby wedzone,

— pudelka do seréw lub tylko nakrywki i den-
ka do nich, albo tylko boki pudetek okra-
glych,

— etykietki ogrodnicze i inne,

— lyzeczki (fopatki) drewniane do lodéw,

— abazury do lamp, wachlarzyki i wiele innych
drobiazgéw.

W Zwiazku Radzieckim bardzo rozpowszech-
nione sg skrzynki, w ktérych wszystkie lub po-
szczegblne elementy stanowig ramki z listewek
pokryte wyplatanym jak w lubiankach fornirem.

Skrzynki tego rodzaju uzywa si¢ do makaronu, do

wyrob6éw cukierniczych, cukierk6w w torbach pa-
pierowych lub puszkach, kekséw w paczkach i pu-
delkach, koncentratéw (z wyjatkiem koncentratéw
zawierajacych kasze, kawe i kakao). Ciezar za-
warto$ci do 25 kg. Wymiary wewnetrzne ich wy-
nosza w ZSRR:

dlugosé szeroko$é wysokos§é
465 X 385 X 310 mm
480 X 385 "X 350 ,,
390 X 365 X 210 ,,
485 X 365 X 305 ,, lub
415 X 325 X 250 ,

HKonstrukcje ich przedstawia zawarty w arty-
kule rysunek.

Skrzynki tego rodzaju sSg tanie, bo wyrabia sie
je z odpadéw. Ramki zbija sig¢ z listewek krot-
kich, ktére rowniez sa typowa produkcjg odpado-
wa. Hazdy tartak i kazda fabryka skrzyn posiada
je w nadmiarze, a poza tym mozna je wyrabiac
z walkéw potuszezarskich.

Praktycznie mozna do tej produkcji wykorzy-
sta¢ prawie kazdy skrawek i pasek forniru. Pro-
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pojemnosci,

dukcja jest bardzo prosta i poza szablonami
i dZzwigniowymi nozycami recznymi nie wymaga
zadnych specjalnych urzadzeri. Do wyrobu ramek
potrzebna jest pita tarczowa lub tasmowa.

Skrzynki wyplatane sg znacznie lzejsze od
skrzy;nek z elementéw deszczulkowych o tej samej
sg przewiewne a mimo to trwate
i estetyczne. Cena ich nie powinna byé i u nas
wyzsza niz skrzynek zwyczajnych. Bez wzgledu
na ich nieco wigkszg pracochtonno$§é — lekko$é,
trwalo$é i mozliwo$é uzycia do ich produkcji wy-
lacznie odpadéw. czyni je bardzo atrakcyjnymi.
Najbardziej przemawia jednak za ich wprowadze-
niem to, ze powstaje mozliwo§é zaoszczedzenia
powaznych iloSci normalnego surowca (tj. tarci-
cy) zuzywanego do wyrobu skrzynek.

Bardzo przyblizony rachunek w oparciu o sche-
mat prof. T. Perkitnego wykazuje, ze masa spala-
nych w fabrykach sklejek skrawkoéw forniru wy-
nosi najmniej 15—17:000 m?® surowca. Jednym
metrem kwadratowym odpadéw fornirowych moz-
na zastapié skromnie liczac, okoto 0,30 m? deski
(wyplatanie przy uwzglednieniu przeswitéw mie-
dzy pasmami, odpady, powierzchnia forniru pod
ramkg). Jeden m? forniru 1,5 mm grubosci zawie-
ra okolo 666 m?. Jeden m?® desek 12 mm, to okolo
83 m2 Czyli 1 m® forniru w skrawkach zastgpié
moze ‘okolo 200 m? desek 12 mm grubosci, czyli

2,4 m?® tarcicy.

Przecietna kubatura tarcicy w skrzynkach wy-
nosi ok. 1,2 m® w 100 sztukach. Latwo wyliczyé
jakie Zrédlo oszczednos$ci jest' ukryte w odpadach
fabrykach sklejek i jakie masy drewna mozna
wygospodarowaé i przeznaczyé na inne cele,
przez wykorzystanie odpadéw forniru. Masa ta
jest nie do pogardzenia. Do produkcji mozna uzyé
nie tylko odpady z luszczenia drewna iglastego ale
réwniez liSciastego. '

Nalezaloby zatem:

1) zlecié spéidzielczo$ci i drobnemu przemyslowi
wykonanie prébnych skrzyrn réznych typow
o wszystkich i kilku tylko elementach wypla-
tanych; o

2) zlecié¢ instytutowi badawczemu przeprowadze-
nie préb wytrzymato$ci i prosié o wydanie
opinii, do jakich celéw, poza znanymi z do-
Swiadczen radzieckich, mozna- stosowaé tego
rodzaju skrzynki;

3) zleci¢ dystrybutorowi opakowan przeprowa-
dzenie rozméw z odbiorcami dla ustalenia
optymalnych wymiaréw skrzynek wyplatanych
do réznych celéw (bez specjalnego ogranicza-
nia liczby typéw jakie mialyby byé wprowa-
dzone);

4) poinformowaé ewentualnych odbiorcéw o mo-
zliwosci dostawy wiek, denek, matych pude-
lek, tubianek i poprosi¢ o wnioski;

5) przekonsultowaé z przysziymi producentami
opakowan drewnianych z odpadéw sprawe re-
wizji cen obowiazujgcych na odpady.

Wysitek wilasSciwie niewielki, a wyniki powin-
ny byé przy dobrej woli, ktérej przeciez sp6tdziel-
czosci i przemyslowi drobnemu nigdy' nie brako-
walo, niewsp6imiernie wielkie.



STANISLAW SIWINSKI

Mozliwoéé vzyskania rezerw materiatlowych
przez wlasciwe opracowanie technicznych norm
zuzycia materialéw

Podstawowym elementem prawidlowej gospo-
darki materialowej w przedsigbiorstwie uspolecz-
nionym s3 wlasciwie opracowane, uwzgledniajgce
mozliwo$ci techniczne zakladu, indywidualne tech-
niczne normy zuzycia materiatéw.

. Indywidualna techniczna norma zuzycia mate-
rialu jest decydujacym czynnikiem, majgcym
wplyw na wilasciwy przebieg gospodarki materia-
towej w zakladzie. Prawidlowo opracowana norma
zuzycia materialéw, uwzgledniajgca wszelkie naj.
$§wiezsze osiggniecia techniki, oparta na doswiad-
czeniach przodujacych w tej dziedzinie zaktadéw,
przewidujaca najekonomiczniejsze wykorzystanie
materialu wyjsciowego, daje gwarancje, ze pla-
nowane zuzycie, a co z tego wynika i planowane
zapotrzebowanie bedzie odpowiadalo faktycznym
potrzebom zakladu w planowanym okresie.

Wiele zakladéw slusznie pojmuje, ze stosowa-
nie prawidlowych norm zuzycia przynosi takie sa-
me korzy$ci im, jak calej gospodarce narodowej.

Jednak sg jeszcze zaklady w resorcie przemysiu
maszynowego, ktére niewla$ciwie ustosunkowuja
sie do zagadnienia normowania zuzycia materia-
lowego, nie troszczgc sig o prawidlowe wykonanie
wytycznych, szczeg6élowo okreslonyc¢h w zarzadze-
niu Przewodniczacego PHKPG Nr 93 z dnia 1.IV.
1953 r. w sprawie opracowania przez jednostki
gospodarki uspolecznionej technicznych norm zu-
zycia materialéw w ramach prac przygotowaw-
czych do Narodowego Planu Gospodarczego na
1954 r. i w zarzadzeniu Przewodniczacego PKPG
Nr 149 z dnia 6.VII.1954 r. w sprawie plano-
wania zaopatrzenia materialowo-technicznego na
rok 1955.

Tre$é tego artykulu po$wiecona jest wlasnie
wykazaniu na przykiladach zaczerpnietych z za-
ktadéw podleglych Ministerstwu Przemystu Ma-
szynowego, szeregu najczeSciej spotykanyctu nie-
dociagnie¢ na odcinku opracowywania technicz-
nych norm zuzycia materialéw, ktére w duZme
stopniu powodujg nieuzasadnione podwyzszenie
planowanego zuzycia oraz planowanego zapotrze-
bowania.

Instrukcja o planowaniu zaopatrzenia materia-
lowo-technicznego na r. 1955 w czgsci V. — za-
sady normowania zuzycia, w par. 8 pkt. 2 wyjas-
nia, ze ,,zuzycie teoretyczne, lub czyste odpo-
wiada iloSci materiatu, zawartego w wyrobie go-
towym lub w jednostce produktu wzglednie po-
trzebnej na inne jednostki odniesienia, obliczonej
na podstawie zatozenn teoretycznych. W- odnie-
sieniu do wyrob6éw gotowych zuzycie teoretyczne
odpowiada ciezarowi metto wyrobu*. Jednak
w praktyce wyglada to inaczej. Np. w Sanockiej
Fabryce Wagonow, jako wage netto, tj. jakc nor-
me teoretyczng w wielu wypadkach przyjeto te-
oretyczne obliczenie gabarytowych wymiaréw
cze$ci, przyjmujac teoretyczny cigzar netto zamiast
wagi gotowe] czedci (po zakonczeniu przewidzia-

nego planem operacyjnym cyklu zabiegéw tech-
nologicznych). Na przyktad:

> > QL
SE.E % . Réinica
_ = P= 0 aktyczna | w stosunku
L. WNrrdgtﬂll{l g= E o g waga do wagi
p.|Wg rysunku &‘E-Bg' S&| detalu faktycznej
EiES8Re S
1| D3.20.01 3.400 kg 3.265 kg 0,135 kg
2| D3.15.12 1.370 kg 1.315 kg 0,055 kg
3| D3.20.17 0.517 kg 0.520 kg 0,007 kg
4| D3.16.11 0.163 kg 0.145 kg | 0.018 kg
5| D3.16.02 | 14.150 kg | 14.000 kg | 0,150 kg
Taka — zdawaloby sie — mala niedokladnosé

przy ustaleniu wagi netto (normy teoretycznej)
w indywidualnej normie zuzycia bezposrednio
znieksztalca stopienn wydajnosci (uzysk) materiatu.
ktéry okresla sie, jako stosunek zuzycia teoretycz-
nego do zuzycia pelnego, tj. stopien jego uzytecz-
nego wykorzystania, jak réwniez pomniejsza lub
podwyzsza procent strat i odpadéw przyjetych
w tej normie. ,

Powaznym mankamentem, powodujacym mar-
notrawstwo materialéw, jest powierzchowny,
w wielu wypadkach niewlasciwy opis procesu pro- -
dukcyjnego, a w szczegdélnoSci zabiegéw dokony-
wanych podczas pierwszej operacji. Przykiadem
tego moga byé Zjednoczone Zaklady Rowerowe
w Bydgoszczy. W technicznej normie zuzycia,
opracowanej na wykonanie wyrobu R. 18 prze-
widziane jest ciecie blachy na pasy wzdluzhe, co
powoduje 12,69% odpadéw. Ciecie arkusza na pasy
poprzeczne zwiekszyloby stopien wykorzystania
materialu, zmniejszajac tym samym ilo$¢ odpadéw
0 6,3 0/0,

Zdarzaja sie wypadki, ze niektére zaklady bez-
krytycznie zmieniajg w technicznych normach zu-
zycia material wyj$ciowy. Ma to miejsce wéwcezas,
gdy zamiast formatéw blach z ogélnego programu
walcowania przechodzi sie na stosowanie forma-
téw, ujetych w szczegélowym programie walcowa-
nia hutnictwa. Honsekwencjg bezkrytycznej zmia-
ny bywa zmniejszenie wskaZnika wykorzystania
materiatu wyjSciowego i wzrost procentu odpadéw.
Np. w Fabryce Sprzetu Rolniczego w Inowrocla-
wiu techniczna norma zuzycia przewidywala po-
przednio, jako materiat wyjSciowy do produkcji
plaszeza paleniska i podlogi rusztowania parni-
kéw, blache o wymiarach 800X 3500X2,5 mm,
z og6lnego programu walcowania. Obecnje
w zwigzku z przejSciem na stosowanie_ formatéw

‘blach, objetych szczegétowym programem walco-

wania, dla wykonania plaszcza stosuje sie blache
o wymiarach 1250X 2500 mm, a na wykonanie
podiogi rusztowania — blache o wymiarach
800X 1600 mm. Skutkiem tego zuzycie blachy
na 1 parnik wzrosto z 56.001 kg na 75.254 kg,
tj. o 19.253 kg; tak samo podwyzszy! sig¢ pro-
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cent odpadéw z 11,2% (podanych w poprzedniej
normie zuzycia) do 31,2%. )

Zastosowanie formatu blachy 1250 X 2500 X
X 2 mm na wykonanie plaszcza kotla o wymia-
rach 943 X 2458 mm do parnika 450-litrowego
oraz formatu 1000X2000X2 mm na wykona-
nie pokrywy kotta o wymiarach 870 X 870 mm
zamiast poprzednio zuzywanego jednego formatu
blachy o wymiarach 1000 X 3500 X 2 mm
z ogblnego programu walcowania — spowodowalo
zwiekszenie zuzycia na jednostke wyrobu, po
uwzglednieniu detali, przewidzianych do wyko-
nania z odpadéw, z 56,0 kg na 66,0 kg Odpady
blachy ksztaltujace sie poprzednio w granicach
4,469% wynoszg obecnie 29,9%.

W programie walcowania (katalog ,,Centrosta-
1i““ z 1953 r.) podano, ze dostawa blach, okreSlo-
nych w programie og6lnym, moze nastgpié przy
zam6éwieniu co najmniej 100 ton tego samego
formatu i gatunku. Zuzycie blach w wyze] wy-
mienionych sortymentach przekracza 100 ton, za-
chodzi wiec pytanie, co sklonilo Zaklad do zmiany
formatu zuzywanych blach, je$li wynikiem te]
zmiany jest tylko zwiekszenie zuzycia.

Wtasciwe okreSlenie materialu wyjSciowego,
uwzgledniajgce techniczne wymagania danego
detalu, a zarazem ekonomiczne wykorzystanie ma-
terialu ma duzy wplyw na wielko$¢ zuzycia oxres-
long techniczng normg zuzycia, np.:

1) Zaklady Mechaniczne ,,Ursus’® w techniczne]
normie zuzycia na wykonanie pokrywy goérne)
o gabarycie 400 X 700 X 5 mm okreSlajg jako
materiat wyjSciowy blache o wymiarach 1000 X
X 2000 X 5 mm. Techniczna norma zuzycia na
wykonanie 1 detalu przewiduje 16,0 kg tej bla-
chy; przez zastosowanie blachy uniwersalne]
o wymiarach 400 X 5 mm zmniejszyltoby sie
procent odpadéw i strat o 4,8 kg na jednym de-
talu,.a zatem zuzycie na ten detal wynosi¢ mo-
globy tylko 11,2 kg.

2) W Fabryce Narzedzi Rolniczych ,,Unia“
w Grudzigdzu na wykonanie glowicy do pluga
PC —1 techniczna norma zuzycia przewiduje jako
material wyjSciowy blache uniwersalng o wymia-
rach 220 X 5000 X13 mm, zuzycie blachy po-
winno wynosi¢ 7.259 kg; jednakze przy zuzytiu
blachy uniwersalnej 300 X 4500 X 13 mm oraz
zastosowaniu innego jej rozkroju, techniczna nor-
ma zuzycia wynioslaby tylko 4.463 kg.

NajczeSciej spotykanym mankamentem przy
opracowywaniu technicznych. norm zuzycia ma-
terialéw jest nieracjonalne wykorzystanie po-
wierzchni materialu wyj$ciowego juz przy samym
ustalaniu technicznej normy zuzycia na niewtasci-
wie opracowanych kartach rozkrojéw, jezeli ta-
kie sporzadzono, oraz nieuwzglednianie wykorzy-
stania odpadéw uzytkowych, powstajacych przy
produkcji jednych detali, do wykonania innych,
mniejszych detali. :

W konsekwencji tego w technicznych normach
uzycia materialéw przewiduje si¢ od razu duze
ilo$ci odpadéw. I tak np. w Fabryce Samochoddéw
Osobowych na Zeraniu:

1) cze$é Nr 11-406554 wykonuje si¢ z blachy
700 X 1400 X 0,6 mm, wymiary gabarytowe
wynoszg 76 X 168 mm; z wyliczenia wigc wy-
nika, ze z jednego arkusza blachy mozna ofrzy-
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maé 72 wykroje. Waga arkusza blachy wynosi
4,61 kg. Wobec tego norma produkcyjna winna
wynosi¢ 64 gramy, tymczasem norma opracowana
przez zaklad wynosi 93 gramy, tzn. jest o 29 gra-
moéw wieksza;

2) czesé 20-3703036 — materiat wyjsSciowy
blacha o wymiarach 1250 X 2500 X 2 mm —
wymiar gabarytowy wykroju 325 X 255 mm.
Z arkusza blachy o wadze 49,1 kg mozna otrzy-
maé¢ 31 wykrojéw. Wobec tego morma produk-
cyjna winna wynosi¢ 1,584 kg, a nie 1,873 kg,
Jjak przyjal zaktad; podwyzszenie normy wynosi
wiec 18,39.

A teraz zagadnienie wykorzystania odpadéw.

Fabryka Sprzetu Rolniczego w Inowroctawiu
opracowata dobre karty rozkroju blach, ale:

1) .w karcie rozkroju na wsyp dmuchawy EP-2
przewidziany jest format blachy o wymiarach
1250 X 2500 X 2 mm, przy zastosowaniu kté-
rego powstaje opad o wymiarach 670X 1250 mm.
Z odpadu tego mozna wykonaé dno dyszy o wy-
miarach 660 X 1140 mm. Wykonanie dna dyszy
z tego odpadu przyniostoby oszczednoé§é w ilosci
12,03 kg blachy na jednym detalu. Tymczasem
zaklad przewiduje produkcje dysz z blachy pelno-
wymiarowej;

2) na wycinanie pier§cieni wewnetrznych par-
nika 100-litrowego przewiduje sie w kartach roz-
kroju blache pelnowymiarowa, podczas gdy piers-
cienie te moga by¢ wykonane z odpadéw, powsta-
jacych przy wycinaniu podlég szlamika, co w re-
zultacie datoby oszczednosci 0,499 kg blachy na
jednostke.

Fabryka Narzedzi Rolniczych ,,Unia‘“ w Gru-
dzigdzu nie wykorzystuje w peilni odpadéw uzyt-
kowych, lecz przekazuje je na zlom. W okresie
dziesigciu miesiecy 1954 r. zaklad wystatl do hut
okolo 100 ton odpadéw uzytkowych, ktére mo-
gly byé wykorzystane we wlasnym zakresie lub
przez zaklady przemystu terenowego. O mozliwos$.
ciach wykorzystania odpadéw uzytkowych przez
zaklad $wiadcza ponizsze przyktady:

1) przewidziany w technicznej normie zuzycia
materialéw odpad o @ 55 X 340 mm, gat. 035,
przy produkcji osi bruzdowej do ptuga PC-1 moze
byé wykorzystany na nakretki wrzeciona w tym
samym plugu;

2) techniczna norma zuzycia materialéw prze-
widuje przy produkcji wrzeciona nastawczego do
piluga PC-1 powstanie odpadu o @ 24430 mm,
gat. 035, ktéry moze byé wykorzystany na osie
dzwigni do tegoz samego pluga.

Brak odpowiedniego zainteresowania wielu za-
kladéw sprawg racjonalnego wykorzystania od-
padéw uzytkowych' doprowadza do'tego, ze dzie-
sigtki, setki, a nawet tysigce ton odpadow uzyt-
kowych przeznacza si¢ na zlom. Odpady te mo-
glyby by¢é wykorzystane do dalszej, zasadnicze]
produkcji zaktadu lub do produkcji ubocznej, na
wykonanie ktérej réwniez pobiera sie czesto pel-
nowymiarowy materiat, lub przekazane do dal-
szego wykorzystania zakladom przemyslu tereno-
wego. Przyczyn tego nalezy szukaé¢ w niewlasci-
wej interpretacji par. 3 ust. 9 cze$ci V instrukcji
Panstwowej Homisji Planowania Gospodarczego,
zalgczonej do zarzadzenia Przewodniczgcego
PEPG z dnia 6.VI[.1954'r. Nr 149 w sprawie



planowania zaopatrzenia materiatowo-techniczne-
go na rok 1955, kétry méwi, ze ,,jezeli odpady
produkcyjne sg wykorzystywane w danym zakla-
dzie produkcyjnym, lecz w innych procesach tech-
nologicznych i na wykonanie innych wyrobéw
(produktéw), nie objetych obliczong norma zuzy-
cia,, to odpady takie powinny by¢é w obliczeniach
zuzycia produkcyjnego uwzglednione w normie
podobnie jak innne odpady, nie wracajace do pro-
cesu produkcyjnego‘‘. Interpretacja tego przepisu
nie moze prowadzi¢ do sztucznego podwyzszenia
zapotrzebowania lub marnotrawstwa pelnowartos-
ciowego materiatu. Poza tym przy stosowaniu ta-
kiej praktyki zaklady zapominaja, ewentualnie nie
chcg wiedzieé, ze sg w kolizji np. z uchwatg Nr
352 Rady Ministréw z dnia 29 maja 1954 r.

w sprawie uruchomienia oddziatéw produkcji ar-

tykutéw powszechnego uzytku z odpadéw w klu-
czowych przedsiebiorstwach gospodarki uspolecz-
nionej.

Instrukcja o normowaniu zuzycia materla{owego
podkre$la, ze przy ustalaniu technicznych norm
zuzycia nie nalezy braé pod uwage wszystkich
brakéw produkcyjnych. Przepis par. 8 pkt d cy-
towanej instrukcji wyraZnie stwierdza, ze nie na-
lezy obejmowacd zuzyciem pelnym (normg zuzycia)
strat lub odpadéw ,,spowodowanych wadliwoScig
wykonania (braki produkcyjne, nieudana produk-
cja) nie uzasadnionych warunkami procesu tech-
nologicznego lub produkcyjnego‘‘.- W praktyce
wyglada to w ten sposéb, ze procent brakéw przyj-
muje si¢ w dowolny sposob.

1. W Fabryce Sprzetu Rolniczego w Inowro-
clawiu w nowoopracowanych normach zuzycia na
7 wytworéw przewidziano ogélem 29% na braki,
woéwcezas gdy raporty Dziatu Kontroli Technicznej
wykazuja, ze braki w detalach wykonywanych
z blachy ksztaltujg sie ponizej 1%.

2. W Fabryce Maszyn Zniwnych w Plocku
Dzial Gléwnego Technologa przewidzial w tech-
nicznych normach zuzycia materialéw na zni-
wiarke Z-5 braki w granicach od 0-10%, zalez-
nie od detalu. Sredniowazona brakéw dla calej
zniwiarki wyniosta 3,289%. Faktyczne braki na-
tomiast w okresie ubieglym stanowily 0,6% czyli
techniczne normy zuzycia zostaly niepotrzebnie
podwyzszone o 2,689.

3. W Kuzni ,,Ustroii‘* przyjmuje sie przewaznie
do$é duzy procent brakow woéwczas gdy faktyczny
procent jest o wielé nizszy, np.:

a) techniczna norma zuzycia dla tulejek traktc-
rowych przewiduje 4% brakéw, rzeczywiScie zas
procent brakéw jest bardzo znikomy;

b) techniczna morma zuzycia na zlgcza przegubu
przewiduje 4% brakéw; w rzeczywisto$ci, biorac
pod uwage jedno zamkniete zlecenie produkcyjne,
braki wynosily okolo 0,2%. '

Powyzsze przyklady wykazujg charakterystycz-
ne i zasadnicze Zrédla rezerw materiatowyvch,
tkwigcych w samych zalozeniach technicznych
norm zuzycia materialéw, ktére w skali resortu
przemyslu maszynowego, a tym bardziej w skali
gospodarki narodowej moga da¢ powazne oszczed-
no$ci . materialowe. Ponadto pewne rezerwy ma.-
terialowe tkw1' w grupowych normach zuzycia,
ktére przewa'o_ e stanowig podstawe do ustalania
planowaneg: zycia oraz poSrednio do okresla-

nia zapotrzebowania. Grupowa norma zuzycia jest
normg zbiorcza, to znaczy sumg indywidualnych
norm zuzycia materialéw pokrewnych sortymen-
téw lub wymiaréw. Jednak w praktyce wyglada
to w wielu zakladach inaczej. Siegnijmy do przy-
kladéw.

W Zakladach Starachowickich normy zbiorcze
dla poszczegdlnych grup kontyngentowych sg wyz-
SsZe niz suma norm indywidualnych daneJ grupy
kontygentowej. Wynika to z faktu, Ze w normie
zbiorczej podano wieksze iloSci.materiatu potrzeb-
nego do wykonania- poszczeg6lnych detali, niz to
wynika z technicznych norm zuzycia, zatwicrdzo-
nych przez C. Z. P. Motoryzacyjnego. Np.:

Grupa

kontyngentowa Nr detalu

naw tech. normie
w zbiorczej nor-
mie zuzycia w kg

Ilos¢ przewidzia-
zuziycia w kg

1108¢ przyjeta

Lp.

1 |12a — preciska oraz prety
grube walcowane ze
stali kl. 1-4 'A20.32.29,1 | 3,920 | 5,650
" A21.22,1%- | 8,600 {10,200
’ A20.22.34 | 4,700 | 6,600 |
” A20.27.51 | 5,670 | 6,800
A20.22.65 | 1,666 | 3,220

UL

14a— ksztaltowniki i pre-
ty érednie walcowa-
ne ze stali k1. 1—4 A20.22.89 | 0,572 | 0,960

A20.22.38 | 6,700 | 8,800

®3

23 —Dlachy grube 17,5
do 4,76 mm ze sLa—
ikl 0

9 {30 — blachy cienkie 4,75

do 41,5mm tloczone

i gleboko tioczone

ze stali k1. 0

A20.11.71 | 2,450 | 2,300

N23.25.24 | 0,660 | 1,060

Ponadto w tychze zaktadach spotyka sig¢ row-
niez i takie wypadki, Ze techniczna norma zuzy-
cia (indywidualna) zaklada wykonanie detalu z od-

‘padéw, podczas gdy w normie zbiorczej na wy-

konanie tego detalu przewiduje si¢ material wy-
miarowy i wstawia sie to do planu zaopatrzenia,
np.: na wykonanie detali wg rysunku N23.01.43,
N23.02.43 i N23.02.44 nalezy zuzy¢ odpady
uzytkowe o wadze 4,144 kg a w normie zbiorczej
na wykonanie tych detali przyjeto blache pelno-
wymiarowsg.

Czesto spotyka sie, ze zbiorcze normy zuZzycia
sg sporzadzone bez glebszej analizy, zupelnie me-
chanicznie, bez jakiejkolwiek odpowiedzialnosci
za te prace. Dlatego w zbiorczej normie zuzycia
podaje sie¢ dwukrotnie iloSci materialu na wyko
nanie jednego i tego samego detalu. Np. w Za-
kladach Starachowickich na wykonanie detalu
wg rysunku N24.13.09 w normie zbiorczej wy-
kazano potrzeby w dwéch pozycjach; w pierwszej
pozycji przyjeto ilo§é 1,301 kg, zgodnie z normg
zuzycia; w drugiej pozycji przyjeto 6,9 kg. Na
wykonanie detalu wg rysunku N24.12.10 przy-
jeto po raz pierwszy ilo§¢ 0,184 kg, zgodnie
z normg, po raz drugi za§ 0,155 kg.

Analizujgc przyczyny nieracjonalnego opraco-
wywania technicznych norm zuzycia materiatéw,
nasuwa sie kilka zasadniczych wnioskéw. Reali-
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zacja tych wnioskéw doprowadzi do ujawnienia
tkwigcych jeszcze w technicznych normach zuzy-
cia materialéw rezerw materialowych, ktére w
skali catej gospodarki ndrodowej przyniosg tysig-
ce ton oszczednoSci materiatowych.

Rezerwy te mozna ujawni¢ przez poddanie
szczegélowej rewizji technicznych norm zuzycia
materialéw na wszystkie produkowane wyroby,
stawiajgc sobie za cel szczegélnie racjonalne i
oszczedne wykorzystanie materiatéw. W trakcie
rewizji malezaloby szczegélng uwage zwrocié na:

1) ekonomiczne dobieranie profiléw i wymiaréw
przy okre§laniu materialu wyjSciowego w tech-
nicznej normie zuzycia, stosowanie racjonalnego
rozkroju blach i taSm oraz obnizenie do minimum
wspblczynnika strat i odpadow;

2) wykorzystanie w maksymalnym stopniu po-
siadanych odpadéw uzytkowych zamiast materia-
16w pelnowymiarowych;

3) wprowadzenie do obowigzujacych technicz-
nych norm zuzycia, zmian, polegajacych na
zmniejszeniu procentu odpadéw w tych przypad-
kach, gdy istniejg mozliwosci wykrzystania tych
odpadéw: do produkeji innych wytwordw;

4) niewliczanie brakéw produkcyjnych-(nieuda-
nej produkcji) do norm zuzycia materialéw;

5) wprowadzenie odpowiedniej kontroli faktycz-
nego zuzycia materialéw w czasie procesu produk-
cyjnego, cigglej obserwacji materialu we wszy-
stkich fazach produkcji, poprzez wszystkie ope-
racje.

Ta ostatnia sprawa jest szczeg6lnie pilna, gdyz
nawet prawidlowe opracowana norma zuzycia ma-
terialéw nie spelni swego zadania, jesli nie zosta-

nie doprowadzona do kazdego stanowiska robo-
czego i wlaSciwie kontrolowana.

Trzeba wiec w kazdym zakladzie przystapié do
zorganizowania wlasciwego systemu kontroli fak-
tycznego zuzycia materialéw w oparciu o aktu-
alne techniczne normy. zuzycia. Scislg kontrolg
nalezy objaé¢ material poczawszy od chwili jego
wydania z magazynu az do ostatniej operacji pro-
dukcyjnej wlgcznie. W szczegdlnoSci nalezy kon-
trolowad:

1) czy wydzialy produkcyjne rozliczajg nobra-

ny material na poszczegélne zlecenia produkcyjne

oraz ilo$é wykonanego produktu i ilo$ci odpadow
i brakow;

2) czy ewidencja brakéw jest dostateczna dla
przeprowadzenia analizy przyczyn ich powstawa-
nia oraz ustalenia poszczegélnych faz operacji,
w czasie ktérych powstaja;

3) czy wystawianie dokumentacji rozchodéw
materialowych oraz jej obieg umozliwia biezgce
rozliczanie sie z zuzycia materialéw i kontrole
norm obowigzujacych na danym stanowisku pro-
dukcyjnym;

4) czy istnieje zabezpieczenie materialéw przed
samowolnym ich pobieraniem oraz przestrzeganie
przez magazynieréw dyscypliny wydawania ma-
teriatow; ’

5) czy prowadzi sie segregacje odpadéw oraz
czy oddzielnie skladuje sie:

— odpady. przeznaczone do dalszego wykorzy-
stania w przedsiebiorstwie,

— odpady nadajace si¢ do wykorzystania przez
inne zaklady, '

— odpady przeznaczone ma ziom.

NASI KORESPONDENCI PISZA

Klopoty Gdanskiego Zjednoczenia Instalacji Przemystowych

Sprawa ,,anonimowo$ci‘‘ wyrobéw, zwlaszcza
wyrob6w stanowigcych material do dalszej prze-
rébki lub element dalszego montazu, nie jest
jeszcze dostatecznie uregulowana. Postepem jest
wprowadzenie z dniem 1.XI.1954 r. obowigzu-
jacych znakéw fabrycznych na wyrobach odlew-
niczych, szkoda jednak, ze nie zawiadomiono od-
biorcéw, kto (jaka odlewnia) jakimi znakami po-
sluguje sie. Dla uzupelnienia tej luki ,,rozszyfro-
wuje‘‘ znakowanie kilku zakladéw produkcyjnych:

TH — HKrakowska Fabryka Armatur
FAH — Hrakowskie Zaklady Odlewnicze
OG — Odlewnia Zeliwa ,,Gromadka“
OEK — Odlewnia i Emaliernia Kamienna
OL — Odlewnia i Emaliernia fL.owszowa
FHKR — Fabryka Hotiéw i Radiatoréw.

Niestety, nie udalo sie nam ustali¢ aktualnych
adreséw powyzszych odlewni, a jest to konieczne
w przypadku zglaszania reklamacji. Nie udalo
sie réwniez ustalié wlasciwosSci produkowanych
przez odlewnie elementéw grzejnikowych, pomi-
mo pism i monitéw wysylanych do wytwoérni bez-
posrednio lub za poSrednictwem CZ Przemystu
Odlewniczego. Wspomniane wyroby, na ktérych
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umieszczone sg tabliczki z charakterystykg, w rze-
czywistodci nie posiadajg okre$lonych w tablicz-
kach wlasciwo$ci. Stwierdzono np., ze wydajnosé
nagrzewnic rézni sie do 60%, co $wiadczy o tym,
ze wydajno$ci nie skontrolowano, lecz przyjeto ja
na podstawie wzoréw empirycznych. Unifikacja
i normalizacja grzejnikéw jest sprawa niezbed-
na i pilng; aby tego dokonaé, nalezy wybraé naj-
lepszy typ grzejnika sposréd wszystkich dotych-
czas produkowanych i tylko ten jeden typ wpro-
wadzié¢ do produkcji. Réznorodno$é wymiaréow
i niejednakowa wydajno$¢ grzejnikéw niestycha-
nie utrudnia roboty instalacyjne.

Nastepng sprawa, ktéra przyczynia wiele klo-
potéw Gdanskiemu Zjednoczeniu Instalacji Prze-
mystowych, jest dostarczanie przez przemyst ar-
matury nieowierconej lub co gorsza owierconej
w spos6b nieodpowiedni do potrzeb zakladéw zu-
zywajacych; przeciwkolnierze, produkowane np.
w podleglych Gdanskiemu Zjednoczeniu zakla-
dach produkcji pomocniczej, wykonywane sg
zgodnie z PN/H-74331, armaturg za$ otrzymywa-
na przez zaklady owiercona jest %dlug DIN. Re-
zultat jest taki, ze armature, kifka przychodzi



bezposrednio na budowe np. do Bydgoszczy, trze-
ba przetadowywaé i wysyta¢ do zakladéw w Oli-
wie w_celu uzupelnienia, po czym wraca ona zno-
wu do Bydgoszczy. Niepotrzebny transport —,

gdyby zawory byly owiercone zgodnie z PN,
przed czym uporczywie broni si¢ Ministerstwo
Przemystu Maszynowego.

Stefan Dlutek

to strata czasu i koszty. Mozna by tego unikngé, Gdansk
Nareszcie
Myszkowska Fabryka Naczyrn Emaliowanych Jak dotad, procent wykorzystania odpadéw bla-

przystapita do- uporzadkowania gospodarki odpa-
dami blach cienkich. Odpady blach, zwracane
przez oddzialy produkcyjne, wazy si¢ i sortuje
wedlug ;gruﬂbos’ci i gatunkéw. Cze$é odpadéw, na-
dajgca sie do uzycia jako surowiec wtérny, skla-
dowana jest w magazynie odpadéw, zakwalifiko-
wane za$ na zlom $cinki paczkuje sie do wysyiki,
wzglednie gromadzi w oddzielnym bunkrze.

Od 1 lutego rb. przekazywanie blach cienkich
do magazynu odbywa sie¢ na podstawie kwitéw
©,,ZW*'; zwroty oddziatéw produkcyjnych ewi-
dencjonéwane sa w kartotece ilosciowej i iloscio-
wo-wartosciowej. )

Z PRAC PTE

chy cienkiej jako surowca wtérnego nie jest zado-
walajacy; akcje dopiero rozpoczeto i okolo 100
ton odpadéw czeka jeszcze na wysortowanie.
Myszkowska Fabryka -zapewnia; ze wynikiem dal-
szych prac bedzie trzykrotny wzrost uzysku od-
padéw uzytkowych blachy cienkiej o powierzchni
100 cm2 i powyzej.

Pelne powodzenie prac podjetych przez Mysz-
kowska Fabryke uzaleznione jest od zapewnienia
sobie odbiorcéw na te odpady, ktérych Fabryka
nie jest w stanie sama wykorzystaé.

Lidia Troszok
Stalinogréd

Zagadnienia programowania produkeiji

Jednym z wazniejszych zagadnieri ekonomiki
przemystu jest sprawa zgodno$ci planéw produk-
cji z konkretnymi potrzebami gospodarki narodo-
wej, ktore produkcja ta ma zaspokoié. Wymie-
nione zagadnienie wystepuje zaréwno w zakresie
zaopatrzenia rynkowego (zaspokojenie indywidu-
alnych potrzeb ludno$ci), jak i w zakresie zaopa-
trzenia pozarynkowego. (zaspokojenie przede
wszystkim produkcyjnych i inwestycyjnych po-
trzeb  jednostek gospodarki uspolecznionej).
W praktyce gospodarczej wystepuje dos$é czesto
zjawisko, ze mimo stosunkowo szczegétowego pla-
nowania produkcji, planowania zaopatrzenia oraz
powiazania planéw produkcji z planami zaopatrze-
nia (ktére sg wyrazem konkretnych potrzeb go-
spodarki narodowej) droga szeroko rozwinietego
systemu bilansé6w materiatowych — wystepuja
trudnoéci w zaopatrzeniu, braki jednych materia-
16w przy jednoczesnych nadwyzkach innych.
W szczegélno$ci wydaje sie to niewytlumaczalne
w stosunku do materialéw rozdzielanych, wiado-
mo_bowiem, ze przydzialy materialéw wynikaja
z planéw rozdzialu, opracowywanych w formie bi-
lans6w materialowych na podstawie gruntownej
analizy mozliwo$ci produkcyjnych i potrzeb, kto6-
re produkcja ma zaspokoié. Jedng z przyczyn oma-
wianych rozbieznosci jest niewatpliwie niedosta-
teczne lub niewlasciwe operatywne kwartalno-
miesieczne planowanie produkcji, ktére stanowi
rozwiniecie i poglebienie zadan produkcyjnych
wynikajacych z planéw rocznych, stanowigcych
podstawe do opracowania bilanséw materialowych
i planéw rozdziatu,

Ze wzgledu na aktualno$é i waznos$é zagadnie-
nia, majacego duzy wplyw na rytmiczno$é i cig-
glo$¢ zaopatrzenia, a wiec réwniez na rytmicz-
no$¢ wykonania planéw produkcji, co bezposred-
nio wigze sie z kosztami tej . produkcji, S E K-
CJA GOSPODARKI MATERIALO-
W EJ PTE postanowila je przedyskutowadé.

Podstawa dyskusji byt referat kol. Jerzego Ben-
goma (Centralny Zarzad Zbytu Przemysiu Maszy-
nowego). Autor referatu w sprawie tej zajal sta-
nowisko nastepujace.

W stusznym dazeniu do jak najbardziej pre-
cyzyjnego planowania gospodarki narodowej po=
sunieto sie zbyt daleko w kierunku szcze g 6-
1o wo$ci planowania produkcji, zaopatrzenia
i obrotu. Nadmierna szczegélowo$é polega na tym,
ze projekty rocznych planéw produkcji poszcze-
g6lnych centralnych zarzadéw przemystu w wiek-
szo$ci -opierajg sie na wnioskach zaktadéw pro-
dukcyjnych, zawierajgcych w przewazajacej mie-
rze szczegdlowy asortyment produkcji, czesto do
wymiaréw, typéw, gatunkéw wigcznie. Tymecza-
sem precyzyjno$¢é planowania nie moze bynajmniej
wyrazac sie w jego szczegblowosci, gdyz prowadzi
to najczeSciej do zaciemnienia obrazu wlasciwych
proporcji i w konsekwencji powoduje -raczej brak
precyzji w ustalaniu planéw. Zbytnia szczegé6io-
wosé planéw, ze wzgledu na odlegly okres ich
realizacji i’ w zwiazku z tym problematyczna’ mo-
zliwos¢ dokladnego okreslenia potrzeb, ktére
w tym okresie Wystaplq staje sie¢ wyrazem raczej
mechanicznego planowania na szczeblach wyz-
szych (centralne zarzady przemystu i minister-
stwa) oraz tendencji ao przerzucania odpowie-
dzialno$ci za ,,prawidtowo$é‘ planowania na naj-
nizsze ogniwa planujace. Szczegbélowosé plano-
wania nie jest wiec dowodem dokladno$ci plano-
wania, o ile nie jest to réwnoczesnie powigzane
z mozliwo$cig przewidywania, opartego na znajo-
moS$ci przestanek uzasadniajacych przewidywana
produkcje i w zwigzku z tym okreslone potrzeby
materialowe na te produkcje.

Szczegbélowo$é w planowaniu na szczeblu zakta-
du lub centralnego zarzgdu przemystu, nie odpo-
wiadajaca tym warunkom, jest przejawem blednej
metodologii w planowaniu produkcji i zaopatrze-
nia materialowo-technicznego, opierajacej sie na

255



zasadach ,,buchalteryjnych‘‘, to znaczy na mecha-
nicznym sumowaniu wielkiej ilo§ci drobnych ele-
mentéw, a nie — jak powinno byé — na e k o-
nomicznych przestankach wynikajacych
z podstawowych zadan stojacych przed dang gale-
zig przemystu. Praktyka ta przyczynila si¢ do po-
wstania nadmiernie rozbudowanego aparatu pla-
nistyczno-sprawodawczego, ktéry powazng czesé
swojej pracy zuzywa na wielokrotne korygowanie
planéw z gory na dét (to znaczy od jednostek na
szczeblu centralnym do najnizszych ogniw plano-
wania) i odwrotnie, gdyz kazda zmiana na szcze-
blu PKPG lub ministerstwa pociagga za sobg ko-
nieczno$¢ wprowadzenia odpowiednich zmian (cze-
sto nawet w typach, wymiarach i gatunkach) na
szczeblach nizszych.

Szczegdlowosé rocznych planéw produkcji. jest
miedzy innymi — zdaniem autora referatu —
spowodowana wymogami aparatu zaopatrze-
nia, ktory planuje potrzeby materialowe w opar-
ciu o szczegélowe normy zuzycia na jednost-
ke okreSlonej doktadnie produkcji (wymiar,
typ, gatunek), co réwniez nazwaé¢ mozna meto-
dg ,,buchalteryjna‘‘. Wtasciwszym natomiast uje-
ciem jest positkowanie si¢ syntetycznymi (zbior-
czymi) wskaznikami zuzycia materiatéw lub ich

uzytecznego wykorzystania na okreSlone grupy
produkcji, nie mozna bowiem — ze wzgledu na
zmienno$¢é potrzeb — zakladaé powtarzalnosci

w nastepnym okresie planowania szczegélowej
asortymentowo$ci produkcji, a czeSciowo réwniez
i warunkoéw produkcji. Sposéb ujecia planowania
przez aparat zaopatrzenia powoduje, ze z kolei
aparat zbytu dostarcza aparatowi produkcji na
péttora roku z goéry i wiecej, szczegélowych da-
nych co do zapotrzebowania ogéiu odbiorcéw. To
ostatnie oparte na bardzo ogélnych przewidywa-
niach i sumowane mechanicznie przez aparat zby-
tu, tworza sztuczng i sztywng konstrukcje plani-
styczna. W toku wykonania planu tamie si¢ czesto
jego zatozenia, gdyz w praktyce potrzeby odbiega-
ja nieraz znacznie od zalozen co do asortymento-

wego wykonania produkcji i w zwigzku z tym

asortymentowej realizacji planu zaopatrzenia.
W praktyce rzeczywiste zapotrzebowanie ksztaltu-
je sie 'w trakcie okresu planowego na podstawie
zmiennych potrzeb rynkowych, inwestycyinych,
wywozowych i innych, co sprawia, ze produkcja
oparta na przyjetych w planach zaktadu kwotach
asortvmentu napotyka trudno$ci w przystosowaniu
sie do aktualnych potrzeb. Prowadzi to czesto do
niekorzystnego objawu takiego wykonywania pla-
nu, ktére nie liczy sie z rzeczywistymi potrzebami.

Ustalenie prawidtowego zakresu, trybu, tech-
niki oraz metodologii (nawiasem méwiac, autor re-
feratu nie precyzuje, co rozumieé nalezy pod po-
jeciem ,.metodologii‘‘, skoro nie obejmuje ona je-
go zdaniem zakresu, trybu i techniki planowania)
planowania produkcji oraz zaopatrzenia mate-
rialowo-technicznego powinno zlikwidowaé prak-
tyke zbytniej sztywno$ci planéw co do ich asorty-
mentu, a zapewnié ich elastyczno$é. Mozna to
osiagnaé drogg wlasciwego programowania pro-
dukcji, ktérego nie nalezy utozsamiaé z planowa-
niem produkcji.
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Réznice miedzy tymi pojeciami autor referatu
wyjasnia w spos6b nastepujacy:
planprodukcji sktada sie z zespolu

wskaznik6w  techniczno - ekonomicznych
okre$lajacych podstawowe zadania przemy-
mystu (zaktadu, centralnego zarzadu prze-
mystu) w zakresie najwazniejszych z punk-
tu widzenia gospodarki narodowej rodza-
jow lub grup produkcji,

program pradukc ji okreSla w sposéb

szczegb6lowy asortyment (wymiary, typy,
gatunki) zgodny z zadaniami planowymi,
ale sprecyzowany na podstawie konkret-
nych, aktualnych i rzeczywistych potrzeb
odbiorcow. .

W tym ujeciu przez plan produkcji rozumieé
nalezy zatwierdzone formalnie.przez wladze nad-
rzedne zadania ekonomiczno-gospodarcze, ktére
zaktad (centralny zarzad) osiggnaé powinien
w okresie planowym w wyniku swej dziatalno$ci,
natomiast program produkcji wynika z planu pro-
dukcji, jest jego szczeg6lowg konkretyzacjg i ja-
ko taki nie wymaga zatwierdzania. "Program pro-
dukcji zakladu powinien byé ustalany w drodze
bezpoSredniego porozumienia z odbiorcami oraz
z aparatem zbytu i aparatem zaopatrzenia rynko-
wego. Formalng podstawe do ustalenia programu
produkcji stanowig:

a) uzgodnienia dostaw (roczne i Kwartalne) z od-
biorcami,

b) zamdéwienia odbiorcéw skiadane z odpowied-
nim wyprzedzeniem w stosunku do ekresu
planowego, w ktérym nastgpié majg dostawy,

c) szczegotowe plany rozdziatlu,

d) umowy planowe bezposrednie i szczeg6iowe.

Program produkcji wystarczy ustalaé w zasa-
dzie na okresy kwartalno-miesigczne, a na okresy
przekraczajgce kwartal w tym wypadku, gdy cykl
dostawy (a co za tym idzie i czasokres wyprze-
dzenia dostawy zamodwieniem) przekracza trzy
miesigce.

Wskaznikami kontrolnymi prawidtowosci pro-
gramu produkcyjnego pod wzgledem zapewnienia
planowych wynikéw dziatalnosSci gospodarczej za-
ktadu sg ponadto:

-— stany zapaséw wyrobéw gotowych i planowe
normy tych zapaséw,

— planowa wydajno$é pracy,

— planowa akumulacja.

7Z przedstawionych tez wynika, ze autor refera-
tu krytycznie ocenia praktyke planowania pro-
dukcji i zaopatrzenia materialowo-technicznego,
widzac w niej bledy i braki, do ktérych zalicza
przede wszystkim tendencje do nadmiernie roz-
budowanej nomenklatury i szczegétowosci plano-
wania, prowadzacej w konsekwencji do usztyw-
rienia planu produkcji. Zaznaczy¢ wypada, ze kol.
Jerzy Bengom nie przedstawil w referacie kon-
kretnych propozycji co do sposobu rozwigzania
omawianego zagadnienia, poniewaz nie bylo to
celem referatu, natomiast wskazal drogi wtasci-
wego rozwigzania, a szczegbly postepowania wy-
magajg odpowiednich prac analitycznych.

Uczestnicy dyskusji zgodzili sie¢ w zasadzie
z czeScig krytyczng referatu i ze stanowiskiem
autora co do mozliwo$ci pelniejszego zaspokoje-



nia potrzeb gospodarki narodowéj przez wprowa-
dzenie odpowiednich zmian w planowaniu produk-
cji i zaopatrzenia. Zgodzili sie réwniez ogdlnie, nie
wnikajgc w szczegoly definicji, z pojeciami plano-
wania produkcji i programowania produkcji w uje-
ciu autora. Wynikajg one bowiem ze stusznego sta-
nowiska, ze zaklad powinien wytwarzaé to, co
w danym okresie potrzebne jest gospodarce naro-
dowe]j (potrzeby gospodarki narodowej wyrazajg
konkretne zamo6wienia odbiorcéw bezposrednich
i zapotrzebowanie aparatu zbytu lub aparatu za-
opatrzenia rynkowego), a plan produkcji, nawet
jak najbardziej formalnie zatwierdzony, nie po-
winien zakladowi w tym ,,przeszkadzaé‘‘. Spro-
wadza sie to do postulatu tﬁkiej,elastycznos’ci pla-
néw produkcji, ktéra nie bedzie w sprzeczno$ci
z rzeczywistymi- potrzebami gospodarki narodo-
wej. Praktyce nalezy oddaé pierwszeristwo przed
planem, oczywiScie przy zachowaniu podstawowych
wskaznikéw techniczno-ekonomicznych $wiadcza-
‘cych o wlasciwych wynikach gospodarczych da-
nego zakladu. Inaczej bowiem trudno ocenié¢ jako
zjawisko pozytywne fakt, Ze plany produkcji wy-
konuje sie w danym wypadku, lub nawet prze-
kracza, ale potrzeby, ktére produkcja ta miala
zaspokoié, nie zostajag w pelni zaspokojone, Przy-
ktadowo plan produkecji odkuwek lub odlewéw
tonazowo moze byé wykonany, a nawet powaznie
przekroczony, ale jednocze$nie przekracza sie no-
minalny ciezar pojedynczych odkuwek lub odle-
wow w takim stopniu, ze produkcja liczona w sztu-
kach jest nizsza od planowej. Mimo to — przy
obecnej metodzie planowania produkcji — uwaza#
sie bedzie, ze dana kuZnia czy odlewnia plan swdj
wykonala.

Podobne niebezpieczeristwo wystepuje przy
warto$ciowym tylko planowaniu niektérych grup
produkcji. Woéwczas sa szczegdélnie przychylne
warunki dla zakladu, ktéry nie chcac liczvé sie
7. rzeczywistymi potrzebami odbiorcéw, planuje
i wykonuje takie asortymenty produkcji, ktére sa
naikorzystniejsze z punktu widzenia mozliwoSci
wykonania i przekroczenia planu produkcji w da-
nym okresie.

Oprécz wymienionych wyzej uwag, potwier-
dzajacych stuszno$é tez autora referatu, zgloszo-
no do niego réwniez pewne zastrzezenia. Dotyczy-
ly one nastepujacych zagadnien. Kol. Jerzy Ze-
listawski wyrazit obawe, 7e pozostawienie zakla-
dowi swobody deeyzji co do ustalania kwartalno-
miesiecznych programéw produkcji moze spowo-
dowaé, na gruncie pewnego oportunizmu wyni-
kajacego z oméwionych poprzednio czynnikéw,
wvpaczenia z punktu widzenia hierarchii potrzeb.
W odpowiedzi na te uwage autor referatu stanat
na stanowisku, ze system bilanséw materialowych
oraz plan rozdzialu ustalany przez Prezydium
Rzadu, PKPG lub wlasciwych ministréw w za-
kresie materialéw, maszyn i urzadzen majacych
podstawowe znaczenie dla gospodarki narodowef,
gwarantuja zachowanie wlasciwych proporcji
i prioritetéw, a rzecza zakladu powinno byé przy-
stosowanie sie do potrzeb odbiorcéw wyrazonych
szczeg6towo w ich zapotrzebowaniach lub zamé-
wieniach. Co do materialéw nierozdzielanych, je-
$li tylko sama zasada rozrézniania pojeé progra-

mu produkcji od zatwierdzonego planu produkcjt
jest sluszna, znaleZzé¢ mozna system bodZcéw eko-
nomicznych i rygoréw administracyjnych, ktére
mogg zapewni¢ programowanie produkcji bedace
w zgodzie z potrzebami odbiorcéw. Zresztg —
zdaniem kol. Jerzego Bengoma — obecny stan
w zakresie planowania i programowania produ-
kecji nie usuwa bynajmniej oportunizmu w reali-
zacji planéw, lecz przeciwnie — jeszcze bardziej
sprzyja pogtebianiu sie tych tendencji.

Druga z uwag (kol. Henryk Witkowski) doty-
czyla nie ‘catkowicie —wydaje sie —trafnego spo-
sobu ujecia zagadnienia przez autora referatu.
OkreS$lenie ,,nadmierna szczegélowos¢'*, ktérg au-
tor referatu atakuje przede wszystkim, aczkolwiek
wyjasnia przyczyny trudno$ci powstajacych w to-
ku realizacji planéw, to jednak nie wskazuje, na
czym powinno polegaé planowanie pozbawione te-
go btedu. A to prowadzi do pojecia wlaSciwej
nomenklatury planowania, co —
przyznaé nalezy — jest zagadnieniem bardzo tru-
dnym. Wtasciwa nomenklatura planowania pro-
dukcji i planowania zaopatrzenia materiatowo-te-
chnicznego powinna polegaé¢ nie na mechanicznym
sumowaniu poszczegélnych pozycji w grupy, jak
to stusznie krytykuje autor referatu, nazywajac
taka metode -planowania metodg ,,buchalteryjng‘’,
lecz na powigzaniu produkcji w grupy charaktery-
zujace sie réwnolegle warunkami technologiczny-
mi 1 innymi, co daje mozliwo$¢é wzajemnego po-
wigzania potrzeb planowania produkcji, planowa-
nia zaopatrzenia i obrotu. Przykladowo nomen-
klatura planowania wyrobéw walcowanych jest
bardzo szeroka, zaréwno po stronie zakladéw wy-
twarzajacych, jak i zakladéw zuzywajacych, ale
dla wspélnvch celéw przyjmuje postaé skrécona
wediug wykazu materialéw hutniczych rozdziela-
nych centralnie, ktéra to nomenklature stosuje sie
przy opracowaniu projektu narodowego planu go-
spodarczego. Uzasadnienie potrzeb odbiorcéw nie
musi polegaé na przedstawianiu w planie norm
zuzycia wyrobéw walcowanych na poszczegdlne
wyroby, lecz droga syntetycznego wskaznika, ja-
kim jest wspétczynnik uzytecznego wykorzystania
materialu wyjsciowego. W zwiazku z tym stano-
wisko autora referatu nalezy ujaé raczej tak: po

pierwsze — Kkonieczna jest prawidlowa (wlasci-
wa) nomenklatura planowania produkcji i zaopa-
trzenia, po drugie — w nomenklaturze tej nalezy

dazyé do jak najmniejszej szczegdétowo$ci, a na-
cisk potozyé na syntetyczne, wskaznikowe ujmo-
wanie zadan planu. Wymaga to réwniez wieksze-
go, niz uczynit autor referatu, sprecyzowania za-
dan aparatu zbytu i jego uprawnien w okreslaniu
potrzeb gospodarki narodowej w zakresie mater-
ialéw, stanowiacych - przedmiot obrotu danej jed-
nostki zbytu. W tezach referatu rola aparatu zby-
tu nie jest wyraznie zaznaczona i dlatego stuszne
moga byé obawy, czy jest wlasciwym pozostawia-
nie zakladowi catkowitej swobody i samodziel-
noSci w programowaniu produkcji. Przy glebszej
analizie omawianego zagadnienia okaze sie pra-
wdopodobnie, ze wieksza rola przypada tu apa-
ratowi zbytu, ktéry jako jedno z zasadniczych
swoich zadan prowadzi¢ powinien analize potrzeb
gospodarki narodowej.
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DLACZEGO?

Daleko

Niepomyslinie koriczy! sie ubiegly rok w Zakladach Prze-
mysiu Ziemniaczanego ,,Luboni“. Piszac o tym, mamy oczy-
wiscie na mysli gospodarke materiatami i niezbyt chlubny
udzial sluzby zaopatrzenia i stuzby ruchu w usunigciu
nieprawidlowos$ci oraz w kierunku poczynienia pewnych
usprawnier.

Wezmy dla przykladu cement.

Przy poparciu Zarzadu Przemyslu Ziemniaczanego Za-
klady otrzymaly z puli Ministerstwa Przemysiu Rolnego
i Spozywczego dodatkowy przydzial tego materialu.

Po co?

Chyba nie po to, aby ztozy¢ go w szopie drewnianej,
nie zamknietej i nie zabezpieczonej przed wplywami
atmosferycznymi. Do szopy tej dostaje si¢ woda, ktéra za-
lewa czedciowo magazynowany cement. Samo skladowa-
nie cementu réowniez jest niewlasciwe, worki sg rozrzuco-
ne po calym magazynie, porozrywane, a sam cement po-
rozsypywany. Na skutek tak wadliwego sktadowania ce-
mentu okolo 30 ton tego materiatu uleglo zbryleniu i za-
wilgoceniu.

A teraz wegiel. Skladowisko — owszem jest — ale
otwarte.

Wegiel wiec rozjezdza si¢ i wgniata w ziemie. Rozne
gatunki wegla sg pomieszane, a nawet zmieszane z Zuz-
Jem. Nadzér nad skiadowiskami wegla w Zakladach na-
lezy do Dzialu Ruchu, ktéry nie prowadzi kartotek ma-
terialowych i nie rejestruje obrotu wegla. Dane sg uwi-
docznione jedynie w ksiggowo$ci materialowej. Inwenture
wegla przeprowadza sie wylacznie w oparciu o kartoteke
materialowa ksiegowosci, zreszta, trudno zada¢, aby bylo
inaczej; nie mozna dokonywaé edpowiednich pomiarow.

Na terenie ,Zakladéw. znajduja si¢ rdézne urzadzenia
i materialy pochodzace z demontazu zniszczonych w cza-
sie dzialaf wojennych zakladéw w Kostrzynie i w Glogo-

w Luboniv

wie. Urzgdzenia i materialy sprowadzono na teren za-
kladu w latach 1946/47 i do chwili obecnej w ogdle nie
zewidencjonowano w kartotekach magazynowych, lecz tyl-
ko w kartotece iloSciowo — wartosciowej, bez podania
blizszych danych, jak np. wymiary, cechy itp. Zaznaczyé
nalezy, ze ewidencyjne' ujecie omawianych materialéw
przez ksieggowos¢ nastgpilo dopiero w m-cu maju 1950 r.,
a wiec po trzech latach ich skladowania. Nawet obecna
ewidencja nie obejmuje jeszcze wszystkich materialow,
jak tarek krochmalnianych, szczeliwa do izolacji przewo-
déw cieplnych, blach grubych itp. Niezewidencjonowane
materialy lezg na skladowiskach w nietadzie. Pobieranie
materialéw z demontaiu odbywa sig¢ bez zadnej kontroli,
a stanu ich 'w ogoéle nie uwzglednia si¢ nigdy w planach
zaopatrzenia.

I jeszcze jeden przyklad — sprawa kabli.

Na placu fabrycznym lezaly bez zadnégo zabezpieczenia
przed wplywami atmosferycznymi 4 bebny kabla. Dwa
z nich (w ilosci 149 mb) dostarczono w drodze przerzutu
z Zakladéw Ziemniaczanych w Lublinie. Wg wypowiedzi
Dzialu Zaopatrzenia kable te sprowadzit bezposrednio
Dzial Gi. Mechanika. Chociaz dowdd przyjecia (P2) zb-
stal aprobowany wiasnie przez kierownika Dzialu Gi. Me-
chanika i kierownikéw Dzialu Zaopatrzenia i Ruchu, obec-
nie okazuje sig, ze kable nie nadaja si¢, poniewaz s3..
poprzestrzeliwane.

Jak juz podkreslilismy, sg to fakty jeszcze z ubieglego
roku, zresztg fakty nie w\yczerpujqce calej ,troski o pra-
widlowe gospodarowanie materiatami w ,,Luboniu“.

Podobno w 1955 r. jest znacznie lepiej.

Nie uwierzymy w to jednak dopodty, dopoki nie otrzy-
mamy pewnych informacji od Zarzadu Przemystu Ziem-
niaczanego.

Poswieci¢ wiecej uwagi lozyskom tocznym

Warszawska Fabryka Motocykli w planie zaopatrzenia
na rok 1954 wykazala szereg pozycji zbednych lozysk tocz-
nych, ktére nastepnie zgloszono do uplynnienia. Ale wi-
docznie ,na wszelki przypadek® postanowiono zatrzymac
sobie pewng ilo$¢ tych lozysk, gdyz na przyklad ze
stwierdzonej na dzien 1.1.1954 r. liczby 105 zbednych to-
zysk Nr 30303 zgloszono do uplynnienia tylko 85 sztuk,
z liczby 26 szt. Nr 6407 nie zgloszono ani jednego, z licz-
by 36 szt. Nr 3305 zgloszono tylko 20 szt., przy czym
w ciggu trzech kwartaléw ub. roku.nie zuzyto z nich na
wlasne potrzeby ani jednej sztuki.

Réwnoczesnie ta sama fabryka zuzyla na wlasne po-
trzeby bez zgody Biura Zbytu ZLozysk Tocznych czgsc
zgloszonych do uplynnienia, posiadanych w nadrhiarze lo-
zysk Nr 6004.

Warszawskie Zaklady Sprzetu Samochodowego zglosi-
ly do uplynnienia w dniu 23.IV.1954 r. 100 sztuk loiysk
Nr 6206, réwnoczesnie zamawiajac na drugi kwartal tegoz

roku 150 sztuk tych samych lozysk. Tern sam przypadek
zdarzyl sie¢ w odniesieniu do kilku innych typonumeréw
lozysk ktére zgloszono do uplynnienia jedng reka, druga
za$ podpisujac zamoéwienia.

Przykiady takie mozna mnozyé¢ w nieskoficzonoé. Do-
wodzg one nie tylko niedbalstwa przedsigbiorstw, lecz
réwniez zbyt slabego zainteresowania zagadnieniem ze
strony jednostek nadrzednych.

W Biurze Zbytu. Lozysk Tocznych takie nie dzieje sie
najlepiej, gdyz zamowienia pokrywane sa w pierwszym
rzgdzie z zapaséw magazynowanych, a dopiero w razie
braku w magazynie danego typonumeru, siega sie do lo-
zysk zgloszonych do uplynnienia.

Zapytujemy wiec, jakie S$rodki zamierza przedsiewziaé
Biuro Zbytu Lozysk Tocznych oraz centralne zarzady nad-
zorujace przemysly bedace odbiorcami foiysk w celu upo-
rzgdkowania tak waznej dziedziny gospodarki narodowe;j?

Do zaméwienia nie powracamy

Styl pracy ,,Motozbytu* — to juz temat nudny — coz
kiedy niestety nadal aktualny, Mimo opublikowania sze-
regu notatek krytycznych otrzymujemy coraz czesciej pis-
ma z prosha o interwentje w sprawie przyspieszenia rea-
lizacji zalozonych przed rokiem zamowien, wzglednie za-
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moéwienn nie zrealizowanych i odlozonych ad acta z adno-
tacjg, ze ,do zamowienia nie powracamy*. Wiasnie ta ad-
notacja oburza odbiorcow.

Zaklady Koksochemiczne ,Mieszko w Walbrzychu pl-
sza, ze C.S.S. ,Motozbyt“ we Wroclawiu zakwalifikowala



ich zaméwienie na czesci zamienne do ,,Skody* do grupyl
i przeslala je do realizacji do Przedsigbiorstwa Zaopatrze-
nia Sprzetu Samochodowego ,,Motozbyt* w Toruniu, skad
nadeszio pisfllo nastepujacej tresci: ,,Niniejézym zawia-
damiamy, ze zaméwienie Wasze Nr AZ/9/E/152/55 z dnia
7.11.1955 r. zakwalifikowane do grupy I nie zostalo zrea-
lizowane z braku towaru. W zwiazku z powyzszym do za-
méwienia nie powracamy. Przysluguje Wam prawo do po-
nownego zlozenia zaméwienia we wlaSciwym terenowym
B.Z S. S

W zwigzku z tym ,Mieszko* zapytuje, ile jeszcze razy
bedzie zmuszony sklada¢ zaméwienie ~w roku bzieiqcym,
by otrzymaé potrzebne czesci samochodowe.

,,Poniewaz nie jest to odosobniony wypadek, jesli chodzi
o realizacj¢ zamdwien przez ,Motozbyt”, zwracamy si¢
do Was z uprzejmg prosbg — pisze ,Mieszko“ — o na-
pietnowanie tego rodzaju sposobu zalatwiania spraw.”

Natomiast Zaktady Porcelany Stolowej w Walbrzychu,
ktérych zaméwienie na dostawe czedci zamiennych do sa-
mochodu ,,Star-20“ powedrowalo z Wroclawskiego Biura
Zaopatrzenia S. S, ,Motozbyt* do P. Z. S..S. ,,Motozbyt*

Sprzedajemy,

Pomorskie Zaklady Budowy Maszyn w Bydgoszczy wy-
staty w dniu 9.III,1955 r. do Biura Zbytu Materialéw Og-
niotrwalych w Gliwicach lakoniczne pismo, w ktérym za-
wiadamiajg, ze wobec calkowitego skreslenia przez Biuro
w zaméwieniach na I i II kwartal br. ksztaltek szamoto-
wych, zmuszone sg do zuzycia na wlasne potrzeby 618
sztuk ksztaltek zgloszonych do uptynnienia do tegoz Biu-
ra Zbytu na karcie ewidencyjnej Nr 2/54 — jako zbedny
remanent.

OKAZALO SIE, ZE...

Mogto

W zwigzku z notatka krytyczng zamieszczona w nr 3/55
na temat nadmiernego zuzywania wegla w niektérych
elektrowniach, ofrzymaliSmy wyjasnienia jednego z za-
interesowanych przedsigbiorstw, a mianowicie Elektrowni
Biatogard.

Wyjaénienia te publikujemy prawie w calosci ze wzgle-
du na to, ze nasuwajg one do$¢ ciekawe wnioski, mogace
ia«intgresowaé takze inne elektrownie.

W roku 1954 Elektrownia Bialogard znalazta si¢ w kry-
tycznej sytuacji ze wzgledu na brak zapaséw. rusztowin
do kottéw o ruchomych rusztach. Najkrytyczniejszy okres
nastapit w maju i czerwcu 1954 r., kiedy to nie mozna
bylo wymienié¢ nawet catkowicie zniszczonych, przepalo-
nych rusztowin tak, ze palacze musieli zatykaé dziury ka-
walkami drewna (!).

Dlaczego doszio do takiej sytuacji?

Zamoéwienie na wykonanie rusztowin zlozono w sierpniu
1953 r. w Fabryce Urzadzen Technicznych w Klodzku.

Po kilku monitach Elektrownia Bialogard uzyskala za-
pewnienie: mnajprzéd, ze produkcja zostanie wykonana
w styczniu 1954 r., potem, ze w kwietniu 1954 r,

Pierwsza partie rusztowin dostarczono w maju.

»1l08¢ ta niewiele jednak nam pomogla — pisze Elek-
trownia Bialogard — gdyz stan rusztéw we wszystkich
kottach wymagal powaznej wymiany.

Na domiar zlego, otrzymaliSmy pismo z dnia 31.V.1954
roku, ze Klodzka F.U.T. przerwata dalsza produkcje rusz-
towin dla nas, tlumaczac sig, iz na polecenie Ministerstwa

w Lublinie po to chyba tylko, aby po wyslaniu pieciu po-
naglen listowych i dwoch telegraficznych nadeszta odpo-
wiedz negatywna, piisz3:

,Prawdopodobnie przez niedopatrzenie tylko tym ra-
zem, nie zostaly ma wyzej cytowanym pismie umieszczo-
ne klasyczne stemple ,,Motozbytu®, jakimi z reguly insty-
tucja ta zalatwia tak zwanych ,odbiorcow*: wariant 1:
»Do zamoéwienia nie powrdcimy lub wariant 2: ,,Zamé-
wienia na kiérych nie jest podany okreslony termin przyj-
mujemy do sukcesywnej realizacji w ciagu calego roku w
miar¢g naszych mozliwosci dostaw, natomiast do zamé-
wien nie zrealizowanych w okreslonym przez Was termi-
nie nie ‘powrécimy*.

Poniewaz samochdéd cigzarowy marki ,,Star-20“ jest
w Polsce pojazdem typowym, prosimy o wyjasnienie czy
i w jaki konkretny sposéb (oprécz zakupéw wolnorynko-
wych) mozna naby¢ do niego czeSci zamienne za posred-
nictwem ,,Motozbytu®.

Wiécej komentarzy wydaje si¢ nie trzeba, chyba ze
bytyby to rozsadne ,komentarze , Motozbytu*.

kupujemy

Dla niewtajemniczonego historia zupelnie niezrozumia-
ta; dlaczego zgloszono do uplynnienia potrzebny mate-
rial, zamawiajgc réwnoczesnie ten sam material?

Jesli potrzebowano material o innych wymiarach, to
dlaczego teraz okazalo sig, Ze posiadany material moze
jednak zastapic material zamowiony?

Ciekawe, jak te szkodliwa dla gospodarki planowej
»dzialalno$¢* wyjasnia Pomorskie Zakltady Budowy Ma-
szyn.

byé lepiej

energetyki bedzie wykonywaé rusztowniki dla Elektrowni
Lodzkiej. W- rezultacie pozostala cze$¢ rusztowin otrzy-
maliSmy dopiero w m-cu wrzeéniu, pazdzierniku i listo-
padzie; ostatnia seria nadeszta w miesigcu lutym 1955 r.

Dyrekcja zakladu starata sig zaradzi¢ brakom rusztowin
szukajgc innych mozliwosci; prébowano korzysta¢ z ustug
Darlowskiej Odlewni Zeliwa z przemysiu terenowego, co
jednak nie zdato egzaminu, gdyz trudno bylo dobraé od-
powiedni materiat.- Na interwencje w Ministerstwie Ener-
getyki skierowano nas do Czestochowskiej Fabryki Okué
Budowlanych — Odlewnia ,,Wulkan“ skad w m-cu wrze-
$niu- otrzymali$my pierwszy transport rusztowin.

Brak rusztowin spowodowal, ze zuzle posiadaly b. wy-
soki procent czesci palnych.

Drugim powodem bylo spalanie wegla niewtasciwego
asortymentu (jak drobny IV i V), do ktérego konstrukcja
rusztéw nie jest dosfosowana. Nastepna z przyczyn nie-
wiasciwego spalania bylo forsowanie kotiéw, co powodo-
walo dos¢ szybkie zanieczyszczanie powierzchni ogrze-
walnej; odstawianie kotléw do oczyszczenia nie zawsze
byly planowe, terminy odstawy odkladano z powodu dye-
ficytu mocy itp. Dyrekcja kilkakrotnie informowata
Z.E.O.Z. Poznan o nadmiernym forsowaniu kottéw. Obec-
nie dzigki staraniom naszej Dyrekcji przeszlidmy na spa-
lanie wegla o granulacji wigkszej, tj. groszku II, ktéry
odpowiada naszym rusztom. Poczgwszy od stycznia 1955 .
sytuacja w spalaniu znacznie ulegla poprawie; badana
ilos¢ czeSci palnych w zuzlu waha sig S$rednio od
17%—27%.
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Spodziewamy sie, ze rok 1955 przyniesie nam  duze
osiggnigcia w tym zakresie, poniewaz planujemy doklad-
niejsze kapitalne remonty, podwyzszenie kwalifikacji pa-
laczy i spalanie wegla o granulacji odpowiadajacej na-
szym rusztom®:

Elektrownia Bialogard zglasza pretensje do uzytego
w notatce krytycznej zwrotu, ze ,,nikomu nie przyszio do
glowy wymienia¢ zniszczone rusztowiny“. Przeciez wyjas-
nienia Elekirowni najlepiej $wiadcza o tym, ze myslato
si¢ 0 wymianie rusztowin. Zupelnie stusznie, zarzut... po-
winien by¢ inaczej sformulowany. W Elektrowni Bialogard
zaczeto, by¢ moze, myéle¢ o wymianie rusztowin w samag
pore, ale do dziatania przystgpiono za pézno. Zaméwiono
rusztowiny dopiero w 1953 r., chociaz wiadome bylo, ze
szybko trzeba wymieni¢ bez matla... wszystkie rusztowiny.

Zreszta samo planowanie remontéw réwniéz moze na-
suwaé pewne uwagi.

Elektrownia Bialogard stwierdza, ze konstrukcja rusz-
towin nie pozwala jej zuzywaé drobnych sorfymentéw we-
gla. Jednocze$nie Elektrownia przyznaje, ze musiata do.
kona¢ bardzo powaznej wymiany rusztowin.

Nasuwa si¢ wigc mimo woli pytanie, czy przy tak po-
waznym remoncie pomys$lano o mozliwosci zastosowania
innych rusztowin, a mianowicie takich, ktére umozliwia-
tyby zuzywanie drobnych sortymentéw wegla.

Przyniosloby to niewatpliwe korzysci naszej gospodarce
narodowej.

Oczywiscie, w Bialogardzie za pdino obecnie na tege
rodzaju rozwazania. Ale, wydaje sig, ze warto o tym po-
mys$le¢ w innych elektrowniach.

Cegielnie miejskie w Lodzi usprawnily gospodarke weglem

W zwigzku z notatkg zamieszczona w numerze 3/55
pod tytutem ,Echa zesztorocznej gospodarki weglem*
otrzymaliSmy pismo Cegielni Miejskich w Lodzi, ktére
wyjasnia przyczyny braku kontroli zuzycia wegla i nie-
zgodnosci rzeczywistych stanéw zapasu z zapasami kar-
toteki materiatowej w Cegielni Nr 7.

Dyrekcji Cegelni Miejskich w Lodzi podlega 8 zakta-
déw, w ktérych stan gospodarki materialowej w latach
ubieglych pozostawiat wiele do zyczenia. Jednakze naste-
powala stopniowo poprawa we wszystkich cegielniachz,
z wyjatkiem Cegielni Nr 7, gdzie osoby odpowiedzialne
za zuzywanie i dokumntacje obrotu paliwami nie wy-
wigzywaly si¢ ze swych obowigzkéw w sposéb dosta-
teczny.

W zwiazku z tym w roku ubieglym kierownik cegielni
oraz pracownik przez niego upowazniony do prowadzenia
magazynu zostali usunigci ze swych stanowisk. Wpro-

wadzone zmiany personalne spowodowaly juz pewna po-
prawe, a po zakonczeniu i oddaniu do uzytku boczniey
kolejowej, paliwa beda réwnomiernie dostarczane do za-
ktadéw po uprzednim zwazeniu, a nie jak to mialo do-
tychczas miejsce, wedlug szacunku ,na oko“. Pozwoli to
réwniez na uporzgdkowanie ewidencji magazynowe;j
i prowadzenie ‘jej na biezaco, zgodnie ze stanem fak-
tycznym.

Przytoczona odpowiedz wskazuje, ze notatka zamiesz-
czona w numerze 3/55 wywotata wlaévéiwy oddzwigk.

Ale nie wszedzie. W notatce pisalismy réwniez o nie-
dociggnigeiach W Cukrowni Lagiewniki i Cegielni Wislni-
ki, ktére to prezedsigbiorstwa odpowiedzialy na razie...
milczeniem.

Czyzby naprawde nie zrobiono tam absolutnie nic w kie-
runku poprawy skrytykowanego stanu rzeczy?

Znéw ,,Motozbyt**

Musimy powrdci¢ jeszcze raz do notatki ,,Motozbyt na
cenzurowanym‘, zamieszczonej w numerze 4, w ktérej
opisywalidmy, w jaki sposéb Terenowe Biuro Sprzedazy
,,Motozbytu* w Warszawie anulowaltb czesciowo tylko zrea-
lizowane zamdwienie — wskutek chwilowego baku wy-
mienionych w zaméwieniu czeéci. Otéz dowiadujemy sie,
ze Terenowe Biuro Sprzedazy w Warszawie, jeszcze przed
ogloszeniem notatki, o ktérej mowa, zawiadomilo Dzierzo-
niowskie Zaktady Przemystu Bawelnianego im. 22 lipca,
ze ,..ich zaméwienie nie zostalo odlozone ad acta“.

Uplynnié zapasy -

W notatce pod tytutem ,Kilka siéw o przemys$le bawet-
nianym* zamieszczonej w numerze 3/55 pisaliSmy o zapa-
sach barwnikéw z importu, bedgeych w posiadaniu Cent-
ralnej Sktadnicy Barwnikéw w Lodzi, w iloSciach wystar-
czajacych na pokrycie kilkuletniego zuzycia.

W zwigzku z ta notatka otrzymaliémy pismo wyjasnia-
jace od Biura Zbytu Produktéw Organicznych w Lodzi,
z ktérego dowiadujemy sig, ze w roku ubiegtym w ramach
akcji likwidowania standw ponadnormatywnych opraco-
wano plan roztadowania remanentéw barwnikéw pocho-
dzenia importowanego. Zgodnie z planem dokonano naj-
pierw badan laboratoryjnych, a nastepnie zakwalifikowano
barwniki czeSciowo do rozprowadzenia na potrzeby kra-
jowe, czeSciowo na reeksport.

Wedlug danych na 28.II br. stany zapaséw barwnikéw
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Nie wiemy, co sktonito , Motozbyt* do zmiany decyzji
i do wyciagniecia z archiwum zlozonego tam, tylko cze-’
Sciowo zrealizowanego, zamodwienia. Radziby$my sadzié,
ze oznacza to zmiang stylu pracy, ze skladajacy zamo-
wienia bedg mogli juz teraz spokojnie oczekiwa¢ na suk-
cesywna realizacje caloSci zamdwienia. Byé moze, ze tak
bedzie. Na razie Dzierzoniéw czeka jeszcze bezskutecznie
na dostawe zamdwionych czeSei do samochodu Warsza-
wa M-20.

to nie wszystko

w Centralnej Sktadnicy znacznie zmalaly, osiggajgc okolo
jednej trzeciej stanu z 1.VIII ub. .

Pozostajace jeszcze obecnie na skiadzie nadmierne za-
pasy barwnikéw majg by¢ calkowicie rozprowadzone do
konca II kwartatu rb.

Jedynie co do barwnikéw lodowych, ktére przyjat ,,Ciech
do reeksportu i z poczatkowej ilodci 7.254 kg sprzedal do-
tychezas 4.405 kg. Biuro Zbytu nie jest w stanie okresfi¢
terminu catkowitego ich ~uplynnienia, poprzestajgc na
wzmiance, ze pozostala ilos$¢ 2.849 kg znajduje si¢ w trak-
cie kontraktacji.

Jak wigc z otrzymanej notatki wynika, zagadnienie nad-
miernych zapaséw barwnikéw w Centralnej Sktadnicy jest
na dobrej drodze do rozwigzania,



Ale czy rzeczywiScie roztadowanie zapaséw zgroma-
dzonych w nadmiernej ilosci bedzie w tym przypadku de-
finitywnym zatatwieniem sprawy?

Naszym zdaniem — nie. Przez rozladowame nadmier-
nych zapaséw nie usunie si¢ przyczyn ich powstania, ma-
jacych swe giéwne Zrédio w lekkomy$lnym planowaniu
potrzeb.

,Zmuszeni jesteSmy stwierdzi¢ — konkluduje swe wy-

jasnienia Biuro Zbytu Produktéw Organicznych — ze w
stosunku do zglaszajgcych remanenty nalezatoby zasto-
sowaé bardziej rygorystyczne przepisy“.

Przyktad barwnikéw w przemysle bawelnianym wydaje
sie¢ w pelni potwierdzaé stuszno$é tego twierdzenia.

Chociaz zarzuty byly skierowane przede wszystkim wilas-
nie pod adresem przemystu bawelnianego, daremnie cze-
kamy na jego wyjasnienia.

Z POMYSLEOW RACJONALIZATORSKICH

Deskowanie schodow zelbetowych — Jan Bieluczyk ze
Zjedn. Bud.Miejskiego w Bialymstoku. Dotychczasowy spo-
s6b deskowania schodéw zelbetowych polegal na przymo-
cowywaniu desek stopniowych do bocznych desek w odpo-
wiednich  wycieciach, przy czym do desek stopniowych
przymocowywano deski spodu biegéw. W celu wyelimino-
wania zbednego niszczenia bocznych desek przez wyrzy-
nanie w nich wyciéé¢ stopniowych, zastosowano obecnie
wsporniki — zamiast wycie¢ — do ktérych przymocowuje
sie deski stopniowe. Wsporniki wykonuje si¢ z odpadéw
drzewnych, ktérych wiele jest na kazdej budowie. Takie
deskowanie przyczynia si¢ do zaoszczedzenia desek drew-
nianych.

Mechaniczny zatadunek klocéw do parnikéw i WozZkoW. —
Jozef Szymanski z GoSciciniskiej Fabryki Mebli. Dotych-
czas kloce tadowano do parnikéw recznie przy uzyciu po-
chylni, co bylo pracg uciazliwa i niebezpieczng. Uspraw-
nienie polega na tym, ze na zwyklym wézku transporto-
wym zamontowano dzwig obrotowy, za pomocg ktérego
odbywa sig¢ zatadunek i roztadunek. ‘ .

Konstrukcja wdzka jest nastepujgca. Do przedniej ra-
my wozka przyspawa si¢ dwa katowniki stalowe, do tyl-
nej za$§ ramy dwa uchwyty w postaci pierScieni rozlgcz-
nych, w ktérych obsadzona jest obrotowo rura stanowigca
ramie dzwigu. Dalszy koniec rury, malezy — w celu jej
usztywnienia — zakolkowaé i przez wywiercony otwdr
przetkngé sworzen, opierajacy sie o przystawke uchwytu.
Do uchwytu przymocowuje si¢ beben wraz z przekiadnia

§limakowg i korbg do nawijania linki. Na koncu linki
przymocowuje si¢ uchwyt, za pomocg ktérego zaczepia sie
kloce i przenosi do parnikéw. Dolna rama wdzka, zaopa-
trzona w dwa ruchome zaczepy, utrzymuje réwnowage w
czasie tadowania klocow.

Wozek do miedzyoperacyjnego transportu szpul z izo-
lowanymi zylami przeznaczonymi do wyrobu kabla —
Rajmund Siemiagtkowski z Warszawskich Materiatléw Elek-
trotechnicznych w Ozarowie k, Warszawy. Dotychczas
szpule z izolowanymi zylami, przeznaczonymi do wyrobu
kabla, byly do dalszych operacji przenoszone lub przeta-

czane regcznie. W celu ulatwienia pracy zastosowano do’

transportu szpul specjalny woézek dwukolowy. Charakte-
rystyczng cechg wozka jest ruchome osadzenie jego ra-
mion, za pomocg kablgkéw oraz sworzni na plycie, zamo-
cowanej na osi két wozka. Przednie-czgSci obu ramion sg
spiete sprezyng Srubowsg; spreiyna $cigga korice ramion
zaopatrzone w czopy.

Konstrukcja wézka pozwala na latwe chwytanie i odsta-
wianie szpuli, bez potrzeby schylania sig.

Lopata gérnicza — Alfons Tomasz z Kopalni ,,Szombier-
ki“. Lopaty gérnicze po pewnym czasie przecierajg si¢
w $rodku i ulegaja zlamaniu. W celu, przedluzenia okresu
uzywalnosci lopat dokonano usprawnienia, polegajgcego
na przyspawaniu do spodu lopaty dwéch pretéw zelaznych
w ksztalcie klinéw, ktére zabezpieczajg lopate przed przed-
wczesnym przecieraniem sieg.

CRS

Sposéb lepszego wykorzystania elektrod miedzianych
w spawarkach samoczynnych — Waclaw Skobrtal. W spa-
walniach wykorzystuje si¢ elektrody do spawarek samo-
czynnych jedynie w okolo 60°%. W my$l usprawnienia pro-
centowe wykorzystanie miedzi elektrod mozna podniesé
do 90% w ten sposéb, ze zestruguje sie korice resztek zu-
zytych elektrod pod katem 30°, skiada si¢ zestrugane kon-
ce dwéch resztek, przewierca na wylot i nituje. Dzieki
temu zabiegowi mozna wykorzysta¢ bezuzyteczne pozornie
resztki elektrod w dalszych 30%. Usprawnienie zostalo
wyprébowane w praktyce i moze znalezé zastosowanie we
wszelkiego rodzaju spawarkach samoczynnych. Dzieki
usprawnieniu zmniejszono zuzycie miedzi do wyrobu elek-
trod.

NRD

Zastosowanie kaolinu zamiast zaprawy szamotowej —
Otto Hoth. Dotychczas do murowania i naprawy piecéw
do wypalania cegly, piecéw bebnowych i piecéw plomie-
niowych stosowano mgczke szamotowa. Obecnie zastoso-
wano do tego celu kaolin i zwir (w stosunku 1:1) oraz
2 kg soli na 150 kg gotowej mieszaniny. Pomyst przy-
niést zwiekszenie wytrzymatosSci ogniotrwatego wymuro-
wania oraz oszczedno$¢ wskutek nizszych kosztow wy-
murowania.

Regenerowanie zuzytych tarcz z mu$linu, uzywanych do
polerowania — Juliusz Dietzel. Do polerowania elemen-
téw wykonanych z mosigdzu, uzywa si¢ szybko obracajg-
cych sig¢ tarcz z muslinu, zeszytych z pojedynczych ptat-
kéw, przy czym po najwigkszym nawet zuzyciu $rednica
zewnetrzna tych tarcz wynosi jeszeze 20 cm, Usprawnie-
nie polega na tym, ze rozlacza sie zuzyte tarcze i uklada
warstwami w ten sposéb, iz zachodza one na siebie, two-
rzac jedng tarcze o poczatkowej Srednicy 40 cm, nastep-
nie prasuje sie je miedzy dwiema tarczami stalowymi.
Mniej wiecej z 8 zuzytych tarcz do polerowania tworzy
si¢- jedng nowg tarcze i w ten sposéb okoto 109 potrzeb-
nych tarcz z muslinu wytwarza sie sposobem gospodar-
czym na miejscu w zaktadzie. Stwierdzono, ze obrébka
przedmiotéw bez ostrych krawedzi przy pomocy takiej re-
generowanej tarczy daje.takie same wyniki, jak obrébka
tarczg nowa.

WEGIERSKA REPUBLIKA LUDOWA

Sposéb destylowania chloralu —Bertalan Kovacs, Rikard
Veroczey, Jézef Becker, Zoltan Wolkober. Przy ogélnie
przyjetej metodzie destylacji chloralu kwas siarkowy wy-
woluje polimeryzacje pewnej czeSci chloralu. Straty chle-
ralu z tego powodu siegaja 10—15%. W celu unikniecia
tej straty zastosowano, w mys$l usprawnienia, zmieniony
sposéb destylacji, polegajacy na tym, Ze surowy chloral
wpuszcza sig kroplami do 90% kwasu siarkowego w takim
tempie, w jakim on wydestylowuje. W ten sposéb chloral
styka sie¢ z kwasem tylko przez czas bardzo krétki, nie
wystarczajgcy na polimeryzacje.
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PYTANIA I ODPOWIEDZI

Pytanie:

Przeprowadzilimy w naszym przedsigbiorstwie komi-
syjne zakwalifikowanie pewnych materialéw niechodli-
wych jako ztomu. Centralny Zarzad nie zatwierdzil mam
protokotu kwalifikacyjnego. Jak nalezy dalej postapic?

Odpowiedz:

Zagadnienie kwalifikowania materialéw zaopatrzenio-
wych (z wyjatkiem maszyn i ich cze$ci oraz metali nieze-
laznych) jako surowcéw wtérnych reguluja przepisy in-
strukeji stanowiacej zalgcznik do zarzgdzenia Przewodni-
czgcego PKPG z dnia 2 maja 1951 r. w sprawie ujawnie-
nia, uplynnienia oraz. zapobiegania tworzeniu sig¢ zbed-
nych i. nadmiernych remanentéw materialéw zaopatrze-
niowych w urzedach, instytucjach i przedsigbiorstwach
panstwowych (Mon. Polski Nr A-46, poz. 602, Nr A-5l,
poz. 685 i Nr A-87, poz. 1202 oraz z 1953 r. Nr A-3, poz.
34).

Przedmiotem zakwalifikowania do grupy surowcéw
wtornych moga by¢ materialy, ktére nie znajdujg zasto-
sowania w ich obecnej postaci i nie nadajg si¢ do przero-
bienia na towar pelnowarto§ciowy (choéby nawet byly
zupelnie nieuzywane) zwane popularnie materialami nie-
chodliwymi.

Stosownie do przepisu § 39, ust. 1 cytowanej instrukcji
protokét z komisyjnego przekwalifikowania tego rodzaju
materialéw nalezy przestac:

1) do jednostki nadrzednej tj. do centralnego zarzadu,.

2) do branzowo wlasciwej jedno;sltki zbytu tzn. do jednost-
ki zbytu, ktéra zajmuje si¢ rozprowadzaniem takich
samych lub podobnych materiatow.

Od zadnej z tych jednostek nie nalezy jednak oczekiwaé
formalnego zatwierdzenia protokolu poniewaz tego prze-
pisy nie przewiduja.

Przepis § 40, ust. 1 wyraznie stwierdza, ze orzeczenie
-komisji kwalifikacyjnej staje si¢ prawomocne, jesli zadna
z wyzej wymienionych jednostek nie wstrzyma jego wy-
konania w ciggu 2 tygodni.:

Ze sformulowanja tego przepisu wynika wniosek, ze
jednostka nadrzedna i wlasciwa jednostka zbytu, ponosza
wspolodpowiedzialno$¢ za skutki zaniechania wstrzyma-
nia uprawomocnienia si¢ orzeczenia komisji i zwigzanego
z tym przekazaniem na surowce wtérne materialéw, kto-
re z okre$lonych powodéw nie powinny takiemu przeka-
zaniu ulec.

Z punktu widzenia przedsigbiorstwa — posiadacza ma-
terialéw niechodliwych — budzi¢ moze uzasadnione wg-
tpliwosci kwestia, od jakiej daty biegnie termin 2-tygod-
niowy niezbedny dla uprawomocnienia si¢ orzeczenia ko-
misji. Watpliwo$ci tej omawiane przepisy nie wyjasnialy.

Nalezy zatem przyja¢ ogdélna zasade, ze dwutygodnio-
wy termin dla jednostki uprawnionej do zakwestionowa-
nia orzeczenia biegnie od dnia otrzymania orzeczenia.

Najwlasciwsze bytoby zastosowanie pokwitowania od-
bioru. W tym przypadku protokél zbierajgcy orzeczenie
nalezaloby przesta¢ listem poleconym za zwrotnym po-
Swiadczeniem odbioru. Data stempla pocztowego na po-
kwitowaniu odbioru bedzie poczatkiem biegu terminu nie-
zb(;dnego dla uprawomocnienia si¢ orzeczenia komisji.

W razie niezastosowania tego sposobu dorgczenia orze-
czenia — do 2 tygodniowego terminu nalezy doliczy¢
odpowiedniig ilo§¢ dni na przebieg korespondencji.

Pytanie:
Prosimy o prawne wyja$nienie terminu ,loco rampa
odbiorey*.
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W mysl warunkéw umowy z Centralg Tekstylng jestes-
my “obowiazani dostarcza¢ nasze wyroby ,loco rampa
odbiorcy”. Odbiorca zgda, abySmy posylali swoich ludzi
do wyladowywama towaru. Ze wzgledu na to, iz rampa
w sktadnicy jest magazynem, ludzie i $rodek transporto-
wy tracg po kilka godzin nieproduktywnie na swa kolejke
do wyladowania i przyjecia towaru przez magazyniera.

Naszym zdaniem, po wyladowaniu towaru na rampie
w znaczeniu kolejowym, zaréwno ludzie jak i S$rodek
transportowy powinien odjechaé, pozostawiajgc tylko
1 osobe do zdania towaru.

Odpowiedz:

W zatgczniku Nr 17 do zarzadzenia Przewodniczacego
PKPG z dnia 26 sierpnia 1950 r. w sprawie ogdlnych
warunkéw dostaw, okreslajagcym ogélne warunki dostawy
tkanin Inianych i jutowych, przedzy lnianej i pakulanej,
nici, szpagatéw, workéw i siennikéw, konfekcji Inianej
(Biuletyn PKPG Nr 20, poz. 226) w. § 1 ust. 1 czytamy:

»Przedmiot o$wiadczenia, jego jako§¢ oraz czas
i miejsce wykonania dostawy ustala zarzadzenie wila-
dzy, lub umowa stron*.

Jak wynika z treSci zapytania, umowa.zawarta pomie-
dzy Bielskimi Zakladami Przemystu Lniarskiego ,Unia“
a Centralq Tekstylng zawiera okreslenie miejsca dostawy
wloco rampa odbiorcy” bez podania szczegétéw, co do
obowigzku dostawcy dokonania wytadunka z wiasnego
$rodka. transportu.

Okre$lenie takie jest rzeczywiScie zbyt lakomczne i dla-
tego strpny mte‘pretujg je w sposéb rézny.

Dla wyjasnienia zagadnienia trzeba przeprowadzié¢ pew-
ng analogie z czesto stosowanym w umowach okre$leniem
»loco stacja kolejowa odbiorcy — wzglednie — ‘bocznica
koleiowa odbiorcv*.

Oznacza to, ze dostawca obowiazany jest do wykona-
nia wszelkich czynno$ci zwigzanych z dokonaniem zata-
dunku, a nastepnie do pokrycia optat kolejowych i zalat-
wienfa formalno$ci zapewniajacych dostawienie wagonu
do miejsca przeznaczenia, to jest do stacji kolejowej od-
biorcy, wzglednie .do rampy przy bocznicy kolejowej od-
biorcy.

Na tym korficza si¢ obowigzki dostawcy, a odbiorca
na wilasng juz rgke dokonuje wyladunku i jest odpowie-
dzialny wobec PKP za ewentualne przetrzymywanie wago-
néw w przypadku niedokonania wyladunku we wtasciwym
czasie.

W omawianym przypadku sprawa przedstawia si¢ mieco
odmiennie, gdyz transport odbywa si¢ przy pomocy wias-
nego $rodka lokomocji dostawcy i pod konwojem jego
pracownikéw. Dlatego istnieje konieczno§¢ dokonania
aktu przekazania materialu pracownikowi odbiorcy, czyli
wzigcie od niego pokwitowania, — co przy dostawach
kolejowych zalatwia sie za poéﬁedni_ctwem PKP.

Mozna by mie¢ watpliwo$ci co do obowigzku dokona-
nia wyladunku przez pracownikéw dostawcy, jednak
przyjmujgc okre$lenie ,rampa“ jako oznaczenie przestrze-
ni, na ktorej ma by¢ fizycznie zlozony materiat przez do-
stawce, a wiec, ze podstawienie zaladowanego samocho-
du przy -rampie nie spelnia jeszcze catkowicie warunku
»loco rampa“, wydaje sie stuszne wyrazi¢ poglad, ze ma-
terial powinien by¢ zdjety z samochodu przez pracowni-
kéw dostawcy i zlozony na rampie.

Zapewne, ze dla-odbiorcy znacznie wygodniej jest, gdy

samochody czekajg w kolejce, a magazynier zarzadza

pojedynczo wyladunek, réwnocze$nie dokonujgc odbioru,



sprawdzania iloéci itd. — To jednak wykracza. poza wa:
runki umowy.

Dlatego wystarczy, gdy dostawca wyladuje z samocho-
du przywieziony material ,na rampe¢® i pozostawi jedne-
go pracownika w celu dokonania formalnoéci zwigzanych
z przekazaniem materialu i otrzymaniem pokwitowania.

Pytanie:

W numerze 4 Waszego Dwutygodnika ,,Gospodarka Ma-
terialowa ukazal sie artykut Mgr. Witolda Kwiatkow-
skiego. pt. ,Inwentaryzacja ciggla w Swietle aktualnych
przepiséw”. W czasie analizy otrzymanych zarzadzen
w' tej sprawie natrafiliSmy na niejasnosci, ktére nie po-
zwalajg - nam na opracowanie wiasciwego planu pracy
statej Komisji Inwentaryzacyjnej. W zwigzku z tym pro-
simy o udzielenie nam fachowych wyjasnien na nasze
zapytania. .

Jestedmy pracownikami Budowlanego Przedsigbiorstwa
Powiatowego, ktére zasiggiem swym obejmuje teren jed-
nego powiatu. Na przestrzeni roku mamy do wykonania
okoto 60—70 obiektéw drobnych, porozrzucanych po ca-
tym powiecie, z tym, ze niektére z budéw nie posiadajg
zadnej komunikacji z wyjatkiem pieszej. W okresie pel-
nego sezonu budowlanego, a wiiec w miesigcach od kwiet-
nia do listopada-czynne jest, jak z praktyki wynika, ok.
80% wszystkich budéw, czyli mamy ok. 50 miejsc skla-
dowania materialéw.

Tu sie nasuwa zasadnicza trudno$¢ w zorganizowaniu
i przeprowadzeniu inwentaryzacji cigglej, poniewaz bu-
dowy nasze sa drobne i w $wietle obowigzujgcych nas

przepiséw — na budowach o wartoéci przerobowej po-
nizej 500.000 z1, a prawie wszystkie nie przekraczajg tej
kwoty — nie prowadzi si¢ kartoteki materialowej. Po-

wstaje wiec zagadnienie, jak ustali¢ iloSciowy stan ma-
terialéw na poszczegdlne budowy. Przeciez stan ten mh
nam da¢ cyfry, z jakimi ma by¢ poréwnany dokonany
spis inwentaryzacyjny. Nie widzimy wiec mozliwosci
uchwycenia zasadniczych warto$ci, ktére pozwolg poréw-
naé stan kartotekowy ze stanem faktycznym. Stan karto-
tekowy mozemy uchwyci¢ jedynie na koniec kazdego
m-ca, kiedy poszczegélne rejony skladaja sprawozdania
z zuzycia materialéw za dany okres sprawozdawczy. Kie-
rownicy rejonéw prowadza kartoteki zbiorcze dla wszyst-
kich prowadzonych budéw, uzupetniajac je w ciggu m-ca

sprawozdawczego przychodami wg asygnat Rw z mag..

Centralnego, ewentualnie na podstawie asygnat Mm
w przypadku przerzutéw z innych rejonéw, a nastepnie
z koAcem m-ca wyprowadzajg stan kartotekowy na pod-
stawie wystawionych na poszczegélnych budowach asyg-
nat ,,Magazyn wyda“, bedgcych dowodami zuzycia ma-
terialu na tej czy innej budowie.

Tak wiec stan kartotekowy jest wyprowadzany jedynie
na koniec m-ca, zgodnie z przepisami zawartymi w In-
strukeji o .gospodarce materialowej wydanej przez nasz
Zarzad w Warszawie.

PRZEPISY PRAWNE

Przypominamy o ukazaniu si¢ nastepujgcych przepiséw
prawnych:

1. Dekret z dnia 18 lutego 1955 r. zmieniajacy ustawe
o rejestracji maszyn i przymusowym wykupie nieczynnych
maszyn przemystowych (Dz. U. nr 9, poz. 54).

2. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 18 lutego 1955
roku zmieniajace rozporzadzenie Rady Ministréw w spra-
wie trybu i zasad postepowania przy przymusowym wy-
kupie nieczynnych maszyn przemystowych (Dz. U. nr’9,
poz. 60). Zmiana polega na tym, ze przepisami o reje-

Tak wiec natrafiliSmy na zasadniczg trudno$é natury
technicznej, ktérej w tej chwili nie umiemy pokonaé.

Ze wzgledu na pilno$§¢ sprawy prosimy uprzejmie
o mozliwie jak najrychlejsze udzielenie nam wyjaénien,
w jaki sposéb zorganizowaé winni$my inwentaryzacjg¢
ciggla, ktéra musi by¢ przeprowadzona ,,zaskakujaco® tzn.

‘bez powiadomienia zainteresowanych i odpowiedzialnych

za materialy pracownikéw o majacych si¢ odby¢ spisach
inwentaryzacyjnych. )

Odpowiedz:

Instrukcja Ministra Finanséw z dnia 30.X1.1954 r.
w sprawie przeprowadzania inwentaryzacji ciaglej zapa-
sow materialowych, péifabrykatéw i wyrobéw goto-
wych *), w oparciu o ktéra zostal napisany artykut Mgr.
W. Kwiatkowskiego zamieszczony w numerze-4/55, w §7

ust. 1, zawiera przepis, ze inwentaryzacja ciagla w mys$l

zarzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 lutego 1953 r.

.w sprawie' inwentaryzacji oraz sporzadzania i zatwier-

dzania sprawozdan finansowych (Mon. Polski Nr A-29
poz. 369) moze by¢ wprowadzona wylacznie w tych przed-
sigbiorstwach, ktére uzyskaly od wtasciwego ministra
zezwolenie na jej przeprowadzenie.

Z brzmienia tego przepisu wynika, ze nie kazde przed-
sighiorstwo ma obowigzek prowadzenia inwenfaryzacji
cigglej zgodnie z omawiang instrukcja. Zezwolenie wias-
ciwego ministra jest tu uzaleznione od odpowiednich wa-
runkéw okre$lonych w § 7 ust. 2 omawianej instrukeji,
a wiec przedsiebiorstwo musi posiadaé¢ stale aktualizo-
wany wykaz miejsc skladowania, uzgadnia¢ przynajmniej
raz na miesigc ewidencje iloSciowa z ksiegowo$ciag ma-
terialowg, wreszcie przekazywac biezaco, a co najmniej

‘raz na dekade dokumenty przychodu i rozchodu ksiegowo-

$ci materialowej.

Mgr Kwiatkowski W. w swoim artykule podaje watpli-
wos¢, czy mozliwe jest przeprowadzenie inwentaryzacji
cigglej w oparciu o émawiang instrukcje, np. w budow-
nictwie. Wydaje nam sig¢, ze nie mozna watpliwo$ci tej
rozstrzygna¢ w sposéb .generalny, gdyz inwentaryzacja
ciggla by¢ moze da sie zastosowaé w przedsigbiorstwie
budownictwa przemyslowego, gdzie na miejscu prowadzi
sie zaréwno ewidencje magazynowa (iloSciowg) jak
i ksiegowo$¢ materialows, przy czym obieg dokumen-
tacji magazynowej odbywa si¢ biezagco — woéwczas wa-
runki pracy na tym odcinku nie beda sie réznity od wa-
runkéw przedsiebiorstwa przemystowego.

Inaczej przedstawia sie sprawa w przypadku przez
Was podanym, gdzie stan kartotekowy jest wyprowadzany
na koniec miesigca, a ewidencji iloSciowej zgodnie z obo-
wigzujagcymi Was przepisami nie prowadzi sie.

W tych warukach reprezentujemy poglad, Ze nie nalezy
sili¢ sie na wprowadzenie w zycie przepiséw instrukcji
o inwentaryzacji ciaglej.

*) Mon. Pol. Nr A-120, poz. 1707.

stracji i przymusowym wykupie maszyn obejmuje sie tak-
ze niektore pojazdy mechaniczne.

3. Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 26 lutego 1955 r.
zmieniajaca uchwale z dnia 10 kwietnia 1954 r. w spra-
wie wykonania planu zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego (Monitor Polski nr 20, poz. 199). Uchwala upowaz-
nia Przewodniczgcego PKPG do unormowania sprawy od-
stgpowania przydzialéw i materialéw przydzielonych oraz
uslta}enia nomenklatury materialéw dzielonych cent-
ralnie.
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4. Uchwala Rady Ministréw z dnia '12 lutego 1955 r
o zmianfe uchwaly z dnia 10 pazdziernika 1952 r.—Instruk;
cja nr 6a w sprawie organizacji i zakresu dzialania tere-
nowych komisji planowania gospodarczego (Monitor Pol-
ski nr 17, poz. 173). Uchwala powoluje dzielnicowe ko-
misje planowania gospodarczego w m. st. Warszawie
i m. Lodzi.

5. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 28 lutego 1955 r. w
sprawie zatwierdzenia norm pafnstwowych ustalonych
przez Polski Komitet Normalizacyjny dotyczacy hutnictwa
(Dz. U. nr 11, poz. 68).

6. Rozporzadzenie Przewodniczgcego  Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 3 lutego 1955 r.
w sprawie zatwierdzenia norm panstwowych ustalonych
przez Polski Komitet Normalizacyjny, dotyczacy widkien-
nictwa (Dz. U. nr 8, poz. 49).

7. Rozporzadzenie Przewodniczgcego Pafnistwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 28 lutego 1955 r.
w sprawie zatwierdzenia norm pafstwowych ustalonych
przez Polski Komitet Normalizacyjny, dotyczacy budo-
wnictwa (Dz. U. nr 11, poz. 69).

8. Rozporzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Ko-

misji Planowania Gospodarczego z dnia 28 lutego 1955 r.
w sprawie zatwierdzania norm panstwowych ustalonych
przez Polski Komitet Normalizacyjny, dotyczacy przemy-
stu lekkiego (Dz. U. nr 12, poz. 72).
9. Rozporzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 28 lutego 1955 r.
w sprawie zatwierdzenia norm panstwowych ustalonych
przez Polski Komitet Normalizacyjny, dotyczacy wodo-
mierzy, sprzetu mleczarskiego, walow transmisyjnych i kot
pasowych (Dz. U. nr 2, poz. 73).

10.-Zarzadzenie Ministra Poczt i Telegraféw z dnia
11 lutego 1955 r. w sprawie trybu ustalenia cen na pro-
dukty nietypewe i nietypowe ustugi wykonywane przez
przedsiebiorstwa podlegte Ministrowi Poczt i Telegraféw
i §wiadczone w obrebie gospodarki uspotecznionej (Moni-
tor Polski nr 17, poz. 178).

11. Zarzadzenie Ministra Budownictwa Przemyslowego
z dnia 7 lutego 1955 r. w sprawie trybu ustalania cen na
produkty nietypowe i ustugi nietypowe, wykonywane przez
przedsigbiorstwa budownictwa przemyslowego, na rzecz
przedsiebiorstw gospodarki uspotecznionej (Monitor Polski
nr 17, poz. 179).

12. Zarzgdzenie Ministra Kolei z dnia 5 lutego 1955 r.
w sprawie trybu ustalania cen na produkty nietypowe
i uslugi nietypowe wykonywane przez przedsigbiorstwa
podlegle Ministrowi Kolei, $§wiadczone w obrgbie gospo-
darki uspolecznionej (Monitor Polski nr 18, poz. 188).

13. Zarzadzenie Prezesa Centralnego Urzedu Kinemato-
grafii z dnia 20 stycznia®1955 r. w sprawie zasad obrotu
opakowaniami uzywanymi przy dostawach towaru doko-
nywanych przez jednostki podlegle Prezesowi Centralnego
Urzedu Kinematografii (Monitor Polski nr 20, poz. 203).

14. Zarzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia. 16 Ilu-
tego 1955 r. w sprawie przewozu przesylek tpwarowych
w _komunikacji kombinowanej kolejowo-wodnej (Monitor
Polski nr 18, poz. 185). Nadawcy obowigzani do plano-
wania przewozéw wydzielaja w ramach. planéw przewo-
z6w towarowyth mase towarowsa, przeznaczong do prze-
wozu w komunikacji kombinowanej kolejowo-wodnej oraz
mase towarowa przeznaczong do przewozu kolejg i woda
z przeznaczeniem do skiadowania. ) o

15. Zarzadzenie Przewodniczgcego Pafistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 28 stycznia 1955 T.
zmieniajace zarzadzénie w sprawie cen zbytu na cegle
(Biuletyn PKPG nr 5, poz. 14). Zmiana polega na uaktu-
alnieniu obowiazujacych terminéw.

16. Zarzgdzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 2 lutego 1955 r. zmie-
niajace zarzadzenie w sprawie trybu zamawiania i koor-
dynacji - dostaw konstrukcji stalowych (Biuletyn PKPG
nr 5, poz. 15). Zmiana polega na wprowadzeniu przepisu
ustalajgcego, ze Wytwérnie Konstrukeji Stalowych, ktérych
dziatalno$¢ jest koordynowana przezz CZRS (Centralny
Zarzad Konstrukcji Stalowych) pobieraja 24 zt za kazda
tone wykonanych konstrukeji stalowych i uzyskane na tej
drodze kwoty przekazuja Zjednoczeniu Projektowo-Pro-
dukcyjnemu Konstrukeji Stalowych.

17. Zarzgdzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 10 lutego 1955 r. w
sprawie zasad i trybu sporzadzania bilanséw konstrukeji
stalowych, urzadzen do produkcji chemicznej, urzadzen
hutniczych, taboru szynowego, urzadzen -chlodniczych,
urzgdzen diwigowych, maszyn i urzadzen elektrycznych,
taboru ptywajgcego zeglugi morskiej i przybrzeinej oraz
urzgazen dla przemystu surowcéw mineralnych — na rok
1956 (Biuletyn PKPG nr 5, poz. 16).

18. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 14 lutego 1955 r. w
sprawie zasad i trybu sporzgdzania bilanséw maszyn,
urzgdzen technicznych i przyrzadéw na rok 1956 (Biule-
tyn PKPG nr 5, poz. 17). Zarzadzenie to nie narusza
przepiséw zarzgdzenia Przewodniczgcego Panstwowej Ko-
misji 'Planowania Gospodarczego z dnia 10 lutego 1955 r.
w sprawie zasad i trybu sporzadzania bilansow konstrukcji
stalowych, urzadzen do produkcji chemicznej, urzadzen hut-
niczych, taboru szynowego, urzadzen chtodniczych, urza-
dzefnt dZwigowych, maszyn i urzadzen elektrycznych, ta-
boru plywajacego zeglugi morskiej i przybrzeinej oraz
urzgdzen dla przemystu surowcéw mineralnych —na rok
1956 (Biuletyn PKPG nr 5, poz. 16). Okre$la ono szczegé-
lowo zakres czynnosci jednostek panstwowych i spétdziel-
czych przy sporzadzaniu zapotrzebowan i bilanséw ma-
szyn.

19. Pismo okélne Przewodniczacego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 14 lutego 1955 r.
w sprawie realizacji postanowienn uchwat Prezydium Rza-
du w zakresie przydzialéw materialéw (Biuletyn PKPG
nr 5, poz. 18?. Pismo okdlne wyjasnia, ze jednostkom,
ktére otrzymaty dodatkowe zadania produkcyjne, przy-
stuguje prawo wystgpienia o otrzymanie dodatkowego
przydzialu w trybie okre§lonym w zarzadzeniu Przewod-
niczgcego PKPG z dnia 10 sierpnia 1953 r. w sprawie
trybu zaopatrzenia materialowo-technicznego (Biuletyn
PKPG z 1953 r. nr 26, poz. 115 i nr 33, poz. 144 oraz
z 1955 r. nr 1, poz. 3). W uzasadnieniu wniosku o przy-
znanie dodatkowego przydzialu materialéw nalezy ‘powo-
ta¢ uchwate Prezydium Rzadu naktadajaca dodatkowe za-
dania produkcyjne.

20. Pismo okélne Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego z dnia 14 stycznia 1955 r. w sprawie zwrotu
i odprzedazy opakowan towaréw przeznaczonych na za-
opatrzenie statkéw morskich (Biuletyn PKPG nr 5, poz.
19). Pismo wyjasnia, ze jako opakowania towaréw prze-
znaczonych na zaopatrzenie statkéw uwaza sie opakowa-
nia towaréw, ktére fakturowane sg na przedsigbiorstwo
panstwowe ,Baltona — Zaopatrywanie Statkéw*.

21. Pismo okélne Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego z dnia 2 lutego 1955 r. w sprawie ustalenia
cen na niektére przedmioty uzywane (Biuletyn' PKPG nr 5,
poz. 20). Pismo wyjasnia, ze przy ustalaniu cen przed-
miotéw uzywanych, ktére nie sa produkowane w kraju ani
sprowadzane z zagranicy, organ wyznaczony przez wla-
Sciwego ministra do ‘ustalania cen takich przedmiotow,
przyjmuje za podstawe poréwnania ceny najbardziej zbli-
zonych artykuléw produkceji panstwowej.
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