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CZASOPISMO BLA 'SPRAW ZAOPATRZENIA I ZAGADNIEN GOSPODAROWANIA MATERIALAMI

EDWARD SZNAJDER

Generalny Dyrektor
w Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego

O pelng redlizacje uchwat Il Zjazdu Partii
w sprawie zaopatrzenia i gospodarki materialowej

Prawidlowe tstawienie prac i prawidlowa or-
ganizacja wykonania dyrektyw Partii i Rzgdu na
odcinku gospodarczym sg mozliwe tylko wtedy,
kiedy si¢ widzi w codziennej pracy, w kazdej
sprawie i na kazdym kroku powigzanie ze spra-
wami polityki, kiedy sie rozumie te najistotniej-
szg prawde, ze wszystko cokolwiek czynimy, po-
winno stuzy¢ w pierwszym rzedzie realizacji poli-
tyki Partii i Rzadu.

Nie widzac tego Scistego zwiazku, jaki istnieje
pomiedzy realizacjg zadan gospodarczych a re-
alizacjg zadan politycznych, nie rozumiejac gte-
bokiego sensu politycznego zaréwno wielkich jak
i malych spraw gospodarczych, nie mozna pra-
widlowo rozwigzywaé tych zagadnieri, a przede
wszystkim nie mozna moéwi¢ o osiggnieciu pozy-
tywnych wynikéw.

Ci, ktérzy nie widza w swojej codziennej dzia-
talnoéci gospodarczej, jak dalece jest ona powia-
'zana z zagadnieniami polityki, a usiluja rozwig-
zywad te zagadnienia wytgcznie ,,z czysto facho-
wego punktu widzenia®, nie tylko wystawiajg so-
bie Swiadectwo krotkowzrocznosei, ale wrecz
z gory skazuja swoje wysitki na niepowodzenie.

Jest to pierwszy warunek prawidiowego wyko-
nania zadan gospodarczych.

Drugim warunkiem — jak uczy nas Stalin —
jest prawidlowa organizacja wykonania planu.
Kazda bowiem dyrektywa pozostanie tylko dyrek-
tywa na papierze, jesli nie zapewnimy jej prawi-
diowego wykonania i kontroli.

W niedostatecznym przestrzeganiu obu tych
podstawowych zasad, w warunkach panstwa so-
cjalistycznego, dopatrywac sie nalezy giéwnych
i zasadniczych przyczyn wielu trudnosci i nie-
osiggania takich wynikéw dziatalno$ci gospo-
darczej, jakie przed nami postawitla Partia
i Rzad.

W tym tez nalezy szukaé zrdédia i przyczyny
nienalezytego tempa realizacji uchwat II Zjazdu
w sprawie zaopatrzenia i gospodarki materiato-
wej.

Mimo pewnych osiggnieé¢ na tym odcinku w
okresie, ktéry mingt od 11 Zjazdu Partii, nalezy
stwierdzi¢, ze o wiele wiecej pozostalo jeszcze do
zrobienia, niz to, co zostalo juz zrobione.

Zadania sformulowane przez II Zjazd na od-
cinku zaopatrzenia i gospodarki materialowej nie
sa w istocie swej zadaniami przejéciowymi, lecz
gléwnymi zasadami pracy, ktére obowigzujg nie
tylko dzi$, ale sa wskazaniami i na przyszio$¢.

Wtasciwa socjalistyczna dziatalno$¢ zaopatrze-
nia, wlasciwa socjalistyczna gospodarka materia-
lowa — to nieodzowne elementy budownictwa
socjalistycznego, to podstawowe warunki podnie-
sienia stopy zyciowej mas pracujgcych i spotego-
wania obronno$ci naszego kraju.

Dlatego tez przed calym aparatem zaopatrze-
nia i zbytu stoja bojowe zadania dalszego stalego
poglebiania realizacji uchwat II Zjazdu Partii,
az do pelnej ich realizacji.

Socjalistyczna oszczednosé — to staty wysitek
i nieugieta, systematyczna walka, by produkowacé
nie tylko wigcej, ale i lepiej i coraz taniej. Mamy
oszczedzaé po to, aby potrzeby nasze stale,
w miarg wzrastajgcego dobrobytu i sytosci, coraz
lepiej i pelniej zaspokajac

Dynamiczny rozwdj naszej gospodarki naro-
dowej, szerokie stosowanie mechanizacji powo-
duja, ze przemyst wymaga coraz wiekszej iloSci
maszyn, urzgdzen, materialow i surowcdéw, a na-
sze budownictwo — wielkich ilo$ci stali, cemen-
tu, cegly oraz szeregu innych materiatéw. W
obliczu tych wielkich zadan winnismy stale wzo-
rowaé sie na przykladach i metodach pracy to-
warzyszy radzieckich.

Zadania postawione przed nami w ostatnim ro-
ku' realizacji planu 6-letniego zgdaja od nas dal-
szej, wnikliwej analizy naszej pracy, jej ubojo-
wienia, stalego podnoszenia jej poziomu i syste-
matycznego poglebiania przez stosowanie coraz
to nowszych socjalistycznych metod pracy.

Swiadome znaczenie walki o oszczednosé, ma-
sy pracujace naszego kraju, a wsrdd nich i my
zaopatrzeniowcy, pod przewodem Partii i Rzadu
osiagnely duze sukcesy, czego byliSmy i jesteSmy
Swiadkami. _

Mimo jednak duzych i niezaprzeczalnych osigg-
nieé, dtuga jeszcze jest nasza droga do osiggnie-
cia maksymalnych oszczednoéci, gdyz mozliwosci
oszczedzania materiatéw sg niemal nieograni-
czone, mozliwos$ci, ktore daje nam system gospo-



darki socjalistycznej. Praktyka wykazala, ze
w wielu przedsigbiorstwach nie docenia sig
jeszcze wielkiej wagi maksymalnego wykorzysta-
nia rezerw materialowych.

Jak wskazuje nam bogate do$wiadczenie ra-
dzieckie, walka o lepszg organizacje pracy, o ra-
cjonalne wykorzystanie wszystkich mozliwoSci
produkeyjnych, o podniesienie wydajnosci pra-
¢y, o wzrost szybkosci obiegu $rodkéw obroto-
wych, o obnizenie kosztéw witasnych — jest nie
do pomys$lenia bez statej i zdecydowanej walki
o obnizZenie zuzycia materialéw, surowcow, pa-
liw i energii elektrycznej. W ramach ogdlnej wal-
ki o oszczedno$¢ walka ta nabiera szczegolnego
znaczenia.

My, zaopatrzeniowcy, musimy przede wszyst-
kim dawa¢ zdecydowang odprawe spotykanemu
jeszcze niekiedy rozumowaniu, ze walka ta ma
charakter kampanii, ktérg nalezy prowadzié¢ tylko
przez pewien czas. Musimy stale pamigtaé, ze od
naszej postawy, od naszej troski, gospodarnosci
i od naszej nieustepliwosci w tak powaznej spra-
wie, jaka jest realizacja rezymu oszczednosci,
opartego na prawach ekonomicznych socjalizmu,
zalezy w decydujgcej mierze osiggnigcie pelnego
zwycigstwa w dziedzinie usprawnienia zaopatrze-
nia w naszym kraju i dalszego rozwoju catej gos-
podarki narodowe;j.

Chcge w sposdb najbardziej zasadniczy ujgé

zadania, ktére mamy wykona¢ w ramach-walki
o racjonalng gospodarke materialows, mozna je
okresli¢ nastgpujgco:

Po pierwsze. Sprawno$é dzialania aparatu
zaopatrzenia uzalezniona jest w spos6b decydu-
jacy od jakoSci planowania zaopatrzenia i prze-
biegu realizacji planéw zaopatrzenia.

Decydujaca wigkszo$é trudnosci w zaopatrze-
niu, ktére wobec $cislego wzajemnego powigza-
nia produkcji i zaopatrzenia muszg wywotaé
przynoszgce straty zaburzenia w samym proce-
sie produkcji — nie wynika z braku surowcow czy
materialéw, gdyz wszystkie zadania produkcyjne
i inwestycyjne ustalone przez Parstwo znajduja
pelne pokrycie w panistwowych bilansach mate-
rialowych, lecz s3 gidwnie nastgpstwem zlej or-
ganizacji i ztego planowania zaopatrzenia.

Nierealnie, nierzetelnie, wadliwie i bez powiga-
zania z innymi czeSciami planu kompleksowego
sporzgdzony plan zaopatrzenia wprowadza
w prace przedsigbiorstwa, centralnego zarzadu
czy ministerstwa akcyjnos¢, zywiotowo$¢, nerwo-
wos¢ i wielkie niebezpieczefistwo dla pomysinej
realizacji zadan.

W nastepstwie tak zbudowanego planu w okre-
sie jego realizacji powstaja w niektérych wypad-
kach niedobory materialowe, a w innych znéw
nadmierne zapasy, co w konsekwencji uniemozli-
wia nie tylko rytmiczne wykonanie planéw pro-
dukcji, lecz nawet zagraza wykonaniu zadaf pro-
dukcyjnych. W wielu wypadkach zta budowa pla-
néw zaopatrzenia jest przyczyna miepelnego wy-
korzystania wocy produkcyjnych i sily roboczej
w pewnych okresach, za§ w innych powoduje
szturmowszczyzne i stosowanie godzin nadlicz-
bowych, pociggajac za sobg nadmierne koszty,
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niszczgc agregaty i przynoszac szkody gospodar-
ce narodowe;j.

Musimy przywigzywaé wigkszg wage do opra-
cowania planéw zaopatrzenia i stale ulepszaé
metode planowania. Musimy pamietaé, ze od ich
prawidlowego sporzadzenia i precyzji zalezy
sprawne ustalenie Narodowego Planu Gospodar-
czego. Musimy pamiegta¢, ze wiasdnie od jego ja-
kosci i od naszego wkladu pracy przy jego opra-
cowywaniu i realizacji zalezy pomysine wykona-
nie naszych zadarn. .

Po drugie. Jednym z najwazniejszych elemen-
téw systemu oszczedzania jest racjonalne zuzycie
surowcéw, materialéw, paliwa i energii elektrycz-
nej.

Trzeba pamietaé, ze warto§¢ surowedéw, mate-
rialéw podstawowych i pomocniczych stanowi
okolo 3/s ogdlnych kosztéw wtlasnych produkeji
przemysiowej, a w niektérych gateziach przemy-
stu koszty materialowe sg jeszcze wyzsze. W mia-
re rozwoju postepu technicznego - procentowy
udzial kosztéw materialowych wzrasta, a udziat
kosztéw pracy maleje.

Obnizenie kosztéw wtasnych produkcji w za-
kresie zuzycia materialéw uzyskuje si¢ przez
zmniejszenie norm ich zuzycia na jednostke wy-
konywanej produkcji: zmniejszenie norm zuzycia
rudy, koksu i topnikéw na wytop stali, zuzycie
welny czy bawelny na wyréb tkaniny itd.

Musimy stale pamieta¢, ze zmniejszenie norm
zuzycia materiatlow nie tylko obniza koszty wtas-
ne produkeji, lecz daje jeszcze mozno$¢ wypro-
dukowania z tej samej iloSci materialéw wigkszej
ilosci wyrobéw, tzn. rozszerza materialne mozli-
wosci przedsigbiorstwa bez zwigkszenia jego za-
potrzebowania na materialy. -

Bez stusznych, technicznie uzasadnionych pro-
gresywnych norm zuzycia nie moze by¢ mowy
o prawidlowym zaopatrzeniu. Nie wolno nam za-
pominaé, ze normy techniczne nie sa czyms$ sta-
tym i niezmiennym. W miare postepu techniki,
zmian procesow technologicznych produkcji, do-
skonalenia narzedzi produkcji, ciggtego rozwoju
racjonalizatorstwa i nowatorstwa, a wigc rozwoju
kultury technicznej, normy muszg podlegaé ko-
rekcie. Normy winny byé zatem Scisle kontrolo-
wane, a w wyniku kontroli i analizy — popra-
wiane.

Po to, aby normy progresywne byly bodZcem
do usprawnient mobilizujgcych zaloge, trzeba aby
ich opracowanie opierato si¢ na konkretnej ana-
lizie pracy kazdego robotnika, maszyny, czy agre-
gatu.

Normowanie zuzycia surowcow i materiatow
w warunkach gospodarki socjalistycznej jest za-
gadnieniem wagi panstwowej.

Bez prawidlowych norm zuzycia, a $ci§lej mo-
wigc — bez systematycznego prawidiowego nor-
mowania zuzycia surowcow i materialéw, nie ma
mowy o prawidlowym planowaniu zaopatrze-
nia surowcowo-materialowego, nie ma mowy
o usprawnieniu planowania zaopatrzenia, na co,
jako na jeden z podstawowych warunkéw powo-
dzenia walki o obnizke kosz{éw wtasnych wska-
zujg uchwaty IX Plenum KC PZPR.

Techniczna norma zuzycia surowcéw i materia-
16w jest podstawowym elementem planéw zaopa-



trzenia materiatlowo-technicznego, a tym samym
jednym z podstawowych elementéw panstwowych
bilanséw materiatlowych. Prawidlowos$¢ i realnos¢
jednych i drugich w decydujacy sposéb zalezy
wiec m. in. od poziomu normowania zuzycia su-
rowcowo-materialowego.

Nieprawidtowe i niedbale opracowane wzgled-
nie przestarzate normy zuzycia surowcéw i mate-
rialdw przesadzajg z géry w sensie negatywnym
o wartoSci planow zaopatrzenia surowcowo-ma-
teriatowego, powodujg rozbiezno$¢ migdzy plana-
mi produkcji i planami zaopatrzenia i sg decydu-
jaca przyczyng zaburzen w realizacji planéw zao-
patrzenia materialowo-technicznego, a w kon-
sekwencji i w realizacji panstwowych bilanséw
materiatowych. )

Dlatego tez praktyke zawyzania norm zuzycia,
a tym samym tworzenia sztucznych rezerw
w przedsiebiorstwach surowo osadzil tow. Malen-
kow na XIX Zjezdzie KPZR, jako praktyke anty-
panstwowa.

Sprawa normowania zuzycia surowcéw i ma-
terialéw w stosunku do jej wyjSciowego poziomu
postgpita niewatpliwie znacznie naprzéd. Tym
niemniej wobec szybkiego i wszechstronnego roz-
woju naszej gospodarki, koniecznosci ustawiczne-
go poglebiania jakosci, precyzyjnosci i operatyw-
noéci kierownictwa i kontroli oraz wobec osigg-
nigtego poziomu rozwoju innych zagadnien gos-
podarczych wchodzgcych do problematyki nasze-
go przemystu — poziom zagadnienia normowa-
nia zuzycia uznaé nalezy jeszcze za niezadowa-
lajacy.

Niezadowalajgcy stan rzeczy na odcinku nor-
" mowania dotychczas w niektérych przedsigbior-
stwach,”a nawet catych przemystach jest nastep-
stwem niezrozumienia istoty zagadnienia, nastep-
stwem traktowania tej sprawy jako drugorzednej,
podchodzenia do niej w sposob kampanijny i biu-
rokratyczny i wreszcie nastgpstwem braku nale-
zytego interesowania si¢ nig przez centralne za-
rzady przemystow i przez ministerstwa.

Istotng rzecza w normowaniu zuzycia materia-
16w jest nie zachowanie osiggnigtego poziomu,
lecz ciggle dazenie poprzez niestrudzone poszuki-
wanie nowych mozliwosci, do stalego obnizania
norm, a tym samym zuzycia materialéw, state
wyczuwanie i poszukiwanie nowego.

Traktujgc normowanie zuzycia jako koriczgcy
si¢ na jednorazowym obliczeniu wielko$ci zuzy-
cia czynno$¢, a nie jako trwatlg i stalg dziatalnos,
nie jako walke toczong w kazdej chwili w war-
sztacie i laboratorium, w pracowni i w instytucie
naukowym o obnizenie zuzycia materialéw na
jednostke wytworu, o postep w wykorzystaniu
materialéw, nie mozna unikna¢ zjawiska wyprze-
dzania norm zuzycia przez zycie, nie mozna unik-
na¢ wypaczenia istoty zagadnienia normowania
zuzycia.

Ze sprawg normowania zuzycia materialéw
SciSle wigze sie sprawa ewidencjonowania fak-
tycznego zuzycia materialéw na jednostke lub
serig wytworéow.

Ewidencjonowanie rzeczywistego zuzycia ma-
terialéw na jednostke lub seri¢ wytworéw ma na
celu: po pierwsze — kontrole prawidlowosci
ksztaltowania si¢ norm zuzycia oraz kontrole

catodci zuzycia, po drugie — stworzenie peinych
i stusznych podstaw dla ustalenia rzeczywistych
kosztéw wtasnych jednostki wytworu.

Zadaniem ewidencji zuzycia materialéw jest
nie tylko ustalenie ile materiatu zuzyto faktycznie
na. produkcje takiego czy innego wytworu. Jesz-
cze wazniejszym zadaniem ewidencji jest ujaw-
nienie odchyleni od progresywnych techniczno-
ekonomicznych norm ustalonych dla poszczegél-
nych wydzialéw, brygad i poszczegélnych robo-
tnikéw do produkeji wytwarzanych przez nich
wytwordw.

I w tym sensie ewidencja zuzycia materialéw
jest bardzo powaznym orgzem w walce o postep,
0 oszczedno$¢ materialéw, a tym samym o ob-
nizke kosztéw wtasnych.

Brak natomiast systematycznej kontroli ksztal-
towania si¢ faktycznego zuzycia sprzyja gniez-
dzeniu sie zadniedzialoSci i konserwatyzmu
w gospodarce materiatowej, czynigc bowiem
z zuzycia na jednostke wytworu wielkg niewia-
doma — uniemozliwia lub utrudnia ujawnianie
rezerw, a tym samym hamuje walke o obnizke
léosi'géw wiasnych i dalszy rozwéj naszej gospo-

arki.

Niejeden wysilek, niejedno osiggniecie robotni-
kéw, inzynieréw i technikéw nie przynosi gospo-
darce narodowej tych korzysci, jakie mogtoby
przynie$¢, gdyz w metnych wodach zlej organi-
zacji zle prowadzonych przedsigbiorstw tonie
i pozostaje nie zauwazone.

W wielu jeszcze wypadkach zaktady przemy-
slowe prowadzg tylko ewidencje rozchodu ma-
terialéw z magazynu, zaniedbujgc organizacje
nalezytej ewidencji i kontroli zuzycia materiatow
na <jednostke wytworu.

Taki stan rzeczy nie jest wynikiem tylko jakie-
go$ niedbalstwa, lecz korzeniami swymi siega
znacznie glebiej. Jest on nastepstwem niezrozu-
mienia fundamentalnego znaczenia dla prawidto-
wego kierowania nie tylko gospodarka socjalis-
tyczna, ale i caloksztaltem zycia w warunkach
ustroju socjalistycznego — ewidencji i kontroli
wykonania, niezrozumienia, ze stosowanie syste-
mu oszczednosciowego bez wszechstronnej i pra-
widlowej ewidencji stanu ruchu i zuzycia $rod-
kéw produkeji jest nie do pomyslenia. I niezro-
zumienia wreszcie, Ze bez ewidencjonowania
i analizy zaszlo$ci nie ma mowy o mobilizacji
rezerw wewnetrznych, o organizowaniu postepu.

Front walki o wlasciwe techniczne normy jest
juz utworzony, ale trzeba go w pelni rozwingé
w oparciu o $wiadomo$¢ ich znaczenia, pamigta-
jgc, ze sg one jednym z podstawowych elementéw
pracy stuzby technicznej i zaopatrzenia. Wiez
wspolpracy miedzy tymi dwiema stuzbami trzeba
wzmocni¢ w tym zakresie bardziej niz dotad
i wspolnie, przy decydujgcym udziale i pomocy
stuzb inzynieryjno-technicznych, poprawic istnie-
jacy stan. Musimy-w pelni zrozumieé, ze pra-
widlowe techniczne normy zuzycia stanowig
podstawe do prowadzenia racjonalnej gospodar-
ki materialowej, gwarantuja zachowanie réw-
nowagi poszczegolnych czesdci planu. a zabezpie-
czajgc zaopatrzenie — utatwiajg wykonanie pla-
néw produkcyjnych.



Kazdy procent oszczedno$ci na odcinku zuzy-
cia materiatéw. to milionowe sumy, to nowe za-
ktady produkcyjne, domy mieszkalne, nowe urzg-
dzenia socjalne, nowe zaktady lecznicze, — bu-
dowane z my$lg o czlowieku i dla czlowieka pra-
cy.
Pamietajmy, ze stata i bezwzgledna walka
0 progresywne normy zuzycia — to przyspiesze-
nie postepu gospodarczego i technicznego, to
przyspieszenie naszego marszu do socjalizmu.

Po trzecie. Powaznym zagadnieniem, w ktérym
kryja sie znaczne rezerwy materialowe — to pra-
widlowe opracowanie norm zapaséw, $ciste ich
wprowadzenie w Zycie oraz zorganizowana wal-
ka w kierunku bezwzglednego tepienia zrédet ich
powstawania.

W tym zakresie praca zaopatrzeniowcéw musi
by¢ réwniez powigzana $cisle z pionem technicz-
nym i pionem finansowym, ze szczegdlnym pod-
kreSleniem aktywnego wlaezenia si¢ gléwnych
ksiegowych.

Musimy zdawa¢ sobie w pelni sprawe z tego,
ze gdyby$Smy nie potrafili w sposéb dostateczny
zmniejszy¢ zapaséw ponadnormatywnych lub
dopudcili do dalszego ich wzrostu, bytoby to po-
waznym zagrozeniem dla dalszego podnoszenia
poziomu zycia mas pracujacych.

Zagadnienie prawidlowego normowania zapa-
s6w i walki o ich likwidacje, mimo rozpoczecia
szczegolnie w polowie 1954 roku wzmozonej dzia-
talno$ci, nie stoi jeszcze na wtasciwym poziomie.

Spotyka sie jeszcze w magazynach zapasy ma-
terialow stanowigce pokrycie zuzycia ponad usta-
lone normy, i to jeszcze niekiedy bardzo liberalne
normy, i do tego takich materiatéw, ktérych brak
w danej chwili limituje produkcje innych zakta-
déw. Zapominamy, ze przetrzymywanie materia-
téw, urzadzen czy sprzetu w magazynach w ilos-
ciach przekraczajacych iloéci uzasadnione nor-
mami zapaséw — wylgcza te materialy z obiegu
gospodarczego, zwalnia obieg $rodkéw obroto-
wych, przynoszac szkody gospodarce narodowej
i dlatego jest i bedzie coraz ostrzej i bezkompro-
misowo tgpione.

Trzeba ustali¢ mobilizujgcy plan zejécia z za-
paséw ponadnormatywnych, skonkretyzowaé zro-
dla ich powstawania, ustali¢ i zabezpieczy¢ pelne
$rodki organizacyjno-techniczne dla realizacji
tych zadan, a przez systematyczng spoteczng kon-
trole usprawni¢ metody pracy w walce o ich wy-
konanie.

Systematyczna kontrola norm zapaséw, wpro-
wadzenie limitu zakupow, ewidencja i kontrola
realizacji dostaw, Scisle powigzanie i lepsza niz
dotad wspdlpraca przemystu z organizacjami zby-
tu usunie szybciej niedociagniecia naszej pracy
na odcinku normowania zapaséw. Musimy stwier-
dzi¢, ze dotychczas organizacje zbytu nie zawsze
czuly sie wspolodpowiedzialne za wtasciwe i ter-
minowe zaopatrzenie, nie zawsze-byly dostatecz-
nie zapoznane z pracg zaopatrywanego przemy-
stu, z jego trudnosciami i codziennymi troskami.

Prawidlowe, ekonomiczne, mobilizujace normy
zapasow wynikajace z planu produkcji — to dal-
szy czynnik na drodze usprawnienia wykonania
i przyspieszenia realizacji naszych planéw gospo-
darczych. Kierownictwo kazdej jednostki gospo-
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darczej powinno strzec intereséw Paristwa, pa-
trze¢ dalej, niz sigga podwoérko wtasnego zaktadu
pracy. Kazdy powinien zrozumieé, ze w socjali-
stycznej gospodarce nie moze mie¢ miejsca teoria:
»lepiej wiecej, niz gdyby miato zabrakngé®, ze
nie moze ona przeciez w zadnym wypadku pogo-
dzi¢ sig z ogdlnymi inferesami-klasy robotniczej
i ludu pracujgcego, gospodarzy mienia narodo-
wego.

Po czwarte. Usprawni¢ gospodarke magazyno-
w3 i transport materialéw, gdzie tkwi réwniez
powazne marnotrawstwo.

Nierzadko spotyka sie jeszcze zle magazyno-
wanie surowcow i materialéw, pozostawianie
ich bez wiasciwego dozoru, bez konserwacji, lub
przy stosowaniu konserwacji wadliwej.

Walka o usprawnienie gospodarki-magazyno-
wej wiaze sie Scisle z obnizka kosztéw, z przy-
spieszeniem obiegu $rodkéw obrotowych na za-
kup materiatéw do produkcji droga zmniejszenia
zapasOw magazynowych do mniezbednego mini-
mum, ze zmniejszeniem strat materiatowych, spo-
wodowanych psuciem: sig, ubytkami w okresie
sktadowania, z ochrong mienia spolecznego.

Usprawnienie ewidencji, racjonalizacja urzg-
rzen i organizacji pracy magazynéw — to jeden
z nastepnych probleméw, stojacych przed stuzbag
zdopatrzenia w chwili obecnej.

Dlatego tez musimy podkreéli¢ powazne zna-
czenie stanowiska i roli magazyniera. Jego praca
ma powazny aspekt polityczny i spoteczny i tak
tylko nalezy jg rozumiec i traktowaé.

Pod jego przeciez pieczg znajduja si¢ powazne
niejednokrotnie zasoby materialowe wielomilio-
nowej wartosci, ktérych prawidtowe przechowa-
nie i prawidlowy obrét daje gwarancje realizacji
plancwych zadan.

Magazynieréw trzeba otoczy¢ wigksza opieka
i podnie$¢ znaczenie i wazno$¢ ich odpowiedzial-
nej pracy.

W zakresie gospodarki magazynowej mamy
jeszcze duzo do zrobienia, gdyz jest ona jednym
z najbardziej jeszcze zaniedbanych odcinkéw go-
spodarki materialowej.

Po piate. Jednym z podstawowych warunkow
oszczedzania materiatéw deficytowych i drogich
jest stosowanie materiatéw zamiennych, zamiana
drogich — tanszymi i bardziej dostepnymi.

Walka o obnizenie zuzycia materiatéw musi isé
w parze z wypieraniem materialéw deficytowych
i importowanych materiatami produkowanymi
w kraju lub mniej deficytowymi.

Jest rzeczg oczywista, zZe oszczednosci te nie

moga by¢ w zadnym wypadku dokonywane ko-
sztem zwezania asortymentéw lub obnizania ja-
koSci wyrobow.
- Duze znaczenie ma np. zastgpienie metali ko-
lorowych metalami zelaznymi i réznymi stopami
metali. W wielu przeciez wypadkach, jak wykaza-
lo dos$wiadczenie, metale kolorowe z powodze-
niem zastepuje sig réznymi gatunkami emalii,
szklem, masami plastycznymi lub wyrobami ce-
ramicznymi, a wyroby walcowafie lub drewno —
plytami pilSniowymi lub szktem.

Ogromne znaczenie dla gospodarki narodowej
ma wykorzystanie miejscowych zZrédel surowcow
i paliw, zastosowanie miejscowych materiatow



budowlanych, dzigki czemu osigga sie nie tylko
oszczedno$é tak cennych materialéw jak metal,
cement, wegiel kamienny itp., ale réwniez likwi-
duje sig listniejace u nas w do$¢ znacznym stopniu
jeszcze nieracjonalne i zbyt dalekie przewozy, kto-
re obcigzaja nieekonomicznie nasz transport i po-
drazaja koszt produkcji.

I w tym zakresie mamy jeszcze powazne nie-
dociagniecia, ktérych nie sposéb tu wyliczy¢, ale
rzucane wezwania przez naszych przodownikéw
i racjonalizatoréw pracy, stosujgcych radzieckie
metody, dowodza wyraznie, ze klasa robotnicza
dobrze pojela istot¢ oszczgdzania w gospodarce
narodowej i ze na tym odcinku mozna jeszcze
duzo zrobié.

I w tej dziedzinie pracownicy stuzby zaopatrze-
nia winni wykaza¢ wieksza aktywnos$¢, nie cze-
kajac tylko na przedsigwziecia i wyniki prac pra-
cownikéw technicznych. Trzeba zdoby¢ sie na
wiekszg inicjatywe w tym zakresie, lepiej znaé
plan postepu technicznego swego zakladu czy
przemystu, pomagaé w jégo szybkiej i pelnej rea-
lizacji oraz wspolpracowac z instytutami. Trzeba
dopomaga¢é racjonalizatorom, wynalazcom i per-
sonelowi techniczno-inzynieryjnemu w urzeczy-
wistnianiu i realizacji ich pomystéw, by jak naj-
szybciej wtaczyé je do produkeji, przynoszgc ko-
rzy$ci gospodarce narodowej i pobudzajac jedno-
cze$nie szerszy krag wynalazcow. Musimy sie
czu¢ w pelni wspélodpowiedzialni za realizacje
tych zadan, bo to przeciez nasza wspdlna sprawa.

Nie ma takiej dziedziny, gdzie nie mozna dzigki
postepowi nowoczesnej techniki zwalczy¢ trudno-
$ci surowcowych przez zastosowanie materialéw
zastepczych.

Po szoste. Bardzo waznym czynnikiem dla uzy-
skania oszczednoSci materialowych i $rodkiem
przyczyniajacym sie do racjonalnego zuzycia su-
rowcéw, materiatéw i paliwa jest rowniez wyko-
rzystanie surowcéw wtérnych. Produkcja daje
nam bardzo duzo surowcéw wtérnych, ktére mo-
ga i winny by¢ wykorzystane jako pelnowar-
toSciowy materiat do produkcii. Z tych tzw. ,,0d-
padkéw* produkuje sie bardzo réznorodne wyro-
by. Wprawdzie plany panstwowe przewiduja
szerokie wykorzystanie surowcéw wtoérnych, je-
dnak inicjatywa spoleczna wynajduje dalsze re-
zerwy ich wykorzystania.

Np. szlake wielkopiecowg po przerdbce mecha-
nicznej i chemicznej wykorzystuje sie¢ do produ-
keji pelnowartosciowego materialu wiazgcego
i innych materialéw budowlanych. Odpadki me-
talu, powstate przy produkeji duzych czesci, mo-
ga by¢ szerzej uzyte w produkcji mniejszych
czesci, np. przy stosowaniu wlasciwych rozkrojéow
blach.

Mimo duzych osiggnie¢ w tym kierunku, zna-
czna jeszcze czg$¢ surowcow wtornych, jak m. in.
szmaty, nie zostaje zuzytkowana we wtasciwych
ilosciach w przemys$le. Dlatego tez nalezy w jesz-
cze wiekszym stopniu, w zorganizowanym trybie
korzystac ze wszystkich cennych surowcow wtor-
nych oraz lepiej niz dotad dbaé¢ o ich wtasciwe
zabezpieczenie przed zmarnowaniem.

Kazdy zaklad, przedsigbiorstwo czy przemyst
powinien ewxdenqonowac padajgce w jego orbi-
cie pracy surowce wtdorne, skontrolowaé ich pra-

widlowe zagospodarowanie i dopilnowa¢ albo ich
zuzycia na wlasne cele, albo przekazznia do zuzy-
cia na zewnatrz, zgodnie z istniejacymi w tym
zakresie przepisami.

Szczegdlna mchatng w dziedzinie wykorzy-
stania surowcéw wtérnych wimny wykazaé orga-
nizacje zaopatrzenia pionu przemystu terenowego
i spotdzielczosci, posiadajace bardzo duze mozli-
wosci organizacyjne i techniczne do znacznie
wiekszego i szybszego niz dotad ich zagospodaro-
wania.

Zaopatrzeniowcom nie wolno sta¢ na boku tej
sprawy, lecz przeciwnie, trzeba w porozumieniu
z kierownictwem zaktadu i wladzami terenowymi
dopoméc do pelnego i lepszego wykorzystania
surowcédw wtornych.

P

W zakresie gléwnych kierunkéw oszczednosci

materlalow nalezy zwrdcic¢ szczegolnq uwage na:

Pelng realizacje uchwat Partii i Rzadu w za-
kre31e gospodarki weglem i koksem, wykorzystu-
jac wszystkie stojace do naszej dyspozyql Srodki
organizacyjno-techniczne. Musimy szerzej niz do-
tad stosowac paliwa zastepcze jak torf, wegiel
brunatny, lesz, przerosty itp.

2. Rozwing¢ szeroka i planows dzialalno$¢
w zakresie oszczedno$ci wyrobéw hutniczych,
a szczegolnie wyrobéw walcowanych tak w prze-
my$le jak i w budownictwie i szerzej niz dotad.
wprowadzi¢ materiaty zastepcze.

Musimy lepiej i szerzej rozwinag¢ stosowanie
racjonalnych rozkrojéw blach. Nie wolno nam
réowniez zapomnie¢ o udoskonalaniu konstrukejt
maszyn i urzadzen, dzigki czemu, jak praktyka
wykazala, mozna osiggng¢ powazne zmniejszenie
ich wagi, a nawet zwigkszenie ich wlasnosm
eksploatacyjnych.

3. Z wiekszg troskg i z o wiele wiekszym niz
dotad uporem wdrozy¢ bezwzgledng oszczedno$é
drewna, opracowujac $cisty i podbudowany anali-
tycznymi i realnymi elementami organizacyjno-
techniczny plan oszczednos$ci i stworzy¢ wiasci-
we warunki dla jego kontroli. Trzeba pamietac,
ze drewno jest jednym z prawdziwych skarbow

naszej gospodarki narodowej, a troska nasza o la-

sy jest w wielu wypadkach niezadowalajaca.

4. Wzméc wysitki i podnie$¢ na wyzszy po-
ziom — zwalczajac bezkompromisowo istniejace
marnotrawstwo — gospodarke materiatami bu-
dowlanymi, a w szczegdlnosci cementem, przy
réwnoczesnym usprawnieniu gospodarki zwirem.

Na tym odcinku mamy jeszcze duzo zaniedban,
wymagajacych rozwinigcia pelnego Irontu walki
o lepsze techniczne i ekonomicznie wyprébowane
Srodki. 7

Musimy planowo, szerzei, Smielej i z wiekszym
poczuciem odpowiedzialnosci wykorzystywaé lo-
kalne materialy budowlane, ktére bardzo czesto
traktujemy niewtasciwie, odmawiajac im prawa
petnego zastepowania materiatéw rozdzielanych
centralnie.

5. W oparciu o doswiadczenia przodujacej
techniki nalezy wzmodce dzialalnos¢ w zakresie
oszczedzania metali kolorowych, jak miedz,
oldéw, cyna oraz nikiel, w zakresie ktorych mar-
notrawstwo jest prawie réwnoznaczne ze szkod-
nictwem gospodarczym. Musimy wiecej uwagi
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poswieci¢ zbidrce i segregacji ztomu metali ko-
lorowych i nie traktowaé realizacji planu zbidrki
jako zadania, ktére moze a nie musi by¢
wykonane. Realizacja tego planu jest Scisle zwig-
zana z caloksztattem gospodarki metalami nie-
zelaznymi, o czymg nie wolno zapomina¢ ani na
chwile, a mozliwosci w tym zakresie sg bardzo
powazne.

Doceniajac wielkie znaczenie oszczedzania za-
sobow materiatowych Partia i Rzad nie tylko
podkreslaja konieczno$é oszczednoéci, ale wyty-
czaja konkretne sposoby i metody rozwigzania te-
go problemu.

W walce o oszczedno$¢ zasobéw materiatowych
najwieksze znaczenie ma dalsze rozwijanie
wspotzawodnictwa socjalistycznego. Wcigganie
najszerszych mas pracujgcych do walki o oszczed-
no$¢ materiatéw, o racjonalnie zorganizowang
produkcje, usilne popieranie inficjatywy mas i lep-

sze wykorzystanie Srodkéw produkcji, szeroko

zakrojona propaganda i popularyzacja przoduja-
cych doswiadczen radzieckich oraz przodownikow
pracy, udzielanie wszechstronnej pomocy tech-
nicznej robotnikom, racjonalizatorom — stanowi
najwazniejszg, decydujaca przestanke wykonania
tych zadan.

Mozna pokonaé wiele trudnosci, jezeli bedzie-
my systematycznie kontrolowaé zalozenia racjo-
nalnej gospodarki materialowej.

Zasade: bez prawidlowego zaopatrzenia nie ma
dobrej produkcji i bez dobrej produkeji nie ma

prawidiowego zaopatrzenia — nalezy postawié
wsrod najpierwszych, czolowych zadan naszej
gospodarki narodowe;j.

Musimy mie¢ stale w pamieci wskazania tow.
Bieruta, wypowiedziane na VII Plenum: ,,Zagad-
nienie zaopatrzenia stalo si¢ u nas jednym z cen-
tralnych zagadnien,, od ktérego wiasciwego roz-
wigzania zalezy w niemalym stopniu dalszy nasz
-rozwoj“. _

Hasta, ktérymi kierujg sie ludzie radzieccy
brzmia: oszczedno$¢ wszedzie, w duzych i matych
sprawach. Hasta te powinien sobie zapamietac
kazdy pracujacy, kazdy zaopatrzeniowiec, powin-
ny one by¢ przewodnig mys$la wszystkich obywa-
teli naszego kraju w ich codziennej pracy.

Sprawa racjonalnej gospodarki materialowej
jest zatem sprawg o pierwszorzednym znaczeniu,
a stala walka o podnoszenie jej na poziom coraz
wyzszy posiada decydujgce znaczenie dla gospo-
darki narodowe;j.

Z tym przeswiadczeniem wchodzimy w rok
1955, ostatni rok planu 6-letniego.

Z tg Swiadomoscig przystepujemy do dalszej
pracy, pracy trudnej, ale zaszczytnej, posiadajgc
wszelkie mozliwosci realizacji zadan postawio-
nych przed nami przez Partie i Rzad. Z obowigz-
kow' tych nasz kolektyw zaopatrzeniowy wywiaze
sig na pewno z honorem, tak jak przystato na bu-
downiczych socjalizmu, bojownikéw walki o po-
kéj na catym Swiecie dla dobra naszej ojczyzny—
Polski Ludowe;j.

PLANOWANIE I ORGANIZACJA

OLGIERD CZERNIEWICZ

Po przyjeciv i zaopiniowaniv
projekiéw norm i normatywéw zapaséw na rok 1955

W ubieglym roku po raz pierwszy planowano
wedtug nowego trybu normy zapaséw materialo-
wych; obecnie — po dokonaniu na szczeblu cen-
tralnym przyjecia projektéw morm mormaty-
wéw — nalezy podsumowaé zebrane doswiad-
czenia i wyciggna¢ z nich wnioski na przyszlos¢.

W pierwszym rzedzie nalezy uswiadomié sobie
zalozenia ekonomiczne, w oparciu o ktére usta-
lono odmienny miz dotychczas tryb planowania
i przyjmowania projektow norm zapaséw, a na-
stepnie ustali¢, czy zamierzenia ekonomiczne zo-
staly ta droga osiagnigte, a jezeli nie, to z jakich
przyczyn.

Zatozenia ekonomiczne byly nastepujace:

1. Powigzaé planowanie norm zapasow w wy-
razie rzeczowym z potrzebami przedsigbiorstw
uzytkujacych te materiaty z jednej strony i z bi-
lansami materiatowymi z drugiej strony. Opra-
cowania projektéw norm iloSciowych dla mate-
rialéw wytypowanych, majacych zasadnicze zna-
czenie dla danego przemystu, miaty by¢ sporzg-
dzone oddolnie.

Wprawdzie obowigzujgca instrukcja przewidy-
wata dokonanie operatywnych opracowan na
szczeblu centralnych zarzadéw, niemniej w opra-
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cowaniach tych powinny byly braé¢ udziat przed-
sigbiorstwa, gdyz tylko w ten sposéb wszystkie
potrzeby uzytkownikéw danego materialu mogty
by¢ uwzglednione. Opracowania te skorygowane
i skumulowane na szczeblu ministerstw miaty by¢
przedmiotem dyskusji na szczeblu PKPG.

Przyjete w tym trybie projekty iloSciowych
norm zapasu najwazniejszych materialéw powin-
ny stanowi¢ jeden z elementéw bilanséw mate-
rialowych, a zatem wej$¢ do Narodowego Planu
Gospodarczego i obowigzywaé po jego zatwier-
dzeniu.

2. Powigzaé rzeczowe planowanie norm zapa-
séw materialowych z ich wyrazem warto$ciowym
tj. z normatywem finansowym.

Podobnie jak planowanie rzeczowe zapaséw nie
miato dotychczas powligzania z bilansamimateria-
lowymi i ograniczato sie do ustalania wskaznika
czasowego w dniach — tak samo strona finanso-
wa zagadnienia nie byla w sposéb dostateczny
zwigzana z ostatecznym ustaleniem wysoko$ci
normatywu. Wprawdzie Ministerstwo Finanséw
otrzymywalo od PKPG wyliczenie wartosciowe
norm zapasow materialowych, jednak wyliczenie
to nie zawieralo wszystkich potrzebnych elemen-



téw, a przede wszystkim nie obejmowato kosztéw
zaopatrzenia materialowego.

Kwestie otwartg stanowita w latach ubiegltych
sprawa przedmiotéw nietrwatych. Przy planowa-
niu norm zapaséw obowigzywal podzial na gru-

y uktadu rodzajowego wedlug RPK; przy czym
brak bylo metody wtasciwego planowania norma-
tywu czesci zapasowych maszyn i urzadzefl,
przedmiotéw nietrwatych oraz opakowar.

Nowy tryb opracowan przyjal system plano-
wania w branzach materialowych wszystkich bez
wyjatku materialéw pozostajacych w magazynie
zaopatrzeniowym. Wylonita sie tu sprawa mate-
riatéw, ktére opuscily magazyn zaopatrzeniowy,
a mimo to wigza w dalszym ciggu $rodki obro-
towe przeznaczone na finansowanie zapaséw ma-
terialowych, a mianowicie: przedmiotéw nietrwa-
tych w uzytkowaniu i opakowan wypozyczanych
(zwrotnych) w uzytkowaniu.

Ustalono tu metode planowania oparta z jed-
nej strony na danych statystycznych ksztattowa-
nia sie¢ stanéw przedmiotéw w uzytkowaniu w la-
tach poprzednich, a z drugiej strony na okresach
uzytkowania poszczegdélnych przedmiotdw.

3. Uproscié samg procedure. zatwierdzania
norm zapasow na szczeblu centralnym przez spo-
rzadzanie zbiorczych opracowan resortowych.
Ustalone normy i normatywy odnosza sie do ca-
tego resortu, a nie — jak to mialo miejsce w la-
tach ubiegltych, do poszczegélnych centralnych
zarzadéw.

Przytoczone wyzej zalozenia ekonomiczne nie
zostaly jednak zrealizowane w pelni w biezgcym
roku, co przypisa¢ nalezy w pierwszym rzedzie
brakowi dostatecznego do$wiadczenia. Co praw-
da pewne fragmenty metody sprawdzono uprzed-
nio w terenie w trybie roboczym, niemniej uzy-
skane tg droga doswiadczenia okazaly sig¢ niewy-
starczajace.

Faktem mniezaprzeczalnym jest, ze mowy tryb
sktadania i przyjmowania wnioskéw co do norm
i normatywéw zapaséw materialowych byl du-
zym krokiem naprzéd w kierunku dalszego pogle-
bienia prac koordynacyjnych w zakresie plano-
wania. Faktem réwniez jest, ze w roku ubiegtym
miaty miejsce niedociggniecia wynikajace czy to
z niedomdwien w instruktazu, czy tez z niedosta-
tecznego zrozumienia zatozen nowej metody.

A zatem kilka stéw o tych niedociggnieciach,

Zacznijmy od strony rzeczowej. Zalozeniem
metodologicznym bylo tu wcze$niejsze opracowa-
nie projektéw morm iloSciowych dla materialéw
wytypowanych. Przyjecie tych projektéw mialo
nastgpi¢ w takim terminie, by odpowiednie wnio-
ski mogly wptyngé do wilasciwych departamen-
téw PKPG przed ostatecznym opracowaniem bi-
lanséw. Tymczasem wskutek opdznienia w wyda-
niu instrukeji o sporzadzeniu planu zaopatrzenia
materialowo-technicznego na rok 1955 wytonita
sie konieczno$¢ zmiany ustalonego trybu w tym
sensie, ze przyjecia projektéw ilo$ciowych morm
zapasow dla materialéw wytypowanych dokona-
o sie lgcznie z przyjeciem projektéw normaty-
wow. Spowodowato to sytuacje odwrotna, niz za-
mierzano pierwotnie. Resortowe projekty nmorm
zapasow poréwnywano z danymi ustalonych juz
bilanséw materialowych, przez co niektére wnio-

ski ministerstw co do wysokoSci norm zapaséw
nie mogtly by¢ uwzglednione, choéby nawet wnio-
ski te byly ekonomicznie uzasadnione.

Nalezy tu zanotowaé pewne ogélne spostrzeze-
nie. Niektére ministerstwa, w trosce o odpowied-
nio duzy przydzial materialu na rok 1955, zani-
zaly przewidywany stan zapasu na koniec roku
1954, nie przewidujac, jaki to moze mieé skutek
przy ustalaniu nmorm zapaséw na rok 1955. Tym-
czasem, przy konfrontacji projektéw norm z bi-
lansami materialowymi, w wielu przypadkach na-
stepowalo znaczne obnizenie proponowanej mor-
my wiadnie na skutek blednego, zbyt miskiego
szacowania zapaséw na koniec roku.

Jako powazny btgd, wynikajacy z niedostatécz-
nego podkreslenia w instrukcji, nalezy zanotowaé
fakty, ze opracowania. nie byly uzgodnione z dy-
strybutorem. Ksztaltowanie sig zapaséw materia-
16w zaopatrzeniowych w przedsiebiorstwach mie
jest dzietem przypadku, nie odbywa si¢ zywioto-
wo. Odbiorca moze i powinfen w duzym stopniu
wplywac na ksztaltowanie si¢ wtasnych zapasow,
na otrzymywanie przesylek w ekonomicznie stu-
sznych iloSciach i we wiasciwych terminach. Po-
winien to sobie zagwarantowa¢ w drodze odpo-
wiednich powigzan umownych.

Mozna byto osiggnaé znacznie lepsze efekty
na odcinku ustalenia nizszych norm zapasu pew-
nych materiatléw, gdyby wciagnieto do wspél-
pracy dystrybutoréw. Na ten temat bedzie jeszcze
mowa w niniejszym artykule, w czesci dotyczacej
wnioskéw.

Mozna by w tym miejscu zacytowaé szereg ble-
déw popetnionych przez ministerstwa przy typo-
waniu materialéw do normowania iloSciowego,
jak réwniez przy opracowywaniu wnipskéw. Ble-
dy te wynikaty wylacznie z niedostatecznego zro-
zumienia zagadnienia, dlatego nie bedziemy ich
szczegbélowo analizowac. Obecnie, po doswiad-
czeniach uzyskanych podczas przyjmowania pro-
jektéw norm, zrozumienie zagadnienia poglebilo
sie z pewnoécia i nie ma obawy, by te same ble-
dy mogly sie w przyszloSci powtdrzyé. Nalezy
tylko zanotowa¢, ze mnajbardziej powszechnym
bledem bylo planowanie mnorm indywidualnych
dla materialéw wytypowanych nie bezposrednio
w wyrazie iloSciowym, lecz w oparciu o wskaz-
niki czasowe obowigzujgce w roku biezagcym, przy
zakladaniu mechanicznej progresji o 1 czy 2.dni.

Tyle co do opracowan projektéw ilosciowych
norm zapaséw dla materiatéw wytypowanych.
Ogdlnie stwierdzi¢ mozna, ze jakkolwiek wskutek
wyzej przytoczonych przyczyn nieudalo sig w pel-
ni osiggng¢ zamierzonych efektéw, to jednak uzy-
skano zgodno$¢ norm iloSciowych z bilansami
materialowymi i poczyniono szereg cennych do-
Swiadczen.

Przechodzac do zagadnienia normatywu mate-
rialowego stwierdzi¢ nalezy, ze zostal on ustalo-
ny wspoinie przez PKPG, Ministerstwo Finan-
sow i banki. Zamierzeniem gléwnym byto tu $ci-
sle ustalenie elementéw od strony rzeczowej,
a nastepnie przejScie na wyraz wartosciowy. Nie
w kazdym przypadku zamierzenie to zostalo w
peini osiagnigte.

Nie dzialaly tu przyczyny tego rodzaju, co przy
planowaniu rzeczowym indywidualnych norm za-
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paséw. Nie mamy bowiem do zanotowania ani
przesunie¢ terminéw i wynikajgcych stad zabu-
rzefl, ani niedoméwienn w instruktazu. Przyczyna
nieosiggniecia w pelni zamierzonych efektéw tkwi
wylacznie w nie dos$¢ prawidlowym opracowaniu
resortowych projektéw normatywdéw na wzorach
MU i PU.

Generalnie trzeba stwierdzi¢, Ze opracowanie
w sposob prawidlowy i dostatecznie wnikliwy
wzoru MU bylo mozliwe w tych ministerstwach,
gdzie zaprowadzono system ksiggowosci mate-
riatowej w uktadzie branzowym, wzglednie, gdzie
zadano sobie trud ustalenia choéby przyblizonej
wartosci stanow faktycznych zapaséw w wazniej-
szych branzach na poczatek br. i na pélrocze.

Witasdciwa analiza w branzach byta mozliwa
tylko tam, gdzie podano zaréwno wartoSci plano-
wane, jak i faktyczne w poszczegdlnych branzach.
Niekt6re zas resorty podaly w branzach tylko
warto$ci materialéw wytypowanych, pozostale
za$ materialy plarl'owaly wartosciowo lacznie w
rubryce ,,0gotem*.

Uproszczenie to tolerowane z konieczno$ci w
ubiegtym roku, nie moze mie¢ w przyszlosci miej-
sca, gdyz uniemozliwia ono przejécie od strony
rzeczowej projektu norm do wyrazu warto$ciowe-
go, tj. normatywu, co przeciez bylo jednym z za-
tozen ekonomicznych nowej metody.

Wadliwe sporzadzenie wzoru MU powodowalo
zerwanie tego powliazania i konieczno$é¢ ustale-
nia normatywu +1ra przestankach statystyczno-
analitycznych, polegajacych na poréwnywaniu
dotychczas obowigzujgcego normatywu i standéw
faktycznych, na przyjeciu pewnych zalozen
oszczednosciowych itp. W konsekwencji norma-
tyw ustalony zostal szacunkowo, bez moznoé$ci
uwzglednienia istotnych potrzeb i kto wie, czy
niezbyt nisko.

Przedmioty niietrwate w uzytkowaniu — to po-

zycja, ktéra w sposéb wydatny cigzy na norma-,

tywie finansowym. W miektérych ministerstwach
norma wartoSciowa przedmiotéw nietrwatych do-
chodzi do 509% wartoéci ogétu normatywu.

Dlatego opracowanie projektu normatywu
przedmiotéow nietrwalych w uzytkowaniu powin-
no by¢ dokonane ze specjalng starannoscia i do-
ktadnoscia. Tymczasem, jak wykazala praktyka,
ta cze$¢ projektu normatywu, to znaczy wzory
PU, byta najstabiej opracowana.

To prawda, ze w jednym czy w dwdéch minister-
stwach wzér ten okazat sie trudny do zastdsowa-
nia z uwagi na odrebny system przeprowadzania
tam amortyzacji przedmiotéw nietrwatych, ale w
odniesieniu do ogétu pasuje on dobrze, o czym
Swiadczg—nieliczne niestety—prawidtowe opra-
eowania. Wzér nie jest skomplikowany, trzeba
tylko wyciggnac z ksiegowosci odpowiednie dane,
postugujgc sie kontami 128/1, 128/2 i 129, a na-
stepnie poda¢ wlasciwe czasokresy uzytkowama
poszczegolnych grup materialowych Cho¢ wyra-
zamy przypuszczenie, ze bledy popelnione w roku
ubieglym nie powtdrzg sie w przyszlo$ci, nie-
mniej jednak stwierdzi¢ nalezy raz jeszcze, ze
przyczyna wadliwosSci opracowan jest niedosta-
teczne zrozumienie zagadnienia w terenie. Nie
wystarczy, by na szczeblu centralnego zarzadu
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zaopatrzenia opanowano zagadnienie, lecz trzeba
dophlnowac by bylo ono nalezycie pojete i doce-
nione w poszczegdlnych centralnych zarzadach
przemystu i przedsiebiorstwach. Byto faktem rzu-
cajacym si¢ w oczy, ze majstabsze opracowania
przedkladaly te ministerstwa, ktére otrzymaly
stabe opracowania z terenu. Nie pomagaly tu
proby sporzadzenia projektu norm i normatywéw
odgoérnie, gdyz brak bylo podstaw.

“Ten blad, bedacy wynikiem niedostatecznego
instruktazu w centralnych zarzgdach, odbije sie
bole$nie przy rozdziale normatywu catego resortu
pomiedzy poszczegdlne centralne zarzady prze-
mysliu, a nastepnie pomiedzy przedsiebiorstwa.

Wtasciwe i prawidlowe powigzanie rzeczowej
czeSci planu norm zapasu tzn. opracowania na
wzorze PNR z wyrazem warto$ciowym tego pla-
nu na wzorze MU musi by¢ zachowane na wszy-
stkich szczeblach, a wiec zaréwno w opracowa-
niach centralnych zarzadéw jak i ministerstw.
Fakt, ze wzér PN czy PNR obejmuje tylko pew-
ng ilo$¢ materiatéw, podczas, gdy wzoér MU obej-
muje calo$é, nie wyklucza mozliwosci powigza-
nia. Wszystkie bowiem zmiany, ktére w toku ana-
lizy planéw na szczeblu centralnym zostajg wpro-
wadzone do cze$ci rzeczowej, znajduja nastepnie
swéj wyrdz w czesci wartoSciowej. Jesli ulega
zmianie pierwotnie zaplanowane zuzycie, jesli
ulega zmianie norma w wyrazie iloSciowym, po-
woduje to analogiczne zmiany w projekcie mor-
matywu finansowego opracowanym na wzofze
MU.

Jezeli wigc ministerstwo posiada opracowania
centralnych zarzadéw, stanowiace podstawe do
opracowania planu resortowego, nie widaé trud-
nosci, aby poprawki dokonane centralnie nanies¢
na opracowaniach centralnych zarzadow, zacho-
wujac $cisto$¢ ich powigzan zaréwno ilosciowych
jak i wartosciowych. W przypadku natomiast,
gdy opracowania centralnych zarzadéw sg wadli-
we i dlatego miniisterstwo nie moze oprzeé sie na
nich przy sporzadzeniu planu norm i normaty-
wow zapasow dla calo$ci resortu — wodwezas
istnieje praktycznie konieczno$¢ przepracowania
na szczeblu centralnego zarzadu zaopatrzenia ze-
stawienia obowigzujgcych norm i normatywdéw
dla poszczegélnych przemystéw; inaczej bedag po-
wazne trudno$ci przy rozdziale pomiedzy central-
ne zarzady normatywu przyjetego na szczeblu
PKPG. Stad wniosek prosty: ministerstwa po-
winny dolozy¢ staran w kierunku spopularyzo-
wania zagadnienia w centralnych zarzadach
przemystu i przedsigbiorstwach, aby opracowania
do planu na rok 1956 byly sporzadzone w sposéb
usuwajacy trudnosci, o ktérych byla mowa wyzej.

Przyjmujgc wigc generalnie, ze przyjety tryb
postepowania co do ustalania projektu normaty-
wu finansowego w zasadzie zdal egzamin i po-
winien byé¢ utrzymany nadal pod warunkiem, ze
unikac sig bedzie btedéw popelnionych w samym
wykonawstwie, nalezy wyciagngé wnioski co do
pewnych metodologicznych uzupelnien przy pla-
nowaniu rzeczowymi.

Nie bedziemy w tym miejscu powracac “do za-
tozen ekonomicznych podanych na poczatku arty-
kutu, ograniczajgc sie do pewnych uogdlnionych
tez, ktére réwnoczesnie poddajemy pod dyskusje.



1. Tlo§¢ materiatéw wytypowanych do plano-
wania morm indywidualnych w wyrazie ilo$cio-
wym powinna hy¢ mozliwie duza, tak, by wartosé
zapasu tych materiatéw wynosita ponad 60%
lacznej warto$ci normy zapasu materialéw w ma-
gazynie.

2. Terminy przyjecia -opracowan projektow
norm zapasu dla materialéw wytypowanych po-
-winny by¢ wcze$niejsze od terminéw opracowa-
nia bilanséw materiatowych.

3. Opracowania projektow indywidualnych
norm zapaséw powinny by¢ oddolne, to znaczy
opracowywac¢ je powinny przedsiebiorstwa,
a kontrolowa¢, korygowac¢ i kumulowaé central-
ne zarzady przemyslu, a nastepnie centralne za-
rzgdy’zaopatrzenia.

4. Przyjecie projektow na szczeblu PKPG po-

czoznawcéw oraz przedstawiciela wlasciwego dy-
strybutora. Przyjeta w tym trybie norma bylaby
przedktadana do zatwierdzenia Przewodniczgce-
mu PKPG. '

5. Z uwagi na to, ze w ciggu jednego roku mo-
zna by w ten sposéb opracowac tylko niewielka
ilo$§¢ morm iloSciowych, trzeba te prace zaplaino-
wac na okres dtuzszy.

Proponuje sie nastepujacy spos6b praktyczne-
go rozwigzania tego zagadnienia.

PKPG wyznacza poszczeg6lnym resortom ter-
miny, w ktorych malezy przedlozyé odpowiednio
przygotowane wnioski do rozpatrzenia przez Pod-
komisje Norm Zapaséw. Wnioski sporzadzajg
przedsigbiorstwa dla okreSlonych materialéw.
Do opracowania wnioskéw stuzy zalgczony pro-
jekt ,,arkusza roboczego do zaplanowania indy-
widualnych norm zapaséw' oznaczony sybo-

winno mastepowac komisyjnie przy udziale rze- lem NI.
Ministerstwo ARKUSZ ROBOCZY N1
do zaplanowania indywidualnej normy zapasu
SR — 1. Nazwa materialu 2. Branza
Przedsigbiorstwo 3. Grupa kontyng. 4. Poz. wyk. 29b 5. Jedn. miary
- faktyczny zapas faktyczne plamnowamne
g = zapas 2 “é
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19. Elementy zapasu rezerwowego 20. Czgé¢ opisowa (uzasadnienie)
Nazwa elementu dni
a odbidr techniczny
b przygotowanie do produkeji
¢ sezonowanie
d zabezpieczenie odchylen
e zapas gwarancyjny
f
g razem ) Sporzadzono dn. Podpisy

W celu ulatwienia wypelnienia arkusza robo-
czego podaje sie nastepujace objasnienia:

1. Arkusz roboczy wzor NI stuzy do zaplano-
wania indywidualnej normy zapasu materialu w

Gosp. Materialowa

wyrazie iloSciowym i czasowym ma szczeblu
przedsigebiorstwa.

2. Opracowania na szczeblu przedsigbiorstwa
dokonuje zespdl roboczy powotlany przez dyrekto-
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ra przedsiebiorstwa. W sktad zespolu wchodza
przedstawiciele sluzby zaopatrzehia oraz stuzby
techniczno-produkcyjne;j.

3. Przedmiotem opracowan sg projekty morm
zapasow materialéw wytypowanych przez PKPG.

4. Pozycje od 1 do 5 wzoru stuzg do okre$lenia
materiatu i jednostki miary przyjetej w odniesie-
niu do danego materiatu. Przez materiat nalezy
tu rozumieé grupe sortymentéw materiatowych
objetych jedng pozycja wykazu 29b lub jedna
grupg kontyngentows.

5. Pozycje od 7 do 10 wzoru sa przeznaczone
na podanie faktycznych stanéw zapaséw danego
materialu na koniec czterech kwartaléw poprze-
dzajacych date sporzadzenia wzoru. Dane do tych
pozycji nalezy przyja¢ z ewidencji materiatowe;j.

6. Faktyczne zuzycie roczne za okres ubiegly
wykazywane w pozycji 11 powinno odpowiadaé
zuzyciu w czterech kwartatach, o ktérych mowa
w pkt. 5.

7. Faktyczny wskaznik czasowy za okres ubie-
gly (poz. 12) mnalezy wyliczy¢ mnozac przecietny
faktyczny zapas w okresie ubiegtym przez 360
(ilo$¢ dni w roku), a otrzymany iloczyn dzielgc
przez faktyczne zuzycie roczne okresu ubieglego.
Przecietny stan zapasu w okresie ubiegltym otrzy-
muje sie przez dodanie wartoSci pozycji 7, 8, 9
i 10, a mastgpnie przez podzielenie tej sumy
przez 4. Dla ulatwienia podaje si¢ mastgpujacy
wzOr:
poz. 7+ poz. 8+ poz. 9} poz. 10

4
poz. 11

8. Zapas biezacy (poz. 15) ustala si¢ na pod-
stawie ekonomicznej partii dostawy danego ma-
terialu. Pojecie ekonomicznej partii dostawy zo-
stalo szczegétowo oméwione w czesci IV instruk-
cji o planowaniu zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego na rok 1955 (Patrz ,,Gospodarka Mate-
riatlowa* mr 15—16 z 1954 r.).

9. Zapas rezerwowy planuje si¢ w dniach po-
stugujac si¢ tabelg pomocniczg (poz. 19), obej-
mujacy elementy sktadowe zapasu rezerwowego.
Nie wszystkie elementy wymienione w tabeli mu-
szg by¢ bfane pod uwage w odniesieniu do kaz-
dego materialu — dlatego przy planowaniu za-
pasu rezerwowego malezy ' uwzglednia¢ tylko te
elementy, ktére rzeczywiscie wystepujg w odnie-
sieniu do danego materiatu.

Pojecie zapasu gwarancyjnego jest tu okresle-
niem nowym i oznacza te czesC zapasu rezerwo-
wego, ktéra mie wynika z zadnego innego ele-
mentu, a jednak konieczna jest w celu zabezpie-
czenia planowej dzialalnosci przedsigbiorstwa.
Na przyklad: elektrownia otrzymuje codziennie
transport wegla réwnajacy sie dziennemu zuzy-
ciu, wiec zdawac by sie moglo, ze wystarczy jej
maksymalnie 2 — 3 dniowy zapas rezerwowy.
Tymczasem zapas rezerwowy wynosi 10 dni. Te
7 dni, to wlasnie zapas gwarancyjny, tworzony
na zarzgdzenie wiadz centralnych w celu zapew-
nienia tak waznej gatezi przemystu nieprzerwa-
nej dziatalnoSci. Inny przyktad: przedsigbiorstwo
odbiera materiatl ze sktadnicy dystrybutora po-
lozonej w tej samej miejscowos$ci. Odbiér naste-
puje wiasnym samochodem, a ilo$¢ jednorazowej

X 360

poz.12=
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partii dostawy jest réwna fadowno$ci wozu 1 po-
krywa zapotrzebowanie miesigcznego zuzycia.
Przyjmijmy, zZe odbidr techniczny.materiatu trwa
7 dni, przygotowanie do produkeji 3 dni, materiat
nie wymaga sezonowania, a odchylen od termi-
néw dostaw mie powinno by¢, gdyz zaktad sam
go odbiera ze sktadu. Zapas rezerwowy wiec po-
winien wynosi¢ 10 dni, zapas biezacy 30 dni,
a wiec $rednia norma zapasu 25 dni. Tymczasem
praktyka wykazuje, ze norma zapasu powinna
wynosi¢ 45 dni. Dlaczego? — Bo sktadnica dy-
strybutora nie zawsze posiada material na skla-
dzie. Otrzymuje przesylki nieregularnie i w wigk-
szych iloSciach, przez co zmusza odbiorce do po-
bierania wigkszych partii materiatu w dtuzszych
odstepach czasu. Suma elementéw z pozycji 19
stanowi projekt wskaznika czasowego zapasu re-
zerwowego i powinna by¢ przeniesiona do pozy-
cji 13. —

Nastepnie wylicza sig¢ ilo§¢ zapasu rezerwowe-
go mnozgc ilo$¢ planowanego zuzycia z pozycji
17 przez wskaznik czasowy zapasu rezerwowego
z pozycji 13, a ofrzymany iloczyn dzielac
przez 360.
poz. 16 XX poz. 12

360

10. Srednig norme¢ zapasu do pozycji 16 wyli-
cza sig dodajgc polowe ilodci zapasu biezgcego
i zapas rezerwowy:

poz.13=

—-—-pozé L + poz. 13
11. Wskaznik czasowy planowanej rezerwy za-
pasu (poz. 18) wylicza sie mnozac norme zapasu
przez 360 i dzielac otrzymany iloczyn przez pla-
noware zuzycie roczne:
poz. 15 X 360

poz. 16

12. Jezeli przedmiotem opracowania jest pro-
jekt normy zapasu materialu wystepujgcego w
danym przedsigbiorstwie w kilku sortymentach,
moze zaj$¢ konieczno$¢ opracowania projektu
normy dla kazdego z sortymentéw oddzielnie,
zwlaszcza wtedy, gdy poszczegdlne sortymenty
zuzywane sg dla réznych celéw, a wielkoSci ich
zuzycia réznig sie znacznie od siebie. W takim
przypadku w®pozycji 6 arkusza nalezy podaé
okresSlenia (ksztalty, wymiary) poszczegdlnych
sortymentéw i dla kazdego z mich wypelni¢ od-
dzielnie pozycje od 7 do 18. Nalezy réwniez roz-
budowaé pozycje 19, dodajgc odpowiednig ilosé
rubryk ,,dni“, jezeli zapas rezerwowy poszczegdl-
nych sortymentéw bedzie sie ksztaltowaé odmien-
nie.

Po wypelnieniu wszystkich pozycji nalezy pod-
sumowac pozycje 7, 8, 9, 10, 11, 14, 15, 16 i 17,
a pozycje 12, 13 i 18 wywazyé¢, przyjmujac do
wyliczenia sumy zapasdéw i sumy zuzycia po-
szczegolnych sortymentéw.

13. Wolna cze$¢ arkusza roboczego (pozycja
20) stuzy do zamieszczenia uzasadnienn opiso-
wych. Czes¢ opisowg mozna réwniez przenies¢ na
druga strong arkusza.

14, Przedsigbiorstwo sporzadza opracowanie
wzort NI w czterech egzemplarzach, z ktérych
3 przesyla do nadrzednego centralnego zarzadu
przemystu.

poz.15=

poz.17=



15. Centralny zarzad przemystu przeprowadza
analize otrzymanych materialéw, a nastgpnie do-
konuje kumulacji projektu mormy. Kumulacji
opracowan przedsiebiorstw dokonuje sig¢ na arku-
szu roboczym o podobnym ukladzie jak wzoér NI.
W tresci tego arkusza podaje sig¢ kolejno nazwy
przedsiebiorstw, w dalszych za$ pozycjach nano-
si sig liczby z przeanalizowanych i skorygowa-
nych opracowan przedsigbiorstw. Poniewaz nie
wszystkie przedsiebiorstwa podlegle jednemu cen-
tralnemu zarzadowi beda miaty obowigzek doko-
nania opracowan projektu indywidualnej normy
zapasu na dany material, gdyz nie bedzie on sta-
nowi¢ powaznej pozycji w ich zuzyciu, a projekt
centralnego zarzadu powinien obejmowaé pelng
galeziowg norme przy uwzglednieniu pelnego zu-
zycia, malezy w ostatniej pozycji doda¢ szacun-
kowo dane dla ,,pozostatych* przedsigbiorstw. W
czgsci opisowej skumulowanego wzoru nalezy
poda¢ syntezg¢ uzasadnien z opracowan przedsig-
biorstw. Skumulowane projekty przesyla central-
ny zarzad przemystu w 3 egzemplarzach, z dolg-
czeniem 2 egzemplarzy opracowan przedsig-
biorstw, do centralnego zarzgdu (departamentu)
zaopatrzenia witasciwego ministerstwa.

16. Ministerstwo dokonuje analogicznych prac
co centralny zarzad przemystu, uzupelniajac da-
nymi szacunkowymi liczby dotyczace przemysiow
nie objetych obowiazkiem sporzgdzenia opraco-
wari, a nastepnie skumulowane wzory NI z dola-
czeniem 2 egzemplarzy opracowan centralnych

zarzgdow przemystu i jednego egzemplarza opra- .

cowan przedsigbiorstw sklada w PKPG.
Whnioski zlozone w wyzej opisanym trybie po-
winny by¢ nastepnie rozpatrywane przez Podko-
misje Norm Zapasow przy udziale przedstawicieli
departamentéow bflansujgcych dane materialy
i przedstawicieli odpowiednich dystrybutoréw,
w obecno$ci przedstawicieli ministerstwa wnio-
skujacego. Wynikiem tych rozméw powinno by¢

ustalenie projektu rzeczowej normy zapasu, kto-
ra po zatwierdzeniu przez Przewodniczacego
PKPG stanie si¢ normg obowigzujaca, przy czym
wyrazem obowigzujgcym bedzie tu ilo$¢, a nie
wskaznik czasowy, cho¢ dla celéw poréwnaw-
czych powinien on byé w projekcie normy zamie-
szczony, podobnie jak wielkos¢ planowanego zu-
zycia. .

Jak powiedziano wyzej, nie wszystkie wnioski
co do wielkosci indywidualnych resortowych
norm zapasow bedg mogly by¢ opracowane w cig-
gu roku, nadto wiele zatwierdzonych juz norm
bedzie wymagac co pewien czas korekty. Dlatego
plan norm ilo$ciowych (wzdér PNR) skiadanytlacz-
nie z projektem planu zaopatrzenia powinien za-
wierac réwnoczesnie obie grupy materiatlow wyty-
powanych z wyraznym oznaczeniem (literg A
wzglednie B) do ktérej grupy material malezy.
Moze sie bowiem zdarzyé¢, ze na etapie prac przy-
gotowawczych do Narodowego Planu Gospodar-
czego pewne wzgledy ekonomiczne bedg przema-
wia¢ za konieczno$cig zmiany juz zatwierdzonej
normy. Moze tu dziala¢ polityka przeniesienia
czesci zapasow danego materialu z magazynow
uzytkownikéw do skladnic dystrybutora czy inne
posunigcia zmierzajace w kierunku usprawnienia
dystrybucji. Moga tu réwniez wej$¢ w gre ograni-
niczenia w mozliwo$ciach przydzialu odpowied-
niej ilosci materialu na zapas, wskulek czego za-
twierdzona poprzednio morma bedzie musiala w
roku planowanym ulec obnizce.

Podajac gar$¢ spostrzezen, uwag i wnioskow,
ktére nasunely sie¢ w czasie przyjmowania i opi-
niowania projektéw norm i normatywdéw na rok
1955, prosimy zainteresowanych o zglaszanie
swych uwag. Niezmiernie cennym przyczynkiem
byloby, gdyby kto$ zatrudniony w przedsiebior-
stwie dokonat prébnych opracowan na dowolnie
obranym materiale. A moze kto$ zaproponuje lin-
ny sposéb rozwigzania zagadnienia?

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

Mgr ANTONI! PONIATOWSKI

Zadania
w zakresie gospodarowania materiatami chemicznymi

Zagadnienia oszczedzania materialéw sg obec-
nie jednym z czestszych tematéw publicystycz-
nych. Niestety, w tej tematyce chemikalia w po-
rownaniu z materiatami innych branz, sg albo
w ogdle pomijane, albo tez traktowane catkowi-
cie pobieznie.

A przeciez w dzisiejszym rozwoju przemysty,
chemia jest jedna z podstawowych galezi gospo-
darki narodowej, jest drugim — po weglo-
wym — narodowym przemysiem polskim.

Potencjal chemiczny Polski wyrdst w okresie
powojennym 6-krotnie, podczas gdy, produkcja
chemiczna w krajach kapitalistycznych wzrosia
najwyzej 2-krotnie. Wskazuje to; 7e Polska prze-
szta wyraznie do rzedu krajow o wielkim prze-
mys$le chemicznym.

Analiza spu$cizny ‘miedzywojennej Polski
oraz ogromnego’ zniszczenia w okresie okupacji
hitlerowskiej jeszcze bardziej uwydatnia osigg-
nigcia przemystu chemicznego w dziedzinie pod-
niesienia potencjalu produkcyjnego oraz rozwi-
niecia wlasnej bazy surowcowej.

Cecha zasadniczg miedzywojennego przemy-
stu chemicznego byly podstawowe biedy popet-
niane przy bezplanowej rozbudowie, nie opartej
na krajowych mozliwosciach surowcowych i nie
skoordynowanej z innymi galeziami przemystu
oraz z przetworstwem.

Nie wykorzystano wegla i jego pochodnych
dla rozwoju przemystu barwnikéw, pdtproduk-
téw organicznych i przemysiu farmaceutyczne-
go, nie prowadzono prac geologiczno-poszuki-
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wawczych i nie rozwinigto krajowej bazy surow-
céw mineralnych. Nie pomyS$lano o racjonal-
nym — w stosunku do bazy surowcowej — roz-
mieszczeniu fabryk. Polski przemyst chemiczny
w okresie kapitalistycznym charakteryzowatl sie
og6lnym chaosem w planowaniu i zupelnym za-
niedbaniem bazy surowcowe;j.

Nie wyda si¢ to dziwne, jezeli wezmie sig pod
uwage, ze celem zagranicznego kapitatu, ktéry
coraz bardziej opanowywat przemys! Polski mie-
dzywojennej, a w tym i polski przemyst chemicz-
ny, byto catkowite podporzadkowanie i uzalez-
nienie od kapitatu zagranicznego naszej gospo-
darki. Udziat kapitalu zagranicznego w przemy-
§le krajowym stale wzrastat, np. w roku 1929
wynosil okolo 409!, a w roku 1936 dochodzit juz
do 70%.

Zastawszy taki stan krajowego przemystu
chemicznego, Partia i Rzad od pierwszych dni
wyzwolenia poswiecily duzo uwagi rozbudowie
wtasnego zaplecza surowcowego. Koniecznosé
posiadania wazniejszych surowcéw i materiatéw
byta tym wieksza, im bardziej zaostrzata sig
w handlu migdzynarodowym polityka dyskrymi-
nacyjna prowadzona przez pafnistwa Kkapitali-
styczne, co zamykato dla nas niektére rynki za-
graniczne.

Pierwsze wysitki nasze zostaty skierowane na
jak najszybsze uruchomienie nieczynnych zakta-
déw produkeyjnych oraz odbudowe tych fabryk
przemystu chemicznego, ktérych produkcja byta
.niezbedna dla powracajacej do zycia gospodarki.

Pierwszym zadaniem bylo nasyci¢ ogotocony
rynek jak najwickszg masg towarowg, dostar-
czyé wlasnym zakladom i innym galeziom prze-
mystu niezbedne surowce chemiczne, pétproduk-
ty i produkty gotowe.

W Polsce Ludowej przemyst chemiczny chara-
kteryzuje sie wielkg dynamika i wielkim tempem
rozbudowy. Wzrost i perspektywa dalszego roz-
woju tego przemyslu wynikaja wprost z pod-
staw ustrojowych naszego kraju. W warunkach
tych chemia staje si¢ jednym z gléwnych moty-
wéw rozwoju catej gospodarki. Rozwéj syntezy
organicznej na bazie bogatych zi6z wegla, pra-
widlowa eksploatacja i zuzytkowanie istniejg-
cych surowcéw mineralnych, przeréb prostych
i tanich materialéw na inne ztozone produkty —
oto w czym lezg istotne sily i przyszia, jeszcze
wieksza rola chemii w rozwoju sit wytwoérezych
naszego kraju.

Uchwaly II Zjazdu Partii bardzo silnie pod-
kreSlaja wlasciwe i racjonalne gospodarowanie
i zuzywanie surowcéw oraz materialéw. Walka
o oszczedno$é materiatéw — to jedna z podsta-
wowych dzwigni osiggnigcia obnizki kosztéw
wlasnych.

Patrzac z perspektywy poruszonych zagad-
niefi, widzimy, jak duzym mankamentem prasy
gospodarczej jest pomijanie spraw gospodaro-
wania artykutami chemicznymi.

Czy Centralny Zarzad Zaopatrzenia Mini-
sterstwa Przemystu Chemicznego nie ma lub nie
widzi problematyki w dziedzinie gospodarowa-
nia chemikaliami? Problematyki, ktérej przedy-
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skutowanie pozwoli pracownikom przemysiu
chemicznego lub innych przemystéw, na wycig-
gniecie wnioskéw majgcych na celu wlasciwe
i oszczedne zuzywanie materialéw chemicznych?
Nie oznacza to, ze na temat gospodarki materia-.
lowej majg wypowiada¢ si¢ tylko pracownicy
Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia. Prawo glo-
su, a nawet obowigzek publicznego wypowiada-
nia sig, maja pracownicy centralnych zarzadow
przemystu, przedsigbiorstw i zaktadéw, wszyscy
ci, ktérzy mogga opisaé jakiekolwiek usprawnie-
nia w gospodarce chemikaliami lub podaé przy-
ktady zlego gospodarowania. Musimy coraz bar-
dziej popularyzowaé oszczedno$¢ zuzycia chemi-
kalii, dzieli¢ si¢ doSwiadczeniami pracy na pod-
stawie zlych i dobrych przyktadéw.

Jak wiemy, podstawg przemystu jest baza
surowcowa. W Ministerstwie Przemystu Che-
micznego do produkcji kwasu siarkowego, jed-
nego z najwazniejszych produktéw chemicznych
jest niezbedny surowiec siarkono$ny (piryt, mar-
kazyt, masa pogazowa). Niedostateczna iloéé
tego surowca w kraju wymaga importowania
brakujacych ilodci z zagranicy za dewizy. Zda-
waloby sie, ze fakt ten zmobilizuje wszystkich
ludzi, ktérzy odpowiadaja za produkcje i dosta-
we pirytéw w kraju, do wydobycia i dostarcze-
nia przemystowi chemicznemu jak najwigkszych
ilosci. Jednak nie mozna tego powiedzie¢ ani
o Ministerstwie Hutnictwa i podlegtym mu Cen-
tralnym Zarzgdzie Kopalnictwa Rud Zelaznych,
ani o kopalni rud zelaznych ,,Staszic*.

Wydobycie pirytéw z kazdym rokiem jest wyz-
sze, ale i zapasy w kopalni réwniez wzrastaja.
Powodem tego jest zaréwno brak urzadzen prze-
mialowych oraz sortowni, jak i brak zdolno$ci
transportowych do wywiezienia wydobytego su-
rowca. Od 1952 roku Ministerstwo Hutnictwa
zobowigzywane jest szeregiem terminéw, lecz
niestety, zadnego nie dotrzymato. Do dnia dzi-
siejszego ani sortownia ani mlyn nie zostaty od-
dane do eksploatacji, mimo, ze inwestycje te sg
mocno zaawansowane. Brak troski Minister-
stwa Hutnictwa jest tym dziwniejszy, ze piryt to
nie tylko surowiec do produkcji kwasu siarkowe-
go, ale po wyprazeniu — jako wypatki piryto-
we — surowiec do wytopu surdwki.

Niedociggnigcia te powoduja nie tylko wig-
kszy import pirytéw, ale i obnizajg wydajnosc.
Zta granulacja pirytu wplywa na podwyzszenie
norm zuzycia oraz powoduje zaburzenia w tech-
nologii procesu produkcyjnego, co podwyzsza
koszty wtasne zaktadéw.

Nie ulega watpliwosci, ze w dziedzinie eksplo-
atacji surowcow poczyniono znaczny krok na-
przéd w poréwnaniu z okresem miedzywojen-
nym. Polska sanacyjna byta krajem zacofanym,
jeSli chodzi o wykorzystanie surowcéw siarko-
noé$nych, ktérych — jak okazalo si¢ dzisiaj —
posiadamy duzo. Wystarczy przytoczy¢, ze
w Polsce kapitalistycznej cala produkcja kwasu
siarkowego byla oparta w 89%' na pirytach,
a w 929% o przeréb rud metali niezelaznych (ru-
dy cynku). W procesie tym kwas siarkowy uzy-
skiwany byt jako produkt odpadkowy. Dzisiaj
produkcja kwasu siarkowego oparta jest na: ru-



dach metali niezelaznych w 27%, na pirytach
w 469, markazytach — 12,5%, siarczanie wap-
nia — 139%, masie pogazowej — 1,56%.

Mimo ze musimy uzupelnia¢ brakujgce ilosci
pirytéw importem, to $mialo mozna powiedzie¢,
ze w minionym okresie zbudowali$my dla kwa-
su siarkowego powazng baze surowcowa. Od-
kryte w ostatnim okresie ztoza siarki rodzimej
stwarzajag dalsze perspektywy mocniejszego
oparcia si¢ o krajowe. surowce. Jednak Minister-
stwo Przemystu Chemicznego winno pamigtad,
ze odkrycie to nie oznacza budowania dalszych
zdolno$ci produkeji kwasu siarkowego tylko na
siarce. Nalezy jak najbardziej wykorzystywa¢ pi-
ryty krajowe, gdyz jest to réwniez cenny suro-
wiec dla hut. Nalezy szybko uruchomi¢ sortow-
nie i mtyn na kopalni ,,Staszic*, azeby caly uro-
bek mégt by¢ przerobiony. Zapasy lezgce w tej
kopalni z kazdym dniem ulegajg utlenieniu pod
wplywem dziatan atmosferycznych, czyli zawar-
tos¢ siarki obniza sig, czynigc je coraz mniej
uzytecznymi.

Drugim podstawowym, masowym surowcem
sg surowce fosforowe (apatyty i fosforyty), kté-
re zmuszeni jesteSmy importowaé. Wydobycie
krajowych fosforytéw jest dotychczas znikome
i nie odgrywa zadnej roli w zaspokajaniu po-
trzeb przemystu nawozéw fosforowych. To wska-
zuje na konieczno$¢ jak najbardziej oszczedne-
go gospodarowania tymi surowcami. Nalezy
podkresli¢, ze tu przemyst chemiczny posiada
pewne osiggniecia. W poczgtkowym okresie mie-
liSmy 2,569% strat, ktére powstawaly przy tran-
sporcie i magazynowaniu. Dzigki usprawnie-
niom i polepszeniu warunkéw przetadunkowych
oraz magazynowania, straty te spadly do 1%.
Obnizenie o 1,5%' strat pozwolitlo zaoszczedzié
okoto 6.000 ton fosforytéw (przeliczajac na dane
z 1954'r.), co w dalszej konsekwencji pozwolito
na wyprodukowanie z tej iloSci surowca okolo
10.000 ton nawozdéw fosforowych dla rolnictwa.

W zwigzku z dalszym rozwojem przemystu na-
wozow fosforowych, wylaniajg sie dalsze zada-
nia wtaSciwego gospodarowania surowcami
fosforowymi.

Pierwszym i mnaczelnym zagadnieniem jest
wykorzystanie krajowych zt6z fosforytéw. Giéw-
nym ich mankamentem jest niska zawarto$¢
gléwnego sktadnika (149 P»20s). Ostatnio nasi
chemicy odnie$li piekny sukces, gdyz zostala
opracowana i uruchomiona produkcja termofo-
sfatu. Termofosfat jest jednym z asortymentéw
sztucznych nawozéw fosforowych. Duzym osig-
gnieciem jest to, ze surowcem dla termofosfatu
sg fosforyty krajowe, przy czym proces produk-
cyjny nie wymaga zuzycia innych, deficytowych
surowcéw, jak kwas siarkowy lub soda kalcyno-
wana, konieczna do produkcji supertomasyny.

Wyplywa z tego oczywisty wniosek, ze nale-
zy jak najszybciej opanowac i rozszerzy¢ nowg
produkcje, dajgc rolnictwu wigksze iloSci nawo-
z6w i przynoszac gospodarce narodowej obniz-
ke kosztéw wtasnych, a wigc oszczednoSci.

Z uwagi na duze zapotrzebowanie na nawozy
fosforowe, produkujemy i bedziemy produkowaé

superfosfaty i supertomasyny. Nadal tez bedzie-
my zmuszeni importowac fosforyty i apatyty.
Mozliwo$ci otrzymania apatytéw sg ograniczo-
ne, co naktada na przemyst nawozéw fosforo-
wych zadania wczesnego ukladania receptur
mlewa, w celu wlasciwego wykorzystania boga-
tego surowca, jakim sg apatyty. Przemyst ten
musi kontynuowaé walke o oszczedno$¢ surow-
céw fosforowych, pamigtajgc, ze kazda tona su-
rowcow to 1,8—2 ton cennego nawozu dla rol-
nictwa.

Widzimy wiec, jak trudne problemy ma do
rozwigzania przemyst chemiczny, w dziedzinie
dostarczenia nawozéw dla rolnictwa. Na II Zje-
zdzie Partii Bolestaw Bierut powiedziat: ,,Kom-
binat w Kedzierzynie powinien byé otoczony
najwiekszg opiekg i traktowany jako budowa
ogélnonarodowa...”.

Przyktadéw dajacych dowdd duzego wktadu
pracy w powigkszenie produkcji nawozéw moz-
na by przytoczy¢ wiele. Ale czy troska rolnikéw
o pelne wykorzystanie otrzymanych nawozdéw
jest dostateczna? Wiadomosci z terenu wskazu-
ja, ze nie wszystko jest tutaj w porzadku. Nieraz
czytamy w prasie, ze skutkiem zlego stanu ma-
gazynu lub z braku magazynu nawozy zadolo-
wane wprost bez zadnej ochrony ulegaja nisz-
czeniu pod wpltywem warunkéw atmosferycz-
nych. Wezmy konkretny przyktad. Do Pafistwo-
wego Gospodarstwa Rolnego Brzydowo, zespét
Mitakowo, woj. olsztyniskie przyjechat traktor
z tadunkiem nawozéw. Niestety, okazalo sie, ze
nie ma na nie miejsca w magazynie. Problem ro-
zwigzano szybko. Catly tadunek nawozéw wyla-
dowano za stodola, pod gotym niebem. Poniewaz
wszystkie nawozy sztuczne ulegaja dziataniom
atmosferycznym (szczegélnie deszczom), to ta-
ki spos6b magazynowania uznaé nalezy za mar-
notrawstwo. Tego rodzaju bezduszno$¢ nie moze
mie¢ miejsca, zwlaszcza wobec olbrzymich wy-
sitkéw paristwa i stalego zwigkszania produkeji
nawozéw sztucznych.

Ministerstwo Rolnictwa, Ministerstwo Pari-
stwowych Gospodarstw Rolnych przez swoje or-
gany terenowe powinny jaknajszybciej uspraw-
ni¢ gosporake nawozami. Trzeba zabezpieczyé
wlaSciwy odbiér, wiasciwe warunki magazyno-
wania oraz wlasciwy wysiew. Kazdy, ciezko wy-
pracowany kilogram nawozu winien uzyZnié
glebe i da¢ lepsze zbiory.

Drugi — po przemy$le nawozéw fosforo-
wych — ktéry zuzywa duze iloSci kwasu siar-
kowego, jest przemyst wiékien sztucznych.

Przemyst ten zuzywa réwniez w duzych ilo-
Sciach inne deficytowe artykuty, jak celuloza, so-
da kaustyczna, dwusiarczek wegla. Normy zuzy-
cia tych materialéw sg stale przekraczane,
a Centralny Zarzad Wiékien Sztucznych ttuma-
czy to réznymi obiektywnymi przyczynami.
Czyzby byty to przyczyny istotnie niezalezne od
samego przemyshu widkien sztucznych?

Ostatnio przeprowadzone konferencje partyj-
no-ekonomiczne, a szczegdlnie konferencja w To-
maszowskich Zaktadach™ Wiékien Sztucznych,
udowodnity, ze tak nie jest. Normy zuzycia czte-
rech zasadniczych surowcéw sg uzaleznione za-
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réwno oddzialu chemicznego jak i dziatlu prze-
dzalni, gdyz zuzycie surowcéw jest liczone na
gotowy produkt, tzn. sztuczne widkno na szpu-
lach. W tych zaktadach starannie zorganizowa-
no przygotowanie si¢ do konferencji partyjno-
ekonomicznej przez zmobilizowanie calego akty-
wu. Przeprowadzono analiz¢ pracy zakladu i za-
poznano z wynikami analizy calg zaloge. Wyraz-
nie podkreslono, ze jednym z gléwnych elemen-
téw obnizki kosztéw wiasnych jest wlasciwe go-
spodarowanie materialami, czyli jak najmniejsze
zuzycie surowcoéw na jednostke wytwarzanego
produktu. Wtasciwie przeprowadzona akcja nie
kazata dhigo czeka¢ na wyniki. Juz w czasie
przygotowan do konferencji wplynal szereg
wnioskéw, ktore po zrealizowaniu dadzg oszcze-
dno$é w zuzyciu podstawowych materiatow.

Stawiane zadania lub skiadane wnioski
w sprawie oszczednos$ci surowcoéw i zmniejsze-
nia norm ich zuzycia byly jasne i konkretne, np.
wprowadzenie obowigzku czyszczenia baratow
po kazdym siarczkowaniu, uszczelnianie dlawic
i zasuw przy prasach, zapobieganie rozkladow
alkalicelulozy .w szarpaczkach, przez zbieranie
jej po kazdej operacji i wiele, wiele innych.
Wstepne obliczenia wskazuja, ze wykonanie po-
stawionych zadan oraz zrealizowanie zgloszo-
nych wnioskéw pozwoli na osiggniecie takich
wynikéw, jak np. obnizenie iloéci odpadkéw
z 10,2%; do 9,9%, zmniejszenie zuzycia soli kau-
stycznej (lugu sodowego) przy produkeji wié-
kien cigtych, jedwabiu i tomofanu o 1% itp. Wal-
ka o szybka i pelng realizacje zadan i wnioskow
przyniesie duze oszczednoéci kwasu siarkowego,
sody kaustycznej. celulozy, dwusiarczku wegla
i innych materialéw.

Centralny Zarzad Przemystu Widkien Sztucz-
nych powinien podsumowaé¢ wyniki tej akeji
wszystkich zaktadéw i wyciagng¢ odpowiednie
wnioski do_dalszej pracy. Wyniki osiggnie¢ przo-
dujacych zaktadéw nalezy rozpowszechniaéw in-
nych zaktadach, pokazywaé z czego powstaja
wady i braki i jak z nimi walczy¢. Centralny Za-
rzad Przemystu Widkien Sztucznych powinien
szczegdblnie zwroci¢é uwage na Zaktady Widkien
Sztucznych w Szczecinie, gdzie wyniki w do-
trzymywaniu norm zuzycia sa jeszcze niedosta-
teczne.

Bez pobudzenia inicjatywy twdrczej zatég fa-
brycznych nie moze byé mowy o pelnym wyko-
naniu postawionych na II Zjezdzie Partii zadan
w dziedzinie gospodarki materiatowej i kosztéw
wtasnych. Koniecznym warunkiem skutecznej
mobilizacji zatég jest znajomo$¢ przez kazdego”
pracownika sytuacji zaktadu i wydziatéw pro-
dukcyjnych. Kazdy robotnik winien wiedzie¢ jak
ksztaltuje sie zuzycie surowcéw na jego odcinku
pracy, jak ksztaituje si¢ wydajno$¢ pracy, czy
wytwarza on swoj produkt coraz taniej, czy od-
wrotnie. i

Czy na przyktad Centralny Zarzad Przemystu
Nieorganicznego i Gliwickie Zaktady Sadzy zda-
ja sobie sprawe, ze produkcja sadzy aktywnej,
Oparta na naftalania iact nicalrAanAamingna Trid.
no byl
len- do
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surowcem dla przemystu chemicznego. Jest on
bazg wyjsciwa do produkcji wielu zlozonych
i bardzo drogich potproduktéw lub produktow
chemicznych. Niezaleznie od tego jest poszuki-
wany na rynkach zagranicznych, co stwarza dla
nas mozliwoéci korzystnego eksportu, tak pod
wzgledem ceny, jak i samych kierunkéw. A jed-
nak Gliwickie Zaklady Sadzy zuzywajga nadal
naftalen. W planie na rok 1954 bylo zaltozone, ze
od lipca tego roku Zaktad przejdzie na produk-
cje sadzy z oleju antracenowego. Termin ten zo-
stat potem przesuniety na 1 listopada 1954 r.
a obecnie mowi si¢ o jego dalszym przedtuzeniu,
nawet do kofica I kwartatu 1955 r. Bilans nafta-
lenu zostal ustawiony na pierwszym wariancie,
a wiec zabezpieczenie produkcji sadzy moze na-
stapic¢ tylko kosztem niewykonania planu w in-
nych pozycjach.

Czy naprawde przedsiewzieto wszystkie $rod-,
ki, aby jak najszybciej przejs¢ na inng metode
produkeji, zwalniajac gospodarce narodowe;j
naftalen?

Centralny Zarzad Przemystu Nieorganicznego
i zaloga Gliwickich Zakladéw Sadzy powinny
zwr6cié baczna uwage na prowadzenie przebu-
dowy zaktadu i przez skoncentrowanie wysitkéw
ukoniczy¢ ja jak najszybciej.

Chemicy Centralnego Zarzadu Przemystu
Nieorganicznego, Instytutu, Gliwickich Zakta-
déw Sadzy nie moga réwniez dopuscié¢, aby na
nowej aparaturze i przy nowej metodzie zuzy-
wano duze ilosci naftalenu. Ostatnio zaktada sie,
ze w przyszlym roku, przy planowej produkcji
sadzy zuzyje sig jeszcze okoto 2.000 ton nafta-
lenu. Nalezy obecnie przebada¢ wszystkie para-
metry i mozliwo$ci aparaturowe i ilo$é te obni-
zy¢ do najwyzej 500 ton.

Wezmy inny przykiad. W zakladach chgmicz-
nych ,,Rokita* w Brzegu n. Odra produkuje sie
formaline. Surowcem do tej produkcji jest meta-
nol. Metanol produkujemy w kraju dwiema me-
todami: na drodze suchej destylacji drewna
i ostatnio — syntetycznie. Ale mimo tego, co
rok musimy metanol importowa¢. Réwniez nie-
pochlebne jest to, ze z ustalonych planéw w za-
sadzie nie wynikata potrzeba importu metanolu,
a mimo to konieczno$¢ taka powstata w ciagu
roku. Przyczyna tego jest bezkrytyczne ustala-
nie i zatwierdzanie norm zuzycia metanolu na
produkcje formaliny przez Departament Techni-
ki Ministerstwa Przemystu Chemicznego. Skutek
jest prosty — zuzycie metanolu w praktyce jest
wieksze i to nie tylko w ,,Rokicie, gdzie konta-
kty sa miedziane, ale i w Grodziskich Zaktadach
Farmaceutycznych, gdzie kontakty s3 srebrne.
A wigksze zuzycie niz zgloszone w planie powo-
duje w ciggu roku tzw. niedobér, a dalej — z ko-
niecznosci utrzymania planowej produkcji for-
maliny — import.

Pracownicy ustalajgcy normy winni wiedzieé,
ze samo ustalenie nizszej normy nie spowoduje
obnizenia zuzycia metanolu. Nalezy zbada¢
przvezvny i warunki. ktére umozliwiaia osiao-



Jezeli nopmy zuzycia metanolu na produkcje
formaliny beda dotrzymywane, to bedziemy mo-
gli $miato powiedzie¢, ze dokonaliSmy wiasciwej
pracy i mamy konkretne osiagniecia.

Jasne jest, ze samo objecie planem zagadniefi
obnizki norm zuzycia lub zastosowania surow-
ca tanszego, nie spowoduje wykonania tych za-
lozen. Nalezy zadania te odpowiednio doprowa-
dzi¢ do danego zaktadu. Jezeli zadania te posta-
wimy przed bezposrednio zainteresowang zato-
ga, wyjasniajac dokladnie cel i efekty, jakie
przez wykonanie ich zaktad i pracownicy osigg-
ng, oraz wskazemy sposob i Srodki wykonania
zadan, to mozemy by¢ wowczas pewni wynikow.
Jako przyktad tego, jak nie powinno wygladaé
przekazywanie zadan w teren, mozna przytoczyé
wykonanie przez Ministerstwo Przemystu Che-
micznego uchwaty Prezydium Rzadu Nr 192
w sprawie oszczedzania materialéw. Uchwata
zostata podjeta 10 kwietnia 1954 r. i ogloszona
w Monitorze Polskim A 42 z dnia 11.V.1954 r.
Natomiast dopiero 31 maja 1954 r. zostal wy-
znaczony pracownik Dep. Techniki, ktéry otrzy-
mat zadanie zajecia sie tg sprawa (30 maja mi-
nat termin zlozenia przez resort planu czynno-
Sci do osiggniecia oszczednosci). 2 lipca zosta-
lo podpisane zarzgdzenie i 6 lipca wystane do
centralnych zarzadéw. Termin jaki wyznaczono
centralnym zarzadom dla skonsultowania sie
z zaktadami i zlozenia projektu zatozen oszczed-
nosci materiatéw wyznaczono na 20 lipca. Jezeli
sama uchwata podawata jak najbardziej wszech-
stronne wytyczne do zorganizowania tej akcji,
to zarzadzenie zawieralo pare fragmentarycz-
nych wyjatkéw z uchwaly.

Forma i sposéb, w jaki Ministerstwo Przemv-
stu Chemicznego podeszto do wykonywania
uchwaty Nr 192 nie wymaga komentarzy. Wyni-
ki tej pracy byly réwniez niedostateczne. Mate-
rialy jakie nadeszty do Ministerstwa (nie w ter-
minie) byty chaotyczne, niekonkretne i nie ujmo-
waly szeregu zadan uchwaty.

Formalizowanie naszych poczvnann moze mieé
wrecz odwrotne skutki od tych, jakie zaklada
I1 Zjazd PZPR.

Istota uchwaly Nr 192 polega na tvm, ze wy-
konanie jej pozwala na bardziej doktadne spre-
cyzowanie zadafi obnizki kosztéw whasnych
przekroczenie wskaznika. jaki zalozono w planie.
Bez nalezytego uwzglednienia momentéw eko-
miki w naszej pracy nie bedziemy mogli $wia-
domie oddziatywaé, na koszty witasne produkeii
oraz przyczyniaé¢ sie do dokonania przelomu na
odcinku jako$ciowych i ekonomiczno-finanso-
wych wskaznikéw produkeji, ktérv to odcinek
w oczach naszych technikéw stanowi jak gdyby
sprawe mniejszej wagi, ustepuiaty na drugi
plan w pogoni za iloScia produkeji.

Wprowadzenie surowcéw zastepczych zamiast
drogich i deficytowych materialéw chemicznych,
wykorzystanie odpadéw jest jednym =z zadan
rozwoju techniki przemystu. Nalezy podkresli¢,
ze zastosowanie surowcéw zastepczych lub od-
padéw odgrywa duza role w ekonomice naszej
gospodarki.

Wymaganiom podstawowym, jakie stawia sig
materialom zastgpczym, to wyzyskanie z nich
pelnowartosciowych produktéw koficowych o

‘wlasnos$ciach i gatunku takim, jak z surowca po-

przednio uzywanego.

Stosowanie materialéw zastgpczych wymaga
czesto zmian aparaturowych i zmian w technolo-
gii, idacych w kierunku dostosowania parame-
tréw procesu do wiasciwosci danego surowca za-
stepczego.

Mamy juz duzo przyktadéw wtasciwej i twor-
czej pracy naukowcdéw, inzynieréw, technikéw
i robotnikéw w tym zakresie.

Uruchomiono produkcje kwasu siarkowego na
bazie anhydrytu i gipsu, zmiast rud typu siarcz-
kowego (piryt), co pozwolilo na ograniczenie
importu i na poszerzenie krajowej bazy surowco-
wej do tak waznej produkcji. Zastosowano dolo-
mit zamiast fluorku wapnia (azotowanie karbi-
du) przy procesie, co réwniez obnizylo import.
Zamiast trudnego i klopotliwego do otrzymania
koksu z paku wprowadza sie do produkcji elek-
trod weglowych wegiel bezpopiotowy.

Zagadnieniem, ktérym dotychczas zajmowano
sie najstabiej, jest wykorzystanie odpadéw pow-
stajacych przy produkeji. Procesy chemiczne
stosowane w produkcji sg korzystne, je$li cha-
rakteryzujg sie cyklem zamknietym obiegu su-
rowca i polproduktéw. W niektérych wypadkach
zachodzi zjawisko powstawania odpadéw, nieraz
w powaznych ilosciach. Zuzytkowanie odpadéw
z jednej strony usuwa trudno$ci w zakladzie,
w ktérym powstaja, z drugiej za$ moze wyelimi-
nowa¢ inny cenny surowiec. Przy produkeji kwa-
su siarkowego na bazie pirytéw powstajgce wy-
palki pirytowe sa odprowadzdne -do hut jako ru-
da zelazna. Natomiast przy tej samej produkcji
na bazie markazytéw, wypatki markazytowe za-
legaja w zaktadach, tworzac narastajace z kaz-
dym dniem hatdy. Wypalki te zawieraja oprécz
zelaza, jako gléwnego sktadnika, cynk, otéw, ar-
sen, co uniemozliwia wprowadzenie ich do wiel-
kiego pieca.

Powigkszajace sie haldy wypatkéw markazy-
towych w wielkkim stopniu utrudniaja gospodar-
ke w fabrykach kwasu siarkowego oraz w fabry-
ce celulozy. Konieczno$é przerzucania hatd
z jednego miejsca na drugie z uwagi na przepro-
wadzanie inwestycji (np. fabryka kwasu siarko-
wego w Luboniu k. Poznania) powoduje dodat-
kowe koszty oraz trudnosci.

Wine za zaniedbanie tej sprawy ponosi prze-
myst hutniczy, ktéry widocznie zbyt lekko dosta-
wat surowiec do produkcji suréwki. Ostatnio zo-
stala opracowana i wyprébowana metoda po-
zwalajgca na usnuniecie cynku, otowiu i arsenu.
Ministerstwo Hutnictwa powinno wiec dopilno-
waé szybkiej budowy potrzebnego do tego celu
zaktadu. ‘

Kwas siarkowy jest najpopularniejszy ze
wszystkich uzywanych w przemysle artykutéw
chemicznych. Stosowany jest do réznych pro-
dukcji i w réznych procesach technologicznych.
W niektérych wypadkach kwas zmienia swa po-
postaé przechodzac w inne zwigzki, ale w nie-
ktérych wypadkach pozostaje niezmieniony, wy-
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chedzi tylko zanieczyszczony i rozcieficzony. Na
przyktad przy badaniu mleka w punktach skupu
na zawartosé tluszczu uzywa sie réwniez kwasu
siarkowego, ktéry dotychczas po zbadaniu byl
wraz z calg zawarto$cig mleka wylewany. Mini-
sterstwo Przemystu Migsnego i Mleczarskiego
ocenito ilo§¢ tego wylewanego, zanieczyszczo-
nego kwasu siarkowego na 1.000 ton rocznie.
Jest to ilos¢ duza i w zwigzku z tym roz-

poczeto zbiérke. Zebrany kwas mial by¢
nastepnie przesylany do fabryk nawozéw
fosforowych, gdzie mozna bylo go zuzyc.

Ale niestety, Centralny Zarzad Kwasu Siarkowe-
go i Nawozéw Fosforowych postawil warunek,
ze odpadkowy kwas moze by¢ przyjmowany
przez podlegte zaktady dopiero po oczyszczeniu
przez dostawce od zawartosci tluszczu. Jezeli
sam warunek jako taki jest siuszny, gdyz oma-
wiany kwas moze by¢ dostarczany balonami
i wybijajacy sie ttuszcz tworzylby skorupy i utru-
dniat wylewanie, to nalezatoby przedlozy¢ wraz
z Ministerstwem Przemystu Migsnego i Mle-
czarskiego wspélne wnioski, ktére pozwolityby
na wykorzystanie odpadkowego kwasu siarko-
wego.

Ostatnio zainteresowal sie ta sprawg Central-
ny Zarzad Przemystu Tluszczowego, ktéry juz
przeprowadzil préby zastosowania tego kwasu
i to z wynikami pozytywnymi. Nalezy tylko zy-
czyé, aby efekt tej proby byt konkretny i przy-
niést gospodarce narodowej korzysci w postaci
wykorzystania odpadkowego kwasu siarkowego.

Powinniémy coraz bardziej propagowaé spra-
we ‘zastosowania surowcéw zastepczych i odpad-
kowych. Kilka przyktadéw pozytywnych nie po-
winno nas uspokajaé, ze wszystko jest dobrze.

Jezeli przejrzymy nasze zakltady, procesy pro-
dukcyjne, a w szczegélnosci te, gdzie zuzywamy
cenne i deficytowe surowce, to zobaczymy duze
perspektywy przyniesienia oszczedno$ci naszej
gospodarce.

W wielu wypadkach istnieje wsréd personelu
produkcyjnego (technicznego) jaka§ nieche¢
lub niedocenjanie waznosci zagadnienia surow-
cow zastepczych lub wykorzystania odpadkéw.

Znang od dawna sprawg jest, ze tufy w prze-
mysle szklarskim zastgpuja sode kalcynowana,
drogi produkt chemiczny.

Ale Ministerstwo Przemystu Materialéw Bu-
dowlanych nie potrafito dotad zorganizowad
eksploatacji tego surowca, a ostatnio nawet
oswiadczono, ze tufy nie bedg miaty zastosowa-
nia, gdyz sttuczka ze szkta na tufach nie bedzie
mogta by¢ zwracana. Czyz zdolni jesteSmy tylko
do wysuwania trudnos$ci, aby pozby¢ sie klopo-
téw?

W przemyS$le hutniczym do wytrawiania wy-
robéw metalowych uzywa si¢ kwasu siarkowego,
ktéry w czasie procesu przetwarza si¢ w siar-
czan zelaza. Siarczan zelaza jest surowcem do
produkeji tlenku zelaza, ktéry z kalei jest cen-
nym surowcem do produkcji farb, jako barwnik.

Obecnie importujemy do$¢ duze iloci tak
siarczanu zelaza jak i tlenku zelaza, wydajgc na
to cenne dewizy. Natomiast w przemysle hutni-
czym siarczan zelaza jest wylewany do kanatu.

16

W Ministerstwie Hutnictwa i podlegtych cen-
tralnych zarzadach brak jest zrozumienia, ze po
zainstalowaniu pewnych urzadzen mozna zli-
kwidowa¢ import, a w samym resorcie wplynaé
w pewnym stopniu na obnizke kosztéw wias-
nych.

Wezmy jeszcze jeden przykiad. Do produkcji
bion filmowych, fotograficznych, papieréw foto-
graficznych, ozdéb choinkowych, do badan
w roznych laboratoriach stosowany jest azotan
srebra. Ten ostatni jest produkowany w kraju na
bazie srebra. Srebro jest — jak wiemy — bar-
dzo cennym, importowanym surowcem. Nie ule-
ga watpliwoSci, ze powinniSmy wykorzystaé
wszystkie mozliwosci idgce w kierunku obnize-
nia importu, a wigc odzyskiwac srebro z produk-
téw zuzytych lub odpadkowych, w skiad ktdérych
wchodzi.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 170
z dnia 20 maja 1952 r. wprowadza obowigzek
zbidérki zuzytych i odpadkowych bton filmowych,
fotograficznych, papieréw fotograficznych i in-
nych produktéw zawierajacych srebro, a nastep-
nie poddawania ich odsrebrzaniu.

Ministerstwo Przemystu Drobnego i Rzemio-
sla i podiegly mu Zarzad Przemystu Chenticzne-
go i Tworzyw Sztucznych mimo zobowigzania
si¢ do zorganizowania odsrebrzania nie dopro-
wadzity sprawy do korica. Poza wytypowaniem
fabryki ,Klejzel czyli poza formalnym zainte-
resowaniem si¢ tg sprawg, nie zrobily nic wie-
cej. Skutek jest ten, ze zle zorganizowanie pro-
dukcji doprowadzito do pozaru w zakladzie, co
zostalo wykorzystane do obrony przed dalszym
kontynuowaniem odsrebrzania, przy czym jako
motywy podawane byly przyczyny nieistotne,
ktére ‘przez wezedniejsza, wlasciwg organizacje
i troske mozna byto usunaé.

Ostatnio zagadnieniem odsrebrzania zajal sie
bardzo intensywnie Centralny Zarzad Spoétdziel-
czosci Pracy. Jezeli ta instytucja podejmie w tej
dziedzinie akcje energiczng i konkretna, to moz-
na bedzie przypuszczaé, ze sprawa odsrebrzania
znalazta rozwigzanie.

Ale to nie wszystko. Zregenerowane srebro
z przemystu drobnego czy spdtdzielczego, w po-
staci pasty powinno by¢ dalej przerobione w Fa-
bryce Odczynnikéw Chemicznych na azotan
srebra. Ot6z pracownicy tej fabryki zaczynajg
wyliczaé, ze cata ta sprawa nie oplaca sie, i ze
najlepiej produkowa¢ na czystym imporcie. Cie-
kawe moze bedzie dla pracownikéw z Fabryki
Odczynnikéw Chemicznych, ze w Republice Cze-
choslowackiej od dawna juz regeneruje sie sre-
bro. Nalezy tylko pomysleé, co trzeba usprawnié,
aby produkcja byla naprawde jeszcze bardziej
optacalna.

Nie ulega watpliwosci, ze stosowanie surow-
c6w zastepczych lub produktéw odpadkowych
jest rzeczg nietatwa. Zuzywanie surowcéw gor-
szych lub zanieczyszczonych zamiast surowcéw
czystych, przysparza wiele trudnosci, zmusza do
zmian w aparaturze, do zmiany parametréw
w procesach produkcyjnych, a nawet do prze-
dtuzenia czasu przebiegu reakeji.



Jezeli jednak weZmiemy pod uwage, Ze nasz
szybko rozwijajacy si¢ przemyst potrzebuje co-
raz wiecej surowcéw i materialéw, ktére nie
zawsze mamy w kraju w dostatecznych ilo$ciach,
to konieczno$¢ oszczedzania ich przez stosowa-
nie surowcow zastepczych i odpadkowych staje
sie jasna. Daje to réwniez i drugg korzy$¢ —
obnizke kosztow wtasnych dla zakiadu.

Dzisiaj nikt nie ma watpliwo$ci, ze mobiliza-
cja wszystkich sit musi si¢ przerodzi¢ w nowy
system gospodarowania socjalistycznym prze-
mystem na bazie wysokiej $wiadomoS$ci zaldg
i pelnego ich udzialu w walce o statg obnizke
kosztéow wtasnych, na bazie cigglej przebudowy
organizacyjno-technicznej i ekonomicznej kon-
troli gospodarki.

- Koszty materialowe sg zasadniczg czesdcig ca-
loksztattu kosztéw zakltadu, a wiec sa bogatym
zrédtem oszczedno$ci. Mozemy $miato powie-
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dzie¢, ze wlasciwa i oszczedna gospodarka ma-
teriatowa decyduje o poziomie obnizki kosztéw

wlasnych.

Musimy pamigtaé, ze oszczedno$¢ surowcow
chemicznych stwarza mozliwo$é podwyzszenia
produkeji innych artykuléw, opartych na tym
materiale wzglednie pozwala na obnizenie im-
portu lub zwiekszenie eksportu.

W artykule niniejszym poruszono tylko kilka
zagadnien i przyktadow gospodarki artykulami
chemicznymi. Jasne jest, ze artykul nie moze
oceni¢ catej gospodarki chemikaliami. Nalezy
mie¢ nadzieje, ze na tamach prasy gospodarczej
czeSciej zaczng sie ukazywaé wypowiedzi bezpo-
$rednie i konkretne na ten temat, pokazujgce do-
$§wiadczenia z pracy w postaci pozytywnych lub
negatywnych przyktadéw. Bedziemy z nich sig
uczyé i wyciagaé wnioski, bedziemy je wykorzy-
stywa¢ w naszych zaktadach.

Kilka uwag o gospodarce produkitami naffowymi

Konferencje majgce ma celu uzgodnienie do-
staw produktéw naftowych na rok 1955, jakie od-
byly sie ostatnio w-Pafistwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego z poszczegdlnymi resorta-
mi, wykazaly wiele brakéow w gospodarce paliwa-
mi plynnymi. Niektére departamenty i centralne
zarzady zaopatrzenia nie przykladaja nalezytej
wagi do produktéw naftowych i uwazaja je jako
materiaty drugo i trzeciorzedne.

Oto przyktady:

W opracowaniu zalozen oszczedno$ciowych Mi-
nisterstwo PGR pomineto produkty naftowe. Wy-
dawatoby sie, ze benzyna czy olej napedowy, zwa-
ny popularnie ropg, nie stanowig dla tego resortu
zagadnienia. Nie, tak nie jest. Ministerstwo PGR
jest jednym z najwiekszych uzytkownikéw paliw
ptynnych w kraju. Zdaje sig¢, ze wniosek jasny
i komentarzy nie wymaga.

Ministerstwo Skupu przedlozyto plan zaopa-
trzenia w produkty naftowe na rok 1955, Swiad-
czacy o nieznajomoS$ci potrzeb resortu na tym od-
cinku. Analiza przystanego materialu, a mastep-
nie bezposrednie rozmowy z przedstawicielami re-
sortu spowodowaly przyznanie na rok przyszly
wiecej paliw ptynnych, anizeli opiewalo wystgpie-
nie kontyngentobiorcy. I tu mnastepuje zdziwie-
nie — ,,wiec w PKPG nie obcinajg?*

Przedstawiciele ministerstw i centralnych urze-
déw muszg wreszcie zerwa¢ z mieuzasadniong
opinia, ze ,,w PKPG obcinajg“. Uporczywe trwa-
nie w takim pojeciu moze doprowadzi¢ do sytua-
cji, jakg stworzyl 6w lis-planista z wierszyka w
Ekspresie Wieczornym z listopada 1954 r.

Wydaje sie, ze wychodzac z blednego pojecia
o konieczno$ci zawyzonego planowania ,,na wy-
rost*, przedstawiciele Centralnego Zwigzku Spot-
dzielni Pracy domagali sie ma rok 1955 benzyny
w ilo$ci, ktéra zaspokoitaby szeéciokrotne potrze-
by roczne. ‘

Ministerstwo Przemystu Rolno-Spozywczego,
Ministerstwo Przemystu Chemicznego, Minister-
stwo Przemystu Drobnego i Rzemiosta wykazaly

znacznie mniejsze zuzycie benzyn specjalnych W/éﬂ

przewidywanym wykonaniu roku bfiezgcego ani-
zeli wykazuja obliczania.

Przytoczone przyktady i wiele innych sSwiadczg
o zatrwazajgcym braku rozeznania wtasnych po-
trzeb przez resorty na odcinku produktéw nafto-
wych. Normy zuzycia przedstawione przez uzyt-
kownikéw nie wykazuja. w przewaznej czesci do-
brej woli uczynienia z nich czynnika mobilizuja-
cego do oszczedzania paliw plynnych. Spotyka
sie zjawisko wrecz odwrotne: cheé uzyskania
wiekszego przydzialu. Mimo woli masuwa sig
podejrzenie, ze stosowanie polityki chomika
cechuje nie tylko zaktady, ale poprzez centralne
zarzady siega do wiekszosci ministerstw.

Czyz zaopatrzeniowcom mna szczeblu mini-
sterstw i centralnych urzedéw istotnie trudno
zrozumie¢ te prostg prawde, ze powinni poméc w
ustaleniu faktycznych potrzeb produktéw nafto-
wych? Przeciez zaréwno resorty jak i PKPG sto-
ja na strazy racjonalnego gospodarowania mate-
riatami w kraju.

Trzeba wreszcie zrozumieé, ze musimy skori-
czy¢ z praktyka ,,otwartego kurka“ w odniesieniu
do produktow maftowych.

Istnieje szereg zarzadzen Przewodniczgcego
PKPG, ktére w rozmaity sposéb ktada tame roz-
rzutnej gospodarce i marnotrawstwu paliw plyn-
nych. Uchwata Prezydium Rzadu z wrze$nia 1950
roku nakiada obowigzek oszczedzania materiatow
pednych i smaréw. Uchwata Prezydium Rzgdu
Nr 192 z dnia 10 kwietnia 1954 r. kladzie olbrzy-
mi nacisk na podniiesienie ogélnego dochodu na-
rodowego przez wzmozenie i upowszechnienie za-
sad socjalistycznego oszczedzania materiatow.

Niezbadane sg jednak drogi, ktérymi uzytkow-
nicy starajg sig¢ obejs¢ przepisy i regulaminy. Za-
rzgdzenia wewnetrzne kierownikow resortow mie
sg w pelni realizowane, poniewaz kontrola ich
wykonania nie staneta na nalezytym poziomie na
zadnym szczeblu. Istniejg konkretne dowody roz-
rzutnego gospodarowania produktami naftowymi
ostaci protokotéw Paristwowej Inspekeji Go-
tarki Materialowej, wskazujgcych na sze-
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roki zasigg marnotrawstwa, np. w POM-ach
i PGR-ach oraz w przemyS$le maszynowym.

A przeciez nie ma chyba dzisiaj w Polsce czlo-,

wieka, ktory nie zdawalby sobie sprawy z tego, ze
benzyne, oleje mnapedowe, mnafte, niektére oleje
smarowe musimy kupowaé za granicg. A zakup
ten potaczony jest z kolei z wydatkowaniem dro-
gich dewiz. Tym dziwniejsze wydaje si¢ obojetne
ustosunkowanie si¢ konsumentéw produktéw naf-
towych — w tej liczbie najwigkszych — do tak
waznego zagadnienia. Swiadczy o tym chocby
sprawozdawczoéé, ktéra pozostawia bardzo wiele
do zyczenia. Nawet pobiezna analiza wypelnio-
nych formularzy GM-3 dostarcza bogatego mate-
teriatu krytycznego.

Ministerstwo Rolnictwa wykazuje zuzycie ben-
zyn i olejow napedowych za I pélrocze br. kilka-
krotnie mniejsze miz faktycznie wynosito wykona-
nie planu dostaw w tym okresie.

Ministerstwo PGR przystalo sprawozdanie
GM-3 za II kwartal br. nie odbiegajace od spra-
wozdania za I kwartal nawet miejscami dzfesigt-
nymi — po prostu méwigc rubasznie ,,0oderznie-
te*. PodejScie wrecz niepowazne.

Powodem takiego stanu rzeczy jest brak komo-
rek paliwowych w resortach. Byl czas, kiedy w
niektérych ministerstwach mys$lano o ich organi-
zowaniu, gdzieniegdzie nawet powstawaly, lecz
zywot ich byl krétki. Nie bylo etatéw. A wiasci-
wie, nazywajac rzecz po imieniu — zabraklo za-
interesowania.

Trzeba przyznaé, ze duza dzialalno$é na polu
walki o oszczedno$é paliw ptynnych rozwija od
szeregu lat Centrala Produktéw Naftowych. Dziat
Techniczny CPN ujawnit wiele wypadkéw mar-
notrawstwa materialéw pednych i olejow sma-
rowniczych. Liczne publikacje Centrali pomogty
w pracy nad ustaleniem i stosowaniem norm zu-

Mgr ZBIGNIEW KRUSZYNSKI

zycia, w doborze gatunkéw i rodzajéw olejow
i smarow.

CPN stara si¢ o jak majScislejszy kontakt
z uzytkownikami i w miare swhch mozliwosci
oraz uprawniefnl kontroluje realizacje przydzia-
léw. Czasem wynikaja z takiej kontroli paradok-
salne wprost sytuacje. Jedno z ministerstw, za-
pytane o przyczyne przekroczenia przydziatu ben-
zyny w I kwartale br. odpisalo w sposéb rozbra-
jajgco naiwny mniej wiecej tak: przekroczyliSmy
kontyngent z powodu zakupu ponad przydzial.
To $mieszne, prawda, ale to $wiadczy rowniez
o traktowaniu zagadnienia nabywania i zuzywa-
nia produktéw naftowych tak, jakby$Smy dyspono-
wali iloSciami wiekszymi niz potrzeba dla racjo-
nalnego wykorzystania ich w gospodarce naro-
dowe;j.

Ministerstwo czy centralny urzad — w obliczu
wzrostu zadan w roku 1955, a wiec wobec wigk-
szej miz w roku bieiqcym konsumcji paliw ply‘n-
nych i smaréw — musi podjac¢ energiczne $ro-
dki w celu doprowadzenia do racjonalnego po-
dziatu uzyskanego przydzialu produktow nafto-
wych miedzy podlegte jednostki, musi silniej niz
dotad kontrolowa¢ prawidlowe zuzycie w catym
terenie, musi wreszcie wypowiedzie¢ zdecydowa-
ng wojne wszelkiemu marnotrawstwu oraz popie-
ra¢ i wynagtadza¢ oszczedzanie paliw ptynnych
i smarow.

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG Nr 225
z dnia 3 listopada 1954 r. ktére wprowadza
z dniem [ stycznia 1955 roku nowy tryb zaopa-
trzenia w produkty naftowe, niewgtpliwie zmobi-
lizuje resorty do intensywniejszego zainteresowa-
nia sie tg dziedzing i do wzmozenia wysitkow w
celu wprowadzenia na wszystkich szczeblach ra-
cjonalnej gospodarki paliwowo-smarowniczej.

Ujednolicenie znakowania materialéw

Anahzujqc ksztaltowanie si¢ kosztéw wtasnych
w minionym okresie zauwazono, ze jednym z po-
wodéw powstawania brakéw Jest niewlasciwe
stosowanie materialéw do produkeji, skutkiem
braku oznaczenia gatunku materialu w maga-
zynie. Powoduje to np. pobranie nieodpowiednie-
go gatunku stali nie nadajgcej si¢ do wyzarzania
itp.

W niniejszym artykule chcialbym zajgé sie
kwestig znakowania w gospodarce magazynowej
materialéw pretowych o profilu okraglym, kwa-
dratowym i prostokatnym.

W praktyce stosowane sa nastgpujace systemy
oznaczania materialow:

a) cyfrowe, w ktorych kazdy material ozna-
czony jest cyfra lub kombinacjg cyfr,

b) alfabetyczne, w ktérych kazdy materiat ]est
oznaczony kolejng literg lub kombinacjg liter,

c) mieszane (cyfrowo-alfabetyczne),

d) kolorowe.

Jak wykazata praktyka w Zakladach Przemy-
stu Metalowego im. J. Stalina w Poznaniu (Zis-
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po), znakowame materialéw kolorami bylo za-
wsze zagadnieniem waznym, czego dowodem
jest szczegdélowe opracowanie sposobdw znako-
wania przez Dzial Normalizacji (jeszcze w 1949
roku), instrukcja Centralnego Zarzgdu Tasko
i projekt racjonalizatorski w tej sprawie. Dzial
Normalizacji opracowal tablice poréwnawcze
oznaczen stali konstrukcyinych, stopowych i we-
glowych, ktére w skrocie omowie.

Oznaczenia sktadajg sie z dwdch barw:

— barwy zasadniczej, cechujacej~pewna grupe
materiatéw, np. stale weglowe, stopowe, reso-
rowe itp.,

— paskoéw barwnych, oznaczajacych poszczegdl-
ne gatunki w danej grupie, np. St37, 25, 15H
wedtug norm PN/H84020, PN/H84019, PN/
H84029. ,

Zgodnie z wytycznymi barwg ' zasadnicza przy-
jeto malowac korice materiaiu od strony czolowej
i na powierzchni obrotowej, na szerokosci 12 mm
od krawedzi, jak wskazuje podany w artykule
szkic.



Paski barwne stosuje sie¢ w dwoch szeroko$-
ciach:
szerokie — 12 mm
waskie 6 mm
Odstepy migedzy paskami wynoszg 8 mm.
Pierwszy pasek maluje si¢ bezposrednio przy
barwie zasadnicze;j.
Ciecie materiatu winno si¢ odbywa¢ z przeciw-

nego kofica, aby koniec malowany pozostawat, lub-

tez jako reszta mégt by¢ zwrécony do magazynu,
w celu dalszego wykorzystania.

Oprocz oznaczen barwionych — tablice poréw-
nawcze posiadajg:

1. oznaczenia klas i odmian stali wedtug Pol-
skich Norm i cech hutniczych oraz przybli-
zonych odpowiednikéw,

2. orientacyjny sktad chemiczny w procentach,

3. orientacyjne zastosowanie.

Widzimy wiegc, ze tablice sg przydatne nie tyl-
ko dla personelu magazynowego, ale réwniez i dla
stuzby konstrukecyjnej i technologiczne;.

Sposoby znakowania materialéw, opracowane
przez Dzial Normalizacji Zaktadéw i przez C. Z.
Tasko nie przyjely sig w praktyce w pelnym za-
kresie.

Materialy pretowe znakowane sg w Zaktadach
Zispo z czota kolorami zasadniczymi dla danego
rodzaju stali. Zaniechane sg3 — w pordéwnaniu
z zalecanymi oznaczeniami — znakowania z czo-
ta kolorami oranz, rézowym itp., ktére w prakty-
ce nie zdaly egzaminu, gdyz wplywy atmosfe-
ryczne zacieraly réznice miedzy tymi kolorami a
kolorem czerwonym. Rzadko réwniez stosuje. sie
paski barwne na powierzchni obrotowej dla ozna-
czenia poszczegélnych gatunkéw w danej grupie
materiaiéw.

Daje si¢ zauwazy¢, ze pracownicy magazynéw
opanowali pamigciowo barwne oznaczenia- dla
poszczegdlnych rodzajéow stali. Gorzej przedsta-
wia si¢ sprawa opanowania przez sluzbe maga-
zynowg oznaczen klas i odmian poszczegdlnych
stali, orientacyjnego sktadu chemicznego w sto-
sowanych i wprowadzanych obecnie normach

obowiazujacych. Moge $miato wyrazi¢ zdanie,
ze w opanowaniu obowigzujacych gatunkéw stali
ma kiopot nie tylko stuzba magazynowa, ale po-
wazne trudnosci napotyka tez pion techniczny.

Zaktady posiadajg wielka réznorodno$¢ gatun-
kéw stali, np. konstrukcyjnych, majacych czesto,
pomimo rdéznych oznaczen (norm), jednakowe
przeznaczenie. Chaos na tym odcinku w gospo-
darce materiatlowej jest -duzy, gdyz stosowane sg
nastepuigce normy obowiagzujace:

PN/H — Polskie Normy

PKN/H — Polskie Normy zalecone

GOST — Radzieckie Standarty

RN/H — Resortowa Norma Hutnicza

RN/53 — Resortowa Norma Hutnicza 53 r.

MHIH-22 — Ministerstwo Hutnictwa, Inst.

Metalurgii — 22
ZN-53/MI/CZPH — Zaktadowa Norma Mini-

sterstwa - Hutnictwa —
Centr. Zarz. Przemyslu
Hutniczego.

Ta wielka réznorodno$é¢ oznaczefi zmusza do
szukania usprawniefi na tym odcinku. Wydane
ostatnio zarzgdzenia daza do ujednolicenia ga-
tunkéw stali zwyklej i jakoSciowej. Brak nato-
miast zarzadzen na temat ujednolicenia systemu
oznaczania materialéw kolorami. W zwigzku
z tym nalezaloby wprowadzi¢ jeden system ogol-
nopolski znakowania materialow i to w jak naj-
krétszym czasie.

Zastowanie jednego systemu znakowania:
— spowodowaloby niepowtarzalno$¢ oznaczen
w gatunkach, gdyz kazda grupa materialowa
miataby swéj kolor lub kombinacje koloréw;
utatwitoby orientacje w gatunkach materia-
16w na podstawie budowy symbolu, co przy
niskich kwalifikacjach stuzby magazynowe;j
jest sprawg bardzo wazng;
daloby oszezedno$é czasu przy manipulacji
materiatami (tatwa widocznos$¢ znakdéw kolo-
rowych), zmniejszajac rownocze$nie prawdo-
podobienstwo omylek przy pobieraniu mate-
riatu do produkcji;
utatwitoby prace przy segregacji zlomu
(zwlaszcza konicowek) i przerzutach materia-
towych do innych zakladéw; )
usprawnitoby przeprowadzenie inwentur ma-
terialowych. ‘

Szybkie wprowadzenie jednolitego systemu
znakowania materialéw w catym kraju — oprécz
wspomnianych przyktadowo korzysci — bedzie
dalszym wktadem do uporzgdkowania gospoglarki
materialowej.

SPROSTOWANIE

Niniejszym prostujemy usterki, jakie wkradly si¢ do artykulu Witolda
Chmielewskiego pt. ,,Notatnik bibliograficzny zaopatrzeniowca“, opublikowa-

nego w numerze 20/1954 r.

Na str. 618 w lewej szpalcie nalezy mianowicie:
1. w opisie do symbolu 658.787 doda¢ brakujacy koniec zdania:
.- widzenia jego wtasciwosci fizyko-chemicznych®.
2. doda¢ brakujacy symbol 658.788, a tre$¢ podang przy symbolu 658.789 od-

nie$¢ do obu symboli igcznie.




Dr JOZEF KREISBERG

O nalezyte wykorzystanie okleiny w meblarstwie

Uchwata II Zjazdu PZPR maktada ma prze-
myst drzewny obowigzek osiagniecia w latach
1954 — 1955 wrzrostu produkcji mebli o okoto
269% oraz wydatnego podniesienia ich jakosci.

Obserwujgc sklepy dystrybutoréw mebli i gro-
madzgce si¢ przed nimi czesto kolejki nabywcow
oraz jako$¢ sprzedawanych mebli — staje sie ja-
sne, ze przemyst leSny musi dopomdc wytwor-
com mebli w spelnieniu nalozonego na nich obo-
wigzku.

W tym kierunku poczyniono juz wielkie wysit-
ki. Jak powszechnie wiadomo, jednym, ale nie
najwazniejszym czynnikiem, wediug ktérego
okre§la sig jako$¢ mebla, jest wyglad jego po-
wierzchni zewnetrznych. Dobrze wykonany me-
bel powinien by¢ starannie oklejony i wykofl-
czony. Wykoriczenia te nie muszg by¢ koniecznie
wykonane na matowo, jak to ostatnio weszlo wi-
docznie w mode, jezeli sadzi¢ po tym, co ma do
dyspozycji odbiorcéw dystrybutor.

Lasy nasze zwigkszyty produkcje surowca oklei-
nowego — mozna $mialo stwierdzi¢ — ponad
swoje sily i mozliwosci. Stalo sie to dzigki skru-
pulatnemu wyrzynaniu odcinkéw, nadajgcych si¢
do skrawania na okleine 1z kazdego pnia, ktérego
cze$é chociazby wykazuje cechy kwalifikujgce
go do produkcji okleiny. Dotychczas domagano
sie miepotrzebnie surowca okleinowego o mad-
miernych diugo$ciach. Dopuszczenie do produk-
cji wyrzynkéw krétszych zmniejszylo w pewnym
stopnitt wydajno$é skrawarek okleinowych. Obni-
zenie minimalnej $rednicy i tolerancja pewnych
wad surowca mialy rowniez wplyw na zmiang
wydajnosci surowca. Ani jedno ani drugie nie
stoi jednak w zadnym stosunku do efektu gospo-
darczego, jaki dalo zwigkszenie masy surowca
okleinowego, ktéry dzieki tym ustepstwom dano
dodatkowo przemystowi i postawiono do dyspo-
zycji w formie okleiny wytwoérniom mebli. Przy-
sporzenie tej dodatkowej masy okleiny malezy
oceni¢, jako zjawisko bardzo pozytywne, mimo
7e dla jej pozyskania miektérzy odbiorcy tarcicy
pozbawieni zostali w swoich dostawach nalezne-
o im udzial tarcicy w klasach najwyzszych.

Czy jednak zdobyty przez mobilizacje¢ calego
terenu surowiec okleinowy zostal malezycie wy-
korzystany?

Czy dalsze zgdania zwigkszenia dostaw oklei-
ny sa rzeczywiscie uzasadnione?

Odpowiedzi na te pytanie moze udzieli¢ oczy-
wiScie tylko przemyst meblarski. Wydaje sig, ze
nie moze ona brzmie¢ uspokajajaco dla produ-
centa surowca.

Nalezy zalozy¢, ze przy uwzglednieniu do§é
miernego stanu naszego parku maszynowego,
skladajacego sie przewaznie z przestarzalych
skrawarek okleinowych, pozyskujemy maksimum
tego, co mozna wyprodukowaé z surowca na
okleine.

Znacznie gorzej jest juz z opakowaniem i eks-
pedycjg okleiny. Beztroska okazywana w przy-
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gotowaniu do transportu okleiny graniczy cza-
sem z karygodnym miedbalstwem i marnotraw-
stwem drewna. Zamiast zwigza¢ starannie pacz-
ke skladajgcy sie z takiej liczby arkuszy okleiny,
jaka mozna bez wielkiego wysitku ostroznie
przenosi¢ i ukladaé (tj. najwyzej do 30 sztuk) —
spotka¢ mozna cale ,,bloki“ obite listwami, cigz-
kie i mieporeczne. W takich paczkach, a raczej
pakach najcenniejsza odziomkowa cze$é arkuszy
strzepi sig i peka, boki zgniatajg sig, a przeciez
wiadomo, ze kaide mnieostrozne przenoszenie
okleiny powoduje peknigcia, ktére z kolei zmu-
szajg w fabryce mebli do mozolnego skiadania
peknietych arkuszy, albo po prostu do wyrzuca-
nia tych czesci na odpady. Przy takim ciezarze
paczek trudne manipulowanie nimi i przeginanie
niszczy najpigkniejsza okleine, ktéra sie czescio-
wo zamienia na odpady zanim dojdzie do miej-
sca przeznaczenia. Stan ten ulegl pewnej popra-
wie, ale bardzo niedawno jeszcze w wielkich, nie-
zgrabnych ,,paczkach®, obitych prymitywnie li-
stwami, transportowano dobrg debowg okleing.

Poprawa sposobu wigzania, transportu i ma-
gazynowania okleiny jest zagadnieniem stosun-
kowo latwym do rozwigzania. Wymaga ona tyl-
ko akcji uSwiadamiajgcej, instruktazu i dobrej
woli.

Trudniejsze jest przezwyciezenie innych jesz-
cze oporéw, wplywajgcych na nieoszczedng go-
spodarke okleing.

W zamieszczonym w Nr 5/1954 , Przemystu
Drzewnego* artykule o mozliwo$ciach zwigksze-
nia produkcji oklein — ob. B. Kepliniski przypo-
mina stusznie, ze dobry stolarz kupowal przed
wojng tanig i pozornie malo wartosciowa oklei-
ne, ale przez wtasciwe jej wykorzystanie wyko-
nywat piekne, artystyczne meble. Brakoréb nato-
miast i tandeciarz kupowal okleinge majdrozszg,
aby traci¢ mniej czasu na efektowne jej ulozenie.
Mimo to mebel taki mial czesto wyglad gorszy,
niz mebel wykonany z gorszego surowca przez’
dobrego stolarza o pewnym zmysle artystycz-
nym.

Stwierdzenie to nie stracilo mna aktualno$ci.
Chyba producenci mebli nie potrafia wyjasnic,
jaki cel ma oklejanie orzechem, jezeli mie wy-
kancza sie powierzchni ma potysk. To — co cza-
sem mozna zobaczyé w sklepie wzorcowym Cen-
trali Handlowej Przemysiu Drzewnego: szafy
orzechowe wykoriczone ,,na matowo®, a stuszniej
byloby to okreéli¢ ,jna surowo* — jest marno-
trawstwem surowca i zeby sie wyrazi¢ oglednie
»poszukiwaniem latwizny“. Nie wiem kto jest
twdrcg tych mebli, pewne jest tylko, ze znalazt
on za jednym zamachem sposéb na przyspiesze-
nie produkcji, zmniejszenie pracochtonnosci i ko-
sztow wlasnych, zwigkszenie akumulacji i upro-
Scit sobie wykonanie uchwal II Zjazdu, gdyz
przez oklejenie orzechem w swoim pojeciu ,,po-
prawil jako$¢ mebla“. — Jezeli chodzi o wskaz-
niki, jakie mozna rosiggaé¢ przez obliczenie mebli



wykonanych w ten sposéb w cenach niezmien-
nych — totez osiggnat swdj cel, wybitnie je po-
prawiajac, gdyz cena niezmienna za meble okle-
jane orzechem jest. mieproporcjonalnie wysoka.
Oczywiscie uktadajgcy cennik mieli na mysli
meble starannie wykonczone ma wysoki polysk,
a nie tego rodzaju ,,uproszczenie®.

Nie skorzystal ma tym tylko odbiorca, a wy-
daje sig,'ze po to tylko uzyto okleing orzechows,
by daé konsumentowi pigknie wykoficzone meble.

Mozna zaobserwowaé jeszcze drugie, miemniej
charakterystyczne zjawisko. Chocby sig¢ nawet
czesto odwiedzato sklepy i wystawy Centrali
Handlowej Przemystu Drzewnego, nie uda sig
nikomu tatwo znalezé mebli oklejanych we wzo-
ry (w desenie), jak np. w kostke, szachownicg
itp. Meble sg przewaznie oklejane calymi arku-
szami. Wydawaloby sig, ze wszyscy mnabywcy
mebli maja takie same upodobania i meble okle-
jane we wzory mie majg powodzenia. Albo moze
staliémy sie tak bogaci w okleing, ze skladanie
jej w desenie i wzory, w ktérych mozna jg znacz-
nie lepiej wykorzysta¢ i zmniejszy¢ w ten spo-
s6b ilo$¢ powstajgcych odpadéw, stalo si¢ nieo-
placalne. Przy pewnym wysitku i nakladzie pra-
cy mozna otrzymaé bardzo efektowne i niemniej
piekne powierzchnie mebli, niz przez oklejanie
nie zawsze do$¢ dobrze dobranymi arkuszami
catej okleiny.

Przyczyna tej praktyki nie lezy, jak sig latwo
mozna domysle¢, ani w nadmiarze ‘okleiny, ani
w mniecheci odbiorcéw do mebli oklejanych we
wzory, tylko w zwigkszonej pracochlonnosci
w produkcji. Nie zamierzam oczywiscie twier-
dzi¢, ze ukiadanie wzoru w kostke, tréjkaty lub
szachownice pozwala ma produkcje z odpadow,
ale nikt nie zaprzeczy, Ze mozna w ten sposéb
wygospodarowaé z okleiny -znacznie wigcej.

Oczywiscie sktadanie w kostke, szachownicg
czy tréjkaty, jak réwniez inne desenie — a jest
ich bardzo wiele, gdyz inwencji naszym fachow-
com nie brak — jest nie tylko pracochtonne, ale
wymaga umiejetnosci fachowych. Nie jest ono
rowniez tanie, ale daje bardzo pigkne efekty
i meble takie na pewno znalaztyby wielu amato-
row, oczywiscie, gdyby bylo czysto, starannie i ze
smakiem wykonane.

Zwigkszona pracochlonno$¢ moze ,,popsuc* ja-
kies wskazniki, ale efekt: z jednej strony pigkny
mebel, a z drugiej zmniejszenie ilosci odpadéw
produkowanej z deficytowego surowca okleiny —
pokrywa wielokrotnie wysitek i koszt. Nie wolno
przy tym mysle¢ tylko kategoriami pozornej do-
chodowos$ci jednego, czy kilku zaktadéw; nalezy
pamieta¢ o tym, Ze okres reprodukeji surowca
okleinowego — to 150 lat i Ze cigciami awanso-
wymi zmniejszamy jego zasoby.

Bardzo popularne byly przed wojng sklejki

oklejane debowg, jesionowa i czeresniowg oklei-

ng, produkowane przez jedna z fabryk sklejek.
Oproégz sklejek oklejanych calymi pasami, fabry-
ka ta wyrabiata rowniez bardzo pieknie i staran-
nie oklejang sklejke w rézne wzory i sklejka ta
byla rozchwytywana przez stolarzy.

Skoro opory fabryk mebli sg tak wielkie, ze
przez u$wiadomienie skutkéw dotychczasowej
praktyki i przez szerokg akcje instruktazowag mie
mozna osiggna¢ koniecznych wynikéw, pozostajg
tylko dwie drogi:

— pierwsza z nich wymaga inwestycji i obli-
czona jest ma dluga mete: to uruchomienie
produkeji sklejki oklejanej ze szczegdlnym
forsowaniem wzoréw sktadanych;

— druga: to wzmozenie dzialalnosci Stuzby
Kontroli Zuzycia Drewna i Pafistwowej In-
spekeji Gospodarki Materialowej na tym od-
cinku.

- Powinno to daé szybkie i tatwe do skontrolo-
wania wyniki, bo meble oklejane fornirem skta-
danym powinny sig pokazaé¢ w sprzedazy. Bedzie
to majlepszym dowodem lepszego wykorzystania
okleiny, a statystyka potwierdzi to po uplywie
roku.

Przy tej sposobnosci warto by wspomnieé
o prébach przeprowadzanych za granicg, zmie-
rzajacych do $cienienia okleiny i do pokrywania
jej cienka, bardzo léniaca blonka z tworzywa
sztucznego. Okleina pokryta laminatem jest bar-
dziej odporna na dziatania atmosferyczne i zmia-
ny temperatury niz wykoniczona zwyczajnie, jest
trwatla, daje si¢ zmywacd, a wykoriczenie mebla
jest mniej pracochlonne.

Wobec potrzeby zmodernizowania przestarza-
tego parku maszynowego, za pomocg ktérego
skrawamy okleine grubg i wymagajgcg do$¢ mo-
zolnej obrébki, badaniami tymi powinni si¢ za-
interesowaé réwniez i masze instytuty. Zastoso-
wanie laminowanych cienkich oklein pozwoli na
zwigkszenie wydajnosci powierzchniowej okleiny
z surowca i umozliwi zwigkszenie produkcji me-
bli bez uciekania si¢ do nieracjonalnych wyrgbéw
lub importu.

Tak samo kierunek maszych inwestycji w od-
niesieniu do okleiniarni powinien by¢ Scisle usta-
lony. Przeprowadzanie kosztownych remontéw
starych skrawarek okleinowych posiadanych
w kraju, nie wydaje sig¢ bardzo celowe. Nawet
najdokladniejszy remont nie pozwoli an otrzy-
manie majcieniszej okleiny. Nalezatoby wykorzy-
sta¢ doSwiadczenia zagraniczne i dazyé¢ raczej
do zdobycia skrawarek okleinowych o nowocze-
snej konstrukeji, umozliwiajgcych skrawanie naj-

-cienszych wymiaréw. Mozna si¢ posungé mawet

do takiego twierdzenia, ze gdybySmy musieli za-
placi¢ za nowoczesne skrawarki surowcem oklei-
nowym lub okleing, byloby to jeszcze korzystne,
gdyz dzieki skrawaniu arkuszy cienkich — wy-
dajno$¢ surowca wyrazona w metrach kwadra-
towych wzrostaby prawie dwukrotnie. Przekla-
dajac to z jezyka fachowego znaczy to, Ze na no-
woczesnej, precyzyjnej skrawarce okleinowej
mozna wyprodukowaé z kazdego metra szescien-
nego dwa razy wiecej metréw kwadratowych
okleiny, niz otrzymuje si¢ na nozach przestarza-
ltych, na ktérych nie mozna bedzie skrawac maj-
ciefiszej okleiny, nawet po bardzo starannym
remoncie.

A wigc: starczy mam surowca okleinowego, je-
zeli bedziemy oszczednie gospodarowaé okleing.
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MIECZYSLAW KOTLEWSKI

Regenéracja pilnikéw

Osizczednosé materialéw w obecnej dobie roz-
woju naszego przemystu ma dominujgce znacze-
nie dla gospodarki mnarodowej. Jednym za$
z czynnikéw umozliwiajgcych’ uzyskanie powaz-
nych efektéw oszczednosciowych jest regenera-
cja marzedzi. Racjonalnie prowadzona regenera-
cja moze w powaznym zakresie umozliwié:

1) wykorzystanie materialéw zaoszczedzonych
przy produkcji narzedzi na inne cele;

2) wykorzystanie zaoszczedzonej mocy pro-
dukcyjnej zaktadéw produkujacych mnarzedzia
i narzedziowni przyfabrycznych dla innej pro-
dukeji lub dla produkcji mowych, doskonalszych
typoéw narzedzi;

3) zmniejszenie udzialu kosztéw marzedzi w
ogélnych kosztach zakladowych przez zwigksze-
nie czasu pracy narzedzi itp.

W Zwigzku Radzieckim regenerscje marzedzi
szczegolnie intensywnie podjeto w latach 1946 —
1950. W okresie tym, pomimo powaznego roz-
woju przemyslu maszynowego i marzedziowego,
réwnolegle opracowano i wprowadzono w zy-
cie metody stosowania w jak majwigkszym za-
kresie regeneracji narzedzi oraz stosowania $rod-
kéw wplywajgcych na przedluzenie zywotnosci
narzedzi, co w rezultacie przyczynito sie do uzy-
skania powaznych oszczednosci wartosciowych
stali stopowych.

W ramach niniejszego artykulu omoéwie po-
krétce zagadnienie regeneracji pilnikéw w na-
szym Kkraju.

Regeneracja pilnikéw nie jest u nas zagadnie-
niem nowym, jest juz bowiem w pewnym stopniu
stosowana. Regeneracje pilnikéw wprowadzono
w latach 1950/51, lecz dotgd nie rozwigzano jesz-
cze w pelnym zakresie probleméw organizacyij-
nych, co w powaznym stopniu obniza osiggane
wyniki gospodarcze.

Pilniki wycofane z eksploatacji na skutek zu-
zycia sig¢ zebéw (mocno stepione, wytamane lub
czeSciowo wykruszone), a nie majgce zewnetrz-
nych uszkodzen, jak: ztamania, pekniecia itp.
nadajg sig do dalszego celowego wykorzystania
po dokonaniu regeneracji. Regeneracja pilnikow
moze by¢ przeprowadzona:

— metodg mechaniczmn g — polega-
jacg ma ponownym macieciu zebdw przy po-
mocy maszy,

— metoda chemicznag lub elek-
trochemicznga— polegajaca naodttusz-
czeniu i usunieciu obcych cial (zanieczysz-

czefl) z powierzchni miedzyzebnych pilnika,
w drodze trawienia w odpowiednio przygoto-
wanych roztworach i kwasach.

Metodg chemiczng mozna regenerowac tylko
pilniki, ktérych zeby mie sa w duzym stopniu
zniszczone rdzg lub nadmiernie stepione. Proces
technologiczny regeneracji pilnikéw metodg me-
chaniczng jest bardzo zblizony do procesu pro-
dukcji nowych pilnikéw i w zasadzie nie wyma-
ga dodatkowych operacji, poza przygotowaniem,
polegajacym ma przesortowaniu i na kontroli
stanu zewnetrznego.

Pilniki zuzyte wyzarza si¢ w piecach gazo-
wych lub elektrycznych. Po wyzarzeniu, w celu
zdjecia zuzytego macigcia, plaszczyzny pilnikow
szlifuje sie lub struga i ponownie macina. Naci-
nanie z¢béw odbywa si¢ ma maszynach zwa-
nych nacinarkami. Tak przygotowane pilniki pod-
daje sie obrébce termicznej dla nmadania im od-
powiedniej twardosci, a mnastepnie czySci sie
w piaskownicach lub na szczotkach.

Przy regeneracji pilnikéw odpada dodatkowa
operacja odkuwania koncéwek, stosowana przy
produkcji nowych pilnikéw. Czas trwania proce-
su regeneracji metodg mechaniczng trwa okoto
3—4 dni.

/Ta metoda regeneracji pilnikéw stosowana jest
w kilku zaktadach przemystu terenowego, podle-
gtych Ministerstwu Przemyslu Drobnego i Rze-
miosta.

Zaktady przemystu kluczowego nie stosujg re-
generacji pilniké6w we wlasnym zakresie, giow-
nie ze wzgledu na brak przygotowania technicz-
nego i organizacyjnego.

Procesy regeneracji pilnikéw w drodze metody
chemicznej pozwalaja mna osigganie krétszych
czasOw obrobki, co wplywa na zwiekszenie wy-
dajnosci.

Na podstawie dotychczasowych informacji
mozna stwierdzi¢, ze na ogdt pilniki regenero-
wane przez zaklady przemystu terenowego zdajg
egzamin w eksploatacji zaréwno pod wzgledem
jakosci (twardosSci), jak i wygladu zewnetrz-
nego.

Regeneracji mogg podlegaé wszystkie pilniki
w pelnym asortymencie, bez wzgledu na profil
i wielko$¢, a proces ten moze by¢ powtérzony
2—3 razy w zalezno$ci od wymiaréw pilnika.

Nalezy stwierdzi¢, Zze zapotrzebowanie kraju
na pilniki wzrasta z kazdym rokiem, a co za tym

Redakcja prosi wszystkich autoréw o nadsyldnie artykuféw prze-
pisanych na maszynie, w dwéch egzemplarzach, z duzym margi-

nesem i podwdjng interliniq.

Konieczne jest réwniez dokladne podawanie przez autoréw
imienia i nazwiska, miejsca pracy i adresu prywatnego.
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idzie rosng réwniez potrzeby surowcowe (stal
narzedziowa) na ten cel.

Przez wlasSciwe zorganizowanie regeneracji
pilnikéw w skali panistwowej mozna doj$¢ do po-
-waznych oszczedno$ci surowca, przeznaczonego
do produkcji mowych pilnikéw. Trudno$ci mery-
torycznych nie ma, poniewaz metody regeneracji
sg znane i do$¢ proste. Tymczasem sprawa.ta
nie wyglada u nas w kraju najlepie;j.

Jak wspomniano na wstepie, regeneracja pil-
nikéw prowadzona jest przez kilka drobnych za-
ktadéw i traktowana jako produkcja.uboczna.
W zaleznosci od warunkéw lokalnych oraz od
wyposazenia parku maszynowego realizuje si¢
zalozenia produkcyjne. Istniejgce zaktady po-
siadajg w dostatecznym stopniu warunki do wy-
konywania w tym zakresie pilnikéw produkcyj-
nych zaréwno co do iloSci, jak i asortymentu.

Stwierdzono, ze zdolno$c¢ przerobowa mniektd-
rych zakladéw regenerujgcych pilniki sigga dzie-
sigtkow ton w skali rocznej, a wigc istnieje po-
wazna mozliwo$¢ odcigzenia przemystu kluczo-
wego na odcinku produkeji mowych pilnikéow.

Obecnie aparat zbytu nie zajmuje sig rozpro-
wadzaniem regenerowanych pilnikéw, totez sprze-
dajg je bezposrednio poszczegdlne zaklady rege-
nerujgce. Aparat zbytu, nie dysponujac pilnikami
regenerowanymi, mnie moze by¢ zorientowany
w iloSciach pilnikéw, jakie z tytulu regeneracji
uzyskuje przemyst oraz i, jak réwniez mie jest
zorientowany co do wtlasciwego i racjonalnego
rozdziatu pilnikow.

Dotychczas gléwnymi odbiorcami pilnikéw re-
generowanych sg: Centrala Rolnicza Spétdziel-
ni ,,Samopomoc Chiopska® i Centrala Zaopa-
trzenia Rolnictwa, gdzie okoto 80% pilnikéw re-
generowanych idzie na pokrycie potrzeb ludnosci
wiejskiej. Pozostalg czes¢ zakupujg niektére za-
kiady przemyslowe, spotdzielczosé miejska, skle-
py MHD itp.

Zapewnienie wlasciwej organizacji i zbytu pil-
nikéw wymagaloby — wydaje sig¢ — spelnienia
nastepujacych postulatow:

1) wprowadzenia obowigzku zwrotu pilnikéw
zuzytch przy mabywaniu pilnikéw nowych;

2) zbyt regenerowanych pilnikéw winien od-
bywaé sie wylacznie poprzez aparat zbytu;

3) zaktady przemyslowe (ewent. takze wigk-
sze oSrodki wiejskie zuzywajgce duze ilodci pil-
nikéw) winny by¢ $cisle powigzane z zakladami

regenerujgcymi, w celu usystematyzowania do-*

staw zuzytych pilnikéw do regeneracji; -

4) uzytkownicy pilnikéw winni kierowaé do
zaktadu regenerujgcego tylko te pilniki, ktére
rzeczywiscie odpowiadaja warunkom regenera-
¢ji, a to dla unikniecia zbednego transportu mie-
dzy dostawcg a odbiorcy;

5) pilniki przeznaczone do wymiany, a nie
nadajgce si¢ do regeneracji, powinny by¢ kiero-
wane do rejonowych zbiornic ztomu, jako zlom
stali pilnikowéj;

6) uzytkownicy drobni, zuzywajgcy pilniki
w malych iloSciach, powinni przekazywaé zuzy-
te pilniki do rejonowych hurtowni artykuiéw me-
talowych — biur zbytu narzedzi, ktére zaopatry-
walyby zaktady regenerujgce w drodze wymia-
ny (stare pilniki za nowe).

Nadmieni¢ nalezy, ze wlaSciwe ustawienie za-
gadnienia dystrybucji pilnikéw regenerowanych
niewgtpliwie wplynie takze ma poprawe zaopa-
trzenia w pilniki zuzyte zakltadéw regeneruja-
cych, zapewniajgc im statg baze surowcowa, kto-
ra w dotychczasowych warunkach jest zupelnie
nie zorganizowana. Obecnie poszczegdlne zakla-
dy zaopatruja sie w pilniki do regeneracji indy-
widualnie, uciekajgc sie zresztg do réznych spo-
sobéw. Przewaznie zaktad regenerujacy nawig-
zuje kontakt z kilkoma wigkszymi zaktadami pro-
dukcyjnymi dla uzyskania dostawy pewnych ilo-
Sci zuzytych pilnikéw. Bardzo czesto zaktady mie
moga doj$¢ miedzy sobg do porozumienia tylko
ze wzgledu na dodatkowe prace, zwigzane z se-
gregacja pilnikéw Zuzytych, opakowaniem, trans-
portem itp. Obecnie z reguly jedynym wyjsciem
jest delegowanie przez zaktady regenerujgce pra-
cownikéw bezposrednio do zaktadéw przemysto-
wych, w celu wyszukania wigkszych ilosci pilni-
kéw zuzytych i przestania ich do swego zaktadu.

W tych warunkach zaktady regenerujgce, ska-
zane na przypadkowe zaopatrzenie w pilniki do
regeneracji, nie moga budowac¢ zadnych planéw
produkcji.

Zagadnienie wlasciwego zaopatrzenia zakla-
déw tegenerujacych pilniki wplywa réwniez na
planowe wykorzystanie parku maszynowego; nie-
rytmiczne zaopatrzenie powoduje nadmierne prze-
cigzenie maszyn lub tez nieprzewidziane prze-
stoje.

Uregulowanie tej sprawy jest jednym z czyn-
nikéw umozliwiajacych opracowanie wlasciwej
kalkulacji i oplacalnosci regeneracji pilnikéw,
a tym samym ustalenie realnych cen i kosztéw.
Obecnie sprawa ta wyglada bardzo réznie. Np.
Pruszkowskie Zaktady Przemystu Terenowego
nabyly w Zaktadach Starachowickich okolo 7 ton
zuzytych pilnikéw w cenie 0,70 zt za jeden kg.
Po dokonaniu regeneracji Zaktady Pruszkowskie
rozprowadzity pilniki, pobierajac za sztuke nie-
mal trzykrotnie drozej od cen pilnikéw nowych,
okre$lonych w cenniku z r. 1953.

Zaktady regenerujace pilniki przeprowadzajg
kalkulacje kosztéw w odniesieniu do jednego
»cala® pilnika regenerowanego, ktérego wartos¢
w poszczegllnych zaktadach jest rézna. Dla zo-
brazowania przytocze kilka przykiadéw cen po-
bieranych przez niektére zaklady przemysiu te-
renowego w r. 1954 za pilniki regenerowane:

10 1 O )
g = g E)o ) g %D qa) g"
= bod. oS | GEE o8z
Typ pilnika | 20 | 22| E28 | 353
PP | Bes |ZEBE| ZBE |22%%
§2E |RENE| ONe B ENE
G 28 |ceny za pilniki regenerowane
Plaskie
460 mm Nr 1 1,711 3,17 4,68 5,824
" " " 3 2,— 3,56 5,85 6,30
200 mm Nr 1 2,61 4,36 5,76 7,15
v o 3 3,33 4,88 7,20 8,40
400 mm Nr { 7,36 14,92 11,52 14,92
S | 7,79 16,37 14,40 16,80
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Jak z tabeli tej wynika, ceny pilnikéw rege-
nerowanych sa niewspdlmiernie wyzsze od cen
pilnikéw mnowych, okreslonych w cenniku Min.
Przem. Maszyn. — Centralny Zarzad Zbytu Nr 5
na r. 1953 i wahaja si¢ od 140 do 340%.

Tak wiec zagadnienie kosztéw regeneracji i cen

Z PRAC PTE

pilnikéw regenerowanych wymaga réwniez pra-
widlowego rozwigzania.

- Uwagi te, na pewno mniekompletne, moga sie
jednak przystuzy¢ sprawie uporzgadkowania iza-
gadnienia regeneracji pilnikéw, a sprawa ta war-
ta jest powaznego wysilku.

Dziatalno$é Sekcii Gospodurki Materialowej

Sekcja Gospodarki Materialowej w Polskim
Towarzystwie Ekonomicznym odbyla w dniu
5 pazdziernika 1954 roku dyskusyjne zebranie
plenarne, ktére poSwigcone bylo referatowi i dy-
skusji-nad referatem dyr. inz. Aleksandra Tafeta
pt. ,,ZASADNICZE ZADANIA APARATU ZBY-
TU".

Na wstepie referent zaznaczyl, ze zaréwno
w Polsce, jak i w Zwiazku Radzieckim oraz
w krajach demokracji ludowej, daje si¢ zauwa-
zy¢ brak opracowan teoretycznych i badawczych
w zakresie zadan, organizacji i zakresu dziala-
nia aparatu zbytu. Sytuacja taka stwarza powaz-
ne trudno$ci dla praktyki gospodarczej, zmierza-
jacej do ustalenia roli i zadan aparatu zbytu
w warunkach gospodarki planowej. W aparacie
tym w wigkszym moze stopniu niz w linnych dzie-
dzinach zycia gospodarczego pokutujg jeszcze
formy pracy wiasciwe stosunkom w handlu kapi-
talistycznym. Szybko posuwa sie¢ naprzéd budo-
wnictwo socjalistycznego systemu wytwarzania,
ale nie nadaza za nim tempo rozwoju socjali-
stycznych form obrotu. Wiele nalezy w to wlo-
zy¢ wytezonej pracy ekonomicznej i organiza-
cyjnej, aby zalegtosci te usung¢ i poprawic przez
to znacznie warunki zaopatrzenia, zaréwno ryn-
kowego, jak i materialowo-technicznego (poza-
rynkowego). Dlatego tez referat mial na celu
oméwienie przede wszystkim tych zagadnien,
ktére maja znaczenie weztowe dla zadan i pracy
aparatu zbytu oraz wskazanie $rodkéw umozli-
wiajacych — zdaniem referenta — poprawe
istniejacego stanu. '

Wiasciwy temat referatu autor rozpoczat od
préby, jak to podkreslit, sformulowania zadan
aparatu zbytu, ktére widzi jako ,,przesumnie-
cie wzglednie przemieszczemnie
lub doprowadzenie masy towa-
rowej od wytwércy do zuzywa-
jacego (uytkownika) w sposdb
planowy, zgodny z potrzebami
gospodarki narodowej, przy maij-
mniejszych naktadach” Definicje
te referent opiera na nastgpujacych przestankach:

1. Pod pojeciem masy towarowej ro-
zumie¢ mnalezy calg produkcje sprzedazma
jednostek wytwarzajacych, a nie tylko te jej czes¢,
ktéra posiada cechy towaru w znaczeniu ekono-
micznym. Sklada si¢ wigc na nig produkcja prze-
znaczona na cele konsumpcyjne (masa rynkowa),
przeznaczona do obrotu w ramach handlu zagra-
nicznego (masa eksportowa) oraz przeznaczona
na zaopatrzenie materialowo-techniczne gospo-
darki narodowej (masa materialowa). Ta ostat-
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nia obejmuje nie tylko materialy w doslownym
znaczeniu tego pojecia, lecz réwniez $rodki pracy,
to znaczy maszyny, urzadzenia, narzedzia i inne
wyposazenie techniczne przeznaczone na cele pro-
dukcyjne i inwestycyjne. Pojecie materiatu przy-
wigzane jest wiec w tym wypadku do produkeji
nie posiadajgcej w naszych warunkach cech to-
waru w znaczeniu ekonomfcznym.

2. Jako nzytkownikow uwaza sie:

w zakresie masy rynkowej — centrale handlu
wewnetrznego,

w zakresie masy eksportowej — centrale han-
dlu zagranicznego,

w zakresie masy materialowej — przedsiebior-
stwa panistwowe i inne uspotecznione, centralny
aparat zaopatrzenia w niektérych dziatach gospo-
darki (skladnice zaopatrzenia) oraz innych od-
biorcéw pafistwowych, organizacje spoleczne
i polityczne zuzywajace materialty w zwigzku ze
swoja dziatalnoscig.

3. Przemieszczenie w sposéb planowy
i zgodny z potrzebami gospo-
darki narodowej oznacza, ze nalezy:

ustali¢ rzeczywiste potrzeby gospodarki maro-
dowej w okresie planowym,

zapewni¢ wiasciwg produkcje i import odpo-
wiednio do tych potrzeb,

dokonaé rozdzialu produkcji zgodnie z zada-
niami Narodowego Planu Gospodarczego.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wymienione cechy
planowego przemieszczenia masy towarowej,
a zwlaszcza ustalanie potrzeb gospodarki naro-
dowej oraz zapewnienie ich zaspokojenia droga
produkcji i importu, nie znajduja dostatecznego
wyrazu w przytoczonej na wstepie definicji za-
dan aparatu zbytu. Trudno bowiem zgodzi¢ sig
na to, ze cechy te dotyczg istotnie przemieszcze-
nia masy towarowej. Raczej odnoszg sie one do
czynno$ci majacych ma celu przygotowanie lub
zapewnienie przygotowania masy towarowej od-
powiadajgcej potrzebom gospodarki narodowej
w danym okresie planowym.

4. Na najmniejsze naktady skia-
dajg si¢ zaréwno najmniejsze koszty, jak i naj-
mniejsze naklady pracy, ktérym odpowiada naj-
krétsza droga towaru, ekonomiczne wykorzysta-

nie transportu, usuniecie w miare mozliwosci po-

$rednich ogniw sktadowania, ograniczenie zapa-
sow do iloSci rzeczywiscie koniecznych, zlikwido-
wanie wszelkiej zbednej administracji.

Jesli chodzi o ustalanie potrzeb gospodarki na-
rodowej, referent jest zdania, ze zadania aparatu
zbytu w tym zakresie dotyczg giéwnie masy ma-
terialowej, natomiast analiza i ustalanie potrzeb



co do masy rynkowej i masy eksportowej nalezg
do wtlasciwych branzowo central handlu wew-
netrznego i odpowiednich central handlu zagra-
nicznego. Aparat zbytu odpowiedzialny jest jed-
nak za wlasciwe uwzglednienie tych potrzeb
w bilansach materiatowych i za oddzialywanie
na produkcje w kierunku planowego wykonania
bilanséw. Ustalenie potrzeb w zakresie masy ma-
terialowej polega na zbieraniu, analizie i opra-
cowywaniu danych statystycznych co do obrotu
. i zuzydia, na zbieraniu od centralnych zarzadéw
zaopatrzenia danych o zapotrzebowaniu resortéw,
ktére reprezentujg, oraz na ocenie tych danych
co do ich sluszno$ci i znaczenia gospodarczego.
Wymaga to od aparatu zbytu ustosunkowania
sie réwnliez do wielkoSci zapaséw u odbiorcéw,
do norm zuzycia materialéw i mozliwosci stoso-
wania materialéw zastepczych.

Ustalenie potrzeb gospodarki narodowej sta-.
wia przed aparatem zbytu postulat opracowania

danych, umozliwiajgcych podjecie *decyzji co do
wielkosci i asortymentu produkeji krajowej oraz
ewentualnego uzupelnienia jej dostawami z im-
portu. W tym zakresie aparat zbytu do$¢ czesto
napotyka tendencje aparatu produkcyjno-tech-
nicznego, nie sprzyjajace dla stworzenia warun-
kow zapewniajacych najlepsze zaspokojenie po-
trzeb gospodarki narodowej. Tendencje te wyra-
zaja sie glownie w tym, Ze przy opracowaniu
planu produkcji przemyst dazy do asortymentéw
wymagajacych mniejszej pracochtonnosci, odzna-
czajacych sie wieksza wartoScia jednostkowa
oraz dajacych mozliwo$¢ ustalania diugich serii
produkcyjnych. Dzieki tym czynnikom plany pro-
dukeji majg zapewniona wiekszg warto$¢ i wy-
dajnoé¢ ich wykonania, co skutecznie wplywa na
podwyzszenie premii produkcyjnej.

Rozdzielnictwo materialéw to nie tylko sprawa
zaprojektowania przez aparat zbytu wtasciwych
przydzialéw rocznych dla poszczegdlnych resor-
tow, lecz réwniez doprowadzenie rozdzialu do
poszczegolnych uzytkownikow. W zwigzku z tym
wystepuje zagadnienie asortymentu szczegdélowe-
go potrzeb odbiorcéw i uwzglednienie tego asor-
tymentu w operatywnych planach produkcji. Aby
to byto mozliwe, uwaza si¢ — miedzy innymi —
za bardziej stuszne zwigkszenie w zakladach wy-
twarzajacych zapasy materialéw wyjSciowych
i potfabrykatéw, niz utrzymywanie przez nich
wiekszego zapasu produkcji gotowej. Koniecz-
no$¢ synchronizowania operatywnych planoéw
produkcji z biezgcymi potrzebami odbiorcow wy-
maga postulowania, aby zatwierdzenie tych pla-
néw nie miato miejsca bez wystuchania opinii
aparatu zbytu.

Zadania aparatu zbytu w zakresie realizacji
dostaw wymagaja od niego ustalania zasad obro-
tu i ogdlnych warunkéw dostaw, trybu zaopatrze-
nia i organizacji obrotu sktadowego, kierowania,
obrotem, ustalania kolejnosci dostaw i podejmo-
wania innych decyzji zapewniajacych terminowy
doptyw zaopatrzenia do odbiorcow. Wydaje sie, ze
mozna uzyskaé znaczng poprawe warunkow
zaopatrzenia przez przyjecie zasady premiowania
personelu inzynieryjno-technicznego i administra-
cyjnego nie od wykonania planu produkcji, lecz
od wykonania planu produkcji sprzedazne;j.

Wreszcie aparat zbytu wykonuje operatywne
zadania w dziedzinie obrotu skiadowego przez
nalezgce do niego przedsigbiorstwa obrotu (hur-
townie, sktadnice rejonowe i centralne). Referent
postuluje, ze tylko wielcy odbiorcy, o statym za-,
potrzebowaniu jednorodnych materialéw, powin-
ni by¢ powiagzani bezposrednio z zakladami wy-
twarzajacymi, natomiast inni odbiorcy powinni
korzysta¢ ze sktadnic aparatu zbytu. Daje to
mozliwo$é obnizenia zapaséw produkcyjnych
u odbiorcéw. Nalezy réwniez rozszerzyé sprzedaz
detaliczng na cele zaopatrzenia materialowo-
technicznego, co powaznie umozliwiloby uspraw-
nienie warunkéw zaopatrzenia, zwtaszcza drob-
nych odbiorcow. )

Omowione zadanlia aparatu zbytu mozna, zda-
niem referenta, uja¢ w grupy dajace sie okresli¢
nastepujacymi pojeciami:

g estia, ktéra okresla wlasciwosé aparatu
zbytu w zakresie ustalania potrzeb gospodarki
narodowej, bilansowania prowadzonych materia-
I6w i programowania ich produkcji.

realizacja, ktéraoznacza zadania apa-
ratu zbytu co do rozdzielnictwa materiatéw i or-
ganizowania stosunkéw miedzy wytworcami
i odbiorcami w celu wykonania dostaw zgodnie
z planami na podstawie zamoéwien odbiorcéw,

dystrybucja materialéow przez wlasne
przedsiebiorstwa obrotu.

Aparat zbytu jest wiec tacznikiem pomiedzy
aparatem produkeji, a odbiorcami tej produkcji,
to znaczy aparatem zaopatrzenia materialowo-
technicznego, centralami handlu wewnetrznego
i centralami handlu zagranicznego. W nim kon-
centruja sie dysproporcje i sprzecznosci pomiedzy
potrzebami gospodarki narodowej a mozliwoscia-
mi ich zaspokojenia, w nim ujawniaja sie trudno-
$ci wykonania plandéw produkcji oraz braki wy-
nikajace z niewlasciwej organizacji obrotu.
W tym ujeciu zadan aparat zbytu predestynuje
do nazwy ,aparat zaopatrzenia gospodarki na-
rodowej*“. Dlatego obowiazuje gq postawa ,fron-
tem do odbiorcy*.

Przed przystapieniem do dyskusji nad refera-
tem, przewodniczacy zebrania, dyr. Zdzistaw
Deutschman, przekazal zebranym kilka informa-
cji dotyczgcych aparatu zbytu w NRD, ktérg
w niedawnym czasie odwiedzali przedstawiciele
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego.
Zalania i organizacje aparatu zbytu NRD cha-
rakteryzujg nastepujace okolicznosci:

1) aparat zbytu koncentruje cato$¢ obrotu, nie-
zaleznie od jego przeznaczenia, a wiec zaréwno
na cele zaopatrzenia materialowo-technicznego
jak i na potrzeby rynkowe oraz potrzeby przec-
siebiorstw mieuspotecznionych,

2) po ustaleniu rocznego planu rozdziatu
przez Komitet do Spraw Gospodarki Materiato-
wej NRD (analogiczne funkcje w naszej gospo-
darce wykonuje Panstwowa Komisja Planowania
Gospodarczego) wszystkie czynnosci zwigzane
z jego wykonaniem nalezg do aparatu zbytu, kté-
ry rzeczywiscie posiada role wylgcznego dyspo-
nenta (gospodarza) w zakresie prowadzonych
materialéw; wyjatkiem od tej zasady sa paliwa,
na tyle deficytowe w NRD, ze Komitet do Spraw
Gospodarki Materialowej zaangazowany jest bar-
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dziej w sprawy operatywnego wykonania ich bi-

lanséw;

3) aparat produkcji i aparat zbytu bardziej niz
1 nas pracuja ,,frontem do odbiorcy®, czego wy-
razem jest miedzy innymi fakt, Zze odbiorcy ma-
ja prawo wyboru dostawcy;

4) aparat zbytu ma bardzo powazny wplyw na
jako$¢ produkcji i jej asortymentowy uktad z mo-
zliwo$cig dysponowania zmian w okresie plano-
wym, jesli okaze si¢ to zgodne z potrzebami od-
biorcéw;

5) realizacja przydzialéw przez odbiorcow jest
uproszczona, gdyz aparat zbytu nie prowadzi zad-
nej ewidencji w tym zakresie, nie operuje réwniez
talonami lub bonami, natomiast istnieje przepis,
ze odbiorcom wolno sktada¢ zaméwienia tylko w
granicach przyznanych przydzialéw, a prawo
podpisu zamdéwienn posiada wyltgcznie dyrektor
przedsiebiorstwa, ktory odpowiada za przestrze-
ganie dyscypliny w zamawianiu materialéw roz-
dzielanych (dyrektor moze upowazni¢ kierowni-
ka zaopatrzenia do podpisywania zaméwien, ale
nie zwalnia go to od odpowiedzialnosci za zgda-
nie materialéw w granicach przyznanych przy-
dzialéw).

Zdaniem.dyr. Deutschmana najwazniejsze pro-
blemy podniesione w referacie, to:

— odpowiedzialno$¢ ministerstwa (praktycznie
aparatu zbytu), nadzorujgcego dana gataz
produkcji, za zaspokojenie potrzeb gospodar-
ki narodowej,

-— zadania aparatu zbytu wychodzace poza czyn-
nosci zwigzane z pojeciem ,,zbytu*, a wiec za-
dania w zakresie bilansowania i rozdziatu
materialéw, wplywanie na produkcje, projek-
towania rozmiaru zapaséw produkcyjnych
u odbiorcéw itp.,

— pelne zrozumienie potrzeb odbiorcy i rozwig-
zanie organizacji obrotu pod katem tych po-
trzeb,

— rozbudowa sieci aparatu obrotu skltadowego
i w ten sposdb zblizenie sie do odbiorcy.

Dyskusja na og6l potwierdzita stuszno$é tez
referenta, rozwijajac niektére zagadnienia poru-
szone w . referacie lub naswietlajac trudnosci w
ewentualnej realizacji pewnych zamierzen. Zda-
niem niektérych dyskutantéow (Edward Cichec-
ki) zadania aparatizbytu nie powinny i$¢ za da-
leko w sprawy ustalania potrzeb wigkszych od-
biorcéw lub w sprawy kolejnosci czy prioritetu
dostaw, a pozostawié je raczej resortowemu apa-
ratowi zaopatrzenia. Stuszne jest zwrdcenie uwa-
gi na lepszg niz obecnie analiz¢ potrzeb Gdbior-
coéw nie wystepujacych imiennie w rocznych pla-
nach rozdziatu. .

W referacie mniedostatecznie omdwiono role
i stosunek aparatu zbytu do funduszu rynkowego
(Jerzy Zelistawski). Zwtaszcza w resortach pro-
dukcji przeznaczonej zaréwno na zaopatrzenie
potrzeb rynkowych, jak i na zaspokojenie potrzeb
materialowo-technicznych (zaopatrzenie pozaryn-
kowe), aparat zbytu powinien bra¢ okreslony
udzial w rozpoznaniu potrzeb rynkowych pod
wzgledem ich wielko$ci i asortymentu.

Rozbudowa obrotu sktadowego wymaga zwigk-
szenia masy towarowej, ktéra w wielu przypad-
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kach — przykladowo w zakresie materialéw bu-
dowlanych — juz obecnie mie jest wystarczaja-
ca (Stanistaw Cybulski). Dlatego dosé¢ czesto wy-
stepuje zjawisko, ze w wypadku trudnosci zréw-
nowazenia bilansu jakiego$ materialu ogranicza
sie po prostu ilosci przeznaczone dla ,,réznych
odbiorcow*, a wiec wiladnie tych, ktérzy przede
wszystkim korzystaja z dostaw skiadowych apa-
ratu zbytu. Rezerwy bilansowe nie sg tak znacz-
ne, aby mozna bylo w ciggu okresu planowego
zaspokoi¢ z nich potrzeby wielu drobnych odbior-
céw, ktorych nie uwzgledniono dostatecznie w
planie.

Duze znaczenie dla poprawy warunkéw zaopa-
trzenia ma postulat zblizenia do odbiorcy (Wta-
dystaw Szumilas), co pozwoliloby uruchomi¢ po-
wazne rezerwy materjalowe zamrozone obecnie
w nadmiernych zapasach u odbiorcéw. Trudnosci
w zakresie zaopatrzenia powoduja, ze resortowy
aparat zaopatrzenia prawie wylacznie zajmuje sig
nieustajgcymi interwencjami co do przydziatow,
dostaw, jakosci tych dostaw itp., natomiast bar-
dzo malo czasu pozostaje mu na analize potrzeb
materialowo-technicznych _danego resortu, ich
wazno$ci gospodarczej, na oceng warunkéw zu-
zycia materialéw i mozliwo$ci ich poprawy itd.

Wszystko to sprawia, ze resortowy aparat zao-
patrzenia nie posiada dostatecznego rozpoznania
potrzeb wilasnych jednostek i dlatego mie jest
obecnie jeszcze odpowiednim kontrahentem w
stosunkach z aparatem zbytu. Sytuacje te nalezy
radykalnie zmienié przez skoncentrowanie si¢ na
weztowych problemach zaopatrzenia, przez do-
ktadne rozpoznanie wszystkich potrzeb i uwol-
nienie sie¢ do pracy interwencyjno-doraZne;j.

Niedomagania w zakresie zaopatrzenia wyni-
kajg z nieréwnomierno$ci rozwoju réznych ogniw
gospodarki marodowej, do ktérych nalezg czyn-
nosci zaopatrzenia (Henryk Witkowski). W 1949
roku Komitet Ekonomiczny Rady Ministrow pod-
jal dwie uchwaly w sprawie zasad dziatania i or-
ganizacji: 1) aparatu zaopatrzenia i 2) aparatu
zbytu. Pierwsza z nich w stopniu mniejszym lub
wiekszym realizowano, natomiast w sprawie wy-
konania drugiej uchwaly prawie nic nie uczynio-
mo.' Stad tez ta réznorodno$é form organizacyj-
nych aparatu zbytu w poszczegélnych resortach,
rozny zakres dziatania, nie uregulowane stosun-
ki z aparatem produkcji i z Panstwowa Komisja
Planowania Gospodarczego w sprawie czynno$ci
bilansowania, rozdzialu, dodatkowych przydzia-
léw itd. )

JeSli aparat zbytu, jak powiedzial referent,
jest lgcznikiem pomiedzy produkcja a aparatem
zaopatrzenia materialowo-technicznego, apara-
tem handlu wewnetrznego i zagranicznego, to
staje sig oczywiste, ze od sprawnosci jego w du-
zym -stopniu zalezy harmonijne wspoéldziatanie
poszczegdlnych ogniw. Dlatego jako najwazniej-
sze wydaje sie obecnie realizowanie zasady, ze
poszczegdlne ministerstwa ,,produkcyjne* odpo-
wiadajg za wlasciwe zaopatrzenie gospodarki na-
rodowej, a w zwigzku z tym gléwne ich zadanie
polega¢ powinno na rozpoznaniu potrzeb gospo-
darki narodowej i uruchomieniu produkcji, ktéra



te potrzeby zaspokoi. To 'wymaga, aby aparat
zbytu wyposazyé w odpowiednie kompetencje co
do wplywania na plan produkeji, zapewni¢ wia-
Sciwg wspolprace aparatu produkeji z aparatem
zbytu w dziedzinie wykonania planéw operatyw-
nych, powierzyé aparatowi zbytu zasadnicze
czynnosci w zakresie bilansowania, rozdziatu, do-

datkowych przydzialéw itp. oraz uwzglednié je-
go potrzeby co do posiadania odpowiedniej sieci
przedsigbiorstw obrotu sktadowego.

Aby nie czyni¢ kosztownych eksperymentdw,
mozna w ten sposéb ustawiC aparat zbytu tytu-
lem préby w jednym z resortéw. Wniosek ten ze-
branie uznalo za sluszny.

NASI KORESPONDENCI PISZA

Sprawa wegla w przemysle lekkim

Ostatnio duzo pisano i méwiono o osiggnig-
ciach przemystu lekkiego w dziedzinie racjonalnej
gospodarki paliwami stalymi. Osiggnigcia te rze-
czywiscie miaty i maja miejsce. Potwierdzaja to
choéby oszczedno$ci uzyskane przez przemyst ba-
welniany w latach 1951—1953, zamykajace sig
liczbg 300 tys. ton wegla, o wartosci przeszio
13 milionéw ztotych.

Czy jednak na odcinku gospodarki paliwami
w przemysle lekkim zrobigno juz wszystko? Czy
rzeczywiscie wykorzystano juz wszystkie rezer-
wy, mogace by¢ Zrédlem nowych oszczednoSci
paliw statych?

Odpowiedzia na te pytania niech bedzie omé-
wienie istniejacych jeszcze miedociggnieé w gos-
podarce paliwami w przemy$le lekkim.

Transport, wyladunek, magazynowanie

Zaktady przemystu lekkiego nie posiadajg z re-
guty zadnych urzadzen transportowych. Wytadu-
nek i zatadunek w transporcie wewngatrzzakiado-
wym odbywa sig¢ wylgcznie recznie. Chcgc uni-
kng¢ pracochtonnego, recznego zatadunku wegla,
pobiera si¢ go do kottowni bezposrednio z wa-
gonéw, mie przestrzegajac obowigzku spalania
wegla wedtug kolejnosci jego dostaw. Niewlasci-
we wyladowywanie wegla na skladowiskach, to-
rach i miedzytorzach jest bezposrednig przyczy-
ng rozjezdzania i wgniatania wegla w ziemig.
Warstwa rozjezdzanego przez pojazdy mecha-
niczne wegla wynosi w miektérych zakltadach
okoto 40 cm grubosci. ,

Sposéb sktadowania paliw jest we wszystkich
prawie zaktadach niewtasciwy, a w miektdrych
przypadkach wrecz karygodny. Place, na ktérych
sktaduje sie wegiel, nie majg utwardzonych pod-
lozy, wegla nie uktada si¢ w pryzmy, stosy lub
inne geometryczne figury, lecz po prostu rzuca
na hatdy o nieokres$lonych formach. Poszczegdlne
sortymenty wegla lezgcego na haldach s3 czesto
pomieszane, skladowanego wegla mie skrapia sig
mlekiem wapiennym, w celu zapobiegania kra-
dziezy.

Jaskrawymi przykladami opisanego stanu rze-
czy sg Zaklady Przemystu Bawelnianego im.
I Dywizji Ko$ciuszkowskiej w Lodzi, Zaklady
Przemystu Bawelnianego im. Armii Ludowej
w Lodzi, Rudzka Farbiarnia i Wykorczalnia
»Pierwsza® w Lodzi. W tym ostatnim zaktadzie
sktadowany wegiel por8st juz trawa, a czesé jego
dostaw pochodzi sprzed dwdch lat. Nic wiec dziw-
nego, ze sporzadzane przez zaklady okresowe
spisy z natury sg w wigkszosci wypadkéw fikcja,

majgcg na celu zado$éuczynienie stawianyrn
przez jednostki nadrzgdne wymaganiom. Doklad-
ne okreSlenie faktycznych stanéw zapaséw jest
niemozliwe ze wzgledu na opisany chaos w skta-
dowaniu i magazynowaniu wegla.

Stan i prowadzenie urzadzen cieplnych

Stan urzadzen cieplnych i przewodéw w wielu
zaktadach przemystu lekkiego budzi powazne za-
strzezenia. Przewody wody goracej i pary nie sg
nalezycie izolowane. Nieszczelno$¢ ich powoduje
przeciekanie wody gorgcej i ulatywanie pary.
W szeregu- zaktadow urzadzenia kondensacyjne
sg nieczynne lub wykorzystywane nieracjonalnie.
I tak np. w Zaktadach Przemyslu Bawelnianego
im. Stalina w Lodzi przewody parowe doprowa-
dzajace pare z kotlowni do biur, umieszczone na
zewnatrz budynkéw, nie s3 w ogdle izolowane.
Szereg garnkéw kondensacyjnych w tym zakla-
dzie jest unieruchomionych, wskutek czego para
ulega skraplaniu w rurach odprowadzajgcych,
tworzac ma dziedzificu fabrycznym jezioro wody
goracej, o temperaturze 85°.

W tym samym mie$cie w Zaktadach Przemystu
Welnianego im. Gwardii Ludowej brak jakiejkol-
wiek izolacji kotnierzy i zaworéw parowych. Stra-
ty z tego powodu wynoszg ponad 5% pary w sto-
sunku do ilosci pary wyprodukowanej. Straty wy-
nikle z braku izolacji przewodéw wody goracej
i pary oraz nieszczelno$ci zawordéw i kolnierzy
wynoszg w Zakl. Przem. Jedwabniczego im.
W. Wréblewskiego okolo 2 ton wegla na dobe.

Oddzielnego omdwienia wymaga sprawa cal-
kowitego i zupelnego spalania wegla. I tu zano-
towano w zaktadach lédzkich szereg niedocia-
gnieé.

W Zakladach Przemystu Bawelnianego im.
Stalina spalanie mialu w kottach jest nieprawi-
diowe ze wzgledu mna zasypywanie palenisk zbyt
grubg warstwa paliwa. Warstwa taka (zwlaszcza
przy stabym ciggu naturalnym) stawia wigkszy
opér przeptywowi powietrza, brak za$ dostatecz-
nej iloSci powietrza powoduje niezupelne spala-
nie wegla (niska procentowa zawarto$¢ dwutlen-
ku wegla w spalinach) oraz zwigksza straty
w przesypie. Efektem tych niedociggnie¢ jest spa-
dek wydajnosci kotta. Aby temu zapobiec zuzy-
wa sie dodatkowe ilo$ci paliwa. Dowodem mie-
wlaSciwego przebiegu procesu spalania w oma-
wianym zakladzie jest wysoki procent (az 50%)
czeSci palnych w zuzlu. Zuzel ten wraz ze szlaka
wywozony jest na haldy.

27



Z praktyki ruchowej wiadomo, ze przesyp po-
chodzacy z pierwszego leja zuzlowego winien
bv¢é powtérnie spalany. Nie robi sie tego jednak
ani we wspomnianym juz Zaktadzie im. Stalina,
ani tez w Zakl. Przemysiu Bawelnianego im. St.
Dubois, ani tez w szeregu finnych. Nie robi sig
tez w zakladach przemystu lekkiego analiz zuzla
na zawarto$¢ czesci palnych, ktére — jak wiado-
mo — s3 jednym z kryteriéw $wiadczacych
o prawidlowos$ci procesu spalania. Nie przyktada
sie rowniez nalezytej wagi do natychmiastowej
wymiany przepalonych, nadtopionych rusztowin,
lub do uzupelnienia brakujacych. Brak lub uszko-
dzenia rusztowin powoduje wzrost przesypu we-
gla (Rudzka Farbiarnia i Wykoriczalnia ,,Pierw-
sza*).

Jedng z podstaw oszczednej gospodarki weglo-
wej w kotlowniach, na ktérej mozna i malezy
budowaé¢ trwaly i racjonalny postep w gospo-
darce cieplnej, jest stosowanie aparatury pomia-
rowej. Bez mierzenia zuzycia pary, wody i wegla
nie mozna sobie wyobrazi¢ racjonalnej gospo-
darki cieplnej. Wigze si¢ z tym przede wszystkim
wlasciwa, bezbledna sprawozdawczo$é, obrazu-
jaca prace kotléw, wigze sie z tym zagadnienie
normowania zuzycia energii cieplnej, zagadnie-
nie wspélzawodnictwa ii premiowania palaczy itp.

Przyjrzyjmy sie blizej sprawie aparatury po-
miarowej w przemy$le lekkim. Jak stwierdzono,
przemys! ten posiada szereg kotlowni wyposazo-
nych w aparature Konieczng do racjonalnego pro-
wadzenia i kontrolowania proceséw spalania, ale
nie zawsze jest ona w stanie uzywalnosci. Ma to
miejsce w Zakladach Przemyslu Bawelnianego
im. I. Dywizji Kosciuszkowskiej i w Zaktadach
Przem. Bawelnianego im. Gwardii Ludowej. Tam
za$, gdzie stan techniczny aparatury nie budzi
zastrzezen, tam nie zawsze jest ona wykorzysty-
wana do przeprowadzania analizy pracy poszcze-
golnych kottowni, i — co za tym idzie — do wy-
krywania strat cieplnych.

Sa tez w Lodzi i takie zaktady, jak np. Zaktady
Przemystu Jedwabniczego im. W. Wroéblewskiego
oraz Zakl. Przem. Bawelnianego im. F. Dzierzyn-

Czemvu wie$ odczuwa brak

Na wsi styszy sie czesto narzekania, ze ,,w na-
szej spoldzielni nie moei}m nigdy dostaé ani $rub-
ki, ani kawalka blachy*.

I istotnie tak jest. Materialy przydzielone z pu-
li rynkowej dla wsi i rozprowadzane przez gmin-
ne spoéldzielnie ,,.Samopomoc Chlopska* — cze-
sto nie docierajg do wiejskiego konsumenta, cho-
ciaz wiasnie dla niego sg przeznaczone.

Mimo woli nasuwa sie przypuszczenie o zwy-
klym naduzyciu: handel tanicuszkowy, kradziez
czy co$ tego rodzaju. Sprawa jednak wyglada
inaczej. Chlop nie moze naby¢ potrzebnego mu
kawatka zelaza czy S$ruby, poniewaz uprzedza
go punkt spoldzielni ustugowej, zakupujac wiek-
szo$¢ materiatow zaopatrzeniowych dla swych
potrzeb.

Np. Spétdzielnia ,Robotnik* w Miliczu (punk-
ty uslugowe: kowalskie, naprawy roweréw, hy-
drauliczne) wykupila w miejscowych spoldziel-
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skiego, ktére poza wodowskazami i manometra-
mi, zadnych innych przyrzadéw kontrolno-pomia-
rowych nie posiadaja.

Zrédtem oszczednej gospodarki cieplnej jest
rowniez mozliwie pelne wykorzystanie konden-
satu. Na tym polu jest takze duzo do zrobienia
w zaktadach przemystu lekkiego, gdzie wyko-
rzystanie kondensatu jest czesto niewystarczajg-
ce. I tak np. w Zakl. Przem. Bawelnianego im.
J. Stalina duze iloSci pary technologicznej ida
na tzw. wydmuch. Wedlug orientacyjnych obli-
czen straty z tego tytulu wynoszg rocznie —
w przeliczeniu na wegiel — okoto 800 ton. Kon-
densat w Rudzkiej Farbiarni i Wykonczalni
,,Pierwsza‘* wykorzystuje sie do zasilania kottéw
w 509, reszte wypuszcza sie do kanatu. Do ka-
nalu wypuszczany jest réwniez kondensat
w ZPB im I. Dywizji (okolo 309%), powodujac
duze straty ciepla na pralnicach.

Podobnych przykladéw mozna by przytoczyé
jeszcze kilka lub nawet kilkanascie. Wszystkie
one sg dowodem niewtasciwego gospodarowania
energig cieplng — paliwem.

Reasumcja

Reasumujgc podane tutaj uwagi mozna stwier-
dzi¢, ze nie wszystkie zaktady podlegte Minister-
stwu Przemystu Lekkiego prowadza racjonalng
gospodarke paliwami, a zly stan ich urzadzen
cieplnych powoduje duze straty w zuzyciu wegla.

Jest to niejednokrotnie wynikiem braku nale-

“zytej troski o stalg konserwacje urzadzen kotto-

wych, braku dbalosci o prawidlowe funkcjonowa-
nie posiadanej aparatury pomiarowej, nieodpo-
wiedniej izolacji przewodéw cieplnych, nieracjo-
nalnego prowadzenia procesu spalania, niewtas-
ciwego transportu i sposobu sktadowania paliwa.

Wykazane niedociggniecia nie wydaja sie trud-
ne do usuniecia, a zapobieganie ich powstawaniu
na przyszlo$¢ pozwoli na kontynuowanie chlub-
nej tradycji dalszych oszczednosci paliw w prze-
mysle lekkim.

Mgr Zbigniew Tyczyniski

materialéw zaopairzeniowych?

niach prawie cale przydzialy materialéw (bran-
za II) otrzymanych przez GS do sprzedazy na
wie$ po cenach detalicznych. A zatem chlop chegc
naprawic rower, zamiast kupi¢ odpowiednia czesé
i ewentualnie samemu jg wmontowa¢, zmuszony
jest zwraca¢ sig do punktu ustugowego, gdzie
koszt naprawy jest niewspdlmiernie wyzszy, za-
licza si¢ bowiem do niego: marze zarobkowa spét-
dzielni ustugowej, narzut materiatowy, cene ustu-
gi, narzuty administracyjne.

Spéldzielnia wykupywata materialy 'w gmin-
nych spéldzielniach, choé¢ otrzymywata z WKPG
(przez Zwiazek Branzowy) asygnaty na odpady
materialowe. Jednak asygnat tych nie realizowa-
ta, poniewaz wykonywanie ustug z materialow
wymiarowych lub z gotowych czesci jest wygod-
niejsze i mniej pracochtonne.

Podobnie postapita Spétdzielnia ,,Metal*“ w Z3-
bkowicach Slaskich, ktéra nie zrealizowata 3.000



kg wytworéw hutniczych (przydzial na I kwar-
tal), natomiast zakupita materialty w gminnych
spotdzielniach po cenach detalicznych.

Nalezy nadmieni¢, ze spoldzielnie nie sklada-
ja zwigzkom branzowym sprawozdan z realiza-
cji przydzialéw na. dokonywanie uslug, a zatem
zwigzki te nie majgc danych, nie moga oddziaty-
waé na wladciwe zaopatrywanie spdldzielni w
materialy.

Te sprawg trzeba uregulowac.

Chlop musi mie¢ moznoéé nabycia blachy czy
kilku $rub. Pafistwo mu to zapewnia, a punkt
ustugowy... tego go pozbawia. I nie tylko pozba-
wia, lecz wybiera sobie ,,dogodniejsze* materia-
ly i beztrosko traktuje sprawe kosztéw swoich
ustug.

Wydaje sie, ze tg sprawg powinny szybko za-
ja¢ sie wlasciwe wiadze.

K. E.

Przyklad kolegi Bambinka

Protokoly i sprawozdania inspektoréw PIGM
pelne sa licznych przykladéw marnotrawstwa
materialowego i niedbatej gospodarki materia-
towej. Mozna by sadzi¢, ze istniejg jakie$ obiek-
tywne przyczyny powodujace taki stan rzeczy.
A jednak sa fakty, ktore temu przecza.

Kontrola PIGM przeprowadzona w Zaktadach
Azotowych im. Pawta Findera stwierdzila wyso-
ki poziom gospodarki magazynowej, zaréwno w
zakresie systemu organizacji, jak i wlasciwego
stylu pracy.

Jest to w gtéwniej mierze zastuga kierownika
magazynu, ob. Franciszka Bambinka. Sprawuje
on kierownictwo Oddzialu Magazyndéw, ktéremu
podporzadkowane sa: magazyn giéwny, 13 ma-
gazynéw i kartoteka centralna. We wszystkich
pomieszczeniach panuje tad i'porzgdek. Materia-
ty sg sktadowane i konserwowane zgodnie z obo-
wigzujgcymi przepisami. Ob. Bambjnek stosuje
system inwentaryzacji ciaglej, ktéra powoduje,
ze dane na wywieszkach magazynowych sg zaw-
sze aktualne i realne. Pozwala to na prawidiowe
zglaszanie potrzeb przez magazyn w oparciu
o zgdania wydzialéw produkcyjnych, korygowa-
ne przez poréwnanie z danymi centralnej karto-
teki. W ten sposéb zabezpiecza sie skutecznie
utrzymywanie zapaséw w granicach ustalonych
norm. Osiggniecia te sa mozliwe dzieki pracy ca-
. tego kolektywu, ktéry jest szkolony i instruowany
przez ob. Bambinka na naradach miesigcznych.

Zrozumienie przez ob. Bambinka zasad racjo-
nalnej gospodarki materialowej ma swoj wyraz
rowniez w stalym inicjowaniu usprawnief.

Oto przyktady:

Wykonano systemem gospodarczym (wylacz-
nie przez personel magazynu) bez nakladu kosz-

DLACZEGO?

téw, maszyne cyrkulacyjng do cigcia desek. Od-
powiednio ciete deski potrzebne sg do naprawia-
nia uszkodzonych opakowan zwrotnych. Wyko-
nanie maszyn pozwolilo na uniezaleznienie si¢ od
warsztatu naprawczego, ktory obstuguje oddziaty
pomocnicze dopiero w drugiej kolejnosci.

Dokonano montazu wielokrazka z wdzkiem
z rampy magazynowe} na miejsce w magazynie.
Przyspiesza sie przez to wyladowywanie wago-
néw i wazenie materialéw.

W olejowni skonstruowano odpowiedni ruro-
cigg, laczacy oleje do wtasciwych zbiornikéw.
Zastosowanie tego rurociggu zapobiega rozlewa-
niu sie oleju oraz jego zanieczyszczaniu.

Poznakowano przejscie w magazynie central-
nym w odstepach péimetrowych, w celu uzyska-
nia stalej i wygodnej miary dtugosci. Utatwia to
bardzo szybkie i dokladne mierzenie wszelkich
materialow.

Wystapiono do jednostki nadrzednej o zgode
na opracowanie indeksu materialowego. Od dnia
1 stycznia 1954 r. indeks ten zostat zatwierdzo-
ny i wprowadzony w zycie. Jak si¢ okazalo, w
zwigzku z wprowadzeniem “w- ksiegowosci syste-
mu saldowego, indeks ten byt niezbedny.

W uznaniu wzorowej i sumiennej pracy ob.
Bambinka, Delegatura Okregowa PIGM w Stali-
nogrodzie przyznala wymienionemu nagrodg pie-
niezna.

Publikujgc ten pozytywny fragment pracy slu-
zby magazynowej wyrazamy przekonanie, ze be-
dzie to bodZcem dla wszystkich komérek zaopa-
trzenia do podnoszenia na wyzszy poziom gospo-
darki materialowej.

Maria Rudkéwna

W Szczecinie sq zbedne skrapsy

Huta ,,Szczecin® produkuje suréwke. Produktem ubocz-
nym s3 odpady zwane skrapsami. Zapas ich nieustannie
roénie, poniewaz dyrekcja Huty odnosi sie do sprawy ich
zagospodarowania calkiem obojetnie. Nie, raz jeden za-
interesowala sie! Zwrécila si¢ do Centralnego Zarzadu
z wnioskiem o przyznanie kredytu w wysokosci 100 tys. zl
na uruchomienie odlewni, w ktérej wykorzystywanoby
skrapsy.

Decyzja odmowna spowodowata, ze dyrekcja doszla do
wniosku, iz ze swej strony uczynila wszystko i przeszla
nad sprawag zagospdbdarowania skrapséw do porzadku
dziennego. Zapas skrapséw, wynoszacy w chwili ohecnej
okolo 2.000 ton, systematycznie wzrasta o 200 ton mie-
siecznie.

Delegatura Okregowa Paristwowej Inspekcji Gospodarki
Materialowej w Szczecinie zainteresowala si¢ ta sprawa,
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nawigzala kontakt z zainteresowanymi i w rezultacie zna-
lezli si¢ nabywcy ktérzy sa sklonni przerabiaé¢ calg ilod¢
w miejscowych odlewniach.

Wstyd, dyrekcjo Huty! PIGM musi Was prowadzi¢ ,za

raczke", poniewaz sami nie potraficie zdoby¢ si¢ na zadna
inicjatywe w zakresié uporzgdkowania gospodarki mate-
rialami. Brak Wam umiejetnosci, czasu, czy zainteresowa-
nia?

Biedne rury

Na poczatku 1953 r. Zaktady Ceramiki Budowlanej w
Raciborzu otrzymaly z przydziatu Centralnego Zarzadu
Ceramiki Budowlanej 148 m. b. rur wiertniczych z przezna-
czeniem na inwestycje .

W zwigzku z tym Ze zamierzone inwestycje nie doszly
do skutku, Zaklad zwrécit si¢ do Centralnego Zarzadu
o zadysponowanie tych rur.

Centralny Zarzad Ceramiki Budowlanej sporzadzit liste
materialéw bedgcych w jego dyspozycji i 10.VI br. rozestat
ja do podleglych sobie zakladéw. W spisie materialow mig-
dzy innymi figurowaly rury wiertnicze posiadane przez Za-
klady Ceramiki Budowlanej w Raciborzu. Zaden z podleg-
tych CZCB zakiadéw nie zglosit zapotrzebowania na oma-
wiane rury wiertnicze.

Zdawaloby sig, ze wszystko jest w tzw. porzadku.

Centralny Zarzad uczynil, co do niego nalezalo, a za
fakt, ze rury w podlegtych zakiadach s3 niepotrzebne, nie
mozna go wini¢,

Tymczasem Raciborska Fabryka Konserw w Racibo-
rzu, nie majgc odpowiedniej studni, ptaci 500 zt dziennie
za dow6z wody do zaktadu. Otrzymanie rur wiertniczych,
a co za tym idzie wybudowanie odpowiedniej studni, bylo-
by dla Fabryki Konserw nieocenione.

Centralny Zarzad Ceramiki Budowlanej w Stalinogro-
dzie zostal o powyzszym powiadomiony przez kierownic:
two Raciborskich Zakiadéw Ceramiki Budowlane;j.

Nie koniec na tym. Raciborska Gorzelnia Przemysiowa
w Raciborzu zwrécita si¢ pisemnie do Centralnego Zarzg-
du Ceramiki Budowlanej o sprzedanie omawianych rur,
bedacych cennym materialem do budowy studni.

+Woda z Odry pobierana przez Gorzelnie jest mocno za-
nieczyszczona i szkodliwa dla procesu technologicznego.

Centralny Zarzad Ceramiki Budowlanej w Stalinogrd-
dzie zwleka jednak z decyzja.

A ,biedne rury" leza, rdzewieja i czekajg cierpliwie na
decyzj¢ wlasciwej wladzy.

Moze po tej notatce wreszcie sig jej doczekaja?

Przypuszczalne zapotrzebowanie

Jeszcze nadal zdarza sig, ze jednostki nadrzedne trak-
tujg swdj udzial w kontrolowaniu planéw zaopatrzenia ja-
ko zwyklia formalno$é, a nawet czasami bywa, ze §wiado-
mie przydzielaja wigksze iloci materialéw, niz to wynika
z potrzeb przedsigbiorstw.

Na innym miejscu piszemy o opakowaniach — tutaj zaj-
miemy si¢ materialami ogniotrwatymi.

Otrzymalismy szereg informacji, ktére swiadcza o tym,
ze w resorcie energetyki tego rodzaju praktyki stosuje sie
nagminnie. Fakty i cyf wLmowu; wprost o skandalicznym
lekcewazeniu podstawowych zasad planowania i realizacji.

Bo jakie inaczej mozna nazwaé planowanie zuzycia,
oparte na ,widzimisig¢* stuzby kap.-remontéw i nie majgce
nic wspdlnego z rzeczywistymi potrzebami zaktadu?

A sprawa zapotrzebowan, nie uwzgledniajgcych uzysku
cegly i ksztaltek starouzytecznych, a w szczegélnosci za-
pasu na poczatek okresu planowanego — zapasu, co spe-
cjalnie nalezy podkresli¢, wybitnie przewyzszajgcego cal-
kowicie roczne potrzeby zakltadu?

Lub kwestia przydzialéw, w wypadku Elektrowni Bia-
logard, przewyzszajgcych niemal dwukrotnie potrzeby okre-
$lone przez zakiad?

Zresztg niech méwig fakty i cyfry.

Elektrownia ,,Szczecin®, $ciSlej méwiagc stuzba obstugi
kotléw, ,,opracowala* plan zuzycia materialéw ogniotrwa-
tych na kapitalne remo‘nty, na r. 1954, bez zadnej doku-
mentacji. technicznej. Na szczgScie Oddzial Zaopatrzenia
znajgc z doSwiadczenia warto§¢ planowania s.o.k. przy-
jat do planu zuzycie tylko ca 55% ,potrzeb* tej stuzby.

Dzieki temu rozchody w ciagu 7 miesigcy wyniosly
75,5%0 przy wykonaniu planu remontéw w 70%.

Potrzeby wigc pokryto przydzialami w ca 96%,, chociaz
stan na 1.1.1954 r. wynosit 177,6 ton. 3

W Elektrowni Bialogard sytuacja byla niemal identyc.z-
na z tym, ze Zarzgd Okregu okazal si¢ tutaj bardziej szczo-
dry.

Elektrownia okreslila zapotrzebowanie na 1954 r. (igcz-
nie z zaprawg szamotowg) — na 59,1 tony, nie przejmujae
sig taka drobnostka jak stan na 1.1.1954 r. wynoszacy tyl-
ko 172,0 ton.

Zarzad Okregu Zachodniego po ,wnikliwej analizie*
potrzeb przydzielit dodatkowo na 1954 r. 90,0 ton.

Komentowaé bardziej tych faktéw chyba nie trzeba —
byloby to nuzgce. Trzeba natomiast zapyta¢ zainteresowa-
nych, czy potrzeby swe na rok 1955 okresli réwnie bez-
trosko.

Ach, te opakowania!

Brak opakowan uniemozliwil nam wykonanie planu zby-
tu — slyszymy czesto usprawiedliwienie. Mozliwe! Ale
chyba nie w przemy$le owocowo-warzywnym? Bo tam
Centralny Zarzad potrafi zabezpieczy¢ sobie odpowiednie
zapasy!! Jak to robi — dowiemy si¢ z niniejszej notatki.
W 1953 r. Jeleniogérska Wytwoérnia Win w Jeleniej Goérze
zrezygnowata z przydzialu 22.000 transporteréw. Przydziat
ten byl juz oblozony zaméwieniem, a zamoéwienie wykona-
ne przez Zielonogérskie Zaklady Przemyslu Drzewnego
w Zielonej Gérze. Centralny Zarzad Przemystu Owocowo-
Warzywn. szybko znalazl rozwigzanie. Zlecil przyjecie
pozaplanowe calego przydzialu Lubuskiej Wytwérni Win
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w Zielonej Gérze. Nalezy tu dla wyjasnienia podkresli¢, ze
zaklady podlegle PZPOW tylko planuja, natomiast przy-
dzialy, zlecenia produkcji, zamdéwienia opakowan zalatwia
Centralny Zarzad.

Wytwoérnia transportery przejeta, wcale nie troszczac sig
o to, ze powstaja w niej powazne nadmiary. Owszem, za-
troszczyla sie troszke. Zlgkla sig, ze kto$ moze jej kiedy$
to kaza¢ uplynni¢. Male zmartwienie — Centralny Zarzad
po to jest przeciez, aby podleglym przedsigbiorstwom po-

magaé. Wiec pomégl — plan zaopatrzenia na r. 1954 do-
pasowano do posiadanych zapaséw.
Przyjeto:



1) rotacje 7,2 zamiast 12, 2) ilos¢ butelek w transpor-
terze 19 zamiast 25, 3) zwigkszono normy zapasu oraz 4)
wskaznik zuzycia okre§lono jako 25%, aczkolwiek prakty-
ka wykazala, ze wskainik ten nie przekracza 10%. Na
,dobro* Zakladu nalezy zapisaé tylko to, Ze zrezygnowat
on z dodatkowego przydzialu Centralnégo Zarzadu
1954 r. w iloSci 14.000 sztuk transporteréw.

NASZE INTERWENCIE

Mozie jednak tylko dlatego, ze nie mial juz gdzie ma-
gazynowac transporteréw? Moze tylko dlatego, Ze zabrakio
juz konceptu na ukrycie nadmiaru. Tego nie wiadomo —
lecz wiadomo, ze Centralny Zarzagd mial kliopot, ponie-
waz musial ten przydzial gdzie indziej przekazad.

Taka byla historia transporteréw w latach ubiegtych.

Ciekawi nas bardzo, czy nic si¢ nie zmieni w roku 1955?

Trzeba daé choé troche manometréw

Zaklady Gorniczo-Hutnicze ,Szklary* majg trudnosci
w zabezpieczeniu pracy kompresoréw i parowozéw na sku-
tek braku manometréw, zaméwionych jeszcze w dniu
18.11.1954 r. 1 w dniu 31.II1.1954 r. w Hurtowni Rejonowej
Przemystu Chemicznego w Walbrzychu.

Na ustawiczne monity i osobiste interwencje w Centrali
Handlowej — Zaklady otrzymaly wyjasnienie, Ze zamo-
wione wyroby nie zostaly dostarczone z powodu niedo-
statecznej ich produkcji w kraju. OdpowiedZ te oparia
Hurtownia na pismie C. Z. Zbytu Gazdéw Technicznych,
Materialéw i Sprzetu Spawalniczego w Stalinogrodzie.

Znane nam sg trudno$ci zaopatrzenia zakiadéw przemy-

PKP walczy

Bezpieczenistwo jazdy’' i przewozéw pociggami uwarun-
kowane jest m. in. jakosciag budowanych linii kolejowych.
Jednym za$ z elementéw toru kolejowego jest nawierzchnia
drewniana — podklady. Warunki, jakim winny odpowiadaé
podktady okreslone s3 w Polskich Normach. Normy te
zna¢ i przestrzegaé powinni producenci i dostawcy na-
wierzchni drewniane;j.

Niestety, zdarzaja si¢ wypadki ignorowania Polskich
Norm i dokonywania dostaw podkladéw nie odpowiadaja-
cych warunkom. Dla przykladu przytaczamy Nasycalnig
Kozmin WIlkp., gdzie Dyrekcja Okregowa Kolei przychwy-
cila wagon podktadéw normalnotorowych z Tartaku Szpro-
tawa, w ktérym na 309 sztuk zbrakowano 114, tj. 37%.

Odrzucone podkiady wykazywaly m. in. takie wady, jak
mursz, miekki, zaparzenie, nieokorowanie, W dodatku do
przesytki dotgczono ,Atest odbioru jako$ciowego z dnia
7.X.54.“. Podklady przeszly’ przez kontrole techniczna,

slowych w pelng ilo$¢ potrzebnych im manometréw. Nie-
mniej wiemy réwniez, ze asygnaty wydaje sig¢ na tg ilo§¢
wyrobow, ktéra planuje sie wyprodukowac. Zaklady ,,Szkla-
ry* otrzymaly przydzial i asygnaty, w mnajgorszym wigc
nawet przypadku, tj. wéwczas gdyby produkcja manome-
tréw nie zostala wykonana w 100%, Zaklady powinny
otrzymaé choé cze$¢ przydziatu. Nie otrzymaty za$§ ich
weale. '

A wiec chyba nie wszystko jest w porzadku.

A jesli teraz jeszcze brak manometréw spowoduje trud-
nosci produkcyjne — to kto za to bedzie odpowiadal?

Warto si¢ nad tym zastanowic.

z brakorobami

o czym $wiadczy cecha KT-3 T/11. Czy jednak napraw-
de przez nig przeszly?

. Stwierdzone braki pozwalaja nam sgdzié, ze bylo od-
wrotnie, ze kontrolerzy techniczni ,,przeszli kolo podkla-
déw w celu wypelnienia formalnosci zaopatrzenia ich w ce-
che KT. Kontrola Techniczna Tartaku Szprotawa widocz-
nie nie wie, ze cecha KT umieszczona na wyprodukowa-
nych artykutach, to widoczny dowdd, ze artykuly te wy-
konane zostaly zgodnie z dokumentacjg i PN. Cecha KT
to gwarancja wysokiej jakoSci. Oczywiscie, o ile KT dziala
sumiennie i z poczuciem peinej odpowiedzialnosSci za po-
wierzony jej odcinek pracy.

Kontrola Techniczna Tartaku w Szprotawie prawdopo-
dobnie wcale nie przypuszcza, ze odbiorca moze mie¢ do
niej, zaufanie i przyja¢ bez sprawdzenia jej orzeczenie ja-
ko wiarygodne. A jesli przyjmie — to kto, zdaniem KT
ponosi¢ bedzie wing za skutki niedbalstwa i brakorébstwa?
Prosimy nam odpowiedzie¢ na to pytanie.

Uplynniamy pierécienie zeliwne

Czestochowskie Zaklady Przemystu Bawelnianego
w Czestochowie zwrécily sie do nas z prosbg o pomoc w
uplynnieniu zbednych 3000 sztuk pierscieni zeliwnych, sta-
nowiacych czes¢ skitadowa pierScieni do rozpinek stosowa-
nych przy krosnach tkackich (warto$¢ okolo 2.460 zl).

Dotychczasowe starania Czgstochowskich Zaktadéw nie
odniosty skutku. PierScienie zgloszono do uplynnienia
Centrali Zbytu Artykuléw Technicznych w Lodzi, ktéra
jednak zwrécita kartg ewidencyjng z adnotacja, ze wymie-
nionego artykulu nie rozprowadza. Czestochowskie Zakia-

dy- zglosily wigc remanent do producenta, tjs do Swidnic-
kich Zakladéw Szpilek, Okué¢ i Przyboréw Tkackich, sg-
dzac, ze ulatwia one uplynnienie pierscieni.

Odpowiedz producenta wprowadzitla Czestochowskie Za-
ktady (i nas!) w zdumienie. Swidnickie Zaklady Szpilek,
Okué i Przyboréw Tkackich zakomunikowaly mianowicie,
ze sprzedazg omawianych piersScieni zajmuje sie wylgcznie
Centrala Zbytu Artykuléw Technicznych w Lodzi.

A zatem nie ma chetnych?

A je$li my ich znajdziemy?

W Dzierzoniowie potrzeba cementu

Remont fabrycznych budynkéw gospodarczych i mie-
szkalnych w Dzierzoniowie zostal wstrzymany z powodu
braku cementu. Biuro Zbytu Cementu w Sosnowcu nie da-
je Wroctawskiej Hurtowni Materialéw Budowlanych dys-
pozycji dostawy, chociaz Dzierzoniéw ma przydzial. Mozna

by przypuszczaé, ze to brak cementu jest przyczyna mil-
czenia Biura Zbytu. Ot6z nie!

Wroctawska Hurtownia Materialéw Budowlanych posia-
da na skladzie duze ilosci cementu. Céz wigc stoi na prze-
szkodzie dostawy? Wtasnie o to pytamy.
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POLSKA

Stosowanie masy formierskiej bez pokostu do formowa-
nia rdzeni — Roman Jungto z Gliwickich Zaktadow Urza-
dzeni Technicznych. Masa formierska skladajqc.a sie z pia-
sku kwarcowego i pokostu, stosowana do wyrobu rdzeni
przy malych otworach w odlewie, zostata wedlug uspraw-
nienia zastgpiona masg bez pokostu o nastepujacym skta-
dzie: 60°0 piasku kwarcowego, 20% gliny przepalonej, 20%
nawozu konskiego. Masa ta posiada nastepujace zalety: a)
calkowicie eliminuje zuzycie pokostu, b) po wykonaniu
odlewu — na skutek spalenia sie nawozu — jest krucha
i sypka, co umozliwia szybkie jej usuwanie, c) na skutek
wlasciwego doboru procentowych ilosci piasku i gliny kon-
systencja masy jest Scista, wykluczajaca odrywanie jej
czastek podczas zalewania formy i przenikanie ich w gligb
metalu. '

Sposéb przediuzenia zywotnosci $cierajacych sie blach
zsypowych w rynnach, sitach potrzasalnych itp. — Edward
Weyberg i Kazimierz Staskiel z Huty KoSciuszko. Po-
wierzchnie blach zsypowych $cieraja si¢ i niszczg bardzo
szybko wskutek tarcia wywolanego spadaniem ostrego
surowca (rudy, aglomeratu itp.). Blachy te trzeba czesto
wymieniaé¢ lub naprawiaé, co pocigga za sobg znaczne zu-
zycie blachy do rynien i sit. Usprawnienie polega na tym,
ze do blach przypawa si¢ zeberka poprzeczne. Czgs¢ zsypu-
jacego si¢ materialu zatrzymuje sie¢ pomiedzy zeberkami,
tak,ze spadajacy material nie trze si¢ bezposrednio o bla-

che zsypowa, lecz zsuwa si¢ po zsypywanym materiale za-’

trzymanym pomiedzy Zeberkami; dzigki temu blacha zsypo-
wa chroni si¢ przed wytarciem. Usprawnienie prowadzi do
zacszezedzania powaznej ilosci blachy, nadto eliminuje po-
stoje zwigzane ze zmiang blach zsypowych.

CZECHOSLOWACJA

Sposéb podwieszania kabli telefonicznych — Jarostaw
Kunc. Dotychczas kable telefoniczne — przy ich napo-
wietrznym prowadzeniu — podwieszano za pomocg wie-
szakéw, wykonanych z blachy zelaznej o grubosci 1—1,5
mm i zaciskanych érubg. W mys$l usprawnienia zastosowa-
no wieszaki wykonane z waskiego paska blachy odpadko-
wej o grubosci 05 mm, bez zaciskania. Dzigki usprawnie-
niu zaoszczedza sig na kazde 100 metréw biezacych linii
500 $rubek z nakretkami oraz 2 kg blachy zelaznej. Czas
niezbedny do przeprowadzenia napowietrznej linii kablo-
wej jest dzigki usprawnieniu o 60%0 krotszy.

Ulepszona matryca tlocznicza — Frantisek Krutis. Sto-
sowana dotychczas matryca do wytlaczania przedmiotow
na gorgco byla osadzona w obsadzie zaopatrzonej — na
wewnetrznej powierzchni przylgowej — w szereg zlobkow,
sluzgcych do chlodzenia matrycy zimng wodg. Srednia

trwalo$¢ matryc o $rednicy 320 mm i cigzarze 380 kg od-
powiadala 800/1000 sztuk przedmiotéw wytloczonych.
Usprawnienie zapewnia wigksza trwalo$¢ matryc. Polega
ono na stosowaniu wkladki umieszczonej mi¢dzy matry-
c3 i jej obsada. Woda chlodzgca nie omywa matryc, lecz
wkladke. Srednia trwalo$¢ matrycy o $rednicy 200 mm
i ciezarze 115 kg wyraza si¢ obecnie liczbg 1300—1500 wy-
tloczonych przedmiotéw. Zaleta niniejszego usprawnie-
nia — oprécz wzrostu trwalo$ci matryc w przyblizeniu
0 40—50%0 — jest ponowna mozno$¢ wykorzystania zuzy-
tych matryc do wyrobu wkiadek oraz znaczne zmniejsze-
nie zuzycia materialéw przy produkcji matryc.

NRD

Zastapienie wapna jako topnika w zeliwiakach — Fritz
Nauman. W my$l usprawnienia zastgpiono wapno, jako
topnik w zeliwiakach — zuzlem z pieca martenowskiego.
Zalety usprawnienia sa nastepujace 1) lepsze odsiarcza-
nie zeliwa, 2) uzyskanie dodatkowego zeliwa, 3) obnizenie
kosztéw wytapiania zeliwa, 4) wyeliminowanie zuzycia
wapna, 5) wykorzystanie odpadowego zuzla.

Urzadzenie do gaszenia iskier przy opalarce gazowej —
Paul Harden, tkacz. Walce wyjsciowe opalarki gazowej nie
gaszg wszystkich odosobnionych iskier na tkaninie i z te-
go powodu stale pewna liczba metréw tkaniny ulega zni-
szczeniu. W my$l usprawnienia przy gérnym wybiegu opa-
larki- zastosowana skrzyni¢ blaszang jako gasnice iskier.
Material zostaje wprowadzony do skrzyni przez szczeling
wejSciowy, przesuwa si¢ w jednej parze walcdw i opuszcza
skrzynie przez szczeling wyjsciowg. Para doprowadzona
do skrzyni gasi iskry na tkaninie.

Po zastosowaniu tego pomyslu racjonalizatorskiego nie
bylo wiecej wypadkéw ognia. Urzadzenie to mozna zasto-
sowac¢ przy wszystkich opalarkach gazowych.

WEGIERSKA REPUBLIKA LUDOWA

Koloman Halasz i Fr. Fuzer — drukarze. Mycie walcow
drukarskich odbywalo si¢ dotychczas recznie za pomoca
szmat, co bylo bardzo uciazliwe i powodowalo koniecznosé
strat znacznej ilosci farby. Obecnie walce polewa sie $rod-
kiem zmywajgcym farbe, a rozpuszczona farbe zgarnia sige
przy pomocy specjalnego urzadzenia, ktére posiada dwa
ramiona zamocowane przechylnie na listwie, uchwyt na gu-
me zgdrniajgcg przymocowang do ramion, oraz rynne, do
ktérej splywa zuzyta farba. Jako $rodek zmywajacy stosu-
je sie toluol, tréjchloroetylen, benzyne itp. Walce polewa
sig, $rodkiem zmywajacym obracajac je. Zmyta farbe po
przecedzeniu i odparowaniu rozpuszczalnika mozna wyko-
rzysta¢ ponownie. To proste urzadzenie usuwa farbe dru-
karskg w ciggu 8—10 minut,
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