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1. Wprowadzenie

W ostatnich kilkunastu latach zagadnienie ekoinnowacji jest przedmiotem mig-
dzynarodowej dyskusji. Pierwsze przejawy wzrastajacego zainteresowania od-
zwierciedlit wprowadzony w 1992 r. srodowiskowy program Unii Europejskie;j pod
nazwa The Financial Instrument for the Environment (LIFE). Kolejny sygnat roz-
wijajacego sie zainteresowania stanowil ,,Plan dziatania w zakresie technologii
srodowiskowych” (Environmental Technologies Action Plan — ETAP). Obecnym
przykladem globalnego podejscia do tej kwestii sg ustalenia polityki Unii Europej-
skiej na lata 2007-2013, zawarte w ,,Programie ramowym na rzecz konkurencyjno-
$ci 1 innowacji” (Competitiveness and Innovation Framework Programme — CIP).
Dokumenty programowe na lata 2007-2013 stanowia niezwykle istotny krok na
drodze uswiadamiania potrzeby ekoinnowacyjnosci. Przygotowane przez Komisje
Europejska plany po raz pierwszy wprowadzaja instrumenty stymulujace literalnie
rozwdj ekoinnowacji. W ramach przysziej polityki podnoszenia konkurencyjnosci i
innowacyjnosci przedsigbiorstw pojawila sie intencja wsparcia ekoinnowacji, ktére
sa jednym z czterech celéw tego programu. Praktyczne znaczenie tych zapiséw dla
przedsigbiorstw wyraza si¢ m.in. w mozliwosci uzyskania pomocy w obszarze
nowych technologii proekologicznych. Obecne trendy wskazuja na wzrost zainte-
resowania podmiotéw gospodarczych inwestycjami w tym wzgledzie, czego do-
wodem moze by¢ m.in. popyt na certyfikaty srodowiskowe ISO 14001}. Zjawisko
to wynika z dodatniej korelacji — migdzy inwestycjami w innowacje srodowiskowe

1 Wedtug Reinharda Peglau, twércy $wiatowe;j statystyki certyfikatéw ISO 14001, liczba zgto-
szonych deklaracji posiadania certyfikatu (w kwietniu 2005 r.) wynosita 88,8 tys. i byta wicksza niz
dwa lata wczesniej o ponad 60%.
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a rozwojem przedsigbiorstw — zrodzonej na bazie wysokiej $wiadomosci ekolo-
gicznej spoleczenstw.

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie pozadanego wptywu ekoinno-
wacji na przedsigbiorstwo. Akcentujac znaczenie ekoinnowacji w rozwoju przed-
sigbiorstw, odniesiono si¢ takze do uzasadnienia potrzeby dziatan wynikajacych z
tej koncepcji w aspekcie osiagania przewagi konkurencyjne;.

W trakcie prowadzonej analizy przywolano $wiatowe implikacje zastosowania
ekoinnowacji w biznesie. Uzasadniajac konieczno$¢ szybkiej reorientacji przedsie-
biorstw w kierunku proekologicznego funkcjonowania, przeanalizowano wybrane
dokumenty strategiczne kreujace polityke wsparcia ekoinnowacji w Unii Europejskiej.

2. Ekoinnowacje a rozwéj przedsigbiorstw

Pojecie ekoinnowacji funkcjonuje w literaturze przedmiotu pod wieloma posta-
ciami. Powszechnie uznaje sig¢, ze ekoinnowacje zmierzaja do rozwoju nowych pro-
duktéw i proceséw, ktére dostarczajg konsumentowi i biznesowi wartosci, lecz istot-
nie zmniejszajg srodowiskowe oddziatywanie [Jones, Harrison, McLaren 2001].

Obecnie formutowane definicje ekoinnowacji sklaniaja si¢ ku traktowaniu
przedrostka ,.eko” jako cechy opisujacej pewna ,zalet¢ srodowiskowg”. Z tego
wzgledu za innowacje ekologiczne uznaje si¢ innowacje ztozone z nowych proce-
sOw, technik, praktyk, systemow i produktéw, ktére pozwalaja unikna¢ lub zredu-
kowaé uciazliwo$é wobec srodowiska.

Warto zauwazy¢, ze w tym kontekscie przywoluje si¢ termin innowacji zréwno-
wazonych, ktére sa definiowane jako nowe lub zmodyfikowane procesy, techniki,
praktyki, systemy i produkty posiadajace pozytywne oddziatywanie netto, dotyczace
ich srodowiskowych, ekonomicznych i spotecznych skutkéw [Steward 2006, s. 3].
Spojrzenie to obrazuje duze podobienstwo ekoinnowacji i innowacji zréwnowazo-
nych. Potwierdzaja to takze stwierdzenia spotykane w literaturze [Pujari 2006],
ktére utozsamiaja te dwa pojecia. Inne okreSlenia znaczeniowo i merytorycznie
zbiezne z ekoinnowacjami to: zielone technologie, technologie Srodowiskowe,
technologie ekologiczne, ekotechnologie, innowacje ekologiczne itp.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w odréznieniu od pozostatych innowacji jedynie
ekoinnowacje akcentuja zainteresowanie zmniejszeniem wplywu wywieranego na
spotecznos¢ ludzka. Jak trafnie zauwazaja autorzy niektérych opracowan [Freier
2003}, we wszelkich innych rodzajach innowacji (np. bron atomowa) redukcja
oddziatywania na spoleczenstwo nie ma znaczenia.

W licznych publikacjach stosowane definicje ekoinnowacji maja stosunkowo
szerokie znaczenie. Z tego wzgledu badacze przedmiotu [Sinclair-Desgagné, Fei-
genbaum, Pawlak 2003, s. 29] wskazuja koniecznos¢ zakreslania jasnych granic
miedzy tym, co moze, a tym, co nie moze by¢ uznane za ekoinnowacje. Wedhug
nich, innowacja ekologiczna to taka innowacja, ktéra $wiadomie dazy do redukcji
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obcigzenia srodowiska, a ponadto jej wprowadzenie zmierza przede wszystkim do
osiagnigcia okreslonej wydajnosci srodowiskowe;.

W prowadzonych dyskusjach zwraca si¢ uwage, ze powszechnie popetnianym
btedem co do ekoinnowacji jest rozpatrywanie ich znaczenia najczesciej z techno-
logicznego punktu widzenia, tj. taczenie z technologia end-of-pipe. Jednakze inno-
wacje spofeczne, organizacyjne i instytucjonalne wspieraja, a nawet umozliwiaja
zaistnienie innowacji technologicznych [Sinclair-Desgagné, Feigenbaum, Pawlak
2003, s. 29]. W ten sposéb ekoinnowacje nabieraja charakteru o wiele bardziej
prosrodowiskowego, realizujac polityke zapobiegania — zamiast przeciwdziatania
zanieczyszczeniom. Ta dodatkowa zaleta wynika stad, Zze polityka prewencyjna jest
o wiele tafisza niz reaktywna. Potwierdzaja to opinie ekspertéw zajmujacych sie
sfera energetyki w Stanach Zjednoczonych. ,Efektywne wykorzystanie energii
stanowi dla gospodarki prawdziwg zyle ztota, i to wcale nie ze wzgledu na ewentu-
alne korzysci z powstrzymania globalnego ocieplania. Oszczgdzanie paliw kopal-
nych jest po prostu tansze niz ich kupowanie” [Lovins 2005].

Punktem wyjscia przy rozwazaniu znaczenia ekoinnowac)i dla przedsiebiorstw
sa przejawy negatywnego oddziatywania na srodowisko. Zasadniczym celem eko-
innowacyjnego postgpowania jest ich eliminowanie lub minimalizowanie. W dal-
szej perspektywie ma to pozytywny wplyw na przedsigbiorstwo i jest uwarunko-
wane przez wprowadzenie innowacyjnych technologii $rodowiskowych. Przyczy-
niaja si¢ one do zmniejszenia presji na srodowisko 1 dzigki temu zapewniaja do-
stgpnos¢ jego waloréw przyrodniczych i uzytkowych. To natomiast pozwala przed-
sigbiorstwu na zréwnowazony rozwdj przy ponoszeniu coraz mniejszych kosztow
pozyskiwania wyczerpujacych si¢ zasobéw. Systematyczne wprowadzanie ekoinno-
wacyjnych rozwiazan oznacza dzialalno$é uzalezniong w coraz mniejszym stopniu
od tradycyjnych zrédet energetycznych i zasobowych (jak np. wegiel kamienny czy
ropa naftowa). Poczatkowa faza wprowadzania innowacji ekologicznych wiaze si¢ z
powaznymi wydatkami dla matych i $rednich przedsigbiorstw. Bez ekoinnowacji
mozliwos¢ ekspansji przedsigbiorstw nie jest jednak mozliwa. Decyduja o tym nowe
lub doskonalone instrumenty polityki srodowiskowej na $wiecie. Sytuacja ta rodzi
potrzeb¢ odchodzenia od technologii uciazliwych dla srodowiska, ktérych utrzy-
manie staje si¢ z kazdym rokiem coraz kosztowniejsze. Przyjmowane w zwigzku z
tym alternatywne rozwiazania, majace posta¢ ekoinnowacji, oddziatuja pozytywnie
na zdolnos¢ inwestycyjna przedsiebiorstwa. Wynika to z nizszych kar i oplat sro-
dowiskowych. Ma to takze zwiazek z mniejszymi kosztami pozyskiwania energii
wskutek efektu samowystarczalnosci energetycznej.

Mimo znaczacych, w obecnej chwili, kosztéw wprowadzania ekoinnowacyjnych
rozwiazan w przedsiebiorstwach, mozna zaklada¢, iz niedlugo sytuacja ta ulegnie
poprawie. Polityka UE w zakresie wsparcia rozwoju innowacji ekologicznych po-
zwala na realizacj¢ migdzynarodowych projektéw m.in. na etapie prac badawczych i
rozwojowych. Uzyskiwane w ich wyniku technologie srodowiskowe sa potencjal-
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nymi produktami rynkowymi, charakteryzujacymi si¢ wysoka wydajnoscia przy
stosunkowo niskiej cenie oraz minimalnym oddziatywaniu na srodowisko.

Tempo rozwoju technologii i zwigzana z tym mozliwo$¢ prowadzenia polityki
prosrodowiskowej sprawiaja, ze konieczno$¢ reorientacji przedsigbiorstw w kie-
runku technologii ekologicznych bedzie za kilka lat warunkiem ich funkcjonowa-
nia. Zakres dokonujacych si¢ zmian w sferze technologii ekoinnowacyjnych obra-
zuja przykiady udanych projektéw rynkowych. Jednym z nich sa eksploatowane od
kilku lat samochody wykazujace minusowe zanieczyszczenie. Dzigki wykorzysta-
niu w nich nape¢du typu CAT’s — compressed air technology systems [Moteur...
2005], odprowadzane z rury wydechowej powietrze jest czystsze niz zassane przez
silnik. Implikuje to duzy popyt, a jednoczesnie zachg¢ca konstruktoréw do kreowania
pomystéw nowych zastosowan, co znajduje akceptacj¢ decydentéw zainteresowa-
nych redukcja zanieczyszczenia powietrza nie tylko na terenach zurbanizowanych.

Wynalazki prosrodowiskowe powstaja we wszystkich dziedzinach gospodarki
i, jak kazde innowacje, wystepuja w postaci produktowej, procesowej czy w sferze
zarzadzania. W niedalekiej przyszlosci wszystkie ich rodzaje bgeda immanentng
sktadowq kazdego przedsigbiorstwa dbajacego o uzyskanie lub zachowanie prze-
wagi konkurencyjnej. W zaleznosci jednak od charakteru dziatalnosci gospodarcze;j
znaczenie ekoinnowacji dla przedsigbiorstw bedzie zréznicowane. Dziedziny, w
ktérych technologie srodowiskowe odgrywaja kluczowa rolg, to (na podstawie:
[7Technologies... 2006]: rolnictwo, budownictwo, energetyka, przetworstwo prze-
mystowe, zarzadzanie zasobami i transport.

W ramach powyzszych dziedzin ekoinnowacje takze wypelniaja szereg funkcji,
zawartych w obrebie nastgpujacych obszaréw [Technologies... 2006]: ekoprodukty
1 ckoprojektowanie, wytwarzanie energii, nowe ustugi i modele przedsi¢biorcze,
redukcja zanieczyszczenia i wydajno$¢ zasobéw. W zwiazku z powyzszym oddzia-
tywanie innowacji srodowiskowych obejmuje wszystkie aspekty ludzkiej dziatal-
nosci. Przyjecie ekotechnologii jest gwarancja wymiemych korzysci wynikajacych
z przestrzegania okreslonych regul.

W wypowiedziach przedstawicieli Komisji Europejskiej pojawiajg sig stwier-
dzenia, ze aby ekoinnowacja zafunkcjonowatla, musi by¢ dobra dla biznesu i dobra
dla $rodowiska. Szacuje sie, ze ok. 40% oszczg¢dnosci potrzebnych do osiagniecia
celéw okreslonych w deklaracji z Kioto byloby mozliwe dzigki poprawie wydajno-
sci energetycznej [New Generation 2006, s. 47]. Stanowiloby to oszczgdnosé za-
réwno dla przedsigbiorstw, jak i dla srodowiska.

Przyktad gospodarki Stanéw Zjednoczonych wskazuje, ze proces podnoszenia
efektywnosci energetycznej zachodzi od wielu lat. Tamtejsze samochody zuzywaja
obecnie na jedna mile ok. 40% mniej paliwa niz w 1972 roku. Ponadto nowe lo-
déwki wymagaja dostarczenia jedynie jednej trzeciej ilosci energii w poréwnaniu
do zapotrzebowania sprzed ok. 35 lat (na podstawie: [Lovins 1 in. 20035, s. XXIII]).
Wykazane rezultaty oznaczaja, iz mozliwe jest stopniowe redukowanie eksploata-
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cji zasobow naturalnych. Dzisiejsza rzeczywisto$¢ zapowiada jednak potrzebg
szybszych reakcji na globalne trendy ekorozwojowe. W tej sytuacji alternatywa
jest przystosowanie si¢ do szybko nastepujacych zmian i pozostanie na rynku badz
utrata pozycji konkurencyjnej. Wbrew funkcjonujacym stereotypom, proces pod-
noszenia efektywnosci srodowiskowej jest realny, a jego osiagniecie to kwestia
stosunkowo krotkiego czasu. Przekonuja o tym stwierdzenia, iz ,racjonalizacje
zuzycia energii w Japonii i pafstwach europejskich utrudnia bledne przekonanie,
ze dalsze zwigkszanie energooszczednosci jest juz niemozliwe. Rzeczywiscie, w
krajach tych energia uzytkowana jest niemal dwa razy wydajniejsza niz w Stanach
Zjednoczonych; niemniej wciaz jeszcze pozostaje wiele do zrobienia” [Lovins
2005]. Podawanym przez autora przykladem jest mozliwo$¢ produkcji bezpiecz-
niejszych dla czlowieka i srodowiska karoserii samochodowych przy poréwnywal-
nych kosztach produkcji. Wykorzystywane w tym celu ekoinnowacyjne techniki
wytworcze (opracowane w ciagu dwéch lat) zastgpujq stal kompozytami weglo-
wymi. Pozwala to na unikniecie spawania i malowania oraz zwigzanych z tym
efektéw ubocznych. Korzysci powstajace w wyniku tak przygotowanego procesu
produkcyjnego wyrazaja si¢ takze w nizszych o ok. 40% kosztach budowy fabryk
samochodéw. Produktem finalnym tej ekotechnologii jest pojazd o dwukrotnie
wigkszej sprawnosci energetycznej niz samochody tradycyjne. Dodatkowym atu-
tem technologii srodowiskowe;j jest utrzymanie dotychczasowej ceny wyrobu przy
podniesieniu bezpieczenstwa, ktére wzrasta wraz z zastosowaniem widkien we-
glowych absorbujacych podczas zderzenia (w poréwnaniu do blachy) o 6-12 razy
wiecej energii na kilogram. Innym przykiadem potencjalnego zwigkszania wydaj-
nosci i oszczednosci w przedsigbiorstwie jest stosowanie swietléwek kompakto-
wych. Z jednej strony zuzywaja one 4-5 razy mniej energii niz zaréwki tradycyjne,
a z drugiej strony posiadaja 10 do 13 razy dluzsza trwatos¢.

Wobec przytoczonych faktéw nalezy stwierdzi¢, ze realizacja zamierzen eko-
innowacyjnych jest mozliwa jedynie przy wykorzystaniu przez przedsigbiorstwo
zasad ekonomii ekologicznej, ,ktéra odwotluje si¢ do ekologicznego paradygmatu
ekonomii” [Fiedor 2002). Podejscie to nakazuje taczenie potrzeb rynkowych z wyma-
ganiami ekologii, przy zatozeniu, iz spoleczenstwo jest zywym organizmem. Koncep-
cja ta pozwala minimalizowa¢ szkodliwg antropopresj¢ przedsigbiorstw, a tym samym
zachowaé réwnowage ekosystemu spotecznego. Wspétistnienie ekoinnowacji t eko-
nomii ekologicznej jest uktadem najbardziej efektywnym i1 uzupetniajacym si¢. Uza-
sadniaja to sugestie [Wozniak, Trinks, Bacal 2004], ze ekoinnowacje stanowiq trans-
formacje paradygmatu ekonomii tradycyjnej w kierunku bardziej zréwnowazonego
rozwoju przy zachowaniu konkurencyjnych warunkéw funkcjonowania.

Znaczenie ekoinnowacji dla przedsigbiorstw wynika z generowanych dzigki
nim efektéw.

W niektérych publikacjach zauwaza si¢, ze wprowadzenie innowacji ekolo-
gicznych jest kosztowna i ztozong dzialalnoscia, ktéra zwykle zwigzana jest z (zob.
[Sinclair-Desgagné, Feigenbaum, Pawlak 2003, s. 29]):
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— znaczacymi inwestycjami: b+r, wyposazenie, procedury uzycia (wraz ze
standardami), koszty transakcji (ze wzgledu na réznorodnosé¢ zaangazowanych
aktorow) itd.;

— zlozong organizacja: innowacja ekologiczna angazuje rézne dyscypliny i du-
z3 liczbg aktoréw z réznych obszaréw badawczych; z tego powodu mozna si¢ spo-
dziewa¢ wystgpowania probleméw koordynacji, kosztow koordynacji i kosztéw
informacyjnych;

— potrzeba pelnego zrozumienia i wizji przyszltych potrzeb: relatywny brak
wyrazistosci kwestii ekologicznych i problemy informacyjne (przejrzystos¢, asy-
metria, dyfuzja...) wystgpujace w procesie ekoinowacyjnym moga okazaé sie nie-
pewne (poniewaz sg zbyt ryzykowne) dla wielu réznych podmiotéw.

Chociaz wymienione bariery rozwoju ekoinowacji maja zasadnicze znaczenie
dla przedsigbiorstw, to jednak najwiekszym ograniczeniem postepu jest ludzka
mentalnos¢. ,,Mimo iz powszechnie uwaza sig, ze wszelkie przejawy innowacyjno-
$ci zwiazane sa z ogromnymi naktadami finansowymi, to jednak innowacje te sa
takze procesem kreatywnego przyszlosciowego myslenia, w wyniku ktérego naste-
puje zblizenie maksymalnego wykorzystania drzemiacych w danym $rodowisku
rezerw, bez koniecznosci znacznych nakladéw finansowych. Najwigksza barierg
postepu spolecznego jest bariera mentalnosci ludzkiej, ktéra hamuje wszelkie
przedsigwzigcia innowacyjne wykraczajace poza przyjety model (stereotyp) panu-
jacy w danym spoteczenstwie” [Wozniak, Dziedzic, Kud 2005].

Ekoinnowacje musza charakteryzowac si¢ nie tylko pozytywnym wptywem na
srodowisko, lecz takze powinny wykazywaé minimalne koszty funkcjonowania i
uzytkowania. Inicjujaca role w podnoszeniu $wiadomosci o znaczeniu innowacji
ekologicznych odgrywaja instytucje Unii Europejskiej. Dziatania Komisji Europej-
skiej zmierzajace do podniesienia znaczenia ekoinnowacji zapisane zostaly m.in. w
»Planie dziatania w zakresie technologii srodowiskowych” (Environmental Tech-
nologies Action Plan — ETAP). Jest on podstawowym dokumentem dla rozwoju
dziatan srodowiskowych we Wspdlnocie. W ramach wsparcia ekoinnowacji pro-
jektuje sie instrumenty polityczne ulatwiajace transferowanie wiedzy ze sfery na-
uki i badan do sfery przemystu. Poza wyodrebnianymi dziataniami w catym proce-
sie transferu przydziela si¢ takze odpowiedzialnos¢ oraz okresla czas i sposéb re-
alizacji. Ogolne plany przenoszenia na rynek wynalazkéw ekologicznych przed-
stawiono w tab. 1.

Przedstawiona grupa dziatan to jedna z wielu przestanek decydujacych o sys-
tematycznie wzrastajacym znaczeniu ekoinnowacji dla przedsigbiorstw. Inne spo-
soby wspierania podazy technologii wynikaja z proaktywnej polityki Unii Europe;j-
skiej. W komunikacie Komisji Europejskiej [Working together... 2005, s. 24] z
2005 r., podkreslono potrzebg silnego wsparcia ekoinnowacji. Zapowiedzi te zna-
lazty wyraz w zapisach programu ramowego na rzecz konkurencyjnosci i innowa-
cji (CIP) na lata 2007-2013.
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Tabela 1. Przechodzenie ze sfery badan do sfery rynkowej

i skorygowane standardy
powiazane sa z wydaj-
noscia

kowskie, ciata standa-
ryzujace, Europejski
Komitet Standaryzacji
(CEN), Europejski
Komitet Standaryzacji
Elektrotechniczne;j
(CENELEC)

Dziatanie Kto? Kiedy? Jak?
Zwigkszy¢ i skupié Komisja Europejska, 2004-2005 | Program ramowy ERA-NET,
badania, prezentacje kraje czlonkowskie, centra transferu, program LIFE,
i upowszechnianie. Europejski Bank fundusze strukturalne, globalny
Poprawi¢ koordynacijg Inwestycyjny Monitoring Srodowiska i Bezpie-
istotnych programéw czenstwa (The Global Monitoring
(PAL) of Environment and Security —
GMES), programy regionalne
i narodowe
Tworzenie platform Komisja, interesariusze, | 2004-2007 | 6 program ramowy (faza
technologicznych (PA2) | Europejski Bank pilotazowa),

Inwestycyjny 7 program ramowy, wdrozenie
strategicznego programu
badawczego, centra i punkty
informacyjne o Unii Europejskiej

Utworzenie Europejskich | Komisja, Od 2004 | 6 program ramowy,7 program
Sieci testowania techno- | centra testujace, ramowy

logii, weryfikacji wydaj- | Europejski Komitet

nodci i standaryzacji Standaryzacji

(PA3) (CEN)

Utworzenie katalogu Komisja, 2005 6 program ramowy, inicjatywy
Unii Europejskiej o ist- | Europejska Agencja Europejskiej Agencji Srodowiska
niejacych zbiorach i ba- Srodowiska (EEA) (EEA)

zach danych na temat

technologii $rodo-

wiskowych

Zapewnienie, ze nowe Komisja, kraje czton- |Od 2004 | Dialog z Europejskim Komitetem

Standaryzacji (CEN), Europe;j-
skim Komitetem Standaryzacji
Elektrotechnicznej (CENELEC),
inne

Zrédio: na podstawie: [Stimulating... 2004, s. 13].

Program ramowy na rzecz konkurencyjnosci i innowacji zaklada realizacje¢
czterech podstawowych celéw, tj. [Proposal for... 2005, s. 24}]:

a) wspieranie konkurencyjnosci przedsigbiorstw, szczegélnie matych i srednich,

b) promowanie innowacji (z uwzglednieniem ekoinnowacji),

c) przyspieszanie rozwoju konkurencyjnego, innowacyjnego i globalnego spo-
leczenstwa informacyjnego,

d) promowanie energetycznej wydajnosci oraz nowych i odnawialnych zrédet
energii we wszystkich sektorach (wlaczajac transport).
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Osiagnigcie wymienionych celéw nastapi poprzez implementacj¢ trzech naste-
pujacych programéw [Proposal for... 2005, s. 24]:

a) program na rzecz przedsiebiorczosci i innowacji,

b) program wsparcia polityki technologii informacyjno-komunikacyjnych,

c) europejskiego programu ,,Inteligentna Energia — Europa”.

Bezposrednie odniesienia do ekoinnowacji zawiera program na rzecz przedsiebior-
czodci 1 innowacji. Znalazly si¢ w nim zapisy o wsparciu ,horyzontalnych dziatan w
celu poprawy, wspierania i promowania innowacji (wlaczajac ekoinnowacje) w przed-
sigbiorstwach” [Proposal for... 2005, s. 5]. Obejmie to m.in. postepowanie sprzyjajace
specyficznym innowacjom w sektorze, klastrom, publiczno-prywatnemu partnerstwu
innowacji i stosowaniu zarzadzania innowacjami. Jest to takze zrédio ushug dla obstugi
innowacji na poziomie regionalnym, szczegélnie w migdzynarodowym transferze
wiedzy 1 technologii oraz w zarzadzaniu wlasnoscia intelektualna i przemystowa.

3. Zakonczenie

Clayton Christensen w ksiazce The Innovator’s Dilemma wyjasnia powody, dla
ktorych liderzy przemystu czgsto zostaja ,,0Slepieni” przez innowacje, bedace
czynnikami zmieniajacymi gre. Sytuacja taka pojawia si¢ w momencie zbytniego
skupienia uwagi na najbardziej korzystnych — w obecnej chwili — konsumentach i
przedsigwzigciach, przy ignorowaniu wyzwan przysztosci. Jedynie te firmy, ktére
sa w stanie szybko dostosowac si¢ do innowacyjnych technologii i modeli bizne-
sowych, beda liderami w XXI wieku. Natomiast wszyscy ci, ktérzy zaprzeczaja i
opieraja si¢ zmianom, dolacza do ,,zmarlych z ostatniego stulecia”. W ponadstulet-
niej historii Dow Jones Industrial Average tylko jedna z 12 zalozonych firm pozo-
staje dzisiaj zbiorowa jednostka — jest to General Electric. Inne zgingtly lub staty si¢
pokarmem dla swoich konkurentéw (zob. [Lovins i in. 2005].

Odnoszac sie do zaprezentowanego punktu widzenia, mozna stwierdzi¢, ze naj-
bardziej innowacyjnymi rozwiazaniami beda w przysziosci wszelkiego rodzaju
ekoinnowacje. W tej sytuacji reorientacja przedsigbiorstw w kierunku rozwoju
ekoinnowacyjnej strategii jest jedyna szansa przetrwania i zachowania wiodacej
pozycji na konkurencyjnym rynku.
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THE IMPORTANCE OF ECOINNOVATIONS
FOR ENTERPRISES DEVELOPMENT

Summary

Ecoinnovations are examples of products that generate some value added combined with the lack
or little influence on the environment. Because of this, their importance for enterprises is especially
great. The importance will be increasing in the European Union due to the created policy of support
for ecoinnovations. Among the most important instruments created within this area for the years
2007-2013 are: Entrepreneurship and Innovation Programme and Competitiveness and Innovation
Framework Programme.
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