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1. Wstep

W Polsce dzialalnoé¢ gospodarcza prowadzi ok. 3,3 min podmiotéw gospodar-
czych [COFACE... 2007, s. 2]. W roku 2006 zanotowano 576 upadlosci przedsig-
biorstw, co oznacza spadek w stosunku do poprzedniego roku o 27,4% (zob. tab. 1).

Tabela 1. Upadlosci przedsigbiorstw w Polsce w latach 2005-2006

Rodzaj postgpowania 2005 | 2006 | Zmiana
Upadltos¢ w celu likwidacji majatku 637 | 480 -24,6%
Upadios¢ w celu zawarcia uktadu 156 96 -38,5%
Ogdlem 793 | 576 -27,4%

Zrédio: [COFACE... 2007].

Tendencja spadkowa liczby upadlosci w Polsce jest zauwazalna juz od czterech
lat. Nie nalezaloby jej jednak ttumaczy¢ tylko wzrostem gospodarczym. Mozna si¢
zastanawiac¢, dlaczego w Polsce notujemy tak mato upadtosci w stosunku do liczby
podmiotéw gospodarczych. Wedlug mnie liczba rzeczywistych bankrutéw znacz-
nie przekracza liczb¢ ogloszonych upadtosci. Okoto pi¢é razy wigcej wnioskéw
jest zwracana z powodu brakéw formalnych lub z powodu braku majatku przedsig-
biorstwa. Mozna powiedzie¢, ze w Polsce bez majatku nie mozna zbankrutowac.

Tabela 2. Liczba upadiosci w latach 2002-2005 w wybranych krajach europejskich

Wyszczegélnienie 2005 2004 2003 2002 Zmiana
Niemcv 37900 {37270 |39470 38620 -3.5%
Wtochy 11000 | 10700 | 10463 | 10683 2,8%
Wielka Brytania 10344 | 12813 [14815 [17094 | -193%
Holandia 6274 | 6648 | 6386 | 6489 -5.6%
Francja 42874 [40776 | 38296 |37967 5,1%

Zrédto: [Creditreform... 2005].
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Oczywiscie upadtosci przedsiebiorstw w Europie Wschodniej i Srodkowej nie
mozna poréwnywaé z danymi odnosnie upadlosci przedsigbiorstw z Europy Za-
chodniej (tab. 2), pomimo funkcjonowania prawa upadlosciowego brakuje bowiem
tutaj efektywnych mechanizméw ekonomicznych wprowadzajacych to prawo w
zycie. Wazne jest rowniez doswiadczenie w prowadzeniu post¢gpowania upadio-
Sciowego ze strony sgdow.

Niniejsza publikacja ma na celu pokazanie procedury zabezpieczenia majatku
oraz dochodzenia roszczen w gospodarce francuskiej, czyli tam, gdzie notuje si¢
najwigce]j upadiosci w Europie. Roznica pomigdzy liczba upadtosci we Francji i w
Polsce jest nieproporcjonalna, nawet biorac pod uwage wielkos¢ gospodarki i licz-
b¢ przedsigbiorstw. Aby zrozumie¢ mechanizm zwiazany z upadto$ciami przedsig-
biorstw funkcjonujacy we Francji, nalezy poznac narzedzia shuzace do zarzadzania
zobowiazaniami i nalezno$ciami.

2. Zarzadzanie zobowigzaniami handlowymi we Francji

Obowiazujace zasady wspolpracy w zakresie platnosci zobowigzan we Francji
sa inne niz w Polsce, z wyjatkiem reguly, ze faktury nalezy pfaci¢ w terminie. R6z-
nica polega przede wszystkim na mozliwosciach, jakie sa do dyspozycji przedsig-
biorcy we Francji w zakresie pozyskania informacji o partnerze handlowym, a
takZe na duzej swobodzie w zakresie stosunkéw umownych taczacych dwie strony
kontraktu. Informacje na temat istnienia, kondycji finansowej i prawnej potencjal-
nego kontrahenta stanowia podstawowy element strategii przedsigbiorstwa w ra-
mach wspotpracy handlowej. Analiza sytuacji partnera powinna koncentrowac sig¢
w szczegolnosci na informacjach dotyczacych jego identyfikacji, wyptacalnosci,
wywiazywania si¢ z dotychczasowych zobowiazan platniczych (w tym zastawdow
na nieruchomosciach i ruchomosciach), a takze jego perspektyw rozwoju. Doklad-
ne sprawdzenie firmy wymaga przejrzenia zapisow w réznych rejestrach badz zle-
cenia takich czynnosci wyspecjalizowanym firmom. Francuskie zrodfa informacji
mozna podzieli¢ na [Francja... 2005]:

e rejestry oraz spisy o charakterze publicznym,

e kartoteki zawierajace dane o zobowiazaniach platniczych,

e ustugi proponowane przez wywiadownie, tj. spotki zajmujace si¢ odptatnym
udzielaniem informacji handlowych i ekonomicznych na temat konkretnych
firm i1 0s6b fizycznych prowadzacych dzialalnos¢ gospodarczg.

2.1. Rejestry i repertoria o charakterze publicznym
Rejestry i repertoria zawierajg informacje o charakterze prawnym, ekonomicz-
nym i finansowym, ktérych ujawnienie przewidziane jest przez przepisy prawne.

Ze wzglgdu na istnienie obowiazku lub mozliwosci zamieszczenia okreslonych
danych wyrdznia si¢ wpisy obowigzkowe, wywotujace okreslone skutki prawne
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lub administracyjne, oraz wpisy fakultatywne. Zapisy rejestrow i repertoriow sg
dostepne dla kazdego zainteresowanego.

Rejestry handlowe i spolek RCS prowadzone sa przez sady gospodarcze lub,
gdy na danym obszarze nie ma sadu gospodarczego, sady cywilne. Przedsigbior-
stwa francuskie maja obowiazek prawny zglaszania do RCS najwazniejszych in-
formacji dotyczacych ich dziatalnosci. Jesli przedsigbiorstwo nie jest zarejestrowa-
ne w RCS (np. rzemieslnicy), jego identyfikacja mozliwa jest na podstawie numeru
SIREN lub SIRET, ktéry musi mie¢ kazde przedsi¢biorstwo zalozone we Francji.

Obowiazek zarejestrowania si¢ w RCS maja: handlowcy, spétki handlowe, spotki
cywilne, spétki oséb wykonujacych wolne zawody, przedstawicielstwa i agencje hand-
lowe skarbu panstwa. RCS zawiera wpisy dotyczace rejestracji osoby fizycznej lub
prawnej, jego modyfikacji oraz wykreslenia z rejestru. Osoby prawne maja obowiazek
zloZenia statutu oraz aktow powolujacych ich wladze, a takze zgloszenia wszelkich mo-
dyfikacji tych dokumentow. Spotki handlowe musza ponadto skladaé bilanse roczne oraz
sprawozdania finansowe. Dodatkowo istnieja jeszcze mniej istotne rejestry wspomagaja-
ce pozyskiwanie informacji. Do takich rejestréw naleza rejestry zawodow.

Kazde przedsigbiorstwo i instytucja we Francji podlega wpisowi do krajowego
rejestru przedsiebiorstw i oddzialéw polozonych we Francji — SIRENE. Informacje
zawarte w SIRENE sa istotne w procesie dochodzenia wierzytelnosci, gdyz poma-
gaja zidentyfikowa¢ adres oraz ustali¢ sytuacj¢ finansowa kontrahenta, zwlaszcza
jesli jest nim przedsig¢biorca indywidualny lub mata spotka.

2.2, Publiczne rejestry wpiséw zabezpieczajacych

Kazdy zainteresowany ma mozliwos¢ skonsultowania znajdujacych si¢ we wia-
Sciwym dla sprawdzanego przedsig¢biorstwa sadzie gospodarczym rejestrow zasta-
wow (zastaw na rzeczach, zastaw na prawach do uzywania oprogramowania, zastaw
na przedsi¢biorstwie handlowym itp.), rejestréw umow zaopatrzonych w zastrzeze-
nie wlasnosci rzeczy sprzedanej, uméw leasingowych. Zapis w jednym z tych reje-
strOw moze by¢ sygnalem o pogarszajacej si¢ sytuacji finansowej kontrahenta, w tym
cigzacym na nim zadluzeniu. Dost¢p do informacji z rejestrow wpisow zabezpiecza-
jacych mozliwy jest bezposrednio w sadach gospodarczych lub za poérednictwem
wywiadowi gospodarczych. W Dzienniku Urzgdowym Ogloszen Cywilnych i Hand-
lowych BODACC publikowane sa informacje o przedsigbiorstwach majace charak-
ter obowigzkowy, a dotyczace ich utworzenia, modyfikacji, przeksztalcen oraz za-
przestania dziatalno$ci. Zawiera on takze informacje na temat sprzedazy przedsig-
biorstwa, otwarcia post¢gpowania upadlosciowego oraz postanowien wydawanych w
trakcie trwania postgpowania uktadowego lub upadiosciowego.

Do publicznych rejestrow zaliczamy réwniez kartoteki zawierajace dane o zobo-
wigzaniach platniczych oraz kartoteki zobowiazan platniczych prowadzone przez
przedsigbiorstwa kredytowe i spotki ubezpieczeniowe. Przedsigbiorstwa dzialajace w
sektorze bankowym udzielajace kredytow i pozyczek oraz zajmujace si¢ ubezpiecze-
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niami opracowuja wewnetrzne kartoteki dotyczace zobowiazan platniczych swoich

klientéw, ktérym udzielaja kredytu, lub ktére ubezpieczaja np. przed ryzykiem wy-

nikajacym z dzialalnosci gospodarczej, w tym handlowej. Dane te sa komercjalizo-
wane i udostgpniane zainteresowanym podmiotom gospodarczym.

W posiadaniu Banku Francji znajduje si¢ kilka rodzajéw kartotek dotyczacych
réznych form zobowiazan platniczych oraz nieprawidtowosci wystepujacych przy
ich uiszczaniu. Sa to:

e centralna kartoteka kredytowych zobowigzan platniczych zawierajaca in-
formacje na temat zobowigzan ptatniczych oséb fizycznych, ktérym przyznany
zostat kredyt na cele pozazawodowe,

¢ bankowa kartoteka przedsi¢biorstw zawierajaca informacje na temat wypla-
calnosci, zadtuzenia i og6lnej sytuacji finansowej przedsigbiorstw,

» centralna kartoteka czekéw, w ktérej kartotece zgromadzone sa przekazane
przoz banki, deklaracje zobowiazan i zastrzezen odnosnie do warunkéw korzy-
stania z czekéw; do kartoteki maja dostep udzielajacy kredytu,

* Kkrajowa kartoteka czekow nieprawidlowych zawierajaca informacje na temat
zobowiazan platniczych, zastrzezen bankowych oraz czekdw zagubionych i skra-
dzionych; kazdy przedsigbiorca, jak réwniez kazda osoba dysponujaca czekiem
ma prawo skonsultowa¢ kartoteke (po uprzednim optaceniu abonamentu).

3. Procedura dochodzenia wierzytelno$ci we Francji

W sytuacji, gdy kontrahent opdznia si¢ z zaplata, prawo francuskie zapewnia wierzy-
cielowi mozliwosci zaréwno polubownego, jak i sadowego dochodzenia wierzytelnosci,
a poprzez system srodkéw zapobiegawczych umozliwia okresowe lub dlugoterminowe
zabezpieczenie dobr dluzmika pozwalajace na zaspokojenia uzasadnionych roszczen.

Zasady naliczania odsetek od swiadczen wymagalnych sa podobne do tych, ja-
kie przewiduje prawo polskie. Od 2005 r. odsetki za zwlok¢ sg réwne 2,05%.
Whiesienie powodztwa wywotuje ten sam skutek, co wezwanie do zaplaty. By
skioni¢ dtuznikéw do szybkiego regulowania zasadzonych naleznosci, po uptywie
dwdch miesigcy od uzyskania prawomocnosci wyroku, wysokos¢ odsetek jest
zwigkszana o 5 punktéw procentowych.

3.1. Polubowne dochodzenie wierzytelnosci

Polubowne dochodzenie wierzytelnosci moze stanowi¢ skuteczny sposéb od-
dziatywania na dlyznika. Zaleta polubownego dochodzenia wierzytelnosci, zwtasz-
cza gdy wierzyciel] dziala samodzielnie, jest niewielki koszt tej operacji.

Prawo francuskie dopuszcza mozliwos¢ dokonania zastrzezenia umownego,
wedlug ktérego nadejscie terminu platnosci rOwnowazne jest z automatycznym
wezwaniem do zaplaty, bez dodatkowych wymagan formalnych. Bezpieczniej jest
jednak dostarczy¢ wezwanie do zaptaty za pomoca listu poleconego.
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3.2. Srodki zabezpieczajace

W sytuacji, gdy wierzyciel ma informacje o pogarszajacym si¢ stanie finanso-
wym partnera, lecz jego nalezno$¢ nie jest jeszcze wymagalna lub oczekuje on na
decyzje w ramach juz toczacego si¢ postgpowania sadowego, moze on przedsig-
wziaé na majatku dtuznika $rodki zabezpieczajace roszczenie. Srodki te w postaci
zajgcia rzeczy badz zabezpieczenia sadowego zapobiegaja wyprowadzeniu dobr z
majatku dtuznika. Maja one skutek tymczasowy i prowizoryczny.

W celu przedsigwzigcia srodkow zabezpieczajacych wierzyciel musi uzyskaé
pozwolenie sadu wykonawczego wlasciwego ze wzglgdu na miejsce zamieszkania
lub siedziby dluznika. Jesli nie toczy si¢ jeszcze zaden proces, wierzyciel moze
uzyskaé zabezpieczenie wierzytelnosci podlegajacej kompetencji sadownictwa
gospodarczego po wniesieniu wniosku do sadu gospodarczego wiasciwego dla
miejsca zamieszkania lub siedziby dluznika. Skladajac wniosek, wierzyciel musi
udowodni¢ istnienie wierzytelnosci i jej wysoko$¢ oraz wykazac, iz zaspokojenie
naleznosci, chociazby jeszcze niewymagalnej, jest zagrozone. W przypadku wyda-
nia pozwolenia na zastosowanie srodkow zabezpieczajacych wierzyciel zobowig-
zany jest w terminie jednego miesiaca uzyska¢ w sadzie klauzul¢ wykonalno$ci
postanowienia, gdyz w przeciwnym wypadku traci ono moc prawna.

Zabezpieczenie sadowe jest srodkiem, ktory moze zosta¢ ustanowiony w posta-
ci hipoteki na nieruchomosci, zastawu na przedsig¢biorstwie, zastawu na udziatach
oraz akcjach na okres trzech lat z mozliwoscia jego przedluzenia. Zabezpieczenie
to jest niezwykle korzystne dla wierzyciela, gdyz w przypadku istnienia wymagal-
nej naleznosci tymczasowy $rodek zabezpieczajacy przeksztalca sig w zabezpie-
czenie definitywne. W razie dalszej zwloki dluznika w zaplacie wierzyciel ma
prawo wszczaé postgpowanie o zaplatg i zosta¢ zaspokojony w pierwszej kolejno-
$ci przed innymi wierzycielami. Zabezpieczenie sadowe wywotuje skutki prawne
wobec 0s6b trzecich dopiero od chwili podania go do publicznej wiadomosci.

Zajecie rzeczy chroni interes wierzyciela przed wyprowadzeniem dobr z majat-
ku dluznika. Gdy pozwolenie na zajgcie rzeczy zaopatrzone zostanie w tytul egze-
kucyjny, dziala ono na korzys¢ wszystkich wierzycieli. Zajgcie rzeczy moze zostac
ustanowione na wszystkich dobrach ruchomych i nieruchomych dluznika, wierzy-
telnosciach, udzialach oraz akcjach.

3.3. Sadowo-cywilne dochodzenie wierzytelnosci

W przypadku problemow z klientem uchylajacym si¢ od zaptacenia przewi-
dzianej kwoty pieni¢dzy za wykonang ustuge badz za sprzedany produkt lub w
przypadku odmowy wykonania ustugi, ktéra zostala uzgodniona na mocy kontrak-
tu, pomimo wczesniejszych préb polubownego dochodzenia naleznosci, a zwlasz-
cza mimo wezwania do zaplaty oraz zastosowania srodkow zabezpieczajacych,
osoba poszkodowana moze przy niewielkim nakladzie kosztoéw i czasu wystapi¢ na
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droge cywilnego postgpowania sadowego. Wierzyciel, dla ktérego orzeczenie sadu

Jjest pomyslne (decyzja musi zostaé zaopatrzona w tytul wykonawczy), ma prawo

domaga¢ si¢ wszczgcia postgpowania egzekucyjnego na dobrach dtuznika. W za-

leznosci od sytuacji wierzyciel ma do dyspozycji kilka sposobéw dochodzenia

naleznosci, m.in. [Francja... 2005]:

¢ nakaz uiszczenia zaplaty,

nakaz wykonania §wiadczenia,

postanowienie tymczasowe o zabezpieczeniu kosztéw postgpowania,

pozew o zaplatg,

postepowanie w celu ustanowienia zastawu sadowego, dochodzenie rewindyka-

cji lub restytucji, jesli wierzyciel legitymuje si¢ prawem wlasnosci lub zabez-

pieczeniem na rzeczy bgdacej w posiadaniu dhuznika,

e postgpowanie przeciwko osobom wyptacalnym powiazanym z dtuznikiem, np.:
przeciwko dhuznikowi diuznika.

Nakaz wykonania $wiadczenia

Tego typu procedura zostatla wprowadzona w zycie 1 stycznia 1989 r. Jest to
procedura pozwalajaca na otrzymanie $wiadczenia w przypadku, gdy kontrahent-
-wykonawca uchyla si¢ od jego wykonania.

Nakaz uiszczenia zaplaty

W przypadku probleméw z kontrahentem uchylajacym si¢ od zaplaty przewi-
dzianej kwoty za wykonanga ushugg badz za sprzedany produkt osoba poszkodowa-
na moze przy niewielkim nakladzie kosztdw i czasu oraz przed rozpoczgciem po-
stgpowania karnego wystapi¢ do sadu o wydanie nakazu zaptaty. Wszczgcie poste-
powania nakazowego jest uzyteczne zwlaszcza w sytuacji, gdy dhluznik ma nie-
wielka szans¢ na zanegowanie wierzytelnosci oraz jej wysokosci. Procedura ta jest
dokladnie taka sama jak w warunkach polskich.

Zabezpieczenie kosztéw postepowania

Cechg charakterystyczna postepowania jest jego szybkos$é. Postgpowanie
wszczyna §i¢ przez wniesienie pozwu. Sprawg w zaleznosci od jej charakteru cy-
wilnego lub handlowego rozpoznaje przewodniczacy sadu cywilnego lub handlo-
wego bez obowiazku stawiennictwa stron. Zaleta postepowania jest mozliwosé
uzyskania prowizorycznego tytulu wykonawczego z pominigciem jednak ostatecz-
nego rozstrzygnigcia procesu. Orzeczenie nie ma zatem waloru rzeczy osadzonej.

Pozew o zaplate

Postgpowanie wszczgte na podstawie pozwu o zaplat¢ charakteryzuje si¢ sta-
wiennictwem stron przed sadem. Procedura jest dtuzsza i bardziej kosztowna, gdyz
wymaga przeprowadzenia post¢gpowania dowodowego. Z tego tez wzgledu uzy-
teczna jest jedynie w przypadku, gdy istnieje prawdopodobiefistwo zanegowania
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wierzytelnosci przez dluznika. Ze wzgledu na naturg¢ i wysoko$¢ wierzytelnosci
sprawe¢ wnosi si¢ przed sad cywilny lub przed sad handlowy wlasciwy ze wzglgdu
na miejsce zamieszkania lub siedzibe dluznika. Pozew powinien zosta¢ sporzadzo-
ny przez komornika sagdowego.

Postgpowanie na podstawie wniosku opartego na prawie rzeczowym

Wierzyciel ma prawo do odzyskania dobr, co do ktérych zachowat prawo wias-
nosci na podstawie umownego zastrzezenia wiasnosci pomigdzy stronami lub za-
chowat prawo zastawu. Postgpowanie rewindykacyjne moze by¢ wszczgte nawet
wowczas, gdy wzgledem dluznika toczy si¢ postgpowanie upadiosciowe. W tym
przypadku zagraniczny (np. polski) wierzyciel ma trzy miesiace na zgloszenie rosz-
czenia do organéw prowadzacych postgpowanie upadiosciowe. Wierzyciel ma prawo
domaga¢ si¢ zwrotu lub zajgcia rzeczy w naturze oraz rzeczy, ktore nadaja si¢ do
zidentyfikowania, oraz rzeczy, co do ktorych wierzyciel udowodni prawo wiasnosci.

Postgpowanie przeciwko wyplacalnym partnerom dluznika

Wierzyciel ma prawo dochodzenia naleznosci nie tylko od dluznika, lecz takze
od innych oséb. Postgpowanie przeciwko osobom trzecim jest istotne zwlaszcza,
gdy dtuznik jest niewyptacalny lub toczy si¢ przeciwko niemu postgpowanie upa-
dlosciowe. Istnieje tez mozliwos¢ zwrocenia si¢ do firm zajmujacych si¢ w sposéb
legalny, ,,polubowny” odzyskiwaniem zaleglych platnosci. Jednak w takiej sytuacji
nalezy si¢ liczy¢ z wigkszymi kosztami niz w przypadku przeprowadzenia proce-
dury sadowej. Ponadto w przypadku takiego ,,pozasagdowego” postepowania istnie-
je ryzyko przedawnienia roszczen, jezeli procedura sadowa nie zostanie wszczeta

w terminie. We Francji nie ma w zasadzie obowiazku pokrywania kosztéw poste-

powania sagdowego, natomiast dochodza tradycyjne koszty pomocy prawnej, koszty

zwiazane z gromadzeniem dowodow, tlumaczeniem niezbg¢dnych dokumentéw,
przyjazdami na rozprawy. Dochodzenie naleznych roszczen opiera si¢ generalnie
na dwoch typach procedur sadowych, a mianowicie na:

e procedurze ,,przyspieszonej” — stosowanej, gdy zadana naleznosé jest bezsporna
(nie moze by¢ zakwestionowana przez dluznika); w takiej sytuacji wzywa sie
(lub nie) dluznika na posiedzenie, na ktorym sg¢dzia wydaje wyrok, czgsto z ry-
gorem natychmiastowej wykonalnosci,

e procedurze ,,zwyklej” — na wniosek poszkodowanego sad wzywa dluznika na
rozprawe; w trakcie toczace) si¢ zazwyczaj kilka miesigcy procedury sadowej
na kolejnych posiedzeniach strony przedstawiaja swoje argumenty i dowody
procesowe, po czym na rozprawie ostatecznej zapada wyrok.

4. Podsumowanie

Poréwnujac system dochodzenia wierzytelnosci francuski z polskim mozna za-
uwazy¢ jedna istotng roznicg: w razie jakichkolwiek ktopotow z platnoscia wierzy-
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ciel ma wiele mozliwosci dochodzenia i zabezpieczenia swojej wierzytelnosci,
dlatego procedura upadlosci czgsto jest wymuszona przez kontrahentow na slabszej
ekonomicznie firmie. Moze to by¢ jednym z powodéw tak wielu upadlosci we
Francji (w poréwnaniu z Polska). Taki mechanizm powoduje efekt samooczysz-
czenia si¢ francuskiego systemu gospodarczego z podmiotéw, ktére na nim nie
powinny funkcjonowa¢ ze wzgledu na staba kondycje finansowa. Daje to rowniez
wierzycielowi mozliwo$¢ skutecznego dochodzenia roszczen i zastosowania in-
strumentéw zabezpieczajacych w przypadku firmy niewzbudzajacej zaufania.

Bardzo konsekwentne i rygorystyczne przestrzeganie prawa w tym zakresie po-
woduje trudnosci z wejsciem na rynek podmiotow z sektoréw MSP, ktdre rzadko na
poczatku dysponuja kapitalem pozwalajacym im na bezproblemowe prowadzenie
aktywnosci gospodarczej. W takich przypadkach praktycznie jakikolwiek blad drob-
nego przedsiebiorcy, ktory korzysta z kredytéw handlowych, powoduje konsekwen-
cje w postaci przymusowej likwidacji jego przedsigbiorstwa. Jednak takie mechani-
zmy moga sprzyja¢ budowaniu zaufania do systemu gospodarczego, praktycznie
eliminuje on bowiem z rynku nieuczciwych przedsi¢biorcéw,
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VINDICATION OF CLAIM AND COMPANY BANKRUPTCY
PROCEDURE IN FRANCE

Summary

Over forty thousand companies announce bankruptcy every year in France. Nevertheless the
economy of this country is one of the strongest in the world. The procedure of claims’ vindication in
France differs from the Polish one. The main differences result from client verification procedure and
complex possibilities of securing receivables before the official announcement of bankruptcy. In my
opinion another important difference is that the companies in bad financial situation are not admitted
for functioning, and the bankruptcy proceedings can be run ably. In France good reputation is per-
ceived as a valuable asset.
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