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1. Wstep

Decyzja o wyborze miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej nalezy w zde-
cydowanej wigkszosci przypadkéw do grupy decyzji o charakterze strategicznym. Do
szczegblnych miejsc lokalizacji naszego przedsigwzigcia mozemy zaliczy¢ regionalne
klastry. Do klastrow naleza m.in. lokalnie wyst¢pujace zgrupowania przedsigbiorstw z
tradycyjnych branz, charakterystyczne dla wielu regionéw Polski. Moga to by¢ zagle-
bia kamieniarskie, obuwnicze, widkiennicze, wyrobow z drewna itp. Ale przyktadami
klastrow sa takze zgrupowania przedsigbiorstw nowych technologii. Podrgcznikowym
przykladem jest Krzemowa Dolina. W Polsce takze mozemy odnalez¢ tego typu sku-
piska. Najnowszym przykladem jest powstajacy na naszych oczach klaster przemystu
elektronicznego lokalizowany w okolicach Wroclawia.

Najczestszym powodem wchodzenia przedsigbiorstw do tego rodzaju skupisk
jest mozliwos¢ skorzystania z charakterystycznych dla sieci (klaster jest bowiem
rodzajem sieci) efektow wspotpracy i konkurencji. Najczestsza strategia realizo-
wang przez przedsi¢biorstwa nalezace do klastra jest strategia identyfikowania i
ksztaltowania innowacyjnych uktadow wspoélpracy. Stwierdzenie to mozna po-
traktowa¢ jako tez¢ niniejszego artykutu.

Celem artykutu jest przedstawienie charakterystycznych dla klastrow strategicz-
nych zachowan wchodzacych w ich skiad przedsigbiorstw, przyktadéw mogacych by¢
potwierdzeniem sformulowanej powyzej tezy o mozliwosci, a nawet koniecznosci
realizowania poprzez wchodzenie do klastrow strategii bazujacej na idei wspdtpracy.

2. Podstawowe definicje i zalozenia

Analiza zachowan strategicznych przedsigbiorstw dzialajacych w klastrach
wymaga na wstepie zdefiniowania kilku podstawowych pojec.
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Glownym pojeciem wykorzystywanym w artykule jest pojecie klastra. W lite-
raturze przedmiotu najczesciej przyjmuje sig, ze klaster jest to regionalne zgrupo-
wanie przedsigbiorstw, instytucji i organizacji potaczonych ze soba rozbudowana
siecia powiazan o formalnym i nieformalnym charakterze, opartych na wspdlnej
trajektorii rozwoju, jednocze$nie konkurujacych i kooperujacych w pewnych ob-
szarach dziatania [Brodzicki, Szultka 2003). Klastry naleza do grupy rozwiazan
sieciowych.

W sklad klastra, podobnie jak w skiad kazdej sieci, wchodza okreslone pod-
mioty gospodarcze potocznie zwane weztami. Sa to przedsigbiorstwa powiazane
zaleznosciami zaopatrzeniowo-produkcyjno-dystrybucyjnymi. Sita takiego wezla
wyznaczona jest przez jego pozycje i waznosé. Wezly klastra prowadza dwukie-
runkowa dziafalnos¢. Produkuja lub $wiadcza ustugi organizacjom spoza klastra,
ale spora aktywnos$¢ przejawiajaq takze w zakresie kooperacji produktowej lub
$wiadczenia ustug outsourcingowych na rzecz innych podmiotéw klastra. Opis
strategii weztow zamieszczony w tym artykule bedzie dotyczyt przede wszystkim
tej wewngtrznej orientacji weztow.

Poprzez zachowania strategiczne weztow klastra bedzie rozumiana kazda syn-
optyczna lub inkrementalna strategia realizowana przez wezetl. Trudniejsze do zde-
finiowania jest pojecie zachowania strategicznego calego klastra. Wynika to z mig-
dzyorganizacyjnego charakteru tego typu sieci. Dlatego tez strategia realizowana
przez klaster bedzie najczesciej tylko ex post sformutowang ocena zachowan stra-
tegicznych klastra jako intencjonalnie pewnej wyodrebnionej cafosci.

W artykule bedzie takze wykorzystane pojecie strategii sieciowej. Kategorie te
autor artykulu przedstawil szerzej w pracy [Niemczyk 2006]. Strategia sieciowa
oznacza strategi¢ zorientowana na identyfikowanie i ksztaltowanie innowacyjnych
ukladow wspotpracy. Tak zdefiniowana strategi¢ bedziemy nazywac czysta strate-
gia sieciowa. Jednoczesnie ujgcie sieciowe strategii zaklada uwzglednienie w pro-
jektowaniu strategii weztow sieci dorobku takze wczesniejszych ujec, tj. ujecia
planistycznego, pozycyjnego, behawioralnego i ewolucyjnego oraz zasobowego.
Z innej perspektywy strategi¢ sieciowa mozna opisac jako taka strategig, ktora
pozwala weztom sieci uzyskiwaé efekty ekonomii skali, korzysci z zajmowania
uprzywilejowanej pozycji, efekty dynamiki charakterystycznej dla rozwiazan in-
krementalnych, rente otrzymywang z zasobow niematerialnych oraz efekty wspot-
pracy i konkurencji bezposrednio zwiazane z dzialaniem w sieci migdzyorganiza-

cyjnej.
3. Strategie sieciowe wezlow klastra
3.1. Model analityczny strategii wezlow klastrow

Przedmiotem analizy w tej czesci artykutlu bedq potencjalne strategie weztow
klastrow. Przyjetym modelem analitycznym bedzie zdefiniowana powyzej koncep-
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cja strategii sieciowej. W kolejnych czesciach tego rozdzialu wezly klastrow anali-
zowane beda zatem z perspektywy ujgcia planistycznego, pozycyjnego, behawio-
ralnego i zasobowego. Catos¢ zakonczy proba poszukiwania mozliwosci wykorzy-
stywania przez wezly strategii innowacyjnych ukladéw wspolpracy, czyli czystych
strategii sieciowych.

Tabela 1. Model analityczny strategii weziéw klastréw

Sposoby przedstawiania strategii w wybranych

S . . Mozliwe strategic wegzldéw
ujeciach zarzadzania strategicznego

strategie penetracji rynku, rozwoju produktu,

Strategia jak . "
rategia jako plan rozwoju rynku i dywersyfikacji

Strategia jako pozycja wzglgdem otoczenia strategie kosztowe, wyrézniania i koncentracji

wszystkie rodzaje strategii czystych; strategie
Strategia jako zachowanie wobec otoczenia logicznego narastania, kierowanego uczenia si¢
i szukania okazji

inwestowanie w kompetencje, selektywny ich
Strategia jako wiazka zasob6w niematerialnych rozwdj, redukcja kompetencji; zatrzymywanie
kompetencji

modele biznesowe operatora; strategie lokali-
Strategia jako identyfikowanie i ksztaltowanie | zowania, wykorzystywania, dzielenia i kreowa-
innowacyjnych ukladéw (proceséw) wspdtpracy | nia wiedzy, strategie koncentracji na wybra-
nych procesach

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie [Niemczyk 2006).
3.2. Strategie wezléw klastrow — ujecie planistyczne

Pierwszym analizowanym ujg¢ciem jest ujgcie planistyczne. W ujgciu tym naj-
wazniejsza klasyfikacja strategii byla ansoffowska macierz strategii produktowo-
-rynkowych. I w zasadzie tylko do tej klasyfikacji mozna si¢ odwota¢, chcac w
sposob wlasciwy opisac strategie weztow z perspektywy szkoly planistycznej.

Pierwsza sposrdd czterech strategii wyréznionych przez Ansoffa jest strategia
penetracji rynku. Przedsigbiorca stosujacy t¢ strategi¢ bedzie dazyl, poprzez inten-
syfikacje roznych dzialan, do zwigkszenia przychodéw ze sprzedazy. Drugg strate-
gia jest rozw(j produktu lub ushugi. Polegaé on begdzie na ciagtym modyfikowaniu
i doskonaleniu produktu lub ustugi. To takze typowe zachowania oferentow roz-
nych ustug. Kolejng strategia jest rozwdj rynku. W kontekscie klastra, a szczegol-
nie $wiadczenia przez wezly ustug outsourcingowych, rozwoj rynku przybierze
przede wszystkim charakter poszerzania obszarow sprzedazy o klientéw innych niz
dotychczasowi odbiorcy. Ostatnig strategia jest dywersyfikacja. W przypadku kla-
stra moze ona polega¢ m.in. na wydtuzeniu lub skroceniu przez wezly swojej po-
zycji w faficuchu wartosci realizowanym w klastrze.
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Szkola planistyczna czerpie swoje zalozenia poznawcze przede wszystkim z
klasycznej teorii renty zasobowej (ricardianskiej). Strategia w tym ujeciu nie byta
zwyklym planem, byfa planem zorientowanym albo na maksymalizacj¢ wyniku
przy zachowaniu na poziomie niezmiennym kosztow, albo na minimalizacj¢ nakla-
doéw przy zachowaniu wysokosci przychodéw na dotychczasowym poziomue.

Koncepcja czgsto wykorzystywana w tym ujeciu byla krzywa doswiadczenia
(ekonomia skali i efekt wprawy). Klaster idealnie wpasowuje si¢ w jej wytyczne.
Wezly klastra moga dzigki uczestnictwu w réznych sieciach zaleznosci optymali-
zowac wydajnosc i oszczgdnos$é. Moga rowniez uzyskiwac taniej i szybciej efekty
krzywej doswiadczenia. Jest to mozliwe dzigki fizycznej bliskosci innych weztow
oraz specyficznemu i charakterystycznemu dla sieci funkcjonowaniu tzw. prawa
dostgpu. Wezty sieci nie musza by¢ bowiem wiascicielami zasobow, by otrzymac
rent¢ ricardianska. Mogg ten efekt uzyska¢ dzigki posiadaniu prawa do szybkiego
uruchamiania zasobéw u innych partneréw, opierajac si¢ chociazby na zapisach
faczacej te podmioty umowy relatywnej.

3.3. Strategie wezlow Kklastrow — ujecie pozycyjne

W ujeciu pozycyjnym istotne staje si¢ przede wszystkim pojecie przewagi kon-
kurencyjnej. Strategie bowiem sa tutaj bardzo czgsto utozsamiane ze zrédlem
przewagi konkurencyjne;j.

U M. Portera pierwszym rodzajem przewagi (strategii) jest przewaga wynika-
Jjaca z niskich kosztéw, kolejnym — przewaga zwiazang z mozliwoscia wyr6zniania
i ostatnim — przewaga b¢daca kombinacja tych dwoch wymienionych, ale skon-
centrowana na okreslonej grupie nabywcéw lub konkretnym rynku geograficznym
[Porter 1998]. Inna propozycja klasyfikacji strategii w ujeciu pozycyjnym jest kla-
syfikacja odwotujaca si¢ do koncepcji wyborow strategicznych przedstawionych w
metodach portfelowych. Niezaleznie od rodzaju macierzy portfelowej wyrdznia si¢
tam najczgscie) trzy gléwne wzorce zachowan wobec produktéow lub ustug wytwa-
rzanych w danym przedsig¢biorstwie, sa to: inwestowanie i1 rozwgj, selektywny
rozw0j oraz likwidacja lub usunigcie.

Z perspektywy ujecia pozycyjnego wezly moga staraé si¢ zajaé badz umocnié
swoja pozycj¢ konkurencyjna, dazac do minimalizacji kosztow lub do wyrdznienia
si¢ okreslona cecha. Dziatanie w klastrze daje takie mozliwosci. Przykladem moga
by¢ istniejace w klastrach zaleznosci outsourcingowe. Outsourcing w potocznym i
waskim rozumieniu stuzy obnizeniu kosztéw dzialalnosci. Podstawowym zrodiem
tej obnizki sa potencjalnie nizsze koszty ustug zewnetrznych w poréwnaniu z kosz-
tami takich samych ustug swiadczonych przez jednostki wewnetrzne. Strategi¢ wy-
rézniania przyjma natomiast te wezly, ktore w wejsciu do klastra upatrywaé beda
mozliwosci pozyskania marki, tradycji, wysokich kompetencji czy wysokiej jakosci.

Wybory strategiczne weztéw mozna takze traktowac jako proby optymalizo-
wania portfeli produktow i ustug. Wezly, dzigki obecnosci w uktadzie zaleznosci
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charakterystycznym dla klastrow, moga mie¢ mozliwo$¢ usuwania lub tylko ogra-
niczenia rozwoju tych czgsci dzialalnosci, ktore mieszcza si¢ w obszarze niskiej
przewagi konkurencyjne;j.

Ujegcie pozycyjne nawiazuje do idei renty chamberlinowskiej. O ile renta ricar-
dianska dawala prawo pobierania okreslonej marzy z tytulu wiasnosci zasobow,
o tyle ten rodzaj renty daje takie prawo z tytulu zajgcia przez dany podmiot okre-
Slonej pozycji w otoczeniu dalszym lub blizszym. Bycie pierwszym lub bycie lo-
kalnym monopolista pozwala uzyskiwa¢ marze wyzsze od tych przecietnych ist-
niejacych w danym sektorze. Uczestnictwo w klastrze pozwala wzmocnié pozycije
danego wezta dzigki prostej zaleznosci identyfikacji wezta z cechami catego kla-
stra. Dotyczy to szczegélnie klastrow utworzonych przez male i érednie przedsie-
biorstwa, klastréw o charakterze regionalnym, klastréw tradycyjnej techniki i tech-
nologii oraz klastrow zorientowanych na produkty lub ustugi o charakterze niszo-
wym. Okreslona pozycje¢ poszczegolne wezty moga tez zajaé w relacji do pozosta-
tych weztéw klastra. W klastrach o ukladzie gwiazdzistym taka szczegdlng pozycj¢
zajmuje wezel centralny, odgrywajacy wobec pozostalych weztow role gléwnego
dyrygenta. W ukladach partneréw réwnorzg¢dnych (klastrach réwnowaznych) po-
zycja wezla wyznaczona jest przez jego waznos¢ i sile.

3.4. Strategie wezléw klastréow — ujecie behawioralne

Teorie behawioralne w zarzadzaniu strategicznym pojawily si¢ rownolegle z
podejsciem pozycyjnym i w swej istocie nawigzuja do tego samego zrédla spraw-
nosci przedsigbiorstwa. Tym zZrodtem jest rowniez renta chamberlinowska. W nur-
cie behawioralnym pozycja danej organizacji jest wyznaczana przez jej zdolnosci
do implementowania w toku réznych spotecznych interakcji okreslonych strategii
dzialania. Szczegdlnie cenny z punktu widzenia sieci jest przyjmowany w tym
nurcie za podstawg procesow decyzyjnych swoisty inkrementalizm.

Klasyfikacje strategii w ujeciu behawioralnym odwoluja si¢ najczesciej do za-
chowan menedzerskich lub wlascicielskich. Do najpopularniejszych klasyfikacji
strategii behawioralnych naleza: koncepcja strategii czystych (agresja, konserwa-
tyzm, defensywa i nastawienie konkurencyjne) oraz koncepcja zachowan mene-
dzerskich P.J. Idenburga (logiczne narastanie, kierowane uczenie si¢, racjonalne
planowanie, szukanie okazji).

W zaleznosci od sily swoich kompetencji oraz szans i zagrozen plynacych z
otoczenia wezet moze si¢ zachowac agresywnie, defensywnie, konserwatywnie lub
konkurencyjnie. Zgodnie z idea analizy SWOT wybér okreslonej strategii uzalez-
niony bedzie od wynikoéw analizy mocnych i slabych stron wezta oraz wynikéw
analizy szans i zagrozen otoczenia wezla.

W wigkszosci regionalnych, tradycyjnych, formalnych i nieformalnych kla-
strow wybory strategiczne weziéw wyznaczone sa przez charakterystyczne dla
ujecia behawioralnego ograniczenia. Tymi ogranicznikami moga by¢ rutyny, do-
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minujace logiki, reguly prowadzenia gier o charakterze niekonkurencyjnym (rodem
z teorii gier) czy obowiazujace w klastrze systemy akceptowanych norm i wartosci.

Do opisu zachowan wezlow budujacych klastry mozna réwniez wykorzystaé
model strategii behawioralnych wedtug propozycji Idenburga. Hierarchia popular-
nosci poszczegdlnych strategii z tego modelu wsrod menedzerow bedzie uzalez-
niona od typu klastra. Sposrdd czterech potencjalnych strategii np. wezty klastrow
sformalizowanych i gwiazdzistych beda czesciej wykorzystywacl strategie, w kt6-
rych menedzerowie sa silniej zorientowani na procesy. Natomiast charakterystycz-
na cecha menedzeréw zarzadzajacych w wezlach klastrow nieformalnych i kla-
strow rownorzednych partnerdéw beda strategie silniej zorientowane na cele.

3.5. Strategie weztow klastréw — ujecie zasobowe

Analiza dotychczasowych uje¢ (szkol) zarzadzania strategicznego wskazuje na
wiele mozliwosci identyfikacji i interpretacji zachowan strategicznych wezléw kla-
strow przy wykorzystaniu dorobku tych ujeé. Szczegdlnie wiele implikacji zwigkszaja-
cych mozliwosci opisu strategii weztow klastrow dostarcza uj¢cie zasobowe. W tym
ujeciu po raz pierwszy w tak szerokim zakresie pojawilo si¢ pojecie sieci relacji jako
szczegblnego zasobu niematerialnego. To zalozenie zapoczatkowalo dynamiczny
wzrost zainteresowania sieciami ze strony zaréwno praktykow, jak i teoretykow zarza-
dzania. Gléwne kierunki rozwoju tego nurtu zwiazane sa z identyfikowaniem wciaz
nowych zasobdw organizacji oraz z poszukiwaniem tych szczegdlnych cech zasobdw,
ktore dawataby organizacjom prawo do czerpania z nich okreslonej renty.

Ujgcie zasobowe nie doczekalo si¢ tak popularnych koncepcji klasyfikacji
strategii, jak we wczesniejszych ujgciach. Dlatego tez koncepcje strategii najczg-
$ciej nawiazuja tutaj do klasycznych ansoffowskich ukladow strategii i do wytycz-
nych strategicznych obecnych w koncepcjach portfelowych. Strategia jest wige
specyficzna wiazka zasobow (w tym zasobow niematerialnych), a specyficznos¢
tych zasobow przejawia si¢ w ich trudnej kopiowalnosci, dostatecznej uniwersal-
nosci, wlasciwej innowacyjnosci i wysokim wkiadzie do wartosci dodanej. Sieci,
w tym i klastry, sa specyficznym konglomeratem zasobow i kompetencji.

Wsrod wielu réznych typow klastrow jeden jest szczegolny. Jest to klaster re-
gionalny, czgsto charakteryzowany jako klaster niskiej lub srednioniskiej techniki i
technologii. W odréznieniu od klasycznych rozwiazan sieciowych klastry tego
rodzaju s3 bardziej trwalymi rozwiazaniami organizacyjnymi. Wiele z tych kla-
strow moze si¢ pochwalic kilkusetletnia tradycja. Dlatego tez charakterystyczne dla
ujecia zasobowego rodzaje zasobow: kultura organizacyjna, wiedza, relacje, marka
i tozsamo$¢ nabieraja w tego rodzaju klastrach szczegdlnej wartosci. Z tychze za-
sobow czerpig one sil¢ rynkowa.

Z perspektywy ujecia zasobowego mozemy stwierdzi¢, ze wezty klastra moga
wybraé jedna sposrod dwoch typowych orientacji strategicznych. Moga one przy-
ja¢ postawe dyrygenta i czerpa¢ marzg z posiadanych umiejgtnosci organizowania i
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nadzorowania tancuchéw wartosci lub wybrac rolg operatora—specjalisty i czerpaé
marz¢ z posiadanych specjalistycznych umiejetnosci realizacji okreslonych frag-
mentow lancucha wartosci. W dobie gospodarki sieciowej powyzsze orientacje
wyczerpuja mozliwosci ksztaltowania przez wezly swojego miejsca w sieciach
migdzyorganizacyjnych. Z tego tez powodu wezly, podejmujac decyzje wejscia do
klastra, moga przyjac¢ albo strategi¢ rozwijania juz posiadanych umiejgtnosci, albo
strategi¢ selekcji i rozwoju, albo mogg staraC si¢ catkowicie usunac istniejace
umiejgtnoscei i zastapic je nowymi — kompatybilnymi z cechami calego klastra.

Ostatnia perspektywa analizy strategii weztow klastrow jest perspektywa stra-
tegii sieciowej. Najwazniejsza innowacja sieci jest ukierunkowanie strategii dzia-
fajacych w niej podmiotéw na poszukiwanie i wdrazanie innowacyjnych uktadéw
wspolpracy. Patrzac z perspektywy takiej strategii na podmioty sieci, mozna
stwierdzi¢, ze wygrywajacym bedzie to przedsigbiorstwo, ktore nauczy si¢ znaj-
dowacé innowacyjne i pozwalajace uzyska¢ wysoka wartos¢ dodana uktady wspol-
pracy, a takze nauczy si¢ elastycznosci i innowacyjnosci, niezb¢dnej do szybkiego
wchodzenia do tych uktadow i wychodzenia z nich. PowyzZsze umiejetnosci dodat-
kowo mozna wesprzeé charakterystycznymi dla sieci zachowaniami jej weziow, tj.
inwestowaniem w pozycj¢ lub w relacje.

Do strategii zorientowanych na identyfikowanie i kreowanie innowacyjnych
ukfadéw wspdtpracy mozna zaliczy¢:
~ strategie zorientowane na kreowanie, wprowadzanie, zarzadzanie i dynamiczne

dekonstruowanie modeli biznesowych,

— strategie zorientowane na umiejetne lokalizowanie, zachowywanie, wykorzy-
stanie, dzielenie si¢, rozpowszechnianie, rozwijanie i pozyskiwanie wiedzy,
— strategie zorientowane na procesy [Niemczyk 2006].

Wezly klastréw moga czerpa¢ wzorce zachowan ze wszystkich wymienionych
grup strategii.

Szczegdlnie wiele mozliwosci daje interpretowanie potencjalnych strategii we-
zléw jako specyficznych modeli biznesowych. O dwéch najczgéciej wystgpujacych
modelach (model dyrygenta i operatora) wspomniano juz wczesniej. Sposrod in-
nych modeli do tych czesto wybieranych przez wezly klastra naleza modele: zysku
ze wzglednego udzialu w rynku, zysku wieloelementowego, zysku z tacznicy, zy-
sku z mnoznika zyskéw, zysku przedsigbiorcy, zysku ze specjalizacji i zysku z
wyjatkowej rentownosci.

Réwniez procesy wiedzy moga stanowi¢ dobry przyklad innowacyjnych mo-
deli wspolpracy. Beda to procesy zwiazane:

e z pozyskiwaniem wiedzy (powodem wstapienia do klastra moze by¢ ch¢é na-
bycia nowej wiedzy),

e z wykorzystaniem wiedzy (powodem wstapienia do klastra moze by¢ cheé
wspdtuczestniczenia w nowych przedsigwzigciach),

e 7z dzieleniem si¢ wiedza i jej rozpowszechnianiem (powodem wstapienia do
klastra moze byé¢ cheé przekazania swoich kompetencji innym uczestnikom
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klastra, che¢ zwiekszenia swoich przychodow ze sprzedazy poprzez zastoso-

wanie wlasnej wiedzy w przedsi¢gwzig¢ciach innych weztow klastra).

Ostatnia grupa rozwiazan organizacyjnych mogacych stanowic¢ ramy wspotpra-
cy wezlow klastrow sa rozwiazania procesowe. Rozwigzania takie znajduja szcze-
g6lne warunki rozwoju w klastrach zintegrowanych pionowo. W tych klastrach
poszczegblne wezly moga wehodzic w ukiady wspdtpracy przejawiajace si¢ m.in.
w wydtuzaniu lub skracaniu lancuchéw wartosci czy uzupetnianiu lub wyodrgb-
nianiu pewnych stadiéw tychze tancuchéw. Klastry, poprzez naturalne kojarzenie
efektow wspdipracy i konkurencji, umozliwiaja wiasnie takie konfigurowanie
dziatan i w przeciwienstwie do klasycznych uktadow hierarchicznych zapobiegaja
upowszechnianiu si¢ w nadmiarze procesoéw hierarchizacji i formalizacji.

Ujecie sieciowe nawiazuje do idei schumpeterowskiej renty z innowacji. Renta
ta, zgodnie z definicja zaproponowang przez J. Schumpetera, zaklada inne niz kla-
syczne podejscie do innowacji. Schumpetera interesuja tylko takie innowacje, ktdre
pozwalajgq na skokowy rozwdj organizacji. Wskazane przyklady strategii siecio-
wych kojarzone sa wlasnie z takim innowacyjnym podejsciem do zarzadzania or-
ganizacjami. Dotyczy to szczegélnie koncepcji modeli biznesowych i proceséw
zarzadzania wiedza.

4. Zakonczenie

S. Omta, J. Trienekenes i G. Beers twierdza, ze badanie zachowan strategicz-
nych weztéw w sieciach wymaga poznania przede wszystkim ich roli i pozycji
[Omta, Trienekenes, Beers 2002, s. 1]. Wskazane w artykule mozliwosci wykorzy-
stania koncepcji strategii sieciowej do analizy strategii dzialania wezlow klastréw
zaleza wilasnie od tych dwoch podstawowych determinant: roli i pozycji.

Klastry bedace przedmiotem analizy w niniejszym artykule sa interesujacym
przyktadem rodzacych si¢ i zanikajacych w spos6b naturalny strategii dziatania
bazujacych na idei wspétpracy. Jednoczesnie obserwacja klastrow pozwala w
nich dostrzec takze takie zachowania weztow, ktore sg zbiezne z zaleceniami
strategicznymi charakterystycznymi dla wczesniejszych szkot zarzadzania strate-
gicznego.

Wyniki przedstawionej teoretycznej analizy strategii wezlow klastrow sa
zbiezne z postawiona na poczatku teza o mozliwosci realizacji w klastrach strategii
wspolpracy.
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ENTERPRISES’ STRATEGIC BEHAVIOUR IN CLUSTERS

Summary

The aim of this paper is to show some characteristic behaviours of enterprises which operate in
clusters. Theoretical model used for analyzing such behaviours is net strategy model. This model
includes, in its background, entire strategic management options and also some relatively new option.
The “new” is net strategy, it means identifying and shaping innovative cooperative construction.

Jerzy Niemczyk — dr hab., prof. AE w Katedrze Strategii i Metod Zarzadzania Akademii Eko-
nomicznej we Wroctawiu.



	ZACHOWANIA STRATEGICZNE PRZEDSIĘBIORSTW DZIAŁAJĄCYCH W KLASTRACH
	1. Wstęp
	2. Podstawowe definicje i założenia
	3. Strategie sieciowe węzłów klastra
	3.1. Model analityczny strategii węzłów klastrów
	3.2. Strategie węzłów klastrów - ujęcie planistyczne
	3.3. Strategie węzłów klastrów - ujęcie pozycyjne
	3.4. Strategie węzłów klastrów - ujęcie behawioralne
	3.5. Strategie węzłów klastrów - ujęcie zasobowe

	4. Zakończenie
	Literatura

