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Wstep

Nie jest odkrywcze stwierdzenie, ze zarzadzanie wspdtczesng instytucja jest
niezwykle trudne, wazne i skomplikowane. Trudnos¢ zarzadzania jest nastep-
stwem wielu czynnikow, ktore tkwia zarowno we wngtrzu instytucji, jak i w jej
krggu zewnetrznym. Do tych czynnikow mozemy zaliczy¢: niepewnos$é¢ funkcjo-
nowania instytucji, ktora rodzi ryzyko w decydowaniu, wielo$é i réznorodnosé
celow, ktore nie zawsze sa zgodne, co moze rodzi¢ konflikty, duze tempo niezli-
czonych zmian oraz otwartos¢ na otoczenie wymagajace elastycznych zachowan
kierownikow.

Wazno$¢ zarzadzania wynika z tego, Ze instytucje sa wszechobecne, wystepuja
wlasciwie we wszystkich przejawach zycia spotecznego. Przyczyn sprawczych ich
tworzenia jest wiele. Najwazniejsze z nich mozna rozpatrywa¢ na plaszczyznach:
efektu synergicznego, spolecznej, ograniczania chaosu, co czyni waznym proces
zarzadzania.

Zarzadzanie jest skomplikowane z uwagi na znaczna réznorodnos¢ dziatan,
prowadzacych do odmiennych celéw osiaganych w réznej skali i w niepewnych
warunkach.

Warto o tym pamigtaé, by podejmujac problematyke zarzadzania w ujeciu teo-
retycznym lub praktycznym, nie da¢ si¢ ponie$¢ nierzadko wystepujacym u bada-
czy i kierownikéw sklonnosciom do splycania tego zagadnienia, uleganiu modzie,
ktora bywa celem samym w sobie, czy tez jego trywializowaniu bgdacym nastgp-
stwem powszechnosci zarzadzania.

W niniejszym opracowaniu podjeto problemy trudne, wazne i skomplikowane.
Zawarto w nim wyniki badan teoretycznych i empirycznych z dziedziny nauk o
zarzadzaniu.

W pierwszej czgsci zaprezentowano artykuly dotyczace réznych aspektow za-
rzadzania strategicznego. Poswigcono je m.in. identyfikacji zasobow strategicz-
nych, zachowaniom strategicznym przedsigbiorstw dzialajacych w klastrach, ela-
stycznosci zachowan strategicznych czy tez barierom powszechnego stosowania
nowoczesnych struktur organizacyjnych.

W drugiej czesci zamieszczono artykuly, w ktorych rozpatruje si¢ kulturg or-
ganizacyjng z perspektywy zarzadzania. Prowadzone sa w nich np. ciekawe rozwa-
zania na temat rodzajow stresow charakterystycznych dla danego typu kultury or-
ganizacyjnej, poruszany jest tez problem radzenia sobie z réznorodnoscia kulturo-
wa w procesie zarzadzania.

Artykuly zamieszczone w trzeciej czesSci dotycza problematyki personalnej.
Poruszono w nich kwestie ewolucji funkcji personalnej pod wplywem zmian orga-
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nizacyjnych, strategii personalnej w organizacjach mig¢dzynarodowych czy tez
kobiecego stylu zarzadzania.

W czwartej czgsci zamieszczono artykuty poswigcone wiedzy jako najwazniej-
szemu zasobowi instytucji postindustrialne;j.

Czgs¢ piata zawiera artykuly poruszajace zagadnienia bardzo aktualne,
a mianowicie: jak zarzadza¢ projektem wspolfinansowanym ze srodkéw Unii
Europejskiej.

Wreszcie w ostatniej czgsci zaprezentowano artykuly poswigcone podnoszeniu
wartosci organizacji.

Wszystkie artykuly maja warto$¢ poznawcza oraz prakiyczng, moga wigce byé
przedmiotem zainteresowania pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczelui,
studentow oraz kierownikéw réznych szczebli zarzadzania.

Mieczyslaw Przybyla
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