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1. Wstep

Celem artykuhu jest analiza polskiego rynku ubezpieczenh po akcesji do Unii
Europejskiej (UE). Postrzeganie i prezentacja rynku przez pryzmat Grupy PZU
ukazuje faktyczne uwarunkowania i kierunki zmian, stanowi tez punkt odniesienia
do uwarunkowan rynkowych w UE.

Analiza rynku przez pryzmat Grupy PZU jest szczegélnie interesujaca ze
wzgledu na dominujaca pozycje¢ rynkowa ubezpieczyciela, wysoka znajomo$cé
wsrdd klientoéw, duze zasoby kapitalowe oraz obecno$é na rynkach migdzynaro-
dowych'. Wynik netto uzyskiwany przez Grupe PZU pozwala na umieszczenie jej
wéréd najwigkszych grup ubezpieczeniowych w Europie (rys. 1).
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. Rys. 1 Wynik netto najwigkszych grup ubezpieczeniowych w Europie
Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z grup finansowych.

! Grupa PZU od styczna 2002 r. jest posiadaczem PZU Lietuva — na rynku litewskim. Ma na Litwie trzy
spotki §wiadczace ushugi z zakresu ubezpieczen Zyciowych i majatkowych. Potaczone spdtki zapewniaja PZU
17% udziatu w litewskim rynku ubezpieczen majatkowych i ok. 4% w rynku ubezpieczen na Zycie. 3 listopada
2004 r. oficjalnie wprowadzono na rynek litewski nowa marke — PZU Lietuva — oraz od lutego 2005 r. —
PZU Ukraine. W posiadaniu Grupy PZU jest 100% akgji dwéch spétek ubezpieczeniowych dziatajacych na
ukraifiskim rynku: spéiki majatkowej OJSC Skide-West (obecnie OJSC IC PZU Ukraine) oraz spétki zycio-
wej OJSC Skide-West Life (obecnie OJSC IC PZU Ukraine Life).
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2. Podmiotowa i przedmiotowa struktura rynku ubezpieczeniowego

Rynek ushig finansowych mozna zdefiniowaé jako ogdt stosunkdéw wymien-
nych miedzy jego uczestnikami. Wystgpuja na nim dwie strony:

1. Strona podmiotowa — po stronie podazy znajduja si¢ osoby fizyczne i praw-
ne, ktére chca pomnozyé swdj kapital, a po stronie popytu umiejscowione sa insty-
tucje, za pomoca ktérych potrzeby te sa realizowane.

2. Strona przedmiotowa — po stronie popytu znajduja si¢ potrzeby zwiazane z
kapitatem (pomnozenie, pozyczanie), a po stronie podazy — produkty (dobra i ustu-
gi) zaspokajajace dane potrzeby.

Rynek jako kategoria ekonomiczna

W ekonomicznym ujgciu za rynek uwaza sie ogéd! stosunkéw wymiennych
migdzy sprzedajacymi, oferujacymi do sprzedazy towary i ushugi po okreslonej
cenie i reprezentujacymi podaz, a kupujacymi, zglaszajacymi zapotrzebowanie
[1,s.9;6,s.46-52; 2, s, 82; 3].

W ujeciu makroekonomicznym na rynek nalezy spojrze¢ jak na zespdl zalezno-
sci pomigdzy uczestnikami, w ktérych:

1) podmiotami po stronie popytu sa: osoby fizyczne, prawne, inne (np. stowarzysze-
nia, organizacje), ktore ceduja ryzyko zwiazane z ochrong swoich débr materialnych i
niematerialnych na wyspecjalizowane instytucje, zwane ubezpieczycielami (podmiot
strony podazowej), za odpowiednia do przekazanego ryzyka skladke ubezpieczeniowa,

2) przedmiotami po stronie popytu s3 potrzeby zwiazane z minimalizacja réznego
rodzaju ryzyka, na ktére jeste$my narazeni, a zwiazanych z zyciem zawodowym i co-
dziennym, majacych pokrycie w gromadzonym funduszu ubezpieczeniowym przez za-
ktady ubezpieczen, po stronie podazowe; sa za$ produkty zaspokajajace owe potrzeby.

W yjeciu mikroekonomicznym na rynek ustug ubezpieczeniowych nalezy spoj-
rze¢ jak na caloksztalt relacji pomigdzy strona podazows (zakladami ubezpieczen)
a potencjalnymi klientami towarzystw ubezpieczeniowych.

W literaturze przedmiotu w ujeciu mikroekonomicznym mozna wyrézmié pieé po-
zioméw rynku: potencjalny — to grupa nabywcéw, ktéra jest zainteresowana oferta ryn-
kowa i ma pokrycie w dochodach, dostgpny — nabywcy zainteresowani dana oferta maja
pokrycie w dochodach i dostgp do danej oferty, kwalifikowany - nabywcy zaintereso-
wani odpowiednia oferta, posiadajacy odpowiedni dochdd, dostgp oraz kwalifikacje
stosowne do danej oferty, docelowy — to kwalifikowana grupa os6b zainteresowanych
dostepnoscia do oferty i na ktérej przedsigbiorstwo moze i chee zaistnie, spenetrowany
— klienci, ktérzy skorzystali z oferty danej firmy [1, s. 9].

Duzy wptyw na obecny ksztalt funkcjonowania polskiego rynku pod wzgledem
prawno-organizacyjnym mialy procesy dostosowawcze i przyjmowanie przez Pol-
ske zobowiazah w zwiazku z przystapieniem np. do [5, s. 16]: Swiatowej Organi-
zacji Handlu (WTO) — dostosowanie do zasad uczciwej konkurencji, Organizacji
Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) — dostosowanie do zasad liberaliza-
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¢ji i niedyskryminacji oraz Unii Europejskiej (UE) — dostosowanie do dyrektyw i
orzecznictwa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci.

3. Grupa PZU

Grupa PZU jest jedna z najwigkszych instytucji finansowych w Polsce. Poza
dzialalnoscia ubezpieczeniowa Grupa PZU prowadzi takze dziatalno$é w zakresie
zarzadzania funduszem emerytalnym, funduszami inwestycyjnymi i programami
oszczgdnoSciowymi. Zysk netto uzyskiwany przez grupe plasuje ja wérdéd najwigk-
szych grup finansowych w Polsce (rys. 2).
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Rys. 2. Zysk netto najwigkszych grup finansowych w Polsce
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych z grup finansowych.

Struktura Grupy PZU

Na koniec roku 2005, w sktad Grupy PZU - (Grupa Kapitalowa Powszechnego
Zak}adu Ubezpieczen SA) wchodzity 24 podmioty.

Podmioty grupy oferuja ushugi w zakresie ubezpieczen: majatkowych, na zZycie
1 NNW, funduszy inwestycyjnych, otwartego funduszu emerytalnego.

Struktura kapitalowa Grupy PZU

Najwazniejszymi udzialowcami Grupy PZU sg skarb pafistwa i Eureko BV. Na
koniec roku 2006 skarb panstwa byl wlascicielem ponad 55% udziatéw, Eureko
BV - ponad 32%, a inne podmioty posiadaly ponad 12% udzialéw (tab. 1).

Tabela 1. Akcjonariat Grupy PZU, stan z 31 grudnia 2006 r.

Wyszczegblnienie Liczba akcji Udzialy (w %)
Skarb panstwa 47 569 360 55,0875
Eureko BV 27 732 278 32,1153
Inni 11 050 662 12,7972
Ogolem 86 352 300 100

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Grupy PZU.
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Wiréd ubezpieczycieli na rynku polskim wystgpuje wysoki wskaznik zaanga-
Zzowania kapitatu zagranicznego w dziatalno$¢ ubezpieczeniowa. Spowodowat on,
ze w odniesieniu do poszczeg6inych towarzystw ubezpieczeniowych nie mozna juz
mowié, Ze sa one polskie, ale ze sa towarzystwami dziatajacymi w Polsce. W dzia-
le I 25 ubezpieczycieli posiadato wigkszosciowy kapital zagraniczny, a w przypad-
ku siedmiu byt to kapitat polski. Wérdd zaktadéw dzialu I wigkszoéciowy kapitat
zagraniczny mialy 22 zaktady, 14 zakladéw dysponowato kapitalem polskim, a na
rynku dziatalnoéé prowadzit jeden gtéwny oddzial zagraniczny?.

Pomimo Ze ubezpieczyciele z kapitalem krajowym stanowig mniejszo$¢é wsréd
zaktadéw dzialu zaréwno I, jak i I nadal generuja wyzsza sktadke przypisana brut-
to. Dzieje sig tak gtéwnie za przyczyna PZU SA i PZU na Zycie SA. Udziat zakta-
déw ubezpieczeti z krajowym kapitalem w pozyskiwaniu sktadki przypisanej brut-
to obniza sie systematycznie od roku 2001 (w latach 2001-2005 ulegl obnizeniu o
7%), jednak jest wyzszy niz zaktadéw z kapitalem zagranicznym.

Zysk netto Grupy PZU

Zysk netto’ Grupy PZU przejawia tendencje wzrostowe (rys. 3) w poréwnaniu
z rokiem poprzednim i wyniést na koniec roku 2005 3215 min zi, jednakze ze
wzgledu na zmiang w roku 2005 zasad rachunkowosci por6éwnanie analizy zysku w
dhuzszym przedziale czasu jest trudne.
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Lata 2001-2003 — dane nie w pelni por6wnywalne ze wzgledu na zmiane ustawy o rachunkowoéci w 2005 r.

) Rys. 3. Skonsolidowany zysk netto Grupy PZU
Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie danych otrzymanych z Grupy PZU.

Skladka przypisana brutto Grupy PZU
Tendencje wzrostowe zauwazane sa takze w obrebie skiadki przypisanej brutto,
jaka jest generowana przez cala grupeg (rys. 4).

2 Opracowanie na podstawie danych statystycznych PIU i KNF.
3 Zysk netto grupy PZU w I kwartale 2007 r. spadt w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
2006 0 16,3% do 1,15 mld zt - poinformowato PZU w komunikacie z 22 maja 2007 r.
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. Rys. 4. Sktadka przypisana brutto Grupy PZU (mld zt)
Zro6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych otrzymanych z Grupy PZU.

Sktadka przypisana brutto PZU SA pochodzila gléwnie z ubezpieczen komuni-
kacyjnych OC i AC. Przypis z tych grup ubezpieczeni wyni6st ponad 70% udziatu
w sktadce przypisanej brutto. W kazdej z wymienionych grup odrgbnie byt wyzszy
niz z pozostalych ubezpieczen majatkowych. Odzwierciedla to tendencje wystgpu-
jace w ubezpieczeniach majatkowych w Polsce. Ubezpieczyciele dzialu II pozy-
skuja skladke w przewazajacej czesci z ubezpieczen komunikacyjnych. W obregbie
tych grup ubezpieczen rozgrywa sig najbardziej zaawansowana batalia o klienta.

Sktadka przypisana brutto w PZU na Zycie SA pochodzi w wigkszosci z ubez-
pieczen grupowych (89% pozyskanej skfadki). Z ubezpieczefi indywidualnych
PZU na Zycie SA pozyskuje jedynie ok. 11% sktadki przypisanej brutto.

Procentowy udzial w rynku

Procentowy udziat w rynku PZU SA i PZU na Zycie SA sukcesywnie maleje. Jed-
nakze pomimo dekoncentracji rynku, PZU SA nadal ma 24,7% udzat w rynku, a PZU
na Zycie SA — 19,6%. Obie firmy zajmuja w swoich dziatach pozycje lidera (tab. 2).

Tabela 2. Koncentracja rynku ubezpieczen (w %)

Koncentracja rynku ubezpieczenn | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
PZU SA 38,5 344 | 342 ] 336 | 31,9 ] 292 [ 27,1 | 247
PZU Zycie SA 220 | 21,1 | 21,1 ) 21,1 ] 21,1 [ 20,7 | 19,8 | 19,6
Commercial Union Zycie SA 6,2 7,5 7,8 7.8 7,6 7,0 6,4 6,1
Warta SA 8,6 8,3 7,0 7,6 7,7 6,8 6,3 58
Amplico Life SA 3,2 3,8 4,0 4,3 4.4 4,2 3,8 39
|Ergo Hestia SA 2,5 2,9 2,8 33 3,6 3,8 35 34
ING Nationale-Nederlanden SA 2,3 3,3 4,0 42 4,0 3,71 33 33
AEGON SA’ X X X x X X 23] 32
Allianz Polska SA X b4 X X X X 3,2 32
Pozostate 16,7 | 1871 19,0 | 18,1 [ 19,6 | 24,6 | 243 | 26,8

" Firma dziata w Polsce od 1999 r., a pod nazwa AEGON TU na Zycie SA — od 7 grudnia 2005 r.
Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS, KNUIFE.
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19 wrzeénia 2006 r., tj. z dniem wejScia w Zycie przepiséw Ustawy z dnia
21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym (DzU nr 157, poz. 1119)
rozpoczeta dzialalno$¢ Komisja Nadzoru Finansowego (KNF), tym samym prze-
stata funkcjonowaé KNUIFE.

PZU na Zycie SA zmniejsza swéj udziat w rynku. Jeszcze w roku 1998 ubez-
pieczyciel koncentrowal w swoim rgku niemal 64% rynku. Na koniec roku 2005
byto to juz niespema 40% (tab. 3).

Tabela 3. Koncentracja rynku ubezpieczen dziahu I (w %)

Koncentracja rynku ubezpieczen dziatu 1] 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
PZU Zycie SA. 63,6] 56,4| 522( 509( 459 43,01 42,9 39,7
Commercial Union Zycie SA 179( 20,1| 194| 18,8 17,7| 13,8 13,6| 124
Amplico Life SA 93] 10,0] 10,1] 104] 104| 8,1 80! 86
ING Nationale-Nederlanden SA 6,7 89| 10,1 10,3 9,3 7,1 7,0 6,6
Pozostate 2,5 46 8,2 9,61 16,7| 28,01 28,5 32,7

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, KNUIFE.

PZU SA traci udzial w rynku, ale nie w tak dynamiczny sposéb, jak sp6ika
dzialajaca w dziale I. W roku 1998 udzial najwigkszego polskiego ubezpieczyciela
w rynku wynosit niemal 60%, a na koniec 2005 r. bylo to prawie 49% (tab. 4).

Tabela 4. Koncentracja rynku ubezpieczen dziatu I (w %)

Koncentracja rynku ubezpieczeh dziatu I1 | 2005 [ 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998
PZU SA 48,8 | 50,3 | 53,1 { 558 ) 57,3 | 57,1 | 55,1 [ 58,9
Warta SA 114 11,6 12,8 13,5( 13,0 ] 11,7 [ 13,2 | 13,2
Ergo Hestia SA 6,7 6,4 6,9 6,3 5,5 46| 4.6 3,8
Allianz Polska SA 5,9 5,1 5,1 3,7 3,8 3,7 X X
HDI Samopomoc SA 3,6 3,6 2,8 2,7 2,4 2,1 X X
Cigna STU SA 2,4 1,8 X X X X X X
UNIQA SA 2,3 2,3 2,4 X X X X X
Compensa SA 2,1 2,2 X X X X 3,1 1,9
PTU SA 20] 1,8] x X X 34 27] 1,9
Pozostale 148 (149 (169 (18,0 (180 |17,4 |21,3 |20,3

" 0d 1 pazdziernika 2003 r. spétka dziata pod nazwa Polskie Towarzystwo Ubezpieczeri SA.
Wczeéniej — TUK SA.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, KNUIFE.

Przyszlo$¢ Grupy PZU

Analiza wysokosci i dynamiki skladld przypisanej brutto zaréwno w kwotach no-
minalnych, jak i w kwotach wedtug wartoSci ztotéwki w roku 2006, dwéch najwiek-
szych podmiotéw grupy pozwala przypuszczaé, ze bedzie ona rozwijata sie¢ w spos6b
stabilny, bez gwattownych zawirowan. Nadal szybszy wzrost notuje PZU na Zycie SA
(rys. 5). Przypis skladki ubezpieczyciela sukcesywnie wzrasta, zblizajac sie do pozio-
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mu ubezpieczyciela dzialu II. Dynamika i prognoza dynamiki sktadki przypisanej brut-
to w kwotach nominalnych i w kwotach wedlug warto$ci ztotéwki w roku 2006 dla
PZU SA, pomimo tendencji rosnacych, nie przebiega w sposéb intensywny. Mozna
wrecz stwierdzié, ze tendencja wzrostowa przebiega w sposéb umiarkowany.
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Rys. 5. Wysoko$é sktadki przypisanej brutto dla PZU Zycie (dziat I) oraz PZU SA (dziat II)

. w kwotach nominalnych oraz jej prognozy do roku 2010
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych otrzymanych z Grupy PZU oraz danych KNUIFE.
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Rys. 6. Dynamika sktadki przypisanej brutto dla PZU Zycie (dzial I) i PZU SA (dziat II), w kwotach
. nominalnych oraz jej prognozy do roku 2010
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych otrzymanych z Grupy PZU oraz danych KNUIFE.

=t Dynamika PZU Zycle:

&= Dynamika PZU S.A.:

Na polskim rynku ubezpieczeniowym bardzo wyraznie rysuja si¢ tendencje
wzrostowe w dziale I. Wiaze sie to ze wzrostem zamoznoS$ci spoleczenstwa i ze
zwickszonym zapotrzebowaniem na ubezpieczenia w zwiazku ze zmiang systemu
emerytalno-rentowego. Zjawiska wystgpujace w tym obszarze w Grupie PZU od-
zwierciedlaja trendy na polskim rynku.

4. Podsumowanie

Celem artykulu byla analiza polskiego rynku ubezpieczeniowego po akcesji do
Unii Europejskiej przez pryzmat Grupy PZU. Taka analiza rynku jest szczeg6lnie inte-
resujaca w dobie liberalizacji i konsolidacji ze wzgledu na dominujacg pozycjg rynko-
wa, ubezpieczyciela. Grupa PZU jest jedna z najwigkszych instytucji finansowych w
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Polsce. Zajmuje sie dziatalnoécia ubezpieczeniowa w zakresie zarzadzania funduszem
emerytalnym, funduszami inwestycyjnymi i programami oszcz¢dno$ciowymi.

Na koniec 2005 r. Grupg Kapitalowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczeh SA two-
rzyty 24 podmioty, ktére $wiadczyly ushugi w dziedzinie ubezpieczen: majatkowych, na
zycie i NNW oraz funduszy inwestycyjnych i otwartego funduszu emerytalnego.

Polski rynek ubezpieczeniowy cechuje wysoki wskaznik zaangazowania kapi-
talu zagranicznego w dzialalno$¢ ubezpieczeniowa,

Pomimo, Ze zaklady ubezpieczeniowe z kapitalem krajowym stanowia mniej-
szo$§¢ w dziale zaréwno I, jak i II nadal generuja wyzsza skladke przypisana brutto.
Dzieje sie tak gléwnie za przyczyna PZU SA i PZU na Zycie SA.

Procentowy udziat w rynku PZU SA i PZU na Zycie SA sukcesywnie maleje,
jednakze pomimo dekoncentracji rynku, PZU SA i PZU na Zycie SA nadal zajmu-
ja w swoich dziatach pozycj¢ lidera.

Analiza wysokoéci i dynamiki skladki przypisanej brutto dwéch najwigkszych
podmiotéw grupy pozwala przypuszczaé, ze bedzie si¢ ona rozwijala w sposéb
stabilny, bez gwaltownych zawirowan. Sytuacja grupy odzwierciedla tendencjg

rynku — wiekszg dynamike dziatu 1.
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INSURANCES IN POLAND AFTER ACCESSION TO THE EUROPEAN UNION

Summary

The aim of the article was an analysis of the Polish insurance market after accession to the Euro-
pean Union by prism of the PZU Group.
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This analysis is especially interesting in time of liberalization and consolidation with regard to
predominant insurers’ market position. The PZU Group is one of the largest financial institutions in
Poland. It deals with insurance activity, in range of management of life annuity fund, investments
fund and economizing programmes. Until the end of 2005 the PZU Group created 24 subjects testify-
ing services in range of insurances: insurance of property, Life and accident insurances and Investing
Funds and Life Annuity Open Fund. Polish insurance market marks high coefficient of commitment
foreign capital in insurance business.

Nevertheless, those insurance companies with national capital make up minority in section I and
II, they has been still generating the higher gross written premium. It happens mainly for cause of
PZU SA PZU for life SA.

The percentage share in market of PZU SA and PZU for life SA is successive diminishing. How-
ever, in spite of market deconcentration, PZU SA and PZU for life SA, still occupies the leaders’
position in their sections.

The analysis of height and dynamics of gross written premium of two largest subjects of Group,
permit to suppose that it will be developing in stable way, without any violent swirls.
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