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Towarzystwo ubezpieczen wzajemnych jest podmiotem, ktérego celem jest za-
pewnienie ochrony ubezpieczeniowej swoim czlonkom. Reaktywacja tej formy
dzialalnosci w latach 90. 1 brak sukceséw w tworzeniu TUW-6w zmusil ustawo-
dawcéw do nowelizacji przepiséw i przywrdcenia w 1995 r. zwiazkéw wzajemno-
$ci czlonkowskiej. Ich geneza byly zwiazki wzajemnos$ci cztonkowskiej funkcjonu-
jace w ramach przedwojennych TUW, cho¢ w swej istocie koncepcja zwiazkéw w
obecnym ksztalcie wydaje sie wynika¢ z funkcjonowania matych TUW-6w. Nie
posiadaja one osobowos$ci prawnej 1 stanowia wyodrebniona w ramach towarzy-
stwa ubezpieczen wzajemnych grupe wspélnego interesu ubezpieczeniowego'.
Usankcjonowaniem odrebnosci wspélnoty jest oddzielne ustalenie wyniku finan-
sowego 1 zasad podzialu nadwyzki lub uczestnictwa w pokryciu niedoboréw, czyli
dokonanie odrgbnych zamknigé rachunkowych. Do ich zalozenia nie jest potrzebne
gromadzenie funduszy gwarancyjnych, a jedynie zgoda wladz towarzystwa na
wyodrebnienie wspdlnoty ubezpieczonych. Uregulowania prawne dotyczace tych
wspélnot s3 minimalne i ograniczaja si¢ do zapisu o mozliwos$ci tworzenia zwiaz-
kéw wzajemnosci (zob. [1, s.141-148]).

Celem artykutu jest analiza dopuszczalnych i stosowanych rozwiazan w zakresie
gospodarki finansowej zwiazkéw wzajemnosci. W tekScie zaproponowane zostang
rozwiazania niektérych problemow ich dziatalno$ci finansowej niezbedne do uregu-
lowania pomigdzy towarzystwem i jego zwiazkami wzajemno$ci, ale takze takie,
ktére winny by¢ treScia unormowan prawnych i praktycznych rozwiazan rachunko-
wo-ksiggowych’.

Zgodnie z zasadami przyjetymi w przedwojennych zwiazkach wzajemnosci,
wspolna cechg wszystkich zwigzkéw byla odrgbno$é finansowa polegajaca na two-
rzeniu funduszu ubezpieczeniowego ze skladek cztonkéw zwiazku i gwarantowanie

! Przez pojecie wspdlnego interesu ubezpieczeniowego autorka rozumie interes gospodarczy zwia-
zany ze stworzeniem wyodrebnionego funduszu ubezpieczeniowego i pokryciem szkéd z tego funduszu.
2 W rozwazaniach skupiono sig na zwiazkach dziatalnosci cztonkowskiej w dziale 11 ubezpieczen.
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wyplaty odszkodowan i §wiadczen czlonkom zwiazku. Odpowiedzialno$é¢ finansowa
czlonkow zwiazku dotyczyla wylacznie grupy wzajemnosci. Analogiczne rozwiaza-
nia dotyczace finansowania zwigzku winny funkcjonowaé we wspoiczesnych zwiaz-
kach wzajemnos$ci cztonkowskiej — wspdlnota zwiazku odpowiada¢ winna wylacznie
za wyniki operacji w ramach zwiazku. Gospodarkg finansowa zwiazku prowadzi
towarzystwo, a po wyplacie odszkodowan i odliczeniu kosztéw uzyskana nadwyzka
jest przeznaczana do dyspozycji zwiazkow wzajemnos$ci. W ten sposoéb zwiazek
moze bezposrednio wplywac na ksztaltowanie kosztow ubezpieczenia, a takze gro-
madzi¢ wlasne fundusze lub dofinansowywaé¢ z nadwyzki rézne przedsigwzigcia.
Zwiazek tak zorganizowany finansowo ma zatem cechy odrebnosci finansowe;.
Trudno zgodzi¢ sig¢ z prezentowanym w literaturze przedmiotu stwierdzeniem, zZe
najprostszym sposobem finansowania przez towarzystwo ubezpieczefi wzajemnych
dziatalnosci zwiazku wzajemnosci czionkowskiej jest przeznaczenie na potrzeby
zwiazku czesci zainkasowanych przez zwiazek skladek z tytulu uméw ubezpieczenia
[3, s. 9]. To zwiazek wzajemnosci czlonkowskiej jako wspdlnota ryzyka finansuje
swe funkcjonowanie ze Srodkéw zgromadzonych w ramach funduszu ubezpiecze-
niowego. Oczywiscie towarzystwo prowadzi gospodarkg finansowa wspdlnoty i w
zwiazku z tym ma prawo poboru cze$ci skiadki w ramach wczeéniejszych ustalen
jako partycypowanie zwiazku w kosztach prowadzenia towarzystwa. Stwierdzenie,
ze to towarzystwo finansuje dzialalno$¢ zwiazku, wydaje si¢ nieuprawnione i naru-
sza istote zwiazku jako w pewien sposob odrebnej wspdlnoty ubezpieczonych.

Wynik ekonomiczny zwiazku wzajemno$ci jest rézmica pomigdzy zebrana
sktadka ubezpieczeniowa a poniesionymi kosztami, saldem rezerw techniczno-
-ubezpieczeniowych tworzonych na poziomie zwiazku oraz saldem reasekuracji.
Najwieksza grupa kosztéw dziatalnos$ci zwiazku sa koszty odszkodowan i swiad-
czen ubezpieczeniowych. W przypadku zwiazkéw, ktore nie maja samodzielnej
administracji, problem monitoringu wyptaty odszkodowan w zasadzie nie istnigj e
Likwidacjg szk6d prowadza odpowiednie komérki TUW-u i winny one stosowacd te
same procedury, ktére stosowane sa dla cztonkéw towarzystwa niezrzeszonych w
zwiazkach. Dla zwiazkow posiadajacych wydzielona administracjg nalezy ustalié,
szczegdtowe kompetencje i samodzielnos¢ zwiazku w zakresie likwidacji szkéd i
wyplaty odszkodowan.

Kolejne koszty to grupa bezposrednich kosztéw akwizycji zwiazanych z zawiera-
niem i odnawianiem uméw ubezpieczenia [8, art. 2 ust. 1, pkt 10]. Dotycza one kon-
kretnych uméw ubezpieczenia, wige przyjgcie zasady obciazania tymi kosztami bezpo-
$rednio zwiazku wzajemnosci jest jedynie prawidlowym sposobem ponoszenia tych
kosztéw. Jest to zreszta catkowicie zgodne z zasadami obowiazujacymi w rozlicze-

3 W polskiej praktyce zwiazki wzajemnosci cztonkowskiej bywaja zorganizowane w dwojaki
sposob:
o bez struktury organizacyjnej — wladze zwiazku stanowi zjazd czlonkowski i rada zwiazku,
e 7 wyodrebnionga struktura — obok wladz funkcjonuje takze administracja: dyrekcja i podlegte jej
komérki.
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niach przedwojennych zwiazkéw wzajemnosci cztonkowskiej. Na poziom i sposéb
ponoszenia przez zwiazki kosztow posrednich akwizycji (np. reklamy i promocji pro-
duktéw) i kosztéw administracji [8, art. 2 ust. 1, pkt 13] bedzie wptywaé struktura or-
ganizacyjna zwiazku. W przypadku zwiazkéw z wydzielona administracija jej catkowi-
ty koszt ponosi zwiazek. Jednak nawet w przypadku tych zwiazkéw TUW $wiadczy na
ich potrzeby wiele czynnosci, m.in. negocjacje i rozliczenia z reasekuratorami, tworze-
nie produktéw, wspolprace z organami kontroli. Zakres tych czynnosci w zwiazkach
bez samodzielnej administracji jest oczywiScie znacznie poszerzony. Wobec tego
zwiazki powinny partycypowa¢ w kosztach administracyjnych. Zgodnie z zasada
obowiazujaca w przedwojennych towarzystwach wzajemnych koszty te byly dzielone
proporcjonalnie do zbioru skladki zwiazku. Dzigld temu, Ze portfel ubezpieczen tych
towarzystw byt w catoéci podzielony pomiedzy poszczegdlnymi zwiazkami, metoda ta
byta dos¢ prosta w zastosowaniu. Gdy towarzystwa ubezpieczeniowe prowadza ubez-
pieczenia zaréwno w ramach zwiazk6w, jak i poza nimi zasadne wydaje sig zastoso-
wanie metody potracania pewnego procentu sktadki zgromadzonej przez zwiazek jako
partycypacj¢ w kosztach administracji towarzystwa.

W przypadku zwiazkéw z samodzielng administracja istotne jest jednoznaczne
okres$lenie, na co mogg by¢ wydatkowane $rodki finansowe zwiazku, oraz ustalenie
limitéw wydatkow, ktére nie wymagaja zatwierdzania TUW-u [3, s. 141].

Jedna z istotniejszych kwestii finansowych jest zabezpieczenie pokrycia zobo-
wigzan z tytulu uméw ubezpieczenia zawieranych przez zwiazek. Implikuje to
konieczno$é tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Ustawodawca w
przepisach prawa nie dokonal zréznicowania katalogu rezerw techniczno-
-ubezpieczeniowych w zalezno$ci od formy prowadzenia dzialalno$ci ubezpiecze-
niowej. Wydaje si¢ jednak, ze roznice pomigdzy zakladem komercyjnym a pod-
miotem wzajemnym, wynikajace ze specyfiki prowadzenia dziatalno$ci ubezpie-
czeniowej, uprawniajg do stosowania cze$ciowo odmiennych rezerw. W zwiazkach
wzajemno$ci czlonkowskiej okre$lenie rodzaju tworzonych rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych oraz ustalenie ich odpowiedniej wysoko$ci stanowi jedno z
podstawowych zadan towarzystwa ubezpieczeniowego w zakresie obshugi finan-
sowej zwiazku wzajemnosci czlonkowskiej.

W przedwojennej literaturze przedmiotu podkresla sig, Ze rezerwy techniczne
shizace pokryciu przyszlych §wiadczen ubezpieczeniowych w systemie skiadki
repartycyjnej lub mieszanej odgrywaja role niewielka w poréwnaniu z zaktadami
komercyjnymi stosujacymi system skladki statej [4, s. 112-114]. W celu wykazania
prawidtowe] wysokosci wyniku sugerowano woéwczas konieczno$é tworzenia
dwoch rodzajéw rezerw: rezerwy przeniesienia skladek (rezerwy sktadek) i rezer-
wy szkod. W praktyce rezerwy te' ujmowane byly jako oddzielne pozycje w ra-

4 Dotyczy to oczywiscie ubezpieczeri majatkowych. W ubezpieczeniach osobowych pojawiaja
sig jeszcze rezerwy ubezpieczen na Zycie (w sprawozdawczo$ci przedwojennej przyjmuja jednak one
nazwg rezerwy skladek), rezerwy rent (wystgpujace obecnie tacznie z rezerwa na niewyptacone od-
szkodowania i §wiadczenia) oraz rezerwa na dywidende dla ubezpieczajacych [4, s. 112].
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chunku ubezpieczen sporzadzanym dla zwiazkéw wzajemnosci. Zaréwno rezerwa
sktadek, jak i rezerwa szkdd musza byé tworzone wspolczesnie, gdyz maja one
charakter neutralny z punktu widzenia formy prowadzenia dzialalnosci ubezpie-
czeniowe;.

Rezerwa sktadek jest metoda rozliczania w czasie przychodéw ze sktadek (zob.
[6, 5. 265-267; 278-283]). Ma ona zastosowanie, gdy okres ubezpieczenia nie mie-
$ci sig lub nie pokrywa si¢ z okresem sprawozdawczym, a pobrana sktadka dotyczy
przynajmniej dwéch okreséw. W takim przypadku zbiér sktadki przypisanej nie
odpowiada prawdopodobiefistwu zapotrzebowania tego okresu, stad wniosek, ze
odpowiednia czegscé sktadki przypisanej, adekwatna do zapotrzebowania w nastep-
nych okresach sprawozdawczych, winna by¢ przesunigta z jednego okresu spra-
wozdawczego na dalsze.

Y.acznie z rezerwa skladek w sprawozdawczosci zakladow ubezpieczen jest
wykazywana rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego, tworzona jako uzupeknie-
nie rezerwy skladek (zob. [8, art. 32]). Przestanka podstawowa do tworzenia tej
rezerwy jest stwierdzenie, ze rezerwa sktadek moze byé niewystarczajaca na po-
krycie zobowiazan z tytuhu odszkodowan i $wiadczen. Ze zjawiskiem takim mamy
do czynienia przede wszystkim w sytuacji, gdy skladki okazuja sie w trakcie trwa-
nia ubezpieczenia zbyt niskie w relacji do zglaszanych roszczen ubezpieczenio-
wych [7, s. 87-88]. Czgsciowy transfer ryzyka, charakterystyczny dla ubezpieczen
wzajemnych, w aspekcie finansowym przejawia si¢ nieostateczng sktadka ubezpie-
czeniowa placong przez ubezpieczonych. Skoro ma ona charakter zaliczkowy, naj-
istotniejsza przyczyna powodujaca konieczno$¢ naliczania rezerwy na ryzyko nie-
wygaste traci swoj ekonomiczny sens [2, s. 222-226].

Rezerwa na niewyplacone odszkodowania i $wiadczenia jest suma skladek
przeznaczonych na pokrycie §wiadczen z tytulu zaistnialych zdarzen losowych,
ktére przed koncem okresu sprawozdawczego nie zostaly uregulowane (zob. [8,
art. 34]). Rezerwa szk6d wraz z rezerwa na skapitalizowang warto$¢ rent pozwala
ustali¢ rzeczywista wielko$¢ zobowiazan z tytulu odszkodowan i §wiadczen. W
zwiazku z tym tworzenie ich jest dla zwiazkéw wzajemnoéci czlonkowskiej ko-
niecznos$cia.

Rezerwa na wyréwnanie szkodowosci to kolejna obligatoryjna rezerwa two-
rzona w zakladach ubezpieczen. Jej zadaniem jest akumulacja korzysci uzyskanych
z nizszej szkodowosci w danym roku w celu pokrycia ewentualnych niedoboréow w
przysztych okresach, kiedy wskaznik szkodowosci bedzie wyzszy [7, s. 188-198].
Skoro konstrukcja ubezpieczenia wzajemnego polega na zwrotach skladek w okre-
sach o obnizonej szkodowos$ci i pobieraniu doptat w momencie podwyzszonej
szkodowosci, tworzenie takiej rezerwy nie wydaje si¢ uzasadnione. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze decyzje o doplatach moga mieé negatywne skutki marketingowe. W
tym aspekcie tworzenie tej rezerwy jest merytorycznie stuszne. Analiza przedwo-
jennych sprawozdan finansowych polskich zakladéw ubezpieczeh wykazuje, iz w
zwiazkach wzajemno$ci tworzenie rezerw na wyréwnanie szkodowosci nie bylo
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praktykowane, ale na poziomie zwiazkéw tworzono kapitaly zapasowe, z ktérych
pokrywano okresowe niedobory wynikajace z podwyzszonej szkodowo$ci. Obec-
nie w praktyce nie stosuje si¢ tworzenia funduszy rezerwowych na poziomie
zwiazkow. Istnieje mozliwoéé pokrywania niedoboru z kapitatu zapasowego TUW,
jednak odbywa sie to w formie pozyczki udzielonej zwiazkowi przez towarzystwo.
Mozliwa jest rowniez w sytuacja, iz zapobiegliwi czlonkowie zwigzku wzajemno-
$ci czlonkowskiej zdecyduja, ze nadwyzke zwiazku pozostawia niepodzielong i
korzystnie ja lokujac, stworza odpowiednik kapitalu rezerwowego. Jednak wtedy
problemem moze by¢ opodatkowanie takiej formy zwrotu. Propozycja alternatyw-
ng dla tworzenia rezerwy na wyréwnanie szkodowoS$ci jest mozliwo$¢ tworzenia
rezerwy analogicznej do funduszu wyréwnawczego (fundusze takie funkcjonowaty
przed wojna np. w Vescie i we Floriance). Fundusz ten shuzy¢ miatl ujednoliceniu
wysokoSci zwrotéw sktadek dla czlonkéw — zapobieganiu sytuacji bardzo wyso-
kich lub bardzo niskich zwrotéw, a w sytuacji niedoboréw mogt zostaé wykorzy-
stany na jego pokrycie, bez konieczno$ci oglaszania doptat.

Kolejna rezerwa, ktéra wymaga analizy z punktu widzenia rozliczenia zwiazku
wzajemnosci cztonkowskiej, jest rezerwa na zwrot sktadek dla cztonkéw (zob. [9,
art. 42]). W przypadku zwiazkéw tworzenie tej rezerwy jest uzasadnione, a nawet
konieczne, gdy okres rozliczenia zwiazku pokrywa si¢ z okresem sprawozdaw-
czym towarzystwa. W praktyce przyjmuje si¢ jednak czesto, Ze rozliczenie zwiaz-
ku wzajemnosci odbywa si¢ w zupehnie innych okresach i zwroty skladek dokony-
wane sa przed sporzadzaniem sprawozdania finansowego TUW-u’. Wtedy na po-
ziomie zwiazkow rezerwa taka nie bedzie wystgpowac.

W ubezpieczeniu wzajemnym bonifikata przysziej sktadki lub tez zwiekszenie
$wiadczenia jest realizacja zwrotu czesci skladki wplaconej tytutem zaliczki, zatem
trudno méwi¢ o zasadno$ci tworzenia na poziomie zwiazku kolejnej obligatoryjnej
rezerwy — na premie i rabaty dla ubezpieczonych [2, s. 228].

W $rodowisku ubezpieczeniowym podnoszone sg réwniez glosy dotyczace ko-
nieczno$ci tworzenia rezerwy na szkody katastroficzne. Ryzyko natury katastro-
ficznej prowadzi do niezwykle wysokich strat ubezpieczeniowych, ich przewidy-
wanie jest za§ niezwykle trudne [7, s. 118-122]. Wydaje si¢ uzasadnione wyrow-
nywanie powstatych w efekcie ryzyka katastroficznego wahan wyniku finansowe-
go poprzez tworzenie rezerwy na szkody katastroficzne. Wahania takie tagodzi
réwniez rezerwa na wyréwnanie szkodowosci, jednak w odréznieniu od niej celem
rezerwy na szkody katastroficzne nie jest wyréwnywanie wyniku na przestrzeni lat,
a jedynie pokrycie strat powstalych wskutek jednorazowych katastrof. Wazna kwe-
stia jest okre$lenie sposobu tworzenia tej rezerwy. Wydaje sig, Ze — w przypadku
zwiazkéw wzajemnosci cztonkowskiej — shiszna bytaby mozliwo$¢ utworzenia tej
rezerwy, gdy podmiot osiagnatby nadwyzke finansowa. Pozwoliloby to na akumu-

5 Wydaje sig, iz rozwiazanie takie w praktyce ma istotna zaletg — osiagnigta przez zwigzek nad-
wyzka moze zosta¢ wydatkowana przed koficem roku, co umozliwi legalne unikniecie opodatkowania
tej kwoty.
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lowanie nadwyzki osiaganej przez zwiazki, bez koniecznosci ponoszenia dodatko-
wych obciazen czlonkéw zwiazkéw w momencie niedobordéw, jednak z punktu
widzenia obowiazujacych przepiséw podatkowych trudne bytoby obronienie uzna-
nia tego typu rezerwy za koszt uzyskania przychodu.

W literaturze przedmiotu spotka¢ mozna réwniez stwierdzenia, ze towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych winny byé zobligowane do tworzenia rezerwy na pokry-
cie niewniesionych przez czlonkéw doplat [2, s. 229-231]. W dziatalnosci TUW
czy zwiazku ryzyko nieoplacenia doptat moze mie¢ fundamentalne znaczenie dla
przysztego funkcjonowania zakladu. Do rozstrzygniecia pozostaje jedynie, czy
rezerwa taka winna mie¢ charakter stricte rezerwy technicznej, czy moze nalezato-
by ustanowi¢ w tym przypadku mozliwo$¢ tworzenia funduszu z obowigzkowego
odpisu z nadwyzki zwigzku. Rozwiazanie drugie wydaje sie wla$ciwsze, lecz gene-
ruje ono analogiczne problemy podatkowe jak w przypadku funduszu rezerwowe-
go i rezerwy katastroficzne;j.

Zwiazek wzajemnosci czlonkowskiej nie byt i nie jest odrebna jednostka, zatem
dokumentem, na podstawie ktérego odbywalo si¢ rozliczenie wynikéw zwigzkow,
byt przed wojna rachunek ubezpieczen. Obecnie powinien byé to techniczny rachu-
nek ubezpieczen sporzadzany dla zwiazlku. Wynikajaca z dodatniego wyniku tech-
nicznego nadwyzka zwiazku nie moze obligatoryjnie generowaé zwrotéw sktadek
dla cztonkéw zwigzku. Zwroty te musza by¢ uzaleznione od wynikéw catego towa-
rzystwa 1 w konsekwencji wynika¢ z decyzji organéw towarzystwa. Uzaleznienie
zwrotow skladek od efektow dziatalnosci calego towarzystwa jest istotnym ograni-
czeniem samodzielnosci finansowej zwiazku wzajemnosci. W przypadku niedoboru,
ktéry wynika z ujemnego wyniku technicznego, cztonkowie zwiazku zobowiazani sa
do doptat. Jesli te doplaty beda znaczne, istnieje mozliwosé¢, aby wladze towarzystwa
podjely decyzjg o ich roztozeniu na klika okreséw rozliczeniowych zwiazku, co sta-
nowi istotna korzy$é dla cztonkéw zwiazku w poréwnaniu z tworzeniem przez nich
samodzielnego towarzystwa ubezpieczeniowego.

We wspélczesnej literaturze spotka¢ mozna poglad, ze rozliczenie zwiazku
powinno opieraé sig na technicznym rachunku ubezpieczen i rachunku zyskow i
strat [5, s. 67]. Wywodzi sie on zapewne z rozwigzan przyje¢tych przez prawodaw-
stwo obowiazujace w Polsce od roku 1930, choé pomija wprowadzony tymi prze-
pisami obowiazek sporzadzania dla zwiazkéw réwniez osobnych bilanséw. Aby
sporzadzaé dla zwiazkéw wzajemnosci odrebne rachunki zyskow i strat, nalezalo-
by uregulowal w statucie towarzystwa wiele dodatkowych elementéw: przede
wszystkim podzial dochodow z lokat i kosztéw dzialalno$ci lokacyjnej, podziat
pozostalych przychodéw i kosztéw operacyjnych czy zyskow i strat nadzwyczaj-
nych. Mozna oczywiscie zastosowa¢ zasade podziatu przychodéw i kosztéw, kto-
rych nie da si¢ odnie$¢ bezposrednio do dzialalnosci zwiazku proporcjonalnie,
jednak rozwiazania takie zawsze beda przyblizone. Warto zatem pozostaé przy
rozliczaniu zwiazku wylacznie na poziomie wyniku technicznego, co zreszta jest
silnie ugruntowane w historii polskich ubezpieczen.
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Reasumujac dotychczasowe rozwazania dotyczace finansowych aspektéw dzia-
talno$ci zwiazk6w wzajemnos$ci w TUW, nalezy stwierdzi¢, iz problematyka ta
kryje w sobie wiele zagadnien niezbednych do rozwiazania nie tylko w ramach
regulacji wewnetrznych pomiedzy towarzystwem ubezpieczen wzajemnych a
zwiazkiem wzajemno$ci (jak np. metody rozliczania kosztéw akwizycji i admini-
stracji czy wplywu towarzystwa na wydatki zwiazku), ale takze w zakresie unor-
mowan prawnych i praktycznych rozwigzan rachunkowo-ksiggowych. Jednym z
najistotniejszych jest zobligowanie towarzystw wzajemnych do rozliczania zwiaz-
kéw z zastosowaniem technicznego rachunku ubezpieczen, ktéry stanowi gotowy
poprawny — w aspekcie realnosci ochrony ubezpieczeniowej — wzorzec okre$lania
wyniku z dzialalnoSci stricte ubezpieczeniowej. Ponadto istnieje roéwniez uzasad-
niona potrzeba dostosowania katalogu obligatoryjnych rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych do formy prowadzenia dziatalno$ci na zasadach wzajemnosci.
Niezbedna wydaje si¢ takze taka konstrukcja przepiséw ubezpieczeniowych i po-
datkowych, aby umozliwialy one zwiazkom wzajemnosci mozliwosé odpisow na
fundusz rezerwowy i wyréwnawczy wylacznie z nadwyzki finansowej (bez opo-
datkowania nadwyzki przeznaczonej na ten cel). Alternatywnym rozwiazaniem jest
mozliwo§¢ tworzenia rezerw technicznych: wyréwnawczej - na szkody katastro-
ficzne i na pokrycie niewniesionych przez czlonkéw doplat, ktore stanowié beda w
sensie podatkowym koszt uzyskania przychodu i tworzone begda tylko wtedy, gdy
zwiazek wzajemnosci osiagnie nadwyzke finansowa.
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Summary

The paper briefly characterizes selected financial problems of groups of policyholders
(members unions) separated within mutual insurance company.
In the article, the author describes:
— different solutions of members unions’ participating in insurer’s operating expenses,
— various technical reserves that mutual insurer is required to maintain by law and justifi-
cation which of them are important for members unions,
— methods of calculating and presenting members unions’ financial statements and re-
funding surplus.
The author proposes some solutions for Polish insurance law, contracts between a mu-
tual insurer and its members unions and accounting practise, which are important for mem-
bers unions’ development.
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