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1. Wstep

Polski rynek ubezpieczeniowy dynamicznie si¢ rozwija wraz z rozwojem calej
gospodarki, a znaczenie ubezpieczen z roku na rok ro$nie. Pod naciskiem wielora-
kich zmian o charakterze technologicznym, politycznym, ekonomicznym oraz spo-
tecznym podlega on silnym przeksztalceniom. Przejawami tych przeksztalcen sa
m. in. prowadzenie dzialalno$ci ubezpieczeniowej w formie ztozonych struktur
kapitalowych, nasilajace si¢ procesy fuzji i przejeé oraz procesy laczenia dziatalno-
§ci z réznych sektoréw rynku ushug finansowych.

Celem opracowania jest pokazanie najwazniejszych zmian w strukturze pod-
miotowej rynku ubezpieczeniowego, przedstawienie charakteru proceséw konsoli-
dacyjnych, a takze okres$lenie roli kapitatu zagranicznego w tych procesach.

2. Charakterystyka struktury podmiotowej polskiego rynku
ubezpieczeniowego

W ramach stosunkéw rynkowych wyréznia sie¢ dwie syntetyczne struktury:
struktur¢ podmiotowa oraz przedmiotowa rynku. Struktura podmiotowa przedsta-
wia udzial poszczegdlnych sprzedawcow w ogdlnej wielkosci podazy. Zalezy ona
od liczby podmiotéw, ich wielkosci oraz charakteru powiazan wystgpujacych mig-
dzy nimi [1, s. 41].

Struktura podmiotowa rynku ubezpieczeniowego w Polsce nieustannie si¢
zmienia zaréwno pod wplywem procesow wewnetrznych takich, jak transformacja
spoteczno-gospodarcza, jak i pod wplywem proceséw zewngtrznych takich, jak:
globalizacja, liberalizacja czy deregulacja. W okresie gospodarki nakazowo-
rozdzielczej struktura podmiotowa po stronie podazy miala charakter duopolu.
Radykalne przeksztalcenia rozpoczgly si¢ wraz z wprowadzeniem w Zycie zasad
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gospodarki rynkowej opartej na swobodzie dziatania i konkurencji. Poczawszy od
roku 1990, zaczely powstawaé prywatne zaklady ubezpieczen z kapitalem zaréwno
krajowym, jak i zagranicznym. Monopol na rynku zostal przelamany, a liczba za-
ktadéw szybko rosta.

Duza rol¢ w zmianie struktury podmiotowej odgrywa kapital zagraniczny.
Szczegoblnie intensywny wzrost jego wartoSci w sektorze ubezpieczen dat sig za-
uwazyé po roku 1999'. W tym okresie na polski rynek ubezpieczen zaczety wkra-
cza¢ oddzialy zagranicznych firm ubezpieczeniowych, a poczawszy od 2004 r.,
ubezpieczyciele z UE swoje ustugi w Polsce moga §wiadczy¢ takZe transgranicznie.

Najwigksza liczbg ubezpieczycieli w Polsce odnotowano w 2003 r. Zezwolenie
na prowadzenie dziatalno$ci posiadato wowczas 78 zaktadoéw (37 w dziale 11 41w
dziale II), w tym cztery oddzialy gtéwne. Poczawszy od roku 2004 liczba podmio-
tow nieznacznie spada”. Po wejéciu na jednolity rynek ubezpieczeniowy oddziaty
gléwne firm z UE przeksztalcily si¢ w zwykle oddzialy tych firm i nie podlegaja
polskiemu nadzorowi, co znajduje swoje odbicie rowniez w statystyce prowadzo-
nej przez organ nadzoru. Niektorzy inwestorzy zagraniczni zaczgli weryfikowaé
swoje plany biznesowe i wycofywacé sie z rynku. Ponadto nasility si¢ procesy kon-
solidacyjne.

Przeksztalcenia w strukturze podmiotowej rynku $§wiadcza o tym, ze w Polsce
postgpuje proces dywersyfikacji rynku, ale jest on ciagle bardzo powolny. Wéréd
najwiekszych zakltadéw pozycje dominujaca utrzymuja nadal dwa zaktady powsta-
te z dawnego Panistwowego Zaktadu Ubezpieczen. Sa to PZU SA oraz PZU na
Zycie SA, ktére maja role lideréw rynku, a ich pozycja, pomimo ze stabnie, to
nadal pozostaje silna’. O ich przewadze konkurencyjnej $wiadczyé moze bardzo
dobrze rozbudowana sie¢ dystrybucji oraz bardzo dobra znajomos$¢ marki wsrdd
klientow.

Ubezpieczyciele z przewaga kapitalu zagranicznego maja $redniej wielkosci
udzialy w rynku, ktére pozwalaja realizowa¢ im strategig ,,nasladowcow”. W dzia-
le I tylko pig¢ zakladéw sposrdd 33 osiaga udziat w rynku powyzej 5%. Sa to:
Commercial Union z udziatem 11,5%, Aegon (7,8%), Allianz Zycie (7,8%), Am-
plico Life (7,4%) oraz ING NN (5,6%)*. W dziale 1I tylko trzech ubezpieczycieli
sposréd 35 osiaga ten putap. Sa to: Warta z udziatem w rynku wynoszacym 10,6%,
STU Ergo Hestia (6,9%), Allianz Polska (6,8%) [7]. Udziaty pozostatych spoélek
ubezpieczeniowych s3 mniejsze niz 5%, a ponad potowa z nich ma udzial mniejszy
niz 1%. Ze wzgledu na niskie udzialty w rynku firmy te zagospodarowuja specy-

! Udziat kapitatu zagranicznego w kapitatach podstawowych ogétem szybko przekroczyl 50% i
w 2006 r. stanowit juz ponad 70%.

? Wedtug stanu na koniec wrzenia 2006 r. zezwolenie na prowadzenie dziatalnoéci ubezpiecze-
niowej posiadato 69 zaktadéw, w tym jeden oddziat gléwny spoza UE.

¥ Na koniec wrzesnia 2006 r. udzial PZU Zycie w rynku, mierzony skladka przypisang brutto,
stanowit 38%, udzial za§ PZU Majatek — 47,4%.

4 Wedhug stanu na koniec wrzesnia 2006 r.
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ficzne nisze rynkowe. Specjalizujg sie w sprzedazy nowoczesnych produktow
ubezpieczeniowych, takich jak np.: ubezpieczenia finansowe, gwarancje ubezpie-
czeniowe, ubezpieczenia zdrowotne czy ubezpieczenia na zycie z funduszami kapi-
talowymi typu unit-linked. Firmy, takie jak np.: Cardiff, MetLife czy Europa, ak-
tywnie wspotpracuja z bankami, wykorzystujac ich kanaty dystrybucji. W efekcie
coraz wyrazniej rysuje si¢ podzial zakladéw ubezpieczen na ubezpieczycieli uni-
wersalnych i wyspecjalizowanych (ukierunkowanych na okreS$lone grupy klien-
tow). Monopolisci wiodg prym w sprzedazy produktéw tradycyjnych, takich jak:
ubezpieczenia komunikacyjne (udziat w rynku 53,6%), ubezpieczenia majatku
rzeczowego (47,8%), ubezpieczenia OC (51,3%) czy grupowe ubezpieczenia na
zycie (69,4%).

Z rozwazan mozna wnioskowaé, Ze po pierwsze warunki konkurencyjne na
rynku ubezpieczen w Polsce wyraZnie si¢ poprawily, lecz stopien zatomizowania
podazy nadal pozostaje relatywnie niski, nizszy niz w krajach UE 15. Na rynku
Wielkiej Brytanii, gdzie stopien zatomizowania podazy jest najwigkszy, funkcjonu-
je 1167 firm, w Niemczech — 677, we Francji za$§ — 475 firm [2, s. 46]. Po drugie —
wielko$¢ podmiotow strony podazowej rynku nadal jest silnie zréznicowana. O
klientow konkuruja firmy ubezpieczeniowe o réznym potencjale kapitatlowym,
roznej sieci dystrybucji oraz o réznych strategiach dzialania, co wywiera wplyw na
udzial poszczegdlnych zakladéw w ogélnej wielkosci podazy. Udzial pieciu naj-
wiekszych zakladéw ubezpieczeniowych w obydwu dzialach jest nadal wysoki,
chociaz powoli maleje i wynosi odpowiednio w dziale I — 72,4%, w dziale II —
75,2. Swiadczy¢ to moze o tym, ze w Polsce nie nastapita jeszcze znaczaca zmiana
stopnia monopolizacji rynku, ktéry w dalszym ciagu pozostaje silnie skoncentro-
wany, silniej niz w wigkszoéci krajéw UE’. Podobny jak w Polsce stopien koncen-
tracji ma miejsce jeszcze w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej takich,
jak np.: Czechy, Chorwacja i Wegry. Spoér6d krajéw europejskiego obszaru go-
spodarczego wyzszy niz w Polsce stopienh koncentracji rynku wystepuje jedynie w
takich krajach jak: Finlandia (85% w dziale I 1 91,3% w dziale I ), Islandia (100%
w dziale 11 98% w dziale IT), Szwecja (70% w dziale I i 90,8% w dziale IT) i Sto-
wenia (84% w dziale 11 93% w dziale IT) [2, s. 4748]. Po trzecie — uwzgledniajac
liczbg nabywcow 1 sprzedawcOw oraz ich udziat w rynku, nalezaloby stwierdzié, ze
obecna struktura podmiotowa rynku ubezpieczen przybrata forme oligopolu, gdzie
gléwna rolg odgrywa kilka firm.

3. Procesy konsolidacyjne na rynku ubezpieczeniowym i ich charakter

Konsolidacja w sektorze finansowym jest wynikiem glebokich przemian za-
chodzacych w gospodarce $wiatowej. Pod wplywem globalizacji poszerza si¢ za-

5 W 2004 r. érednio w UE 25 udziat pieciu najwiekszych zakladéw w dziale I wynidst 57,9%
oraz 58,1% w dziale II [2, s. 47-48].



25

kres i zasigg dziatania korporacji transnarodowych, zmienia sig¢ takze charakter
konkurencji. W warunkach globalizacji konsolidacja w sektorze finansowym staje
sie niejako czyms$ naturalnym, pewna prawidlowoscia rozwojowa [3, s. 132]. Kon-
solidacja na rynku ubezpieczeniowym w Polsce jest odzwierciedleniem przeply-
wow bezposrednich inwestycji zagranicznych [6, s. 18], a procesy konsolidacyjne
sq rezultatem strategii dziatania miedzynarodowych grup finansowych (zob. tab. 1).
W procesie konsolidacji polskiego rynku ubezpieczeniowego daje si¢ zauwazyé
dwojakiego rodzaju strategie. Po pierwsze — przejmowanie spétek i ich laczenie w
jeden organizm (fuzje), aby wykorzystaé efekty synergii zwiazane z procesem 13-
czenia. Po drugie — przejmowanie spélek i pozwalanie im na dziatalno$¢ osobna
pod dotychczasowymi nazwami, zarzadzanie przez lokalnych menedzeréw, specja-
lizacje w sprzedazy okreslonych produktéw czy tez wykorzystywanie odrgbnych
kanatow dystrybuc;ji.

Tabela 1. Wazniejsze przejecia i fuzje firm ubezpieczeniowych w Polsce w latach 2001-2007

Wyszczeg6lnienie Przejecia i fuzje I::zt‘r”a;:gkézf

Z inicjatywy przejecie i fuzja Vienna Life i Compensy Zycie (2003 r.) (Compensa Zycie

grupy Wiener przejecie i fuzja Herosa i Compensy (2003 r.) Compensa

Staedtische przejecie Benefia Zycie (2005 r.) Benefia Zycie
przejecie Benefia Majatek (2005 r.) Benefia Majatek
przejecie Royal Zycie (2005 r.) Royal Zycie
przejecie Cigna STU (2006 1.) Cigna STU
przejecie TU PZM (2007 r.) TU PZM SA

Z inicjatywy Ge- |przejecie spdtek ubezpieczeniowych z grupy Zurich (2002 r.) |Generali Zycie

nerali Holding i fuzja ze spolkami Generali (zakoriczenie w 2004 r.) Generali Majatek

Vienna AG

Z inicjatywy przejecie spoétek z grupy Polonia (2001 r.) Uniqa

Uniga Group przejecie Filara Zycie (2003 1.) i fuzja z Uniqa Zycie (20041)  |Uniqa Zycie
rzejecie przez Uniga Zycie TU Filar Majatek (2003 r.) TU Filar Majatek
Z inicjatywy przejecia i fuzja Tryg Polska z HDI Samopomoc (2005 r.) |HDI Asekuracja

koncernu Talanx (fuzja HDI Asekuracja i HDI Samopomoc (2006 r.) HDI Asekuracja
fuzja HDI Asekuracja z Gerling Polska (2006 r.) HDI Gerling
przejecie przez Aspecte Z){cie Samopomoc Zycie (2005 r.) |Aspecta Zycie
rozpoczeta fuzja Aspekty Zycie i Gerling Zycie HDI Gerling Zycie

Z inicjatywy Nor- |przejecie Sampo Zycie i fuzja z Nordea Zycie (2005 r.) Nordea Zycie

dea Life Holding |przejecia Sampo PTE (2005 r.) Nordea PTE

Z inicjatywy przejecie spétek z grupy Warta (2005 1.) Warta Zycie

KBC Warta Majatek

Z inicjatywy przejecie Nationwide przez Aegon Zycie (2005 r.) Aegon Zycie

Aegon NV przejecie Ergo Hestia PTE (2007 r.) Aegon PTE

Z inicjatywy przejecie spotek z grupy Winterthur (2007 r.) AXA Zycie

AXA i AXA Majatek

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych udostgpnionych przez firmy na ich stronach inter-
netowych.
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Przykladem pierwszego podej$cia moze by¢ strategia realizowana przez nie-
miecki koncern Talanx, ktéry stal sie wlascicielem w Polsce spotek z grupy HDI:
Samopomoc i Asekuracja. W 2006 r. doszto do polaczenia tych spétek. W ramach
fuzji wprowadzono jednakowa strukture organizacyjna, obie spotki kierowane sa
przez zarzady i rady nadzorcze o jednakowych sktadach osobowych. Ujednolicone
zostaly OWU i taryfy w zakresie najwazniejszych produktéw, procedury likwidacji
szkéd, system prowizji dla posrednikéw ubezpieczeniowych, infrastruktura infor-
matyczna. Wprowadzono takze jednolity plan kont dla obu spélek, jednolite zasady
rachunkowosci, w tym procedury dotyczace tworzenia rezerw techniczno-
-ubezpieczeniowych. Ujednolicono takze zasady windykacji naleznosci, wprowa-
dzono jednolity program reasekuracyjny. Renegocjowano kontrakty z gléwnymi
dostawcami materialéw 1 ushug. W efekcie tych zmian znacznie zredukowano
koszty funkcjonowania obydwu firm®. Ze wzgledu na to, ze w skali §wiatowej kon-
cern Talanx przejat grupe Gerling, zaawansowany jest kolejny, identyczny proces
Yaczenia HDI Asekuracja z firma Gerling Polska. W grudniu 2006 r. firma Gerling
zmienita nazwg na HDI Gerling Polska, uwzgledniajaca, fuzjg z HDI Asekuracja.

Przykladem drugiego podejscia moze by¢ strategia realizowana przez austriac-
kiego inwestora — grupg¢ Wiener Staedtische, grupg, ktéra w Polsce w 2005 r. byla
najbardziej aktywna pod wzgledem liczby przeje¢ innych towarzystw. Od stycznia
2006 r. spoiki zalezne grupy Wiener Staedtische z regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej przyjely wspélna nazwg Vienna Insurance Group (VIG). W Polsce do
grupy VIG naleza takie firmy, jak: Compensa, Compensa Zycie, Benefia Majatek,
Benefia Zycie, Royal Polska Zycie, Cigna STU. Inwestor austriacki realizuje mo-
del dziatalno$ci oparty w duzej mierze na outsourcingu. Wszystkie przejete firmy
zachowuja autonomi¢ i swoje nazwy oraz specjalizuja si¢ w sprzedazy okreslonych
produktéw, wykorzystujac odrebne kanaty dystrybucji. Compensa Majatek specja-
lizuje si¢ w sprzedazy produktéw masowych (komunikacyjnych, mieszkaniowych)
oraz produktéw dla sektora MSP, Compensa Zycie — w klasycznych ubezpiecze-
niach Zyciowych ze sktadka regularna oraz w ubezpieczeniach grupowych. Benefia
Majatek specjalizuje sie w ubezpieczeniach komunikacyjnych oraz w sprzedazy
przez internet. Benefia Zycie oferuje produkty uzupehiajace oferte Benefii Maja-
tek oraz ubezpieczenia kredytéw. Royal Polska Zycie specjalizuje si¢ w bancassu-
rance, ubezpieczeniach inwestycyjnych oraz ubezpieczeniach ze sktadka jednora-
zowa. Cigna STU specjalizuje si¢ w ubezpieczeniach korporacyjnych i finanso-
wych, przede wszystkim dla bankéw. Zgodnie z deklaracjami gtéwnego akcjona-
riusza spdtki wchodzace w skiad grupy nie bgda w przyszlosci taczone. Obnizka
kosztéw ma polegaé¢ gléwnie na wprowadzeniu wspdlnego call center, wspdlnego
zarzadzania aktywami oraz zawarcia jednego kontraktu IT. Grupa nie wyklucza
dalszych przejeé w Polsce. W przyszlosci grupa ma przeksztalci¢ si¢ w holding

® Szerzej na ten temat zob. [5, s. 46-47].
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organizacyjny, w ktorym centrala nie musi byé wlascicielem 100% udzialéw w
poszczegblnych spoétkach [4, s. 45-44].

W Polsce na bazie przynalezmosci do jednej migdzynarodowej grupy kapitato-
wej, obok proceséw konsolidacji w samym sektorze ubezpieczen,, dochodzi takze
do konsolidacji miedzysektorowe;j, czyli konwergencji sektora ubezpieczeniowego
i bankowego oraz sektora funduszy inwestycyjnych. W efekcie powstaja grupy o
dziatalnoéci zréznicowanej (zdywersyfikowanej) pokrewnie, czyli prowadzace
dziatalno$¢ ubezpieczeniowa uzupehmiona dziatalnoscia bankowsa lub/i inwestycyj-
na. Grupy te nabieraja cech konglomeratu finansowego’.

Mate i érednie grupy kapitatowe, ktore stanowia wigkszo$é, skoncentrowane sa
na prowadzeniu wylacznie dziatalnosci ubezpieczeniowej. Sa to m.in: Grupa VIG,
Grupa Europa, Grupa Gerling, Grupa Inter, Grupa Uniqa, Grupa Signal Iduna,
Grupa HDI, Grupa Concordia, Grupa Cardiff oraz Grupa Ergo®. Wieksze grupy
kapitalowe zainteresowane sa prowadzeniem dzialalno$ci ubezpieczeniowej posze-
rzonej o dzialalno$é w sektorze ushug inwestycyjnych (zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi i emerytalnymi). Sa to: grupa Aegon, grupa Allianz, grupa Axa,
Grupa CU, Grupa Generali, Grupa PZU oraz Grupa Warta. Tylko trzy grupy ubez-
pieczeniowe prowadza swoja dzialalno$¢ w trzech segmentach rynku ustug finan-
sowych. Sa to: AIG, ING oraz Nordea.

Grupe AIG w Polsce tworza spéiki z sektora ubezpieczen (dziat I i II), banko-
wosci (bank i spolka posrednictwa kredytowego), funduszy emerytalnych i inwe-
stycyjnych, zarzadzania portfelem inwestycyjnym, a nawet zarzadzania nierucho-
mosciami. AIG Bank specjalizuje si¢ w bankowo$ci detalicznej. Swoje produkty
depozytowe adresuje do klientéw instytucjonalnych i korporacyjnych.

Grupe ING tworzy az 13 spétek, wéréd nich jest tylko jedna spdlka ubezpie-
czeniowa — TUnZ ING NN, ktérej udziat w rynku jest znaczny — ponad 6%. ING
nie prowadzi ubezpieczen majatkowych. Dzialalnos¢ bankowa prowadzi za po-
srednictwem ING Banku Slaskiego. Ponadto grupa zajmuje si¢ dziatalnoscia inwe-
stycyjna (zarzadzanie funduszami emerytalnymi oraz otwartymi funduszami inwe-
stycyjnymi). Grupa stale poszerza palet¢ swoich produktéw. Utworzyla takze spol-
k¢ dystrybucyjna, firme leasingowa oraz faktoringowa.

Podobna strategie przyjeta grupa Nordea, ktéra nie prowadzi ubezpieczen ma-
jatkowych, ale prowadzi ubezpieczenia zyciowe, dzialalno§é inwestycyjna oraz

7 Dyrektywa 2002/87/WE w sprawie dodatkowego nadzoru nad instytucjami kredytowymi, za-
kiadami ubezpieczen oraz przedsigbiorstwami inwestycyjnymi zawiera definicjg konglomeratu, wedle
ktorej jest to grupa przedsigbiorstw spelniajacych m.in. nastgpujace warunki: podmiotem dominuja-
cym i co najmniej jednym podmiotem zaleznym jest przedsigbiorstwo bankowe, ubezpieczeniowe lub
inwestycyjne, objete nadzorem ze strony pafistwa; podmiotem dominujacym moze by¢ przedsigbior-
stwo sektora finansowego, przedsigbiorstwo posiadajace udzial kapitalowy w przedsiebiorstwie fi-
nansowym lub powiazane z przedsigbiorstwem sektora finansowego; co najmniej jeden z podmiotéw
w grupie funkcjonuje w sektorze ubezpieczef i co najmniej jeden w sektorze bankowym lub w sekto-
rze ustug inwestycyjnych.

Opracowano na podstawie danych udostgpnionych przez firmy na ich stronach internetowych.
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bankows. Oferuje kompleksowe ushugi bankowe, bankowo$¢ elektroniczna, a takze
zarzadza powszechnym towarzystwem emerytalnym, ktére przejeta od Sampo. Za
posrednictwem Nordea Finance Polska oferuje ushugi leasingowe.

Grupy kapitalowe dzialajace w obszarze ustug finansowych tworza takze wiele
innych spétek, np. spdtki dystrybucyjne. Spélki takie utworzyly m.in.: grupa CU,
Generali, ING, Compensa. W strukturach grup ubezpieczeniowych znaleZz¢ mozna
takze spotki $wiadczace ushugi assistance, np. Assistance Polska dzialajaca w
strukturach AXA. Przejecia polskich instytucji finansowych przez zagranicznych
udzialowcoéw sprzyjajq takze rozwijaniu wspdlpracy bankéw i ubezpieczycieli w
celu oferowania produktéw bankowych i ubezpieczeniowych wspdlnym grupom
klientéw. Z inicjatywy belgijskiej grupy KBC realizowana jest strategia typu ban-
cassurance. Podobne przyczyny doprowadzily do nawiazania wspolpracy BRE
Banku i BRE Ubezpieczenia TU SA, ktérych wspdlnym akcjonariuszem jest BRE
Bank, zdominowany przez Commerzbank. Przejecie przez Allianz wspdlnie z Uni-
credito banku Pekao SA doprowadzito do wprowadzenia wspélnej oferty banko-
wo-ubezpieczeniowe] dla klientéw indywidualnych. Na podobnych motywach
opiera si¢ sojusz najwigkszego polskiego ubezpieczyciela PZU z BIG Bankiem
Gdanskim, ktérych wspdlnym akcjonariuszem jest grupa Eureko.

4. Podsumowanie

Pod wpltywem wielorakich proceséw o charakterze zarowno wewngtrznym, jak
i zewnetrznym struktura podmiotowa rynku ubezpieczeniowego w Polsce zmienia
si¢ i powoli zbliza sie do struktury w krajach UE. Istotna rol¢ w zmianie tej struk-
tury odgrywa kapitat zagraniczny. Prawie wszystkie procesy przejeé, jakie miaty
miejsce na polskim rynku ubezpieczeniowym, byly rezultatem proceséw konsoli-
dacji firm zagranicznych.

Trudno jest jednoznacznie oceni¢ wplyw strategii grup finansowych o zasiggu
globalnym na rynek ubezpieczeniowy w Polsce. Daje si¢ zauwazyé zar6wno ko-
rzysci, jak i pewne zagrozenia. Przykladem korzysci moze by¢ wykorzystywanie
efektéw synergii, takich jak np.: zwigkszony udzial w rynku, redukcja niektérych
rodzajow kosztéw, wykorzystywanie efektu skali, efektywniejsze zarzadzania in-
westycjami i przeptywami pieni¢znymi, optymalizacja portfela produktéw, dziatan
marketingowych, polityki reasekuracyjnej itp. Zagrozenia to m.in.. mozliwosé
przenoszenia kryzyséw finansowych z innych rynkéw, spychanie do nisz rynko-
wych mniejszych ubezpieczycieli, ograniczony nadzér i trudniejsza kontrola po-
nadnarodowych grup finansowych.

Podsumowujac, nalezy przypuszczaé, ze w zwiazku z globalizacja unijnego
rynku finansowego oraz zaostrzajacymi si¢ warunkami konkurencyjnymi grupy
prowadzace dziatalno$¢ ubezpieczeniowa uzupeliona dzialalnoécia bankowa lub/i
inwestycyjna stana si¢ naturalnym etapem w rozwoju sektora finansowego na $wie-
ciei w Polsce.
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TRANSFORMATIONS OF THE SUBJECTIVE STRUCTURE
OF INSURANCE MARKET IN POLAND

Summary

Polish insurance market is being continually changed because of the economic, political, techno-
logical, and social reasons. One of the indications of these transformations are the merg-
ers and acqusitions and the unification of different sectors of the financial market.

In the first part of this paper, there were presented the main changes in the subjective structure of
insurance market in Poland, especially according to the conditions for the competitiveness and the
range of market’s concentration. The second part of this paper includes the characteristic of insurance
market’s consolidation. There were shown the main circumstances of consolidation, the meaning of
foreign capital in these processes and also the objective scope of insurance groups’ activity. The
summary includes the synthetic conclusions.
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