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1. Wstep

,»Przyszto$¢ nie jest gotowym stanem rzeczy, zrealizowanym, zestrukturalizowanym tak
jak rzeczywisto$¢ aktualnie istniejaca, lecz jest tylko jedna z [...] realizacji [...] mozliwosci
tkwiacych w obecnej rzeczywistosci. Przyszio$¢ nalezy naturalnie przewidywac. Bardziej
lub mniej precyzyjnie okre§lac ksztalty tego, co moze nadejéé” [3, s. 68]. Zatem przy prowa-
dzeniu dziatalno$ci gospodarczej naturalnym stanem jest zjawisko ryzyka i niepewnosci.
Jednakze to, co odréznia ryzyko od niepewnosci, to fakt, ze ryzyko mozna zmierzy¢. Dlate-
go okreslona orientacyjnie wielko$¢ ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej powinna
podlega¢ probie zminimalizowania, m.in. przez racjonalne postgpowanie, odpowiednie
kwalifikacje kadry menedzerskiej, co nie oznacza, ze mozna mie¢ pewno$¢ uzyskania
zakladanych wczeéniej rezultatéw. ,, W dziatalnosci gospodarczej nie nalezy zmierzaé do ab-
solutnego pozbywania si¢ ryzyka, lecz do rozsadnej jego kalkulacji” [3, s. 71].

Ryzyko moze wystepowaé w ré6znych obszarach dziatalnosci gospodarczej i na roz-
nych poziomach funkcjonowania przedsigbiorstwa. Coraz czgsciej dostrzega sie i
uwzglednia w dziatalnoéci gospodarczej zagadnienia dotyczace ochrony srodowiska.
Przedsigbiorstwa ze wzgledu na coraz bardziej restrykcyjne prawo w ochronie $rodowi-
ska, a takze z troski o srodowisko naturalne powinny uwzgledniac aspekty ochrony $ro-
dowiska w swojej biezacej i przyszlej dziatalnosci. Wziecie pod uwage ochrony
srodowiska w kazdym obszarze dzialalnosci przedsi¢gbiorstwa moze zapobiec negatyw-
nym skutkom ekonomicznym (kary za zanieczyszczanie $rodowiska, nizsze koszty za-
gospodarowania i utylizacji odpadéw, ograniczanie kosztow poprzez ochrone
Srodowiska).

'Praca naukowa finansowana ze rodkéw na nauke w latach 2006-2008 jako projekt badawczy
nr 1H02C11330.
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Poniewaz do stosowanych w praktyce gospodarczej metod i narzedzi pozwalajacych
neutralizowa¢ zjawiska ryzyka zalicza si¢ m.in. planowanie i zarzadzanie strategiczne,
to instrumenty rachunkowosci zarzadczej w ochronie $rodowiska moga by¢ przydatne
do minimalizowania ryzyka dzialalno$ci gospodarczej we wskazanym obszarze. Celem
artykutu jest wskazanie roli rachunkowoséci zarzadczej w ochronie srodowiska w aspek-
cie dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorstw i innych jednostek.

2. Ochrona Srodowiska a dzialalnosé gospodarcza

Krajowe i unijne przepisy prawa, a takze postanowienia mi¢dzynarodowe z zakresu
ochrony srodowiska obliguja przedsigbiorstwa, instytucje, samorzady itd. do uwzgled-
niania w swojej dziatalno$ci aspektow proekologicznych. Praktycznie przez wszystkie
jednostki powinien by¢ stosowany rachunek ekonomiczny ochrony §rodowiska (rachu-
nek sozoekonomiczny) — informacje z niego ptynace moga przyczynic si¢ m.in. do osza-
cowania ryzyka przyszlych przedsiewzie¢ gospodarczych i skuteczniejszego
podejmowania decyzji. ,,Rachunek sozoekonomiczny jest rachunkiem ekonomicznym
poszerzonym o inne wymiary, w szczeg6lno$ci o wymiar przyrodniczy, a takze spotecz-
ny, jesli stosowad go do wdrazania zréwnowazonego rozwoju”[9, s. 95].

Wymdg stosowania w Polsce rachunku ekonomicznego w ochronie $rodowiska wy-
nika posrednio z Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej. W rozdziale 11l Konstytucji
(Zrédia prawa), art. 91 brzmi nastepujaco:

1. Ratyfikowana umowa miedzynarodowa, po jej ogloszeniu w Dzienniku Ustaw
Rzeczpospolitej Polskiej, stanowi czes¢ krajowego porzadku prawnego i jest bezpo-
$rednio stosowana, chyba ze jej stosowanie jest uzaleznione od wydania ustawy.

2. Umowa miedzynarodowa ratyfikowana za uprzednig zgoda wyrazona w ustawie ma
pierwszefistwo przed ustawa, jezeli ustawy tej nie da si¢ pogodzi¢ z umowa.

3. Jezeli wynika to z ratyfikowanej przez Rzeczpospolita Polska umowy konstytu-
ujacej organizacj¢ migdzynarodowa, prawo przez nia stanowione jest stosowane
bezposrednio, majac pierwszenstwo w przypadku kolizji z ustawami.

Przytoczony artykut narzuca na Polske, jako cztonka ONZ, obowiazek wywiazywa-
nia si¢ z postanowieri miedzynarodowych ustalen. W tym miejscu nalezy wskaza¢ na
najwazniejsze dokumenty, a mianowicie:

e Dokument koficowy konferencji ONZ w Rio de Janeiro (1992 r.) ,,Srodowisko i roz-
wdj”, na mocy ktérego panstwa sygnatariusze zobowiazaly sie do traktowania rachun-
ku ekonomicznego w ochronie $rodowiska jako narzedzia obligatoryjnego w ocenie
wszystkich dziatan podejmowanych na wszystkich ptaszczyznach zycia spolecznego.

e Program dziatan na rzecz ochrony $rodowiska dla Europy Srodkowej i Wschodniej z
Lucerny (1993 r.), w ktérym to dokumencie wskazuje sie, ze podstawa podejmowa-
nia dzialan w zakresie ochrony §rodowiska powinien by¢ rachunek ekonomiczny w
ochronie srodowiska [9, s. 96].
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Nalezy zaznaczy¢, ze od 1 maja 2004 roku, czyli od dnia przystapienia Polski do
struktur Unii Europejskiej caly jej dorobek prawny (w tym dotyczacy ochrony srodowi-
ska) dotyczy takze naszego panstwa. Od 2002 roku kraje UE rozpoczely realizacj¢ szos-
tego programu, ktorego celami sa mi¢dzy innymi: ochrona, zachowanie i odbudowa
przyrody, redukcja efektu cieplarnianego, redukcja zanieczyszczen w stopniu zapew-
niajacym wysoka jakos¢ [5, s. 17-21]. Polska jako petnoprawny cztonek UE powinna re-
alizowaé zakrojone na 10 lat wytyczne wskazanego programu. W zwiazku z tym do
licznych przedsiewzi¢¢ (krajowych, regionalnych) powinien zosta¢ sporzadzony rachu-
nek ekonomiczny, odnoszacy sie do ochrony srodowiska, w ktérym to rachunku zostang
wskazane m.in. straty i korzysci ekologiczne.

Polityka ekologiczna paristwa na lata 2003-2006, z uwzgl¢dnieniem perspektywy na
lata 2007-2010, wymaga m.in. okreslenia dziatan o charakterze finansowym. Rachunek
ekonomiczny w ochronie érodowiska (REOS) powinien byé narzedziem wspoma-
gajacym wybor najlepszych w danych warunkach przedsigwzigc zawartych w polityce
ekologicznej panstwa.

REOS powinien by¢ stosowany nie tylko w skali makro, ale takze przez jednostki
gospodarcze. Coraz wiegcej przedsigbiorstw wdraza normy ISO, m.in. te dotyczace
zarzadzania $rodowiskiem. Wedtug norm ISO 14000 jednostki gospodarcze powinny
zmierza¢ do poprawy relacji pomiedzy efektami dziatalnoéci cztowieka i §rodowiskiem.
Przyktadowo norma ISO 14001 zmierza do zapobiegania szkodliwym oddziatywaniom
na $rodowisko poprzez przewidywanie ryzyka szkodliwo$ci $rodowiskowej {8,
s. 198-203]. Takze w tym przypadku nicodzownym narz¢dziem do realizacji i oceny
przedsiewzigé w zakresie ochrony srodowiska jest REOS.

REOS powinien by¢ i jest waznym narzedziem do oceny przedsigwzigé zwiazanych
z samg ochrong $rodowiska oraz przedsiewzieé o wymiarze spotecznym (ktore takze
zwiazane sg z problematyka ochrony srodowiska). Stosowanie go w skali makro i mikro
podyktowane jest nie tylko przepisami prawa, ale takze coraz wigksza $wiadomoscia
ekologiczna spoteczenstwa, dbaloscig o jako$¢ ustug, wyrobdw (przestrzeganie norm
ISO) réwniez w zakresie zgodnosci z normami ekologicznymi, ksztaltowaniem pozy-
tywnego wizerunku kraju, regionu, przedsigbiorstwa dbajacego o aspekty szeroko rozu-
mianej ochrony $rodowiska, a takze w trosce o ograniczenie ryzyka dziafalnosci
gospodarczej, w tym ryzyka szkodliwosci srodowiskowe;j.

3. Narzedzia rachunkowosci zarzadczej w ochronie Srodowiska

System rachunkowosci zarzadczej swoim zasiggiem moze obejmowac cate przed-
sigbiorstwo lub jego poszczeg6lne obszary, w tym takze dziatalno$¢ proekologiczng, W
celu planowania, podejmowania decyzji i kontrolowania dziatalno$ci dotyczacej ochro-
ny $rodowiska przez przedsigbiorstwo nalezy stosowa¢ takie wybrane narzedzia rachun-
kowosci zarzadczej, ktére bgda wspomagaty ten proces, a tym samym i REOS. Dzieki
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temu zostang pozyskane informacje o dziatalnosci proekologicznej przedsigbiorstwa w
trybie ex post i ex ante. Informacje te moga by¢ wykorzystane do podejmowania réznych
decyzji, zaré6wno przez menedzeréw przedsiebiorstwa, jak i przez odbiorcow zewnetrz-
nych (np. jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje ekologiczne, banki, firmy
ubezpieczeniowe, spotecznos¢ lokalna, kontrahentéw). Przedsiebiorstwa powinny sto-
sowac skuteczne narzedzia rachunkowosci zarzadczej w celu pozyskania tych informa-
cji, aby nie tylko efektywnie zarzadzaé kosztami swojej dziatalnosci ekologicznej, ale
takze prowadzi¢ ekologiczny public relations, wsp6tpracowaé z jednostkami samorzadu
terytorialnego, kreujac rozwéj lokalny, ograniczac¢ ryzyko szkodliwos$ci Srodowiskowe;j.
Menedzerowie w celu skutecznego zarzadzania proekologicznego moga wykorzy-
staé np. nastepujace narzedzia rachunkowosci zarzadczej:
— rachunek kosztow dziatan,
— rachunek kosztéw jakosci,
— rachunek kosztow cyklu zycia produktu,
— budzety.
W jednostkach, ktére wdrozyly i stosuja rachunek kosztéw dzialan mozliwe jest
zdefiniowanie dzialan w obszarze ochrony $rodowiska. Przyklady dziatan dotyczacych
obszaru ochrony srodowiska w przedsigbiorstwie wraz z ich miarami prezentuje tab. 1.

Tabela 1. Przyktady dziatan i ich miar w obszarze zarzadzania proekologicznego

Dziatanie Miara dziatania
— zagospodarowanie odpadéw |- ilo$¢ odpadow
— oczyszczanie Sciekéw — liczba metréw sze$ciennych sciekéw
— ochrona powietrza — czas pracy Zrodia powstawania wprowadzania gazéw i pyléw do powietrza
— ochrona przed halasem — czas pracy urzadzen emitujacych hatas

Zrodto: opracowanie wiasne.

Poznanie puli kosztow dziatan z zakresu ochrony srodowiska, a takze odniesienie ich
na obiekty kosztéw bedzie cennym Zrédtem informacji m.in. na potrzeby szacowania ry-
zyka dziatalnosci, w tym szczegoélnie ryzyka szkodliwosci srodowiskowe;j.

Zainteresowanie kosztami jakosci w polskich przedsiebiorstwach zrodzito si¢ w la-
tach siedemdziesiatych XX wieku, jednakze dopiero w ostatniej dekadzie poprzedniego
stulecia catkowicie uleg! zmianie sposéb podejscia do zagadnienia jakosci. Amerykan-
skie Stowarzyszenie na rzecz Kontroli Jakosci przyj¢to definicje jakosci podana przez
P. Crosby’ego, wedlug ktorego jako$é to dostosowanie do wymagan. Czlonkowie Sto-
warzyszenia podkres$laja, ze wymagania dotyczace jakosci musza by¢ mierzalne. Kon-
trola jakos$ci nie moze ogranicza¢ si¢ do finalnej kontroli. Argumentem przekonujacym
do tego spostrzezenia jest zasada 1 — 10 — 100. Oznacza ona, Ze koszt naprawy usterek i
brakow wykrytych u klienta jest 100 razy wyzszy niz koszty poniesione na korygowanie
i usuwanie usterek w miejscu ich powstawania [4, s. 256-257]. Miejsc takich nalezy za-
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tem szukaé w catym cyklu zycia produktu. Efektywnos¢ dziatania systemu jakosci musi
podlega¢ ekonomicznym ocenom. Do oceny tej wykorzystywany jest rachunek kosz-
téw jako$ci. Zatem powinny zosta¢ nasilone dzialania na rzecz utrzymania odpowied-
niej jakosci produktéw, celem ograniczenia ryzyka zwigzanego z wymiang produktéw,
utrata klientow itd.

Rachunek kosztow jakosci to element systemu zarzadzania jednostka gospodarcza
oparty na:
— ustalaniu kosztow jakosci,
analizie kosztéw jakosci,
okresleniu miejsc powstania kosztéw jakosci,
planowaniu racjonalnego ograniczania kosztéw jakosci.
Rachunek kosztéw jakosci powinien takze obejmowaé obszar ochrony srodowiska,
szczegblnie w przedsigbiorstwach, w ktorych stosuje si¢ normy ISO 14000 (system
zarzadzania Srodowiskowego). Przyklady kosztow bezposrednio i posrednio zwiaza-
nych z wdrazaniem i utrzymaniem systemu zarzadzania srodowiskiem spetniajacym
wymagania [SO 14001 ujgto w tab. 2.

Tabela 2. Przykiady kosztéw zwiazanych z procesem wdrazania i stosowania systemu zarzadzania
Srodowiskiem (SZS), wedhug normy 1SO 14001

Koszty bezpoérednio zwiazane z zastosowaniem SZ$

Koszty posrednio zwiazane z zastosowaniem SZS

— koszty szkolen (szkolenia wstgpne dotyczace SZS,
szkolenia dla audytoréw wewngtrznych),

— koszty zwiazane z przeprowadzeniem wst¢pnego
przegladu srodowiskowego w celu ustalenia stanu
faktycznego, koszty zwiazane z opracowaniem
dokumentacji SZ$ (np. koszty sporzadzenia ksiggi
$rodowiskowej, procedur, instrukgji),

— koszty zwiazane z prowadzeniem audytéw we-
whngetrznych,

— koszty zwiazane z przegladem wykonanym przez
kierownictwo, obejmujace kosztly dotyczace przy-
gotowania informacji o funkcjonowaniu systemu
i oddziatywaniu jednostki na §rodowisko,

— koszty certyfikacji.

— koszty proekologiczne,

— koszty zwiazane ze zmiana organizacji firmy,

— koszty dokonania zmian konstrukcyjnych lub
technologicznych na rzecz ograniczenia szkodli-
wego oddziatywania na $rodowisko,

— koszty eksploatacji zainstalowanych urzadzen (np.
koszty medidw energetycznych, remontéw, kon-
serwacji, pfac),

— koszty zwiazane z modemizacja i inwestycjami
(np. koszty projektéw technicznych,

— koszty doposazenia w przyrzady pomiarowo-kon-
trolne i inne wyposazenie techniczne),

— koszty wyposazenia i dostosowania sal szkolenio-
wych.

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie [6, s. 286-287].

»Na miedzynarodowym rynku beda liczyly sie tylko firmy z certyfikatami ISO

14001. Za$ firmy, ktdre nie nadaza za $wiatowymi ekotrendami, moga mie¢ w
przyszlosci trudnosci ze zbytem swoich produktéw” [8, s. 198]. Zatem stosujac rachu-
nek kosztow jakosci na potrzeby norm ISO z zakresu zarzadzania $rodowiskiem, ograni-
cza si¢ m.in. ryzyko utraty rynku zbytu.
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Przy badaniach przeprowadzanych nad nowym produktem istotne jest, aby uwzgled-
ni¢ jego oddziatlywanie na srodowisko naturalne (tzn. jakie obciazenia dla srodowiska
wywota: proces produkcji/éwiadczenia ustug, uzytkowanie produktu, jakie zostang za-
stosowane surowce, opakowania itd.). Zatem powinno si¢ uwzglednié takze koszty
ochrony $rodowiska w rachunku kosztéw cyklu zycia produktu.

Juz samo projektowanie produktu jest waznym instrumentem polityki ochrony sro-
dowiska, obejmujacym caty cykl zycia produktu. Aspekty ekologiczne dotycza bowiem
wszystkich potencjalnych skutkéw wptywu produktu lub jego projektowania na $rodo-
wisko, poczawszy od badan i rozwoju, poprzez produkcje, uzytkowanie, az do jego
sktadowania [6, s. 12-15]. W celu dokonania pomiaru kosztéw ochrony srodowiska w
catym cyklu zycia produktu nalezy cykl ten uzupetnic o tzw. cyk! pozostatosci. Cykl po-
zostato$ci ukazuje przebieg powstawania pozostatosci przez caly okres zycia produktu

(rys. 1).

Jednostki substanciji szkodliwych

800

700 7N

T // \ Uzywanle
600 /

\
500 _{_ /

400 _| !

300 |
\

Y .'\:‘:..4;E-Tw‘r\¥\"+.:
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Jednostki czasu t

Rys. 1. Cyk! pozostatosci
Zrodto: [10, s. 17].
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Rachunek kosztow cyklu zycia produktu moze i powinien uwzgledniaé takze obszar
dziatalnosci proekologicznej, zwigzanej z projektowanym produktem. Koszty ochrony
$rodowiska sa waznym elementem struktury catosci kosztéw i dotycza wszystkich faz
cyklu zycia produktu. W zwiazku z tym przedsigbiorstwa powinny opracowa¢ cykl po-
zostatosci (rys. 1). Analiza cyklu pozostatosct wskazuje fazy koncentracji kosztow
biezacych ochrony srodowiska. Informacje pochodzace z cyklu pozostatosci sa cennym
zrodlem informacji dla rachunku kosztow cyklu zycia produktu, uwzgledniajacego
aspekty proekologiczne, i wplywa na oszacowanie ryzyka dziatalnosci gospodarczej w
obszarze ochrony srodowiska.

Rachunek taki pozwala przewidzie¢ nie tylko koszty bezposrednio zwigzane z wy-
tworzeniem produktu, ale takze te, ktérych czesto nie bierze si¢ pod uwagg na etapie pro-
jektowania produktu. Rachunek cyklu zycia produktu uwzgledniajacy aspekty
dziatalnosci proekologicznej jest rozszerzony o koszty ochrony srodowiska, ktdre to
koszty mozna wyodrgbnié i przyporzadkowa¢ do poszczegdlnych faz zycia produktu.

Jednym z narzedzi planowania w przedsigbiorstwie jest budzetowanie’. Budzeto-
wanie moze dotyczy¢ kosztow, przychodoéw oraz wydatkow i wpltywow z dziatalnosei
przedsigbiorstwa na rzecz ochrony srodowiska. Planowanie tych wielko$ci na okresy
przyszle sprzyja szacowaniu ryzyka szkodliwosci srodowiskowej.

4. Podsumowanie

Zaprezentowane narz¢dzia rachunkowosci zarzadczej moga w istotny sposob
usprawnic¢ pozyskiwanie informacji na temat dzialalnosci proekologicznej przedsie-
biorstw, a mianowicie:

— rachunek kosztéw dziatan umozliwia biezaca analize kosztéw ochrony $rodowiska,
dotyczacych wyodr¢bnionych dzialan zwiazanych z zarzadzaniem proekologicz-
nym,

— rachunek kosztéw jakosci moze swoim zasiggiem obejmowac takze zagadnienia
ochrony srodowiska w przedsigbiorstwie w kontekécie podwyzszenia jakosci pro-
duktéw oferowanych przez dana jednostke,

— rachunek kosztéw cyklu zycia produktu uzmystawia menedzerom i innym odbior-
com informacji, jakie koszty ekologiczne bgda wiazaty si¢ z danym produktem w
czasie jego wytwarzania, a takze w fazie przedprodukcyjnej i po wycofaniu danego
produktu z rynku,

— budzety przyczynia si¢ do lepszego planowania i kontroli kosztow/wydatkow oraz
przychodow/wptywéw zwiazanych z dziatalno$cia proekologiczng.

Wykorzystanie przedstawionych narzedzi rachunkowosci zarzadczej pozwala wy-
generowac informacje o dziatalnosci ekologicznej przedsigbiorstw. Informacje te moga

?Szerzej na temat budzetowania [1; 2].
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by¢ wykorzystane zaréwno przez menedzeréw do podejmowania decyzji krotko- i
dhlugoterminowych, jak i przez decydentéw spoza przedsigbiorstwa. Informacje te sprzy-
jaja kalkulacji (pomiarowi) ryzyka dziatalno$ci gospodarczej w czesci dotyczacej bez-
posredniego lub posredniego oddziatlywania przedsiebiorstwa na $rodowisko. Znajac
wielkos$¢ ryzyka w tym obszarze, mozna podejmowa¢ proby jego zminimalizowania.
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MANAGEMENT ACCOUTING IN ENVIRONMENTAL PROTECTION

Summary

Management accounting instruments can be used in the area of environmental protection and through the
information generated by these instruments they can help reduce the risk of running a business.
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