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1. Wstep

Wptyw podatku oraz systemu podatkowego na podatnikow, w tym na przedsigbiorstwo,
przejawia si¢ koniecznoscia ponoszenia przez nich wydatkow oraz istnieniem ryzyka podat-
kowego. Oddziatywanie podatku jako okre§lonej konstrukcji prawnej i ekonomicznej oraz
oddziatywanie systemu podatkowego ma charakter zaréwno ekonomiczny, jak i pozaekono-
miczny. Oddziatywanie ekonomiczne zwiazane jest z konieczno$cia ponoszenia przez po-
datnika (przedsigbiorstwo) okreslonych wydatkéw zwigzanych z zaplata podatku i
,»obstuga” tej zaptaty., Oddzialywanie pozaekonomiczne polega na tworzeniu przez podatki i
system podatkowy warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Przy tym otocze-
nie podatkowe jest traktowane jako element pogarszajacy te warunki w mniejszym lub wig-
kszym stopniu, co przejawia si¢ w wystepowaniu ryzyka podatkowego.

Decyzje podatnika zmierzajace do minimalizacji obciazenia podatkowego podejmo-
wane sg W znacznym stopniu z uwzglednieniem ryzyka podatkowego. Ryzyko podatko-
we jest istotnym czynnikiem, branym pod uwage¢ przy rozpatrywaniu korzysci z
zastosowania instrumentéw podatkowych. Jedna z podstawowych decyzji podatkowych
determinowanych ryzykiem jest wybor sposobu opodatkowania wyniku finansowego.

2. Ryzyko podatkowe w zarzgdzaniu podatkami

Ryzyko i niepewnos¢ sa na stale zwiazane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodar-
czej, co powoduje odpowiednie reakcje zarzadzajacych [1, s. 96]. Dotycza one réwniez
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opodatkowania. Istota ryzyka podatkowego jest brak pewnosci co do konsekwencji po-
datkowych zrealizowanych, biezacych lub przysztych operacji gospodarczych. Ryzyko
podatkowe wynika z dziatan podejmowanych w otoczeniu podatkowym oraz w przed-
sigbiorstwie, a takze z zaniechan w sferze regulacji oraz decyzji podmiotu. Ryzyko po-
datkowe jest zwigzane z zanizaniem kwot naleznych fiskusowi, a co za tym idzie, z
istnieniem grozby kar, badz z niewykorzystanymi mozliwo$ciami podatkowymi, na ja-
kie pozwalaja przepisy [2, s. 14].

Skutkiem ryzyka podatkowego jest wystgpowanie niepozadanych konsekwencji o
charakterze finansowym i niefinansowym. Negatywne nastepstwa finansowe polegaja
na koniecznos$ci ponoszenia wydatkow na zarzadzanie ryzykiem, konieczno$ci dokona-
nia dodatkowych wydatkéw z tytutu doptat podatku i sankcji oraz na utracie mozliwych
oszczednodci podatkowych. Nastegpstwa niefinansowe zwiazane sa z zagrozeniem dla
kontynuacji dziatalno$ci, z mozliwoscia utraty reputacji (a takze utraty uprawnien, przy-
wilejow lub zdolnosci kredytowej) oraz wystapienia sankcji karnych (z pozbawieniem
wolnosci wlacznie). Ryzyko podatkowe jest czescig ryzyka gospodarczego ponoszone-
go przez przedsi¢ebiorstwo, co oznacza, ze jego skutki obciazaja majatek podmiotu. Jed-
nak ryzyko podatkowe moze dotyczy¢ nie tylko przedsiebiorstwa, ale bezposrednio
zarzadzajacych, ktorzy ponosza odpowiedzialnosé za decyzje podatkowe (np. za przy-
gotowanie, na zadanie organu podatkowego, dokumentacji dotyczacej cen transfero-
wych).

Znaczenie ryzyka podatkowego wynika z tego, 2e istotna wartoéciag w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej jest pewno$¢ co do wystepowania obowiazku podatkowego
oraz wysokosci zobowigzania podatkowego. Pewnosé obowiazku i jego skali stanowi
wrecz warunek oczekiwania kontynuacji dziatalno$ci oraz oceny skutkéw ekonomicz-
nych podejmowanych decyzji.

Ryzyko podatkowe stanowi cze$é ryzyka dziatalnosci przedsiebiorstwa. Na podsta-
wie Zrodet ryzyka podatkowego mozna wskazaé jego czesci sktadowe. Podstawowe
znaczenie ma wyodrebnienie ryzyka ze wzgledu na etapy powstawania i realizacji zobo-
wigzan podatkowych. Na tej podstawie wyrdznia sie ryzyko identyfikacji obowiazku
podatkowego oraz ryzyko okreslenia zobowiazania podatkowego. Pierwsze z wymie-
nionych rodzajow ryzyka dotyczy poprawnosci ustalenia obowiazku podatkowego, a
wiegc ustalenia czy podatek powinien byé w ogéle stosowany w danej sytuacji, jezeli tak,
to w ktorym momencie. Drugi rodzaj ryzyka zwiazany jest z niepewnoscia co do wlasci-
wego ustalenia kwoty zobowigzania podatkowego.

Ze wzgledu na charakter przyczyny powstania ryzyka mozna wyodrebni¢ ryzyko po-
wstajace poza przedsigbiorstwem i ryzyko zalezne od dziatan podmiotu. Biorac pod
uwagg rodzaj przyczyny powstania ryzyka zaleznego od dziatan podmiotu, mozna wy-
odrebni¢ ryzyko zaniechania, ryzyko popelnienia bledu oraz ryzyko zarzadzania podat-
kami. Obowiazek podatkowy moze bowiem nie byé w ogéle zidentyfikowany lub btad
moze polega¢ na nieprawidfowym ustaleniu momentu powstania obowiazku podatko-
wego. Moze ponadto nastapié zaniechanie dokonania rozliczenia (zlozenia deklaracji)
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albo blad w ustaleniu wysokos$ci zobowiazania podatkowego. Ryzyko zarzadzania po-
datkami polega na faktycznie wyzszym opodatkowaniu operacji gospodarczych niz opo-
datkowanie mozliwe, na skutek zaniechania zarzadzania podatkami lub podjgcia
btednych decyzji podatkowych. Ryzyko podatkowe mozna tez rozpatrywac z punktu wi-
dzenia skutkdéw. Na tej podstawie wyodrebnia si¢ ryzyko doptaty podatku, ryzyko sank-
¢ji finansowej, ryzyko utraty korzysci, ryzyko utraty reputacji, ryzyko podwojnego
opodatkowania, ryzyko zmniejszenia optacalnosci i konkurencyjnosci, ryzyko utraty
ptynnosci finansowe;j itp.

Racjonalnie dziatajacy podmiot dazy do ograniczenia ryzyka podatkowego, a takze wy-
datkow podatkowych, ktdre okre$laja cigzar podatkowy ponoszony przez podmiot. Rozwdj
otoczenia podatkowego oraz sposéb jego funkcjonowania stwarza potrzebg zorganizowane;j
reakcji na opodatkowanie. Ksztatt tej reakeji, bedacy trescia zarzadzania podatkami, uwa-
runkowany jest wnioskami wynikajacymi z analizy oddzialywania podatku i innych
obcigzen, a takze calego systemu podatkowego na przedsigbiorstwo. Cel podatkowy przed-
siebiorstwa obejmuje wigc z jednej strony dgzenie do eliminacji lub co najmniej minimaliza-
¢cji ryzyka podatkowego oraz z drugiej strony minimalizacji ciezaru podatkowego.

[stotg zarzadzania podatkami jest wplywanie na ryzyko podatkowe przedsigbiorstwa
oraz na wydatki podatkowe. Zarzadzanie podatkami polega zatem na oddziatywaniu na
ryzyko podatkowe, sterowaniu wydatkami podatkowymi oraz na koordynacji dazenia
do ograniczenia ryzyka i wydatkow. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym oznacza podej-
mowanie dziatan zmierzajacych do zapewnienia prawidiowej realizacji obowiazkow
podatkowych i sprawozdawczych z uwzglednieniem strategicznych celéw przedsigbior-
stwa w zakresie kontynuacji dziatalno$ci, ksztaltowania reputacji oraz minimalizacji
obciazen podatkowych. Minimalizacja wydatkéw podatkowych polega na wykorzysta-
niu mozliwo$ci wyboru w zakresie sposobu prowadzenia dziatalno$ci oraz sposobu roz-
liczania podatkowego operacji gospodarczych. Koordynacja celéw podatkowych polega
na poszukiwaniu rGwnowagi migdzy dazeniem do ograniczania ryzyka i wydatkéw po-
datkowych. Ograniczanie ryzyka oznacza bowiem dazenie do eliminacji zagrozen ze
strony otoczenia podatkowego oraz dazenie do wykorzystania szans minimalizacji
obciazenia podatkowego. Wykorzystanie mozliwosci minimalizacji wydatkéw podat-
kowych powinno uwzglednia¢ wzrost ryzyka podatkowego.

Punktem wyj$cia dla zarzadzania i podstawowym celem podatkowym jest elimina-
cja zagrozenia kontynuacji dziatalno$ci ze strony otoczenia podatkowego. Odbywa sie
to przede wszystkim poprzez udostepnienie odpowiednich zasobéw i sprawne organizo-
wanie procesow wewnetrznych przedsiebiorstwa, tak aby sprosta¢ wymogom formal-
nym wynikajacym z norm prawnych. Z drugiej strony konieczne jest identyfikowanie
zmian przepiséw i reagowanie na te z nich, ktére moga prowadzi¢ do spadku rentowno-
éci lub konkurencyjnosci, szczegdlnie w kontekscie liberalizacji wymiany miedzynaro-
dowej, harmonizacji podatkow i wzrostu konkurencji podatkowej. Zapewnienie
warunkéw do prawidlowej realizacji obowiazkéw podatkowych oraz kontynuacji
dziatalnosci stanowi zadanie naczelnego kierownictwa podmiotu.
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3. Zakres i kryteria wyboru formy podatku dochodowego

Wynik finansowy z dzialalnosci gospodarczej moze by¢ opodatkowany w rdzny
sposOb. W polskim systemie podatkowym funkcjonuje szesé réznych form podatku do-
chodowego. Wynik przedsigbiorstwa moze by¢ obciazony liniowym podatkiem docho-
dowym od os6b prawnych, progresywnym podatkiem od oséb fizycznych, liniowym
podatkiem od o0séb fizycznych, ryczattem od przychodéw ewidencjonowanych, karta
podatkowa lub podatkiem tonazowym. Prawo podatnika do zastosowania okre$lonego
podatku jest determinowane forma prawna, przedmiotem i skala dziatalnosci, mozli-
wos¢ zas wyboru zalezy dodatkowo od innych niz podatkowe uwarunkowan dziataino-
$ci. Cel podatkowy przedsigbiorstwa ma bowiem charakter uzupelniajacy, tzn. jest
realizowany z uwzglednieniem celu gtéwnego. Osiagniecie celéw podatkowych nie po-
winno ograniczaé¢ dazenia do innych celéw przedsigbiorstwa. Na przyktad dazenie do
zmniejszenia obciazenia podatkowego poprzez zastosowanie spotki jawnej, a w konsek-
wencji podatku liniowego od 0séb fizycznych moze pozostawac w sprzecznosci z inny-
mi celami podmiotu, ktére moga by¢ osiagnigte z wykorzystaniem formy spotki z
ograniczona odpowiedzialnoscia, co skutkuje wyzszym obcigzeniem podatkowym.

Dla podatnika podejmujacego decyzje o wyborze formy podatku zasadnicze znacze-
nie ma zatem ustalenie, co decyduje o optacalnosci poszczegolnych podatkéw i w jaki
sposoOb nalezy prowadzi¢ analize podatkowa w celu ustalenia podatku potencjalnie naj-
nizszego. Wysokos¢ podatku zdeterminowana jest wykazywanymi przychodami, kosz-
tami, odliczeniami od podstawy opodatkowania oraz od podatku, a takze stawkami
podatkowymi. Analizujac ptatnosci podatkowe, nalezy zatem uwzgledni¢ przewidy-
wana sytuacje ekonomiczna przedsiebiorstwa (przychody, koszty, inwestycje), mozliwe
sposoby jej podatkowego ujecia (wykazywanie przychodéw i kosztéw), mozliwe do za-
stosowania odliczenia podatkowe. Istotna jest rowniez sytuacja osobista podatnika, w
tym przede wszystkim zakres obowiazkéw w zakresie skiadek ubezpieczeniowych,
uzyskiwanie dochodéw poza dziatalnoscig gospodarcza, prawo do stosowania ulg po-
datkowych, w tym w ramach praw nabytych, oraz prawo do wspélnego rozliczenia z
matzonkiem lub z dzie¢mi. Wysokosé podatku zalezy wigc ostatecznie od indywidual-
nej sytuacji przedsigbiorstwa jak i samego podatnika.

Analiza wysokosci podatku powinna by¢ dokonywana w zasadzie w perspektywie
jednego roku. Dotyczy to przede wszystkim wyboru formy podatku od 0séb fizycznych.
Podatki moga by¢ bowiem swobodnie wybierane, z uwzglednieniem przepisowych
ograniczen, na kolejne lata podatkowe. Podatnicy powinni ustala¢, ktéry z podatkow be-
dzie najnizszy w danym roku podatkowym. Rozpatrywanie optacalnosci podatku w
dtuzszym okresie jest obarczone znacznym ryzykiem zaréwno prognozowania przycho-
doéw i kosztéw, jak i zmiany przepisOw podatkowych. Jednak w dtuzszym horyzoncie
czasowym powinien by¢ rozstrzy gany wybdr miedzy podatkiem od os6b prawnych a po-
datkiem od os6b fizycznych. Wynika to z faktu, ze wybor ten dotyczy nie tylko formy
podatku, ale rowniez formy prawnej prowadzenia dziatalnosci. Formy podatku docho-
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dowego ptaconego przez osoby fizyczne powinny by¢ wigc wybierane z zalozeniem ich
optymalizacji w danym roku podatkowym. Zmiana podatku ptaconego przez osoby fi-
Zyczne nie wymaga ponoszenia znaczacych dodatkowych kosztéw. Natomiast rachunek
optacalno$ci podatku od oséb prawnych jako alternatywy dla podatku od oséb fizycz-
nych powinien uwzglednia¢ wysokos¢ platnosci podatkowych i ewentualne koszty
zalozenia, stosowania i przeksztalcenia osoby prawnej.

Wybér optymalnej formy podatku od wyniku finansowego powinien by¢ dokonywa-
ny na podstawie ustalonych kryteriéw. Podatek uznany za korzystny powinien spetniac¢
okreslone warunki. Za optymalny mozna uznaé podatek zerowy, z ograniczonymi obo-
wiazkami formalnymi i nie powodujacy ryzyka podatkowego.

Wybor najkorzystniejszej formy podatku dochodowego od przedsigbiorcy powinien
by¢ dokonywany na podstawie nastepujacych kryteridw:

1) przewidywane kwoty podatku do zaptaty,

2) koszty prowadzenia ewidencji i rozliczen,

3) mozliwo$é wptywania na obciazenie podatkowe,
4) ryzyko podatkowe powodowane przez podatek.

Podatek jest tym korzystniejszy, im nizsze sa wydatki podatkowe (koszty ewidencji i
rozliczen oraz kwoty podatku do zaptaty), im mniejsze ryzyko podatkowe oraz im wigk-
szy wptyw podatnika na obciazenie podatkowe [3, s. 76]. Poszczegdlne konstrukcje po-
datkowe stanowia najczesciej kombinacje korzysci i niekorzysci, ktdrych ocena musi
by¢ dokonana przez przedsigbiorce.

Powyzsze kryteria wyboru optymalnej formy podatku dochodowego od wyniku fi-
nansowego stanowia podstawe podejmowania decyzji przez podatnika. Decyzje o for-
mie podatku podejmowane sg zaréwno na podstawie przestanek ekonomicznych (koszty
ewidencji, ptatnosci podatkowe), ktére moga byé kwantyfikowane, jak i pozaekono-
micznych (ryzyko podatkowe, elastyczno$¢ podatku), ktdrych ujecie wartosciowe jest
bardzo trudne lub wrecz niemozliwe. W analizie podatkowej opartej na rachunku ekono-
micznym uwzglednia si¢ jedynie te kryteria wyboru, ktére mogg by¢ wyrazone warto-
$ciowo. Kryterium wyboru bedzie wiec przede wszystkim przewidywana kwota
podatku do zaplaty, a nastepnie koszty prowadzenia ewidencji i rozliczen. Ostateczny
wybér musi jednak zawsze uwzgledniaé ryzyko podatkowe przedsigbiorcy.

4. Ryzyko poszczegdlnych form podatku dochodowego

[stotnym kryterium oceny podatku jest ryzyko podatkowe. Pewnos¢ podatku do-
tyczaca przewidywalnosci zakresu obowiazku podatkowego oraz wysokosci zobo-
wiazania stanowi dla podatnika okre$lona wartos¢. Podatnik oczekuje konkretyzacji
obowiazku podatkowego (a wigc rozstrzygnigcia, czy podatek powinien byé w ogole
ptacony i w ktérym momencie) oraz konkretyzacji zobowiazania podatkowego (a wiec
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ustalenia, jaka jest kwota podatku). Przekonanie podatnika o prawidtowosci postepowa-
nia pozwala na planowanie dziatalnosci oraz na unikanie sankcji karno-skarbowych.

Ryzyko podatkowe jest uwarunkowane sposobem ustalania podatku, zakresem
dostepnych ulg i odliczef oraz forma ewidencji. Z punktu widzenia tych czynnikow naj-
mniej ryzykowna forma podatku jest karta podatkowa, nastepnie ryczalt ewidencjono-
wany, a najbardziej ryzykowny jest podatek ogdlny, rozliczany na podstawie ewidencji
ksiegowej. Przy tym trudno jest rozstrzygaé o réznicach migdzy podatkiem od osdb fi-
zycznych i prawnych. Wydaje sie jednak, ze zrédtem dodatkowego ryzyka u oséb
fizycznych jest w okreslonych sytuacjach brak wyraznego rozdziatu migdzy majatkiem
podmiotu a majatkiem prywatnym wlasciciela.

W podatku dochodowym od 0s6b prawnych ryzyko podatkowe jest zwigzane z usta-
laniem dochodu oraz z zarzadzaniem podatkami. Ustalanie dochodu stwarza relatywnie
duze mozliwosci wptywania na jego wysokos¢ oraz na moment wykazania. Odbywa sie
to poprzez sterowanie realizacja dziatalnos$ci oraz rozliczanie przychodéw i kosztow.
Podatek charakteryzuje si¢ znaczna elastycznoscig, jednak wiaze si¢ to z dodatkowym
ryzykiem podatkowym. Wysoko$¢ dochodu zalezy od podatkowych przychodéw i kosz-
téw, ktorych identyfikacja i wycena czgsto nie sa okreslone jednoznacznie. Zrodtem ry-
zyka podatkowego sg przychody, ktérych wycena podatkowa moze byé¢ wyzsza od
ksiegowej. Podobnie koszty podatkowe moga by¢, zdaniem organéw podatkowych, niz-
sze od kosztow ksiegowych. Ryzyko podatkowe moze by¢ zwigkszone przez dziatania
podatnika zmierzajace do minimalizacji cigzaru podatkowego. Na przyktad organy
podatkowe moga kwestionowa¢ rozliczenia kosztéw, zmierzajace do zmniejszenia po-
datku. Powaznym Zrodiem ryzyka podatkowego jest rowniez stosowanie cen transfero-
wych miedzy podmiotami powigzanymi. Organy podatkowe maja stosunkowo duzg
swobode w ocenie poziomu cen transferowych oraz moga zada¢ dodatkowej dokumen-
tacji pod grozba zaptaty wyzszego podatku (wedtug stawki 50%).

Ryzyko zwiazane z ustalaniem dochodu oraz optymalizacja opodatkowania dotycza
réwniez podatkéw progresywnego i liniowego od 0s6b fizycznych. Zrédtem dodatko-
wego ryzyka u 0sdb fizycznych opodatkowanych na zasadach ogdlnych jest specyfika
prawno-organizacyjna. Polega ona na braku wyraZnego oddzielenia majatku osobistego
podatnika od majatku przedsi¢biorstwa. Powoduje to dodatkowe kontrowersje przy
kwalifikowaniu kosztéw uzyskania przychodow [4, s. 174]. Organy podatkowe nie po-
zwalaja zaliczy¢ do kosztéw, czesto w sposdb arbitralny, pewnych wydatkéw, ktére, ich
zdaniem, maja charakter czgsciowo lub catkowicie osobisty. Podejrzenie wykorzysty-
wania majatku przedsig¢biorstwa na potrzeby osobiste wiasciciela jest niewatpliwie do-
datkowym ryzykiem dotyczacym w szczego6lnosci oséb fizycznych.

W przypadku uproszczonych form podatku dochodowego ryzyko podatkowe jest
ograniczone. Wynika to z prostoty podatkéw w zakresie ewidencji i rozliczen. Dotyczy
to zwlaszcza podatku tonazowego i karty podatkowej. Jezeli podatnik okreélit pra-
widtowo zakres dziatalnosci i liczbe pracownikow, wowczas nie jest mozliwe kwestio-
nowanie wysokosci podatku przez organy podatkowe. Inaczej jest w przypadku ryczattu
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ewidencjonowanego, gdzie podatnik deklaruje osiagnigte przychody, a ich wysokosé
moze by¢ kwestionowana. Ryzyko kwestionowania przez organy podatkowe wykazy-
wanych przychoddéw jest istotna wada ryczaltu ewidencjonowanego. Wykazane przy-
chody moga byé uznane za zanizone, jezeli nie wystgpuje korelacja miedzy nimi a
zakupami materiatéw i towar6w. Korelacja taka moze by¢ tatwo ustalona w dziatalno$ci
handlowej. Zazwyczaj szczegdlnie trudno jg ustali¢ w dziatalnosci ustugowej. Ponadto
,wlasciwy” stopien korelacji zakupéw i przychod6éw nie moze by¢ ustalony obiektyw-
nie, ale powinien uwzglednia¢ indywidualng sytuacje podatnika oraz specyfike prowa-
dzonych operacji gospodarczych. Trudnosci w ustaleniu wlasciwego zwiazku migdzy
przychodami a zakupami moga prowadzi¢ do konfliktu z organami podatkowymi.

Ryzyko podatkowe zwiazane jest jednak nie tylko z wlasciwoscia konstrukcji podat-
ku, ale réwniez z indywidualng sytuacja podatnika i zakresem zarzadzania podatkami.
Skomplikowanie przedmiotowe i organizacyjne dziatalno$ci zwieksza ryzyko podatko-
we. Na przyktad zréznicowanie produktéw i jednostek organizacyjnych wymusza ko-
nieczno$¢ rozliczania kosztéw, co moze budzi¢ watpliwosci w aspekcie podatku.
Podobnie dazenie do minimalizacji podatku wzmaga ryzyko kwestionowania rozliczef
przez organy podatkowe. Ryzyko podatkowe jest wiec ksztaltowane ostatecznie zarow-
no poza przedsigbiorstwem, jak i przez samego podatnika.

Oddzielnym problemem jest ryzyko ekonomiczne podatku, polegajace na niebezpie-
czenstwie wysokiego lub nadmiernego opodatkowania. Na przyktad oczekiwanie wyso-
kiej rentownosci sprzedazy powoduje wybdr ryczaltu ewidencjonowanego. Jednak
rzeczywista rentownos$¢ realizowana w ciggu roku moze by¢ na tyle niska, ze efektywne
opodatkowanie bedzie bardzo wysokie. Znaczenie problemu ryzyka podatkowego wyni-
ka z jego niewymiernosci i koniecznosci rozstrzygnigcia przez podatnika dylematu mini-
malizacji ryzyka i minimalizacji platno$ci podatku. Najczesciej bowiem z mozliwoscia
obnizenia podatku wiaze si¢ wyzsze ryzyko podatkowe.

5. Zakonczenie

Poszczegdlne formy podatku dochodowego od wynikow przedsigbiorstwa roznia sie
nie tylko konstrukcja, ale réwniez zakresem ryzyka podatkowego. Przy tym analizowa-
ne ryzyko podatkowe wynika zar6wno ze stosowanej techniki podatkowej, jak i z podej-
mowania dziatani optymalizacyjnych w ramach zarzadzania podatkami. Charaktery-
styczne jest relatywnie niskie ryzyko w przypadku podatkow ryczattowych. Wynika to
po pierwsze z bardzo prostego rachunku ustalania podatku oraz po drugie z ograniczo-
nych mozliwosci sterowania wysokoscia obciazenia o charakterze ryczaltowym. Ry-
czalty moga wigc by¢ szczegdlnie przydatne w dazeniu do ograniczania ryzyka podatko-
wego przez mate podmioty gospodarcze.

Podatki ustalane na zasadach ogdlnych, a wigc na podstawie dochodu, charaktery-
zuja si¢ relatywnie wysokim ryzykiem. Ryzyko podatkowe wynika tutaj przede wszyst-
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kim ze stosowania zatozonych technik podatkowych w rachunku dochodu. Paradoksem
jest, ze prowadzenie bardziej szczegélowych ewidencji prowadzi do dodatkowych
watpliwosci w identyfikacji przychodéw i kosztéw podatkowych, a wiec wiaze si¢ z
wyzszym ryzykiem podatnika. Ponadto wysokie ryzyko stosowania zasad ogélnych po-
datku dochodowego wynika z jego znacznej elastycznosci i podejmowania dziatan opty-
malizacyjnych, zmierzajacych do minimalizacji ciezaru podatkowego.
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CONSEQUENCE OF TAX RISK IN CHOICE INCOME TAXATION

Summary

In Polish law there are different rules of incomes taxation of personal partnership and capital companies.
Different status is very controversial. It is necessary to include tax risk in tax management. There is a problem
of different importance of risk in income taxes which appears whether the different charging of both kinds of
companies disturbs in the wide range the rules of a competition. The final decision about the form of incomes
taxation is very risky.
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