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PROGNOSTYCZNA ANALIZA PROGU RENTOWNOSCI

1. Wstep

Analiza progu rentownosci jest uzytecznym narzg¢dziem badania relacji migdzy
kosztami, wielko$cia sprzedazy i wynikiem finansowym. Przeprowadzenie tej analizy w
standardowej postaci wymaga przyjecia okre§lonych zatozen, ktére stanowia pewne
uproszczenie rzeczywistego przebiegu procesow ekonomicznych w przedsigbiorstwie,
przez co taka analiza progu rentownos$ci ma charakter badania statycznego, a to powodu-
je ograniczenie mozliwosci jej zastosowan praktycznych.

Najwazniejszym zatoZeniem analizy progu rentownosci jest odniesienie jej do krot-
kiego okresu. Analiza ta opiera si¢ zatem na liniowych zaleznosciach miedzy kosztami
catkowitymi i wielkoscig produkcji oraz miedzy przychodem ze sprzedazy a wielko$cia
sprzedazy. Konsekwencja tego zalozenia jest potraktowanie parametréw wyzna-
czajacych prog rentownosci, tj. cen sprzedazy produktéw, jednostkowych kosztow
zmiennych i kosztéw statych, jako wielkos$ci nie ulegajacych zmianie.

W dtugim okresie, na skutek dziatania czynnikéw wewngtrznych i zewngtrznych,
wielkosci wptywajace na wysokos$¢ progu rentownosci beda podlega¢ wahaniom. Doty-
czy to przede wszystkim cen sprzedazy produktéw oraz jednostkowych kosztéw zmien-
nych. W pewnych sytuacjach moze ulega¢ zmianie takze poziom kosztéw statych. W tych
warunkach standardowa postaé analizy progu rentownosci okazuje si¢ mniej przydatna.

Innym problemem zwiazanym z analiza progu rentownosci w diugim okresie jest
przewidywanie ksztaltowania si¢ progu rentowno$ci w przysziosci, co jest zagadnie-
niem prognostycznym. Jedna z mozliwosci uj¢cia tego problemu jest ustalenie prognoz
dotyczacych poziomu progu rentownosci na podstawie tendencji rozwojowych zaobser-
wowanych w przesztosci. Takie podejscie do wyznaczenia prognozy progu rentownosci
jest przedstawione w niniejszym artykule.
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2. Dynamiczna analiza progu rentownosci

Zachodzace w czasie zmiany warto$ci parametréw wplywajacych na poziom progu
rentowno$ci powoduja, ze prog ten jest aktualny jedynie w okresie badania. W kazdym
innym okresie moze on uksztaltowa¢ si¢ na innym poziomie. To powoduje koniecznosé
dynamicznego podejscia do wyznaczania progu rentownosci w dtugim okresie. Pewne
rozwiazania w tym zakresie sg przedstawione w pracy Zaawansowana rachunkowosé
zarzqdcza [1, s. 86-107].

Rozwazmy prog rentowno$ci w warunkach produkcji jednorodnej. Badanie dyna-
miczne bedzie dotyczyto # kolejnych okresow. Zatem dla kazdego z tych okreséw dys-
ponuje sie nastepujacymi danymi empirycznymi, ktére sg niezbedne do wyznaczenia
progu rentownosci:

p. —cena sprzedazy w okresie ¢/,

kz, — jednostkowy koszt zmienny w okresie ¢,

Ks, — koszty state w okresie ¢,
gdziet=1,2,...,n

Majac powyzsze dane, wyznacza si¢ dla kazdego okresu prég rentownodci:

— prog rentownosci iloSciowy

Ks,

Oy =——,
’ D —kz,

— prog rentowno$ci warto§ciowy

So = D *Qors

gdziet=,2...,n

W ten sposob wyznaczony prog rentownosci w poszczegolnych okresach w danym
przedziale jest ciggiem punktéw (Qo, , So; )- Prog rentownosci dla catego przedziatu cza-
sowego mozna wyznaczy¢ jako:

Qo = iQO/ >
1=l

Qo = isu-
1=l

Ten prog rentownosci ukazuje krytyczne wielkosci produkcji i wartodci sprzedazy dla
rozpatrywanego przedziatu czasowego.

Wartosci progu rentownosci w poszczegolnych okresach Qy, oraz So, (1 =1,2,...,n)
mogg ulega¢ zmianom w czasie pod wplywem wahan wartosci poszczegélnych parame-
trow: p,, kz,, Ks,. W tych warunkach istnieje mozliwo$¢ dokonania analizy dynamiki
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ksztattowania sie progu rentownosci przy wykorzystaniu standardowych metod badania
dynamiki zjawisk gospodarczych.

3. Wyznaczanie prognoz progu rentownosci

Znajomos$¢ ksztattowania si¢ progu rentownosci w poszczeg6lnych okresach stwa-
rza mozliwos$¢ ustalenia jego prognoz poprzez eksploracj¢ ogdlnych prawidtowosci. Po-
dejscie takie jest uzasadnione zwlaszcza wéwczas, gdy zmiany w czasie w progu
rentownosci wykazuja wyrazne tendencje rozwojowe. Dotyczy to zarbwno progu ren-
townosci iloSciowego, jak i wartosciowego. Wtedy bowiem tendencje te moga by¢ opi-
sane za pomocg okreslonych funkcji trendu,

Biorac pod uwage podstawe ustalenia prognoz progu rentownosci, mozna zapropo-
nowaé dwa odmienne podej$cia prognostyczne, oparte na ekstrapolacji funkcji trendu:
1) prognozowanie bezposrednie,

2) prognozowanie posrednie.

W przypadku prognozowania bezposredniego korzysta si¢ z funkcji trendu progu
rentownosci, ktére to funkcje oznaczymy nast¢pujaco:
— funkcja trendu progu rentownosci ilosciowego

Qor = f (1),
— funkcja trendu progu rentownosci warto$ciowego
Sor = F(1).

Jesli przez T oznaczymy numer okresu prognozowania, wowczas prognozy progu
rentownosci ustalimy jako:
— prognoza progu rentownoéci ilo$ciowego

Qor = f(T),
— prognoza progu rentownosci wartosciowego
Sor = F(T)

Prognozy te sa wigc ustalone poprzez ekstrapolacj¢ oszacowanych funkcji trendu progu
rentownosci: iloSciowego i wartosciowego.

Prognozowanie posrednie polega na wyznaczeniu funkcji trendu poszczegdlnych
parametréw, wptywajacych na wysokos$¢ progu rentownosci. Punktem wyjscia s wiec
nastepujace funkcje:

— funkcja trendu ceny sprzedazy

p: =g(f),

— funkcja trendu jednostkowego kosztu zmiennego
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kz, = h(1),
— funkcja trendu kosztéw statych
Ks, =U(1).

Na podstawie tych funkcji ustala si¢, poprzez eksploracje, prognozy poszczegdlnych
parametréw, ktére oznaczymy jako:

PT =g(T)9
kzr = WT),
Ksr =U(T).

Prognozy te stanowia podstawe do wyznaczania prognoz progu rentownosci.

Prognoza iloSciowego progu rentownosci, bedzie zatem wyznaczona jako:
Ksy
QOT = ’
pr —kzr

natomiast prognoza warto$ciowego progu rentowno$ci bedzie wyrazata si¢ naste-
pujacym wzorem:
Sor = pr - Qor.

Gléwna zaleta podejsécia posredniego jest to, ze prognoza progu rentownosci jest uzalez-
niona od prognoz tych wielkosci, ktére wyznaczaja jego poziom.

4. Przyklad empiryczny

Przedstawione rozwiazania metodyczne zostana zilustrowane przykladem empi-
rycznym, w ktdrym rozpatruje si¢ prog rentownosci dla produkcji jednorodnej w
poszczegblnych miesiagcach roku obrotowego. Dane empiryczne dotyczace po-
szczegOlnych parametréw sa przedstawione w tab. 1.
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Tabela 1. Analiza progu rentownosci wedlug miesigcy

Miesiac Cena Jednostlfowy Koszty Jednost.kowa' rentzﬁ%oéci rentgﬁgoﬁci

sprzedazy |koszt zmienny stale marza pokrycia ilodciowy wartosciowy
1 500 300 50 000 200 250 125 000
1l 505 307 50 094 198 253 127 765
m 504 309 50 115 195 257 129 528
v 504 313 50 042 191 262 132 048
\% 505 316 50 085 189 265 133 825
VI 505 319 50220 186 270 136 350
vII 505 320 50 135 185 271 136 855
VII 503 322 50 130 181 277 139331
IX 500 325 50 225 175 287 143 500
X 498 324 50 460 174 290 144 420
X1 498 326 50 740 172 295 146 910
X1 495 330 50 490 165 306 151 470
Rok 602 736 3283 1 647 002

Zrédto: [1, s. 89).

Dla kazdej wielko$ci rozpatrywanej w przykladzie zostala oszacowana liniowa
funkcja o postaci:
X t = b+at .

gdzie r=1,2, ...,12 Funkcje te s przedstawione w tab. 2.

Tabela 2. Funkcje parametréw progu rentownosci

Parametr Réwnanie trendu Wsp6lczynnik korelacji
Cena sprzedazy p=-—0,651t+ 506,06 0,673
Jednostkowy koszt zmienny k, =2,395¢ + 302,02 0,972
Koszty state K, =50,99t + 49 897 0,829
[lo$ciowy prog rentownosci Qo =4,850r + 242,066 0,987
Wartoéciowy prég rentownosci So =2245¢ + 122 659 0,995

Zrédlo: opracowanie whasne.



262

Wysokie warto$ci wspdtczynnika korelacji wskazuja na bardzo dobre dopasowanie
poszczegdlnych funkcji trendu do danych empirycznych. Dla poziomu istotnosci 0,05
wszystkie rGwnania trendu liniowego okazaty sig statystycznie istotne. Moga one zatem
stanowi¢ podstawe do wnioskowania na przyszto$¢.

Na podstawie funkcji trendu z tab. 2 zostaly ustalone prognozy dla trzech miesiecy
pierwszego kwartatu nastgpnego roku obrotowego. Prognozy te sg podane w tab. 3.

Tabela 3. Prognozy parametréw progu rentownosci

Parametr Styczefi Luty Marzec
Cena sprzedazy 497,6 496,9 4964
Jednostkowy koszt zmienny 333,2 335,5 337,9
Koszly state 50 559 50611 50 662
Tlodciowy prog rentownos$ci 305,1 310,0 3148
Warto$ciowy prog rentownosci 151 844 154 085 156 334

Zrodto: opracowanie whasne.

Prognozy progu rentownosci wyznaczane na podstawie prognoz parametrow
wplywajacych na jego wysokos¢ sa zawarte w tab. 4.

Tabela 4. Prognozy progu rentownosci

Prog rentownosci Styczen Luty Marzec
Ilo$ciowy prég rentownosci 307,5 313,6 319,6
Wartosciowy prog rentownosci 153 012 155 828 158 649

Zré6dto: opracowanie whasne.

Wyniki prognoz ustalonych wedtug podejscia bezpos$redniego i posredniego sa do
siebie zblizone. Jest to spowodowane wysokim oraz bardzo wysokim dopasowaniem
poszczeg6lnych funkcji trendu do danych empirycznych. Dlatego postawione prognozy
mozna uznac za wiarygodne.

6. Zakonczenie

Analiza progu rentownosci moze by¢ przeprowadzana zar6wno w ujeciu ex post jak i
ex ante. W tej drugiej sytuacji jest to zadanie prognostyczne, ktérego celem jest przewi-
dzenie przysztego ksztaltowania si¢ progu rentownosci. Prognozy moga by¢ ustalane z
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zastosowaniem roznych metod. W artykule niniejszym prognozy progu rentownosci
byty ustalane na podstawie ekstrapolacji funkcji trendu, co jest uzasadnione w przypad-
ku trwatych tendencji rozwojowych rozpatrywanych parametréw. Oczywiscie prognozy
te moga by¢ takze wyznaczane za pomoca innych metod. Ze wzgledéw praktycznych
wazne jest, aby byly to metody w miarg¢ proste i intuicyjnie zrozumiale.
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PROGNOSTIC ANALYSIS OF THE BREAKEVEN POINT

Summary

The article treats the breakeven point analysis in the dynamic approach. In this approach the breakeven
point is being marked for the successive periods of the researched time interval. It creates the possibility of the
fixing of the general developmental tendencies. Through the extrapolation of the trend function the prognosis
of the value and quantity of the breakeven point are marked. The proposed procedure is illustrated by the em-
pirical example.
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