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1. Wstep

Inwestycje zagranicznelstanowigjedng z najbardziej pozadanych form reali-
zacji miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych pomiedzy krajami - partne-
rami handlowymi. Postepujace procesy globalizacyjne prowadza z jednej strony do
coraz szerszej wspoOtpracy i umiedzynarodowienia wielu sfer zycia spoteczenstw
i catych panstw, harmonizacji, czasem wrecz unifikacji celéw, srodkéw i narzedzi
realizacji okreslonych typow polityki, z drugiej strony za$ - implikujg $cislejsza
integracje, potrzebe konfiguracji i koordynacji poszczeg6lnych elementéw tancu-
cha warto$ci przedsiebiorstwa, rosnaca wzajemng zalezno$¢ podmiotéw gospo-
darki Swiatowej, co w efekcie przeksztatca Swiat w tzw. globalng wioske.

Przedsiebiorstwo podejmujgce inwestycje zagraniczng w formie bezpos$redniej
dokonuje tego badz przez budowe od podstaw zaktadu ustugowo-produkcyjnego
lub produkcyjnego (greenfield investment), badZ tez poprzez nabycie zakladu juz
istniejacego w kraju goszczacym. Druga z opcji, atrakcyjna dla potencjalnego in-
westora, biorgc pod uwage kryteria ekonomiczne oraz czas, napotyka wiele prze-
szkdd, szczegolnie w krajach rozwijajgcych sie. Poziom rozwoju infrastruktury,

* Autor jest stypendysta programu ,,Dr Best” wspoHinansowanego ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

1 Wedtug definicji OECD zagranicznym inwestorem bezposrednim jest osoba fizyczna, prawna
lub grupa posiadajaca przynajmniej 10% wartosci danego przedsiebiorstwa wyrazanej w akcjach lub
udziatach. Muszg by¢ przy tym spetnione nastepujgce wymogi: S$rodki kapitatowe powinny byé
inwestowane bezposrednio w walory przedsiebiorstwa, a nie innych podmiotéw (rzagdéw, samo-
rzadow), inwestycja bezposrednia ma udziatowy charakter zapewniajacy uczestnictwo w zarza-
dzaniu, inwestycje zagraniczne traktuje sie jako lokaty trwate.
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jakos$¢ nieruchomosci, ustawodawstwa, wreszcie - bariery protekcjonistyczne
utrzymywane przez wiadze w celu ochrony niekonkurencyjnej gospodarki, kseno-
fobia, postrzeganie obcych jako zagrozenia utrudniajg, czasem wrecz uniemozli-
wiajg, tego typu strategie wejscia inwestora zagranicznego na rynek [Rymarczyk
2004, s. 190-191].

Nabycie juz istniejagcych firm w Kkraju goszczacym rozpowszechnito sie
z oczywistych wzgledéw w krajach uprzemystowionych, w warunkach liberalnego
ustawodawstwa, podobnego z reguty systemu wartosci i mechanizméw funkcjo-
nowania gospodarki, porownywalnego poziomu rozwoju przedsiebiorstw [Dichtl,
Issig 1984, s. 264-265].

Bez watpienia naptyw inwestoréw z zagranicy do danego kraju warunkowany
jest wieloma czynnikami skladajgcymi sie w sumie na tzw. atrakcyjno$¢ inwe-
stycyjng panstwa. Patrzac na przyktad Polski, mozna wskaza¢ na kilka impulsow,
ktore przyczynity sie do wzmozonego naptywu inwestycji zagranicznych w okre-
sie transformacji, szczegdlnie za$ - po 1 maja 2004, kiedy to kraj wstapit do Unii
Europejskiej. Sg to m.in. rozwoj gospodarki kapitalistycznej, wprowadzenie me-
chanizmu wolnego rynku, zliberalizowanie prawodawstwa gospodarczego, prze-
obrazenia instytucjonalne, wiele ulg, zwolnieh podatkowych, subsydiéw stano-
wigcych zachety dla potencjalnych inwestordéw zagranicznych.

Szczegdlnie istotne, z punktu widzenia kraju rozwijajgcego sie, takiego jak
Polska, sg inwestycje typu greenfield2- w roku 2004 stanowity 58%, rok wczesniej
- 51%, a w roku 2002 - 37% wszystkich bezposrednich inwestycji zagranicznych
realizowanych w Polsce [Bezposrednie inwestycje... 2005, s. 3]. Mozna zatem mo6-
wi¢ o bardzo korzystnym trendzie w rozwoju BIZ w Polsce - szczeg6lnie dyna-
micznym po akcesji Polski do UE. Inwestycje typu greenfield, poza naptywem
dodatkowego kapitatu do danej gospodarki, niosg ze sobg nowe technologie, sy-
stemy zarzgdzania i organizacji produkcji, kulture organizacyjng, nowe wzorce i
wartosci, co przektada sie w perspektywie na unowocze$nienie i przebudowe
gospodarki, poprawe jej funkcjonowania w skali zarowno lokalnej, jak i krajowej,
wreszcie - tworzg miejsca pracy w nowo powstatych zaktadach oraz w ich oto-
czeniu, a takze - poprawiajg saldo obrotow biezacych danego kraju, realizujagc w
pewnej skali import i eksport wyrobow gotowych, ustug, czesci, podzespotéw czy
SUrowcow.

2. Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna Wroctawia
Wroctaw, dynamicznie rozwijajgca sie aglomeracja wojewddztwa dolno-

$laskiego, cieszy sie od lat niestabngcym zainteresowaniem ze strony inwestoréw
zagranicznych. Sprzyjaja temu nie tylko uwarunkowania gospodarcze, legisla-

2 Tzw. inwestycje od podstaw.
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cyjne, instytucjonalne kreowane przez wiladze centralne, ale takze potencjat

endogeniczny regionu przektadajacy sie na atrakcyjno$¢ inwestycyjng. Ogromna

role odgrywajg: potozenie geograficzne regionu w S$rodku Europy, bliskos¢

Niemiec i Czech, potencjat gospodarczy miejscowych podmiotéw, wcigz podno-

szgca sie jakos$¢ kapitatu ludzkiego, a takze mozliwosci inwestycyjne oferowane

przez wiadze miasta. Od lat Wroctaw plasuje sie w czotdwce polskich miast pod
wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej. Zajego kluczowe atuty uwaza sie3:

* duzy, chionny rynek lokalny w powigzaniu z zamozno$cig spotecznosci
lokalnej ijej aktywnoscig gospodarcza,

« Kkapitat ludzki, tj. jako$¢ lokalnego rynku pracy oraz przyjazny inwestorom
klimat spofeczny, wysoki poziom wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych
mieszkancéw, silny osrodek oswiaty, nauki, kultury i sztuki,

» stale modernizowana i rozbudowywana infrastruktura techniczna oraz
infrastruktura otoczenia biznesu; réznorodnos¢ branzowa przemystu, handlu
i ustug stwarzajgca szerokie mozliwosci wspdtpracy gospodarczej,

e strategiczne potozenie miasta wzgledem waznych szlakéw komunika-
cyjnych, biegnacych z Europy Zachodniej na wschod i z pétnocy na potudnie,
budowanych sieci autostrad, gtéwnych linii kolejowych, lotnisk, portow
i przejs¢ granicznych,

e skutecznos$¢ transformacji systemowej i ekonomicznej miasta, przejawia-
jaca sie m.in. postepujaca prywatyzacja i restrukturyzacjg przemystu,

e atrakcyjno$¢ turystyczna, zwigzana z bliskoscig terenéw o walorach
przyrodniczych (parki narodowe, krajobrazowe), zabytkow, muzeoéw, ale takze
z wysokim rozwojem i standardem miejscowej bazy noclegowe;.

Szczegdlng role w rozwoju miasta, podobnie jak w skali kraju, odgrywajg
inwestycje typu greenfield, zwigzane z zakupem przez inwestora zagranicznego
dziatki budowlanej i budowg nowych zaktaddéw produkcyjnych. Co istotne w
przypadku Wroctawia - inwestycje te lokowane sg z zatozenia poza granicami
miasta, blisko wezta komunikacyjnego, jaki wspottworzy modernizowana obecnie
autostrada A4.

Wiadze regionu podjety wiele dziatan na rzecz kreowania warunkéw do efek-
tywniejszego wykorzystywania miejscowego potencjatu przemystowego, nauko-
wego i ludzkiego. Jednym z przejawow byto utworzenie DolnoS$laskiego Inku-
batora Naukowo-Technologicznego stanowigcego centrum innowacji i zaawan-
sowanych technologii dla krajowych i zagranicznych podmiotéw gospodarczych.
Dekade lat dziewieédziesigtych cechowat staty wzrost naptywu kapitatu zagra-
nicznego do Wroctawia, w latach 2000-2002 odnotowano okresowy spadek jego
dynamiki, w kolejnych latach natomiast, szczeg6lnie od roku 2004, zaintere-
sowanie kapitatu obcego stolicag Dolnego Slaskajest bardzo duze.

3Na podstawie: http://www.wroclaw.pl/m3538/.
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Najwieksze inwestycje typu greenfield ulokowaty we Wroctawiu m.in. takie
firmy, jak: brytyjskie Cadbury, szwedzka IKEA, holenderskie Makro Cash &
Carry, francuska Castorama, amerykanski CARGILL oraz Generall Bottiers.
W Kobierzycach powstatlo nowe centrum logistyczne amerykanskiej firmy Pro-
Logis, a w kwietniu roku 2006 w tej gminie rozpoczeto budowe fabryk urzadzen
AGD oraz monitoréw ciektokrystalicznych potudniowokoreariskiego koncernu LG
Electronics. W Mirkowie zainwestowal niemiecki koncern BOSCH - Ukfady
Hamulcowe z 0.0., natomiast w Jelczu-Laskowicach - japonski koncern Toyota
(fabryka silnikow wysokopreznych).

Cze$¢ inwestorow zagranicznych nawigzata wspotprace z miejscowymi przed-
siebiorcami badz tez wykupita istniejgce zaktady produkcyjne, a sgto m.in. Volvo
(otworzyto centrum przemystowe), WABCO, 3M (nabyto pakiet wiekszoSciowy
Viscoplastu), APSYS, Whirlpool (kupit akcje Polaru - wiodacego polskiego
producenta sprzetu AGD) oraz Bombardier Transportation (udziatowiec Pafa-
wagu). We Wroctawiu zainwestowal takze miedzynarodowy potentat branzy
farmaceutycznej - koncern Maco Pharma - oraz jedna z najwiekszych korporacji
Swiata - Hewlett-Packard. W utworzonych w 2004 roku na terenie miasta pod-
strefach Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Invest-Park4 swojg dzia-
falnos¢ rozpoczat m. in. koncern Whirlpool.

3. Inwestorzy zagraniczni we Wroctawiu

Wedtug szacunkéw Urzedu Statystycznego we Wroctawiu blisko 27% spétek
prawa kapitatowego we Wroctawiu to spotki z udziatem kapitatu zagranicznego
(co stanowi ok. 46% spolek z kapitalem obcym w regionie)5. Przewazajgca
wiekszo$¢ owych spotek, blisko 90%, zatrudnia do 9 os6b, 8% - od 10 do 49,
3% - od 50 do 249, natomiast jedynie 1% - od 250 do 1000 oséb. Zatrudnienie
powyzej 1000 os6b utrzymuja m.in. Volvo Polska Sp. z 0.0., WABCO Polska Sp.
z 0.0., Cussons SA, Polar SA, Bank Zachodni WBK SA, LUKAS Bank SA.

Dynamike naptywu kapitatu obcego na podstawie statystyki rejestracji spotek
z kapitatem obcym przedstawiono na rys. 1

Dane przedstawione na wykresie potwierdzaja, iz najwiecej, bo ponad 550
spotek z udziatem kapitatu obcego (sposrdéd 2171 zarejestrowanych w catym
okresie) zarejestrowano we Wroctawiu w latach 1993-1994, podczas gdy w pierw-
szych dwach latach transformacji - niespetna 60.

4 Podstrefy zlokalizowano na Psim Polu, na terenie Wrozametu (ul. Zmigrodzka) oraz WABCO
(ul. Ostrowskiego).
5Wedtug stanu na koniec lutego 2005 r.
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Rys. 1. Liczba spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w gminie Wroctaw w latach 1989-2004
Zrodio: Urzad Statystyczny we Wroctawiu.

4. Struktura kapitatu zagranicznego wedtug kraju pochodzenia

Analizujagc pochodzenie inwestoréw zagranicznych lokujacych swojg dziatal-
no$¢ we Wroctawiu, nalezy zwréci¢ uwage, iz zdecydowana wiekszo$¢ z nich wywo-
dzi sie z grupy panstw wysoko rozwinietych - w tym przede wszystkim z Irlandii,
Niemiec, Francji, ze Standéw Zjednoczonych, z Danii oraz Wielkiej Brytanii, ale
takze z krajow rozwijajacych sie, tj. Tajwanu, Chin, Korei Potudniowej czy Wiet-
namu .

W tabeli 1 zaprezentowano szczegOtowq statystyke uwzgledniajgcg wielkos¢
zaangazowanego kapitatu przez inwestorow z poszczegolnych krajow.

Dane zawarte w tab. 1wskazujg wyraznie na dominujacg role kapitatu irlandz-
kiego (Bank Zachodni WBK SA - 746,7 min USD) oraz niemieckiego i fran-
cuskiego (LUKAS Bank SA - 262 min USD). Kolejne pozycje zajmujg inwestorzy
ze Szwecji, z USA, Danii oraz Wielkiej Brytanii. Okres najblizszych kilku lat
wigza¢ sie bedzie ze wzrostem udziatu kapitatu poludniowokoreanskiego w
zwigzku z rozpoczeciem przez koncern LG Electronics inwestycji w podwro-
ctawskich Kobierzycach - szacuje sig, iz do roku 2011 Koreanczycy zainwestuja
w obie fabryki ok. 1,9 mld z}, co przetozy sie w praktyce na blisko 6 tys. nowych
miejsc pracy. W roku 2005 byta to najwieksza pozyskana w Polsce inwestycja
zagraniczna [Korea... 2005].

6 Intensyfikacja wspotpracy gospodarczej z krajami Europy Zachodniej jest jednym z waz-
niejszych nastepstw akcesji Polski do UE, co skutkuje tzw. efektem przesuniecia handlu oraz efektem
kreacji handlu; rosnace zainteresowanie inwestoréw amerykanskich oraz azjatyckich przypisywane
jest wzrostowi wiarygodnosci Polski jako cztonka UE i taniej sile robocze;j.
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Tabela 1. Kapitat zagraniczny (zakfadowy) zaangazowany we Wroctawiu wedtug kraju pochodzenia
(w USD), stan z dnia 28.02.2005 r.

Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy

Lp. Kraj inwestora (w USD) Lp. Kraj inwestora (w USD)
1 Irlandia 746 713 298 31 Chiny 33780
2 Francja 325 842 367 32 Tajwan 32 138
3 Niemcy 278 845 714 33  Portugalia 26 581
4  Szwecja 87 146 852 34  Armenia 25 968
5 USA 71 204 623 35 Indie 18 448
6 Dania 36 686 271 36 Litwa 16 656
7 Wielka Brytania 29 023 846 37 Turcja 15 283
8 Hiszpania 19 013 076 38 Nowa Zelandia 14 675
9 Kanada 8 085 536 39 Libia 14 088

10 Jugostawia 6 324 666 40 Wegry 12 758
11 Szwajcaria 5867 926 41 lzrael 12 427
12 Luksemburg 4 031 831 42 Mongolia 9 943
13 Austria 3580 570 43  Gruzja 4 464
14 Wiochy 3489 420 44 Albania 4 320
15 Holandia 2 582 273 45 Maroko 4 051
16 Lichtenstein 2 088 998 46 Malta 4011
17 Rosja 1987 479 47 Nigeria 2 995
18 Czechy 1524 949 48 Gwinea 2 535
19 Japonia 1397 385 49  Algieria 2 466
20 Finlandia 1212 120 50 Kazachstan 2 041
21 Belgia 868 975 51 Jordania 1911
22 Butgaria 621 060 52 Oman 1770
23 Wietnam 544 047 53 Kambodza 1633
24 Grecja 357 442 54 Angola 1435
25 Norwegia 346 406 55 Syria 139
26 Biatorus 145 715 56 Rumunia 1142
27  Ukraina 144874 57 Chorwacja 1090
28 Australia 97 725 58 Pakistan 786
29 Stowacja 55 183 59 Miedzynarodowy 55234 121
30 Kajmany 46 100

Zrédto: Urzad Statystyczny we Wroctawiu.



Tabela 2. Liczba spotek z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug kraju pochodzenia
kapitatu, Wroctaw, stan z 28.02.2005 r.
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Kolejng kwestia jest poziom rozproszenia kapitatu z poszczegdlnych krajow,
wyrazajacy sie w liczbie zarejestrowanych spotek - zdecydowanie dominujg tu
podmioty niemieckie (ponad 1000 spdtek) oraz wietnamskie (ponad 200 spoiek).
To, co w przypadku Niemiec wydaje sie uzasadnione z racji wielkosci zaanga-
zowanego kapitatu (blisko 300 min USD), w przypadku Wietnamu (nieco ponad
500 tys. USD) $wiadczy z jednej strony o bardzo duzym rozproszeniu Kkapitatu,
z drugiej za$ o niewielkiej skali dziatalnosci poszczeg6lnych podmiotéw?7. W tabeli 2
przedstawiono wszystkich inwestoréw zagranicznych z poszczeg6lnych krajéw
z uwzglednieniem liczby zarejestrowanych spétek.

Dane zawarte w tab. 2 wskazujg na szerokie zainteresowanie miastem kapitatu
z wysoko rozwinietych krajow Europy Zachodniej oraz Ameryki Pétnocnej, co
z jednej strony $wiadczy o konkurencyjnosci regionu, jego rosnacej randze, a z
drugiej strony - stwarza szanse naptywu kapitatu, mysli technicznej, technologii,
rozwiagzan i idei z krajow o najbardziej rozwinietej gospodarce.

Waznym aspektem analizy jest struktura branzowa spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego. Statystyki wskazuja, iz posrod podmiotow wroctawskich zdecydo-
wana wiekszos¢ zadeklarowata dziatalnos¢ handlowg oraz produkcyjng (blisko 2/3
spotek z kapitatem zagranicznym). Dane szczeg6towe zaprezentowano w tab. 3.

Dane z tab. 3 potwierdzajg popularnos¢ branzy handlowej i produkcyjnej
wséréd inwestoréw zagranicznych. Wynika z nich, ze znaczng cze$¢ kapitatu
zainwestowato we Wroctawiu kilkanascie firm z sektora posrednictwa finan-
sowego (ponad 1mld USD). Dynamicznie rozwijajagcym sie sektorem gospodarki
regionu sg ustugi, co Swiadczy o pozytywnych trendach w rozwoju gospodarki,
wysoko rozwinieta gospodarka krajow takich, jak Irlandia, generuje bowiem do
80-90% PKB wiasnie w sektorze ustug. Omawiane tu posrednictwo finansowe
wraz z obstuga nieruchomosci i firm wytwarza blisko 27% PKB krajow UE 15
(w regionie dolnos$laskim - blisko o potowe mniej). Warto doda¢, iz w sektorze
ustug8pracuje juz niemal co drugi aktywny zawodowo mieszkaniec regionu (w UE 15
jest to blisko 70%)9. Druga pozycje zajmuje dzialalno$¢ produkcyjna, w ktéra
angazuje sie blisko 450 spdtek z kapitatem zaktadowym wynoszacym ponad p6t
miliarda USD. Poziom zaangazowanego kapitatu w poszczeg6lnych branzach za-
prezentowano narys. 2.

7 Przecietnie podmiot wietnamski ma w granicach 1-3 tys. USD kapitatu zaktadowego; jedynie
12 sposrdd ponad 200 zarejestrowanych podmiotow z tego kraju zainwestowato ponad 10 tys. USD,
maksymalnie byta to kwota rzedu 14 tys. USD; dla poréwnania Irlandia - najwiekszy inwestor
zagraniczny we Wroctawiu - zarejestrowata jedynie 6 spotek.

8 Autor bierze tu pod uwage handel i transport, posrednictwo oraz tzw. ustugi nierynkowe.

9 Na podstawie dokumentacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Wroc-
taw 2006 r.
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Tabela 3. Struktura branzowa spotek z kapitatem zagranicznym wraz z wielko$cia zaangazowanego
kapitatu, Wroctaw, stan z 28.02.2005 r.

Rodzaj dziatalnosci gospodarczej Kapitat zaktadowy - Liczba

w USD spotek
Handel hurtowy i detaliczny 50 136 390 926
Dziatalno$¢ produkcyjna 554 514 509 451
Obstuga nieruchomosci, wynajem i dziatalno$¢ zwigzana
z prowadzeniem intereséw 6 337 824 347
Budownictwo 7 598 252 200
Hotele i restauracje 2 817 479 66
Transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢ 967 203 59
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, komunalna, socjalna i indywidualna 1044 841 39
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo 1086 983 28
Edukacja 112 625 16
Pos$rednictwo finansowe 1070 392 254 15
Goérnictwo i kopalnictwo 234 850 14
Ochrona zdrowia i opieka socjalna 152 122 9
Rybotéwstwo i rybactwo 1455 1
Razem 1695 396 787 2171

Zrédo: opracowanie wiasne na podstawie dokumentaciji Urzedu Miejskiego we Wroctawiu.

3% 1%

Oposrednictwo finansowe Odziatalno$¢ produkcyjna
Ohandel hurtowy i detaliczny ~ mpozostate

Rys. 2. Struktura kapitatu zagranicznego zaangazowanego
w poszczegdlne branze dziatalnosci gospodarczej, Wroctaw, stan z 28.02.2005 r.

Zrodio: opracowanie wiasne.

63-procentowy udziat branzy posrednictwa finansowego wynika przede wszyst-
kim, co juz nadmieniono, z zaangazowania kapitatowego inwestorow z Irlandii,
Niemiec oraz Francji.
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Tabela 4. Najwieksze kraje - inwestorzy z wyszczegélnieniem najistotniejszych branz

Kapitat zaktadowy

Branza Liczba spotek
w USD w %
Francja
Posrednictwo finansowe 2 322 600 297 99
Handel hurtowy i detaliczny 51 2 755 656 0,8
Ogoétem 80 325 842 367 100
Niemcy
Dziatalno$¢ produkcyjna 245 153 656 532 55
Obstuga nieruchomosci, wynajem 216 48 785 459 17,5
i dziatalno$¢ zwigzana
z prowadzeniem interes6w
Budownictwo 137 25 408 350 9,2
Ogobtem 1021 278 845 714 100
Szwecja
Dziatalno$¢ produkcyjna 13 85 306 654 97,9
Handel hurtowy i detaliczny 20 1570 954 1,8
Ogoétem 50 87 138 401 100
USA
Dziatalno$¢ produkcyjna 12 65 735 256 92,3
Handel hurtowy i detaliczny 31 3313 194 4,7
Ogobtem 77 71204 623 100

Zrédio: opracowanie wiasne w oparciu o: http://www.wroclaw.pl/m3538.

W tabeli 4 wskazano na kluczowe branze z punktu widzenia najwigkszych
krajow - inwestoréw.

5. Podsumowanie

Naptyw inwestycji zagranicznych do Wroctawia, bedacy efektem rosnacej
pozycji konkurencyjnej miasta, wydaje sie mie¢ gtebokie uzasadnienie w polityce
wihadz samorzadowych. Zmniejszane z roku na rok zadluzenie miasta, poprawa
wynikéw budzetowych miasta poprzez wzrost przychodow, konsolidacje budzetu
i kontrolowanie wydatkéw, napedzana wzrostem gospodarczym i pozytyw-
nymi zmianami w systemie dystrybucji dochodéw ogromna skala inwestycji
wspieranych z funduszy UE sprawiajg, iz miasto Wroctaw uzyskato w listopadzie
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2005 r. pozytywng ocene Agencji Standard & Poor’s Ratings Services, zyskujac
takze pozytywng dlugoterminowg ocene wiarygodnosci kredytowej. W sporza-
dzonej ocenie zwrocono uwage takze na ponadprzecietne w skali Polski warunki
gospodarcze, przyciggajgce znaczace inwestycje firm. To, co jest rownie istotne w
ocenie miasta, to wysoki poziom zroznicowania gospodarki lokalnej (brak jednego
dominujgcego pracodawcy czy sektora), co wyrdznia Wroctaw sposrod innych
polskich miast ocenianych przez Standard & Poor’s, takich jak £8dz czy Szczecin,
w ktérych mamy do czynienia z pojedynczym pracodawcg badz tez z silnym
skoncentrowaniem zatrudnienia w jednym sektorzel0

Gospodarka Wroctawia wykazuje wyjatkowo duzg dynamike przeksztatcen i
rozwoju. Rok 2005, w ktdrym pozyskano najwiekszego w skali kraju inwestora
zagranicznego z Korei Potudniowej, z jednej strony potwierdza skuteczno$¢ wiadz
miasta, z drugiej strony za$ pozwala przypuszczac, iz jest to jedynie etap w bu-
dowaniu potegi tej pozbawionej jakichkolwiek komplekséw wzgledem Warszawy
czy Krakowa aglomeracji.
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Summary

The principled aim of this article is to point at the dynamics of foreign direct investments in
Wroclaw through the years of transformation. The effectiveness of local administration, reasonable
budgetary policy, large-scale infrastructure projects, co-financed by European structural funds, are
the main factors that influence competitiveness of region and its attractiveness for investors.
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1ONa podstawie danych z: www.standardandpoors.com/ratingsdirect.
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