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1. Wstep

Jedna z istotniejszych cech wspotczesnej gospodarki, jaka pojawita sie w ostat-
nich latach, jest proces umiedzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej, polega-
jacy na tworzeniu powigzan przedsiebiorstw lokalnych z firmami zagranicznymi.
Powigzania te mogga przyjmowac rozne formy: od bardzo prostych, jakim jest np.
eksport, do bardzo skomplikowanych. Jednym z najczesciej spotykanych sposo-
bow wejscia na rynki zagraniczne jest lokowanie na nich dziatalno$ci gospodarczej
przez przedsiebiorstwo w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (Bl1Z) sgjednym z gtéwnych czynnikéw
sprzyjajacych globalizacji zycia gospodarczego oraz sg najbardziej widocznym
efektem postepujacej globalizacji Swiatowej. W latach dziewiecdziesigtych gospo-
darka wiekszosci krajow Europy Srodkowo-Wschodniej przeszta transformacije
systemowa, zliberalizowano przepisy regulujgce funkcjonowanie inwestycji zagra-
nicznych, a co za tym idzie - otworzono sie na rynki miedzynarodowe. Otwarcie
sie granic tych panstw, gdzie rynek byt mato nasycony produktami, a sita robocza
oraz czynniki produkcji byly bardzo tanie, spowodowato wzmozone zaintere-
sowanie inwestorow zagranicznych Europg Srodkowo-Wschodnia. W tej grupie
znalazta sie rowniez Polska, ktéra oferowata inwestorom duzy i chlonny rynek,
doskonate potozenie geograficzne zapewniajace bliskos¢ rynkéw wschodnich oraz
tanig site robocza. Te czynniki przyciggnety duze koncerny zachodnie, ktore
lokujac swoj kapitat, liczyly na duze zyski w przysztosci. Jednakze z punktu
widzenia atrakcyjnosci dla inwestorow zagranicznych Polska w pierwszej potowie
lat dziewiecdziesigtych ustepowata miejsca Czechom i Wegrom. Gtéwnymi prze-
szkodami w powiegkszaniu wielko$ci inwestycji byty przede wszystkim: brak
statego i spdjnego systemu prawnego, niepewna sytuacja spoteczno-polityczna,
przestarzaly system bankowy oraz brak mozliwosci nabywania ziemi przez
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cudzoziemcéw. Sytuacja ta wyraznie ulegta zmianie w drugiej potowie lat
dziewieédziesiatych, co spowodowato, ze Polska stata sie liderem wsrod krajow
przyjmujacych inwestycje zagraniczne w Europie Srodkowo-Wschodniej.

W roku 2000 Polska byta liderem wséréd krajow Europy Srodkowo-
-Wschodniej w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych i ,ulubieficem”
inwestorow zagranicznych. Przyciggata przede wszystkim duzym, trzydziesto-
o$miomilionowym rynkiem i znacznie szybszym tempem wzrostu gospodarczego
niz w pozostatych krajach tego regionu. Przez ostatnie trzynascie lat do Polski
trafito ponad 50 mld dolaréw w postaci bezpos$rednich inwestycji zagranicznych
(200 mld ztotych), czyli jedna pigta wszystkich inwestycji w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Od roku 2001 wielko$¢ tego naptywu zaczeta sie zmniejszac,
poniewaz inwestorzy zagraniczni czesciej zaczeli lokowaé swoj kapitat u ,,sasia-
déw” - w Czechach i na Wegrzech. Jednakze w roku 2003 naptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Polski wyniost 4,2 mld dolaréw, co pozwolito Polsce
ponownie zaja¢ miejsce lidera wérdd wszystkich krajow Europy Srodkowo-
-Wschodniej pod wzgledem inwestycji zagranicznych. Kolejny rok, 2004, przynidst
ponowng poprawe sytuacji w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych i
6,1 mld dolaréw ,,Sciggnietego” do Polski kapitatu obcego. Kraj utrzymuje pozycije
lidera wérod krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, a oprécz tego jest réwniez
najlepszym panstwem w tej kategorii wérod 10 krajow, ktére wstapity do Unii
Europejskiej.

Celem artykutu jest zebranie i uporzadkowanie najwazniejszych czynnikow
wptywajacych na wybor miejsca lokowania bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych przez firmy z innych krajéw. Analiza ta zostanie przeprowadzona na pod-
stawie dostepnej literatury przedmiotu opisujacej to zagadnienie oraz badan wias-
nych autorki na temat determinant sprzyjajacych naptywowi kapitatu zagranicz-
nego do Polski.

2. Czynniki warunkujace naptyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych w teorii

Czynniki warunkujgce wybor kraju bezposrednich inwestycji zagranicznych to
zespot przyczyn i uwarunkowan wystepujacych w zagranicznym otoczeniu przed-
siebiorstwa, ktore zachecaja do podejmowania w nim dziatalno$ci gospodarczej.
Natomiast determinanty inwestycji naptywajacych to czynniki lokalizacyjne
w krajach goszczacych, ktére firmy dziatajgce na skale miedzynarodowg muszg
uwzgledni€ i na ich podstawie dokonywac¢ wyboru optymalnej lokalizacji.

W literaturze przedmiotu autorka napotkata wiele rozbieznosci w pogladach na
temat ustalania zaréwno rodzajow, jak i waznos$ci czynnikdw lokalizacyjnych bez-
posrednich inwestycji zagranicznych. Wedtug J. Markusena [Markusen 1995,
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s. 169] najwazniejszymi czynnikami lokalizacyjnymi bezpos$rednich inwestycji
zagranicznych sa dhlugotrwate powigzania handlowe korporacji transnarodowej
z krajem przyjmujacym inwestycje, a takze duza otwarto$¢ rynku i stabilno$¢ w
zakresie polityki. Nie bez znaczenia pozostajg rowniez, wedtug niego, sprzyjajace
warunki makroekonomiczne kraju, w ktérym inwestor ma zamiar otworzy¢ swojg
dziatalnos¢.

Inny aspekt determinant lokalizacji BIZ prezentuje J. Rymarczyk [Rymarczyk
1996, s. 40-42], wedtug ktérego krag czynnikdéw decydujgcych o podijeciu
w danym kraju zagranicznych inwestycji bezposrednich jest bardzo obszerny. Jest
to tzw. teoria lokalizacji zaktadajgca podziat tych czynnikow na cztery grupy.
Pierwszg z nich stanowig instytucjonalne i polityczne warunki tworzgce klimat
inwestowania w danym kraju. Sg one okre$lone m.in. przez ustawowe regulacje,
decyzje o charakterze fiskalnym, polityczng stabilno$¢, bezpieczenstwo prawne
i nastawienie spoteczne do zagranicznych inwestycji. Do drugiej grupy J. Ry-
marczyk zaliczyt czynniki kosztowe, ktore obejmujg dostep do czynnikéw
produkcji oraz ich ceny. NajczesSciej wymieniane w tej grupie sg place, ktoére
w krajach rozwijajgcych sie ksztattujg sie przewaznie na niskim poziomie, a co za
tym idzie - sg dobrg zachetg dla inwestoréw zagranicznych. Czynniki rynkowe
tworzg grupe trzecig determinant decydujacych o podjeciu w danym kraju inwe-
stycji zagranicznych. Najczesciej wymienianymi w tej grupie czynnikami sg wiel-
kos¢ rynku, jego dynamika, rozmiary konkurencji oraz mozliwos$¢ eksportu i ze-
wnetrzna ochrona rynku. Do grupy czwartej wyodrebnionej przez J. Rymarczyka
zostaty zakwalifikowane bariery handlowe jak cta, procedury celne, licencje, kon-
tyngenty, normy, panstwowe subwencje dla krajowych przedsiebiorstw itp. Jako
bariere handlowg wymieniany jest réwniez transport oraz negatywne nastawienie
mieszkaficow danego kraju do zagranicznych towaréw.

Do wyzej wymienionych czynnikéw J. Witkowska [Witkowska 1997, s. 56]
dodata jeszcze czynniki zwigzane z zaopatrzeniem przedsiebiorstwa podejmu-
jacego bezposrednie inwestycje zagraniczne w wybranym kraju. Dla inwestora
wazne jest to, by miat on dostep do bazy surowcowej niezbednej do produkcji. Jak
podaje J. Witkowska, czesto do tych czynnikow dotgcza sie rdwniez dostep do
technologii kraju przyjmujgcego inwestycje zagraniczne.

Inny podziat prezentowany w literaturze przedmiotu zaproponowata K. Przy-
bylska [Przybylska 2001, s. 100], ktéra podzielita czynniki decydujace o atrak-
cyjnosci rynku zagranicznego dla inwestycji zagranicznych na dwie gtéwne grupy.
Pierwsza z nich to determinanty wynikajagce z motywdw podejmowania BIZ,
a druga to determinanty wynikajgce z klimatu inwestycyjnego kraju goszczacego.
Grupa czynnikéw wynikajgcych z podejmowania inwestycji zagranicznych skiada
sie z nastepujacych determinant: rynkowych, kosztowych i efektywno$ciowych.
Do drugiej grupy K. Przybylska zaliczyta determinanty wynikajagce z funkcjo-
nowania zagranicznych przedsiebiorstw, takie jak np. stabilno$¢ polityczna i eko-
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nomiczna, a takze uwarunkowania wynikajace z udogodnienia w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej zagranicznych przedsiebiorstw, np. otoczenie biznesowe
oraz poziom ryzyka inwestycyjnego.

Autorka proponuje jednak, jej zdaniem, najbardziej prosty, a zarazem obszerny
podziat czynnikdéw decydujacych o lokalizacji bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych. Determinanty te zostaty podzielone na cztery zasadnicze grupy czyn-
nikéw: ekonomiczne, polityczne, naturalne oraz spoteczno-kulturowe.

Determinanty ekonomiczne zwiazane sg z posiadaniem przez kraj przyjmujacy
inwestycje czynnikéw makroekonomicznych, ktérych poziom sprzyja efektyw-
nemu inwestowaniu. Do sktadnikéw tych czynnikéw zalicza sie przede wszystkim
stan gospodarki panstwa oraz perspektywy jej rozwoju, a takze istniejgca
infrastrukture. Skiadniki te, wedtug E. Sitka [Sitek 1997, s. 91], wyodrebniane
sg rowniez jako samodzielne formy ryzyka, poniewaz obrazujg aktualny stan
gospodarki, jej wielkos¢ oraz mozliwosci rozwoju. Determinanty ekonomiczne
mozna podzieli¢ na trzy grupy wskaznikow. Pierwsza z nich to wskazniki
charakteryzujgce poziom i tempo rozwoju gospodarczego: liczba ludnosci, zasoby
pracy oraz potencjalni konsumenci. Do drugiej grupy zaliczy¢ nalezy wskazniki
charakteryzujgce aspekt finansowy, jak bilans platniczy, zadtuzenie zagraniczne czy
tez kurs walutowy. Natomiast grupa trzecia to wskazniki charakteryzujace polityke
pieniezng, do ktorych naleza stopa inflacji, deficyt budzetowy i zadtuzenie
wewnetrzne. Determinanty ekonomiczne mozna rowniez podzieli¢ na czynniki
rynkowe, jak wielkos¢ rynku, dochdd na osobe, wzrost gospodarczy, dostepno$é do
rynkéw regionalnych, nastepnie na czynniki zwigzane z zasobami, takie jak:
surowce naturalne, koszty sity roboczej, innowacje technologiczne w gospodarce,
infrastruktura. Ostatnia grupa to czynniki zwigzane z wydajnoscig, jak np.: koszty
surowcow, koszty transportu i komunikacji oraz produktywnosc¢ sity roboczej.

W literaturze przedmiotu istnieje zgodnos¢ co do duzego znaczenia czynnikéw
rynkowych jako gtéwnych impulsach decydujacych o wyborze kraju na miejsce
lokalizacji BIZ [Przybylska 2001, s. 101]. Wielko$¢ rynku najczesciej okreslana
jest przez liczbe ludnosci, czasami rowniez jako wielko$¢ PKB.

Determinanty polityczne obejmujg dwie zasadnicze grupy przyczyn, ktore sg
zrodtem niepewnosci podejmowania zagranicznych inwestycji bezposrednich.
Zaliczy¢ do nich nalezy czynniki wplywajace na ogdlng niestabilno$¢ systemu
politycznego kraju przyjmujgcego oraz czynniki wynikajgce z polityki goszczacej
rzadu, ktdére moga by¢ przyczyna strat inwestorow [Sitek 1997, s. 92].

Do najwazniejszych determinant lokalizacji bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych ze wzgledu na ogo6lng stabilnos¢ polityczng kraju zalicza sie: wczes-
niejsze zachowania polityczne, forme ustroju politycznego, stabilno$¢ rzadu i jego
program, ideologie i site ugrupowan opozycyjnych, konflikty polityczne, spo-
feczne, etyczne i inne oraz udziat w stowarzyszeniach integracyjnych, takich jak
Unia Europejska, CEFTA, oraz w organizacjach miedzynarodowych (MFW,
GATT).
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Zasadniczymi czynnikami okre$lajagcymi polityke wobec inwestycji zagra-
nicznych sg [Sitek 1997, s. 84]: stosunek rzadu do inwestycji zagranicznych,
formy zachet i ograniczenia dla inwestoréw zagranicznych oraz porozumienia
i ukfady zagranicznych inwestoréw z rzagdem. Zalicza sie do nich réwniez ogra-
niczenia w zatrudnianiu cudzoziemcOw, nabywaniu nieruchomosci przez obco-
krajowcéw, wywozu zysku, kapitatu i wynagrodzen, a takze stosunek wiadz
lokalnych do inwestycji zagranicznych.

Wazna role majaca silny wplyw na inwestycje zagraniczne odgrywajg réwniez
ogolne formy polityki gospodarczej, takie jak: polityka podatkowa, monetarna,
celna i walutowa oraz wszelkie restrykcje importowe i inne bariery utrudniajace
dostep do rynku, a takze kontrola cen. W grupie regulacji prawnych oddzia-
tujacych na inwestycje zagraniczne znajdujg sie: kodeks handlowy, kodeks pracy,
prawo patentowe, autorskie, ochrona znaku handlowego, ustawodawstwo anty-
monopolowe, regulacje prawne wejscia inwestycyjnego, orzecznictwo i egzekwo-
wanie w sporach prawnych oraz rdznice w traktowaniu podmiotow zaréwno
publicznych, prywatnych, krajowych, jak i zagranicznych.

Trzecig grupg czynnikéw decydujacych o lokalizacji inwestycji zagranicznych
sq determinanty o charakterze naturalnym, ktorych skladniki w sposob istotny
wptywajg na atrakcyjnos¢ danego kraju jako miejsca ulokowania inwestycji
zagranicznych. Zalicza sie do nich przede wszystkim potozenie geograficzne,
zasoby naturalne, klimat oraz inne warunki naturalne. Najwazniejszym z wymie-
nionych czynnikéw jest potozenie geograficzne, ktére odgrywa istotng role
w strategii przedsiebiorstwa miedzynarodowego, poniewaz dobre usytuowanie
inwestycji pozwala na zmniejszenie kosztow transportu na rynki zbytu oraz
unikniecie wysokich kosztow skladowania. RoOwniez zasoby naturalne kraju
przyjmujacego stanowig czynnik motywacyjny dla przedsiebiorstw, poniewaz
podstawowe surowce, energia, paliwo, woda, wptywajg bezposrednio na ksztat-
towanie sie kosztéw wytwarzania. Dla niektdrych inwestycji istotnymi czynnikami
naturalnymi bedg réwniez uksztattowanie powierzchni oraz walory turystyczne.

Czwartg wazng grupg czynnikow determinujgcych lokalizacje bezposrednich
inwestycji zagranicznych sg réznice kulturowe i spoteczne miedzy spoteczenstwa-
mi Kraju przyjmujacego inwestycje oraz krajem inwestujgcym. Determinanty te
majg duzy wplyw na sposob prowadzenia kontaktow miedzynarodowych, wybor
rynkow i strategii wejscia. Roznice kulturowe pomiedzy spofeczenstwami mogg
przejawia¢ sie w odmiennych sposobach zachowania, mysSlenia, postrzegania,
uczuciowosci lub wierzen [Sitek 1997, s. 86]. F.R. Root [Root 1987, s. 242] ze-
stawit wazniejsze réznice kulturowe dwdch spoteczenstw: amerykanskiego i chin-
skiego. W zaprezentowanych danych wyr6znit on nastepujace kwestie, w kto-
rych mogg wystapic¢ réznice kulturowe: cztowiek a przyroda, filozofia zycia, zwia-
zek z innym cztowiekiem, pojecie czasu, struktura spoteczna oraz pojecie porozu-
mienia.
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Wedtug E. Sitka [Sitek 1997, s. 88], najczesciej wymienia sie nastepujace
roznice kulturowe i spoleczne wptywajace na ryzyko podejmowania zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich: rdznice jezykowe, religijne, rasowe, nacjonalizm i
jego wplyw na postawy spoleczne, obyczaje handlowe i spoteczne, poziom
oSwiaty i model edukacji, polityka socjalna parnstwa, tempo przemian spotecznych
i poziom urbanizacji, struktura klasowa spoleczenstwa oraz wzorce dziatan
(korupcja, respektowanie prawa, etyka pracy i inne).

3. Czynniki warunkujace naptyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Swietle badan wasnych

Ankieta badawcza pt. ,,Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski dla inwestoréw za-
granicznych” przeprowadzona przez autorke zostata skierowana do firm prowa-
dzacych swojg dziatalno$¢ na terytorium Polski i posiadajgcych w swoim kapitale
zaktadowym udziat kapitalu zagranicznego. Przedmiotem badan bylo poznanie
opinii, postaw, motywdw i ocen inwestoréw zagranicznych odnosnie do polskiej
gospodarki. Celem badania byto uzyskanie jak najpelniejszych odpowiedzi na
pytania dotyczace roznych aspektow funkcjonowania spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego w polskiej gospodarce, m.in. czynnikdw, ktére skionity inwestorow
zagranicznych do ulokowania swojego kapitalu w Polsce. Inwestorom wystano
841 ankiet na przetomie lat 2004-2005. Na prosbe o wypelnienie i odestanie
formularza odpowiedziaty 234 firmy, co daje wspdtczynnik zwrotnosci wynoszacy
ok. 28%.

Tabela 1. Najbardziej atrakcyjne kraje w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej pod wzgledem warunkéw inwestowania

Kraj Liczba W§kazah % o

przez firmy wskazanych odpowiedzi
Wegry 201 85,90
Czechy 174 74,36
Polska 125 53,42
Estonia 59 25,21
Litwa 38 16,24
Stowacja 37 15,81
totwa 33 14,10
Rosja 28 11,97
Ukraina 7 2,33
Biatorus 6 2,56

* Firmy mogty wybra¢ wiecej niz jeden kraj.

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych.



50

Respondenci za najbardziej atrakcyjne panstwa pod wzgledem inwestowania
uznali Wegry, Czechy, a nastepnie Polske. Odpowiedzi te sg zgodne z miedzy-
narodowymi badaniami dotyczacymi krajow o najlepszych warunkach do inwes-
towania w Europie Srodkowo-Wschodniej. Najnizsze oceny przyznane zostaty
Biatorusi oraz Ukrainie. Te dwa kraje nie uzyskaty nawet 5% gtosow ankie-
towanych. Ogdlnie kraje bylego bloku ZSRR cieszg sie matym zaufaniem inwes-
torow zagranicznych ze wzgledu na skomplikowang sytuacje gospodarczg i poli-
tyczna.

Tabela 2. Czynniki decydujace o podjeciu dziatalnosci gospodarczej w Polsce
przez firmy zagraniczne

Znaczenie czynnikbw w %

Czynnik bardzo $rednio mato o
. . . niewazny
wazny wazny wazny

Bilans ptatniczy Polski 1,28 11,54 12,82 16,24
Cena sity roboczej 26,07 12,39 5,13 2,14
Chtonnos¢ rynku 26,50 10,68 4,27 2,99
Dostepnos¢ komunikacyjna
(dro;iF,) lotniska, porty) . 10,26 19.23 8,97 410
Dostepnos¢ kredytow i ich oprocentowanie 3,85 11,11 10,26 18,38
Dostepnos$¢ surowcow i materiatdw 9,83 12,39 11,11 9,40
Dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej 23,50 19,66 1,71 0,43
Funkcjonowanie systemu bankowego 6,84 20,51 12,39 3,85
Infrastruktura techniczna 11,11 20,94 8,55 3,42
Korzystne warunki dziatalnosci 14,96 18,38 8,55 342

dla inwestoréw zagranicznych
Mozliwo$¢ transferu zyskdw za granice 15,38 16,67 8,12 4,27
Mozliwo$¢ zakupu ziemi, nieruchomosci

przez cudzoziemcow 14,53 14,10 812 7,26
Perspektywa wzrostu gospodarczego 30,34 14,53 2,14 1,28
Potozenie geograficzne 25,64 15,81 3,42 2,56
Poziom cen 11,97 24,36 5,98 0,85
;(?Z;(;rllﬁagé);hodu narodowego najednego 0,85 16,67 16,24 8.12
Staba konkurencja ze strony firm polskich 5,98 13,68 16,67 8,55
Stopa inflacji 3,85 17,95 13,25 7,26
System podatkowy 16,24 12,82 11,11 2,99
Sytuacja gospodarcza kraju 15,38 19,66 7,26 1,71
Utworzenie specjalnych stref ekonomicznych 4,70 5,98 9,83 22,22
Uwarunkowania prawne 13,68 17,95 8,55 2,99
Wielkos$¢ rynku 32,05 8,55 2,56 4,70

Zrédo: opracowanie wiasne na podstawie badari ankietowych.
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Jedno z pytan ankiety skierowanej do inwestorow zagranicznych dotyczyto
determinant, ktdre zadecydowaly o wyborze Polski na miejsce lokowania swojego
kapitatu. Tabela 2 umozliwia ich poznanie oraz uszeregowanie od najwazniej-
szego do najmniej waznego.

Do grupy najwazniejszych czynnikéw przedsiebiorcy zaliczyli (w kolejnosci
od tego, ktory uzyskat wsréd inwestoréw najwiecej gtoséw) m.in.: wielkos$¢ rynku
danego kraju, perspektywe wzrostu gospodarczego, chtonnos¢ rynku, cene sity
roboczej, potozenie geograficzne, dostepno$¢ wykwalifikowanej sity roboczej, sy-
stem podatkowy oraz mozliwo$¢ zakupu ziemi, nieruchomosci przez cudzoziem-
coéw. Jednocze$nie inwestorzy wskazali rowniez te czynniki, ktdre nie sg wazne i
nie decydowaly o podjeciu dziatalnoSci w Polsce. Nalezag do nich utworzenie
specjalnych stref ekonomicznych, dostepnos¢ kredytow i ich oprocentowanie,
atakze - w mniejszym stopniu - staba konkurencja ze strony firm polskich. Wsréd
czynnikéw Srednio waznych ankietowani najczesciej wskazywali na infrastruk-
ture, poziom cen, funkcjonowanie systemu bankowego oraz sytuacje gospodarcza
kraju.

Warto réwniez sie zastanowi¢ nad barierami inwestycyjnymi w Polsce,
poniewaz to one w gtéwnej mierze ograniczajg naptyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych do polskiej gospodarki. Wiadomo, ze posiadanie przez kraj
najbardziej pozadanych przez inwestorow czynnikéw inwestycyjnych nie wystar-
cza, by Kkapital obcy do tego panstwa naptywat. Czesto zdarza sie, ze
w danej gospodarce wystepuje tak duza bariera inwestycyjna, ktéra powoduje,
ze nie ma firm chcacych jg przezwyciezy¢, mimo ze wszelkie inne warunki
sg bardzo sprzyjajace.

Dos$¢ powszechnie wyrazana jest opinia, ze prowadzeniu w Polsce interesow
przez kapitat zagraniczny nie sprzyja sytuacja polityczna. Poglad taki uksztattowat
sie juz w 1993 r. pod wptywem fali strajkdw i protestdw spotecznych. Wéwczas
we wszystkich badaniach dotyczacych czynnikéw zniechecajgcych inwestorow
do inwestowania w Polsce zaliczano przede wszystkim niespdjny i niestabilny sys-
tem prawny obowigzujagcy w Polsce, niekorzystng dla zagranicznych inwestoréw
polityke celng panstwa polskiego, duze ryzyko inwestowania oraz konflikty i
napiecia spoteczne. Badania przeprowadzone przez autorke wykazaty, ze czyn-
nikiem najbardziej zniechecajgcym inwestoréw zagranicznych do inwestowania
w Polsce sg nadal czeste zmiany w polskim systemie prawnym - twierdzi tak
prawie 96% ankietowanych. Ponad potowa ankietowanych stwierdzita réwniez, ze
w Polsce zwiagzki zawodowe i rady pracownikdéw maja zbyt duzg site, co réwniez
stwarza obawy podmiotéw zagranicznych. Do innych najczesciej wymienianych
czynnikéw zaliczy¢ mozna: zbyt wolne tempo reform gospodarczych, niedosta-
teczne gwarancje dla inwestoréw zagranicznych oraz polityke celng Polski i ogra-
niczong site nabywczg ludnosci. Wszystkie czynniki, ktére w roku 1993 byty naj-
czesciej wymieniane jako zniechecajace, w tym badaniu réwniez byty najczesciej
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wskazywane. W pozycji ,,inne” wasciciele i menedzerowie wymienili przede wszyst-
kim skomplikowany oraz zbyt fiskalny system podatkowy, biurokracje, korupcje
urzednikow panstwowych, brak stabilnego i spdjnego ustawodawstwa oraz wy-
dtuzanie w nieskonczono$¢ wszelakich procedur.

Tabela 3. Czynniki zniechecajgce inwestoréw zagranicznych do inwestowania w Polsce

0,
Czynniki zniechecajace % wskazanych

odpowiedzi
Czeste zmiany prawa 95,73
Duza sita zwigzkéw zawodowych i rad pracowniczych 58,12
Zbyt wolne tempo reform gospodarczych 55,56
Niedostateczne gwarancje dla inwestoréw zagranicznych 38,46
Polityka celna Polski 31,62
Ograniczona sita nabywcza ludnosci 29,91
Inne 22,22
Duze ryzyko inwestowania 20,51
Zacofanie technologiczne Polski 13,68
Poziom inflacji 7,69
Duzy deficyt budzetowy 6,84
Przepisy ekologiczne 5,98
Nieufnos¢ konsumentéw polskich do marek zagranicznych 5,56
Duze zadtuzenie Polski 5,13
Przepisy zdrowotne 3,42

Zrédo: opracowanie wiasne na podstawie badari ankietowych.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne naptywajace do Polski peinig kluczowa
role w procesie prywatyzacji i restrukturyzacji ze wzgledu na ich dlugodystan-
sowy charakter i pozytywny wptyw na krajowe podmioty gospodarcze oraz caly
gospodarke. Polski rzad wielokrotnie byt krytykowany za opieszato$¢ w procesie
prywatyzacji, cho¢ wielko$¢ inwestycji zagranicznych w Polsce liczona zaréwno
nominalnie, jak i jako procent PKB utrzymuje sie wcigz na wysokim pozio-
mie w poréwnaniu z innymi krajami Europy Srodkowej i Wschodniej. Inwesty-
cje bezposrednie tagodza skutki duzego deficytu na rachunku obrotéw bieza-
cych, umozliwiajg poprawe sytuacji polskich firm, zwiekszajg zatrudnienie
i produkcje. To z kolei gwarantuje wyzsze wptywy z podatkdw i szybszy wzrost
gospodarczy.



53

4. Podsumowanie

Polska jako kraj szybko rozwijajacy sie zawsze miata co zaoferowac
inwestorom: niskie koszty pracy, wielkos¢ polskiego rynku, korzystniejsze ceny
surowcow, nieruchomosci i perspektywe cztonkostwa w Unii Europejskiej.
W latach dziewiecdziesigtych byly to wystarczajgce zachety do inwestowania.
Jednakze przychylnos$¢ wiadz oraz stabilna sytuacja makroekonomiczna nie moga
by¢ caly czas gwarantem naptywu duzego strumienia inwestycji zagranicznych.
Ogodlnie mozna powiedzie¢, ze nie ma barier szczeg6lnie dotyczacych inwestoréw
zagranicznych, poniewaz gtdwne problemy dotyczg wszystkich przedsiebiorcow -
zarébwno krajowych, jak i zagranicznych. Luki i niespojnosci prawne, skom-
plikowane systemy podatkowe, finansowe oraz nakfadanie sie kompetencji wielu
organow to najczesciej wymieniane przez inwestorow zagranicznych problemy.

Brak nowych zachet do inwestowania, a takze rozwigzan instytucjonalnych
w zakresie przyciggania i obstugi inwestycji zagranicznych oraz promocji gospo-
darczej Polski wykorzystali nasi sasiedzi - Czesi i Wegrzy. Maja oni nie tylko
lepiej rozbudowang infrastrukture, ale oferujg bardziej korzystne warunki
inwestowania. Zagraniczni inwestorzy preferujg np. Czechy nie tylko dlatego,
ze tam gospodarka rozwija sie teraz dwa razy szybciej niz w Polsce, ale dlatego ze
sg tam lepsze drogi, tansi i lepiej wyksztatceni pracownicy, a czeski rzad wpro-
wadza coraz nowsze zachety do inwestowania.

Minusami Polski sg staba infrastruktura, bariery administracyjne i prawne oraz
brak przejrzystego systemu zachet dla inwestorow. Dopdki ta sytuacja sie nie
zmieni, dopoOty z pewnoS$cig nasi sgsiedzi nadal bedag korzysta¢ ze skutkdw
naptywu zagranicznych inwestorow. W sytuacji, kiedy konkurencja w zakresie
przyciggania inwestycji zagranicznych ze strony krajow Europy Srodkowo-
-Wschodniej jest coraz silniejsza, nalezy szybko opracowac i wdrozy¢ rozwigzania
systemowe, ktore wptyng na poprawe warunkéw inwestowania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.
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FACTORS INFLUENCING THE CHOICE OF COUNTRY FOR FDI

Summary

The foreign direct investments (FDI) is one ofthe main factors of favourable globalization of the
economic life as well as one of the most visible effects of progressive world globalization. The main
aim of this article is to present the most important factors influencing the choice of location for
foreign direct investments. The analysis was conducted on a basis of accessible literature as well as
on the results of the author’s own research on the subject.

Magdalena Stawicka - dr, adiunkt w Katedrze Makroekonomii Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu.



	CZYNNIKI WARUNKUJĄCE WYBÓR KRAJU DO LOKOWANIA BEZPOŚREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
	1. Wstęp
	2. Czynniki warunkujące napływ bezpośrednich inwestycji zagranicznych w teorii
	3. Czynniki warunkujące napływ bezpośrednich inwestycji zagranicznych w świetle badań własnych
	4. Podsumowanie
	Literatura

