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1. Wstep

Kazdy podmiot prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza stara si¢ osiagnaé jak naj-
lepsze rezultaty. W warunkach gospodarki rynkowej, przy duzej konkurencji, pod-
miot zaklada, ze poprowadzi swoja dzialalnos¢ gospodarcza efektywniej niz jego
konkurenci. Aby mozna bylo stwierdzi¢, czy dziatalno$¢ gospodarcza jest prowadzo-
na efektywnie, nalezy stosowa¢ wlasciwe miary rezultatéw dzialalnosci. Miary te
musza daé mozliwo$¢ oceny wynikow osiaganych w réznych obszarach dziatalnosci
danego podmiotu gospodarczego [5, s. 9]. Jedna z takich miar, ktéra jest niezbgdna
do oceny wynikéw podmiotu gospodarczego jest koszt wytworzenia produktow.

Niniejszy artykul poswigcony jest dwém podstawowym kategoriom kosztéw
wytworzenia, tj. kosztom bezposrednim i kosztom posrednim. Zostanie w nim
przedstawiona charakterystyka wymienionych kosztéw z uwzglednieniem specyfi-
ki kosztéw w zaktadzie drobiarskim.

2. Charakterystyka sektora drobiarskiego

Produkty drobiarskie powstaja w dziale produkcji zwierzg¢cej pod nazwa dro-
biarstwo. Dzial ten dzieli si¢ na dwa podstawowe kierunki: niesny i mi¢sny. Kieru-
nek migsny dostarcza na rynek zywiec rzezny pochodzacy z chowu towarowego
brojleréw kurzych, kaczych i indyczych oraz drobiu wyrosnigtego, a takze z selek-
cji stad produkcyjnych — migsnych i niesnych. Podstawowymi produktami uboju
zywca drobiowego s3: migso oraz jadalne podroby.

Sektor drobiarski charakteryzuje si¢ zdecydowanie szybszym, w poréwnaniu z
innymi gateziami produkcji zwierzg¢cej, postgpem genetycznym, technologicznym i
zywieniowym. Daje to szanse na przejscie w produkcji drobiu od drobnotowaro-
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wego gospodarstwa rolnego do wyspecjalizowanej fermy typu przemystowego o
intensywnym systemie produkc;ji [2, s. 1].

Branza drobiarska wymaga specyficznego podejscia przy kalkulacji kosztu wy-
tworzenia produktu. Prawidlowa kalkulacja kosztu wytworzenia produktu dostar-
cza informacji o rzeczywistym koszcie wytworzenia produktu, a to jest konieczne
dla uzyskania wiarygodnych informacji decyzyjnych. Celem kalkulacji jest dostar-
czenie prawdziwych i rzetelnych danych do wykazania prawidlowego wyniku
dzialalnosci zakladu. Dzigki poprawnie okreslonym jednostkowym kosztom wy-
tworzenia produktéw mozemy ustali¢ prawidlowa rentowno$¢ poszczegdlnych
produktéw — wyrobéw gotowych, oraz zoptymalizowaé portfel produktéw dla za-
ktadu drobiarskiego.

3. Kalkulacja kosztu wytworzenia

Przez pojecie kalkulacji trzeba rozumiec¢ ogét czynnosci, dotyczacych rozlicza-
nia oraz podzialu kosztéw na jednostk¢ wyprodukowanych wyrobéw gotowych.
Czynnosci te maja okresla¢ kwoty oraz struktury kosztéw, jakie przypadaja na kazda
Jjednostke kalkulacyjna produktu w ramach wyréznionych no$nikéw kosztéw.

Ze wzgledu na rezultaty osiagnigte przez podmiot gospodarczy to koszty pro-
dukcji podstawowej dziela si¢ na:

— koszty produkcji zakonczonej,
— koszty produkcji niezakonczonej .

W zwigzku z tym ich wycena wymaga rzetelnego ustalenia kosztéw poszcze-
gblnych produktéw. Nastepuje to dzigki kalkulacji kosztéw, ktéra ma wplyw na
wielkos¢ kosztéw. W efekcie dzigki tego rodzaju obliczeniom ustalony zostaje
poziom kosztéw, ktére to okreslaja wynik podmiotu gospodarczego.

W zaleznosci od czasu sporzadzenia kalkulacji wyr6zniamy: kalkulacj¢ wstep-
ng, kalkulacje wynikowa. W zaleznosci za$ od sposobu sporzadzenia kalkulacji
wyrdzniamy: kalkulacj¢ podzialowa, kalkulacj¢ doliczeniowa.

Kalkulacj¢ wstepna sporzadza si¢ przed rozpocze¢ciem produkcji danego wyro-
bu gotowego. Kalkulacja taka oparta jest na ustalonych w zakladzie normach zuzy-
cia srodkéw produkcji oraz czasu pracy, jak réwniez na cenach, stawkach oraz
taryfach, a takze na planowanych narzutach bezposrednich. Taka kalkulacja jest
wykorzystywana w zakladzie drobiarskim przed podjgciem decyzji o rozpoczgciu
produkcji nowego produktu.

Kalkulacja podzialowa dzieli si¢ na prosta i wspélczynnikowa. Kalkulacja po-
dzialowa prosta polega na ustaleniu jednostkowego kosztu wytworzenia produktéw
jako wielkosci sredniej otrzymanej z podzielenia tacznej sumy poniesionych kosz-
téw produkcji przez liczbg wytworzonych jednostek. Kalkulacje te stosuje si¢ do
obliczania kosztu jednostkowego przy produkcji masowej jednego rodzaju produk-
téw. Kalkulacje podzialowa wspdlczynnikowa stosuj¢ si¢ zas, gdy podmiot wytwa-
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rza dwa lub wigcej zblizonych do siebie produktéw z jednakowych materiatéw i
przy wykorzystaniu podobnej technologii. Wtedy to calos¢ kosztéw produkcji tej
grupy odnosi si¢ na jedng wspdlng jednostke ewidencyjna. Istota tej kalkulacji jest
sprowadzenie do wspdlnego mianownika produktéw pokrewnych. Z tego wlasnie
powodu ustala si¢ wspélczynniki przeliczeniowe, ktére stuza do obliczenia jed-
nostkowego kosztu poszczegélnych produktow.

Kalkulacja doliczeniowa polega natomiast na tym, ze w sposéb oddzielny kal-
kuluje si¢ koszty wytworzenia calego przedmiotu kalkulacji objetego odrebnym
zleceniem produkcyjnym. Przedmiotem takiej kalkulacji moze by¢ seria, partia, a
takze pewna grupa asortymentowa produktéw. Sa w niej wykorzystywane karty
kalkulacyjne, na ktdre odnosi si¢ koszty bezposrednie, dolicza si¢ koszty posrednie
przypisane do danego zlecenia, alokowane na podstawie wlasciwych kluczy rozli-
czeniowych (takim kluczem moze by¢ np. liczba przepracowanych roboczogodzin).
W ten sposob otrzymuje si¢ indywidualny koszt kazdej jednostki kalkulacyjnej. Kal-
kulacje doliczeniowa stosuje si¢ przy produkeji drobnoseryjnej i indywidualnej.

Kalkulacja wynikowa sporzadzana jest na podstawie danych zarejestrowanych
na kontach w okreslonym czasie, np. w miesigcu. Kalkulacj¢ t¢ wykorzystuje si¢ w
zakladzie drobiarskim i jest ona podstawowym narz¢dziem dla oceny wysokosci
kosztu jednostkowego poszczeg6lnych produktéw. Kalkulacja wynikowa odzwier-
ciedla rzeczywiste wykonanie zalozonych norm zuzycia na dana jednostke¢ produk-
cji. Dzigki temu mozemy poréwnaé¢ dane rzeczywiste ustalone w kalkulacji wyni-
kowej z danymi planowanymi obliczonymi za pomocg kalkulacji wstgpnej. Daje to
podstawe do kontroli kosztéw poszczegdlnych produktéw .

Zroznicowanie kosztéw wedlug rachunkowego sposobu odnoszenia ich na pro-
dukty tworzy podstawy do zbudowania ukladu kalkulacyjnego kosztéw. W ukla-
dzie tym koszty sg grupowane w przekroju podmiotowymi i przedmiotowym. Po-
nadto w ukladzie kalkulacyjnym koszty dzielimy na bezposrednie i posrednie.

Koszty bezposrednie to koszty, ktére mozemy bezposrednio przypisa¢ kon-
kretnemu produktowi, na podstawie wlasciwych dokumentéw. W sklad kosztéw
bezposrednich wchodza: materialy bezposrednie stanowiace surowiec i materialy
podstawowe, wynagrodzenia bezposrednie, tzn. place pracownikéw zatrudnionych
bezposrednio przy produkcji, wraz z narzutami na te wynagrodzenia, oraz inne kosz-
ty bezposrednie, jesli mozna je odnies¢ bezposrednio do konkretnego produktu.

Koszty posrednie zwiazane sa z kolei z dziatlaniem poszczegélnych oddzialéw,
wydzialéw lub calego podmiotu gospodarczego i dotycza wszystkich produkowa-
nych produktéw. Przy takich kosztach nie mozemy ich jednoznacznie przypisa¢ do
okreslonego rodzaju produktéw. Koszty takie dzielimy na poszczegélne produkty
w sposéb umowny, proporcjonalnie do przyjetego wskaznika [4, s. 91-107].

Analizowany zaktad drobiarski w 2000 r. przyjat plan kont z dokumentem do-
tyczacym zasad rachunkowosci, ktéry uszczegétowil i wprowadzil konieczne
zmiany ze wzgledu na wymogi informacyjne wtasciciela oraz w celu umozliwienia
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kontroli kosztéw w zakladzie i podejmowania wiasciwych decyzji. Poniewaz wia-
scicielem jest spotka amerykanska, pewne zmiany maja swoje zrédlo w metodolo-
gii kalkulacji kosztu wytworzenia wedtug systemu amerykanskiego.

Gléwnym elementem tej metodologii, réznym od stosowanej wczesniej meto-
dy, jest proba prawidlowego ustalenia kosztu migsa w produktach poprzez przypi-
sanie zmian kosztu surowca tylko elementom zasadniczym rozbioru; warto$¢ migsa
produktéw ubocznych jest statla. Oznacza to, Ze zmiana ceny zywca wplywa na
zmiang¢ wartosci (kosztu migsa) elementéw zasadniczych, koszt elementéw ubocz-
nych za$ wynika z cen rynkowych, a nie z ceny zywca. Podobnie koszt pracy roz-
bioru mig¢sa swiezego zostaje przypisany tylko elementom zasadniczym rozbioru;
produkty uboczne (podroby, skéry, kosci, migsa drobne) i odpady nie sa obciazane
kosztami pracy. Inne réznice to zaliczenie do bezposredniego kosztu wytworzenia
kategorii kosztéw, ktére wedtug polskich zasad sa zaliczane do kosztéw sprzedazy.
Sa to: koszty zatadunku i sktadowania oraz koszty transportu dystrybucyjnego. Od
2005 r. koszty posrednikéw, z wylaczeniem kosztu ustug odbiorcéw sieciowych i hur-
towych (bonuséw), oraz koszty reklamy nie sg zaliczane do kosztéw bezposrednich,
wczesniej ta kategoria obejmowala réwniez koszty posrednikéw i koszty reklamy.
Bonusy — koszty ustug odbiorcéw sieciowych i hurtowych, inaczej niz w polskiej ra-
chunkowosci, nie sa kategoria kosztowa, lecz zmniejszaja warto$¢ sprzedazy.

W dalszej czgsci artykutu zostana przeanalizowane poszczegdlne kategorie kosz-
tow podzielone wedtug kryterium klasyfikacji kosztéw, jakim jest produkt finalny,
generujacy strukturg kosztéw: koszty bezposrednie i koszty posrednie [6, s. 64].

4. Koszty bezposrednie

Koszty przedsigbiorstwa ze wzgledu na swoja roznorodno$é sa klasyfikowane
z punktu widzenia réznych kryteriéw. Przyjete przez autorke kryterium wedlug
produktéw finalnych dzieli nam koszty na bezposrednie i posrednie. Ze wzgledu na
przyjete kryterium podziatu struktura ta ma charakter statyczny. W zwiazku z tym,
ze koszty maja rézna site zwiazku przyczynowo-skutkowego migdzy zuzyciem
zasob6w a wytwarzanymi rodzajami wyrob6w, koszty dzialalnosci ujmowane sa w
tych dwéch zasadniczych grupach.

Zuzycie zasobow, ktére sa bezposrednio zwiazane z wytwarzaniem konkret-
nych rodzajow wyrobdw, to te, ktére mozna udokumentowaé dowodami Zrédio-
wymi i ktére dadza si¢ normowac. Zuzycie zasobéw na wytworzenie produktéw
tworzy jedng grupe kosztéw, okreslanych jako koszty bezposrednie wytwarzania.
[6, s. 64-65]

Bezposredni koszt wytworzenia wedlug metodologii przyjetej przez zaklad
drobiarski to suma kosztéw:

— surowca,
— pracy bezposredniej,



463

— pozostalych materialéw bezposrednich,
— wybranych elementéw kosztu sprzedazy (ekspedycji i skladowania, dostaw do
klienta).
Bezposredni koszt wytworzenia wedlug tej metodologii zawiera wigc koszty
bezposrednie definiowane wedtug polskich zasad rachunku kosztéw i dodatkowo,
przypisywane bezposrednio do produktu, pozycje kosztéw sprzedazy.

Koszt surowca

Koszt surowca (koszt migsa) to warto$¢ migsa w elemencie uzyskanym w pro-
cesie uboju lub rozbioru, lub odpowiednio w produkcie przetworzonym uzyskanym
w procesie peklowania i przetwdrstwa, bez uwzglednienia kosztéw pracy i innych
kosztéw niezbgdnych do realizacji catego procesu. W kalkulacji kosztu wytworze-
nia elementéw migsa swiezego przyjmowane s3 uzyski standardowe. Jako wielko-
Sci standardowe dla zakladu drobiarskiego ustalane sa dla poszczegdélnych rodza-
jow drobiu:

— wydajno$¢ poubojowa,

— wsp6lczynnik strat na wychtodzeniu,

— uzyski elementéw rozbioru,

— uzyski elementéw z wykrawania do postaci podstawowych elementéw hand-
lowych.

Koszt migsa w wyrobie przetworzonym wyliczany jest z wartosci (kosztu mie-
sa) elementu $§wiezego z uwzglednieniem uzyskéw, zgodnie z receptura i kartg
technologiczna produktu, na poszczegélnych etapach procesu produkc;ji.

Kolejny etap wyceny kosztu poszczegélnych elementéw to wycena surowca.
Podstawa wyceny surowca jest $rednia cena za kilogram wagi zywej ustalana
przez zaklad drobiarski. Nie wprowadza si¢ rozréznienia wartosci zywca wedlug
klas. Pomimo ze stosowane sa r6zne ceny dla réznych klas wagowych, dostawca
otrzymuje jedna stawke za cala dostawg¢ w zaleznosci od przedzialu wagowego,
w ktérym znajdzie si¢ Srednia waga sztuki w jego dostawie. Wartos¢ zywca w
przypadku indyka ustalana jest oddzielnie dla indyczki i oddzielnie dla indora.
Wartos¢ zywca to wartos¢, zgodnie z Zakladowym Planem Kont, wedlug cen
nabycia, tzn. z uwzglednieniem kosztu transportu zywca i kosztu posrednikéw
skupu. Koszt transportu wlasnego, ktéry zwiazany jest z dowozem zywca do
zakladu produkcyjnego, liczony wedlug tadownosci i odleglosci, réwniez jest
wliczany do kosztu migsa.

Swiadczenia wydziatu transportu zywca i materialtéw wyceniane sa po rzeczy-
wistym koszcie. W przypadku trudnosci moga by¢é wyceniane zaréwno wedlug
kosztu umownego, np. na poziomie planowanego kosztu transportu, rzeczywistego
kosztu transportu z okreséw poprzednich, jak i cen pobieranych za tego typu
swiadczenia przez obcych dostawcdw itp.
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Réznice pomiedzy wartoscig §wiadczen ustalonych w powyzszy sposéb (we-
dlug kosztéw umownych) a ich kosztem rzeczywistym podlegaja rozliczeniu w
proporcji do wartosci §wiadczen wedlug kosztéw umownych.

Koszt pracy

Koszt pracy bezposredniej obejmuje, zgodnie z Zakladowym Planem Kont,
wynagrodzenia pracownikéw bezposrednio produkcyjnych zatrudnionych przy
liniach technologicznych wraz z narzutami b¢dacymi pochodnymi wynagrodzen:

— skladki z tytulu ubezpieczen spotecznych,

— skladki na Fundusz Pracy,

- skladki na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych,

ktdre sa obliczane stosownie do obowiazujacych aktualnie przepiséw i zasad.

Koszt pracy przypadajacy na migso Swieze zostaje przypisany produktom pod-
stawowym: odpowiednio 3 elementom zasadniczym w przypadku rozbioru kurcza-
ka, indyka lub gesi. Produkty uboczne i mniej cenne (podroby, skérki, porcje, mig-
sa drobne) oraz odpady nie sa obcigzane kosztami pracy.

Koszt pracy wydzialéw uboju i rozbioru przenoszony jest na elementy zasadni-
cze rozbioru proporcjonalnie do uzysku (w kilogramach) tych elementéw. Koszt
pracy proceséw wykrawania dzielony jest do kilograma uzysku elementu wykra-
wanego. Element wykrawany jest elementem gléwnym, dla ktérego przygotowy-
wana jest karta technologiczna. Uboczne elementy wykrawania nie sa obciazane
kosztami pracy. Koszt pracy bezposredniej wydzialu produkcji uzupelniajacej,
podobnie jak na rozbiorze zasadniczym, rozliczany jest na kilogram uzysku ele-
mentéw zasadniczych danego wydziatu.

Koszt pracy w produktach przetworzonych podlega przeliczeniu na koszt pracy
w wyrobie gotowym i wykazywany jest w odrgbnych pozycjach dla pracy bezpo-
sredniej pochodzacej:

— z wydzialu uboju,

—~ z wydziatu rozbioru zasadniczego,

— z wydziatlu wykrawania,

— z wydzialu peklowni,

— z wydzialu przetwérstwa,

— z wydziatlu konfekcjonowania i pakowania,

z uwzglednieniem uzyskéw na poszczegélnych etapach procesu produkcji i normy
pracochtonnosci okreslonej dla kazdego etapu procesu produkcyjnego.

Koszt pozostalych materialéw bezposrednich

Pozostale materiaty bezpoérednie, ktére oprécz surowca stosowane sa w proce-
sie produkcji, to przyprawy i opakowania.

Podziat materiatéw bezposrednich tylko na te dwie zasadnicze grupy jest kon-
sekwentnie stosowany zaréwno w Zakladowym Planie Kont, jak 1 w kalkulacji
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kosztu wytworzenia. W kazdej z tych grup, zgodnie z Zaktadowym Planem Kont,
wyodrebniane sa dalsze jednorodne podgrupy.

Koszt pozostalych materiatéw bezposrednich produktu okreslany jest na pod-
stawie zuzycia przypraw, opakowan bezposrednich oraz np.: sznurka czy etykiet na
opakowaniach bezposrednich na poszczegélnych etapach procesu produkcyjnego, z
uwzglednieniem straty wynikajacej z procesu.

Do kalkulacji kosztu wytworzenia zuzycie materialéw bezposrednich przyj-
mowane jest wedlug norm technologicznych podanych w karcie technologicznej
produktu, Wartos¢ materiatéw bezposrednich, zgodnie z Zakladowym Planem
Kont, podawana jest wedlug cen nabycia, tzn. z uwzglednieniem kosztu transportu
i kosztu posrednikéw. Koszt materialéw bezposrednich, podobnie jak koszt surow-
ca i koszt pracy, jest ciagniony w odrgbnych pozycjach przez cala kalkulacj¢ kosz-
tu wytworzenia produktu.

Koszty sprzedazy
Koszty sprzedazy obejmuja koszty:

— ustug wykonanych przez odbiorcéw sieciowych i hurtowych,

— ekspedycji (zatadunku i skladowania),

— transportu dystrybucyjnego,

— reklamy,

— zatrudnienia posrednikéw sprzedazy (z wylaczeniem kosztéw ustug wykona-
nych przez odbiorcéw sieciowych i hurtowych),

— pozostale koszty sprzedazy.

Bonusy oraz koszty ustug odbiorcéw sieciowych i hurtowych to kategoria
kosztéw sprzedazy, ktéra w dotychczasowym ukladzie zawarta byla w pozycji
kosztéw posrednikéw sprzedazy. W raportach dla wlasciciela ta pozycja kosztow
koryguje przychody ze sprzedazy, dlatego od 2005 r. koszty ustug odbiorcéw sie-
ciowych i hurtowych zostaty wyodrebnione.

Podzial kosztéw sprzedazy wedlug powyzszych kategorii jest konsekwentnie
stosowany zar6wno w planie kont, jak i w kalkulacji kosztu wytworzenia. Wyod-
rebnienie poszczegdlnych kategorii kosztéw sprzedazy jest niezwykle istotne, po-
niewaz s3 one klasyfikowane w rézny sposéb w kalkulacji kosztu wytworzenia
liczonego wedlug zasad polskiej rachunkowosci i wedlug metodologii amerykan-
skiej. Z tej kategorii koszty dotyczace wybranych elementéw kosztu sprzedazy, tj.
koszty ekspedycji i sktadowania, dostaw do klienta, sa kwalifikowane jako koszty
bezposrednie.

Ustalono dwa klucze podzialowe do rozliczenia kosztéw sprzedazy: liczbe
sprzedazy w tonach i warto$¢ sprzedazy. Zastosowanie kluczy do poszczegdlnych
kategorii kosztéw sprzedazy przedstawiono w tab. 1.

Klucze alokacji kosztéw sprzedazy obowiazujg od 2000 r. i sa stosowane, jeze-
li nie ma mozliwosci naliczenia rzeczywistych kosztéw na dany produkt.
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Tabela 1. Klucze alokacji kosztéw sprzedazy

Koszt sprzedazy Klucz alokacji kosztéw
Ustugi odbiorcéw sieciowych i hurtowych do wartosci sprzedazy
Ekspedyciji do tonazu
Transportu dystrybucyjnego do tonazu
Reklamy do wartosci sprzedazy
Posrednikéw sprzedazy do wartosci sprzedazy
Pozostate koszty sprzedazy do wartosci sprzedazy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Okreslone koszty sprzedazy uwzgledniane s3 w kalkulacji jako koszty bezpo-
srednie tylko dla potrzeb sprawozdawczosci amerykanskiej, nie sa one jednak trak-
towane jako koszty bezposrednie dla potrzeb sprawozdawczosci polskiej zgodnej z
ustawg o rachunkowosci.

5. Koszty posrednie

Udzial kosztéw posrednich, zaréwno wydzialowych, jak i ogélnozaktadowych,
w catkowitych kosztach przedsigbiorstw jest duzy i wykazuje tendencje rosnace — z
tego wlasnie powodu kontrola takich kosztéw jest wazna. Rozliczanie kosztéw
posrednich wlasciwie w kazdym przedsigbiorstwie ma duze znaczenie. Stosowanie
réznych procedur rozliczania kosztéw posrednich nie ma wplywu na ogélna sumg
kosztéw posrednich, jednak dokladnos¢ rozliczania tej kategorii kosztéw decyduje
w bezposredni sposéb o jakosci i wiarygodnosci danych o kosztach produktéw i
dziatan, a tym samym decyduje o trafnosci podejmowanych decyzji [8, s. 75-77]

Koszty posrednie to koszty, ktérych nie mozna przypisa¢ wprost na okreslony
produkt na podstawie pomiaru lub dokumentéw zrédlowych. Koszty takie zwiaza-
ne sa z ogdlnymi potrzebami calego podmiotu gospodarczego lub wydziatéw pro-
dukcyjnych. Koszty posrednie grupuje si¢ wspdlnie w momencie ich poniesienia, a
nastgpnie rozlicza w wymaganym przekroju za pomocg tzw. kluczy podzialowych.
Do kosztéow posrednich najcze¢sciej zaliczamy koszty wydzialowe, koszty zarzadu,
koszty zakupu, koszty sprzedazy. Prawo bilansowe zezwala na rozliczanie kosztéw
posrednich na produkty jedynie koszty wydzialowe lub inne zwigzane w przedsig-
biorstwie wprost z wytwarzanymi produktami [3, s. 11].

Koszty posrednie mozna rozliczy¢ na obiekty kalkulacji za pomoca kluczy rozlicze-
niowych. Klucze te nie moga by¢ dowolne, powinny spetnia¢ dwa podstawowe warunki:
— da¢ si¢ w sposéb jednoznaczny przyporzadkowac obiektom odniesienia, na

ktére rozliczamy koszty,

— wyraza¢ przynajmniej umownie wi¢z mi¢dzy facznym ich wolumenem a suma
kosztéw zagregowanych w ramach jednostki odniesienia, ktérej koszty podle-
gaja rozliczeniu.
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Klucze rozliczeniowe nalezy rozumieé jako wielkosci warunkujace powstanie i
ewentualnie wysokos¢ kosztéw wymagajacych umownego podziatu [7, s. 73].

Koszty wydzialowe

W zakladzie drobiarskim grupa kosztéw wydzialowych obejmuje koszty po-
srednie dotyczace MPK produkcji podstawowej lub odpowiednio produkcji uzu-
pelniajace;j, tj.:

— wynagrodzenia pozostalych pracownikéw zatrudnionych na wydziale produk-
cyjnym (pracownicy posrednio produkcyjni, mistrzowie, sprzataczki itd.);

— $wiadczenia z tytulu ubezpieczen spolecznych na rzecz pracownikéw posred-
nio produkcyjnych;

— S$wiadczenia pozostale na rzecz pracownikéw bezposrednio i posrednio pro-
dukcyjnych, np. odziez ochronna;

— wydatki pracownicze np. podréze stuzbowe, telefony;

- amortyzacje — maszyn i urzadzen, budynkéw produkcyjnych liczona do m’;

— pozostale materialy;

— wode — procentowy wskaznik zuzycia wody na MPK ustalony na poczatku
roku przez osobg¢ odpowiedzialna (lub odczyt licznikéw zuzycia);

— energi¢ — procentowy wskaznik zuzycia energii na MPK ustalony na poczatku
roku przez osobe¢ odpowiedzialna (lub odczyt licznikéw zuzycia);

— remonty;

— uslugi weterynaryjne;

— ubytki;

— pozostale koszty;

— zlozone koszty zakupu, rozliczane na wydzialy produkcji podstawowej lub
uzupelniajacej;

— zlozone koszty wydzialéw produkcji pomocniczej rozliczane na wydzialty pro-
dukcji podstawowej lub uzupelniajace;.

Do rozliczenia kosztéw wydzialowych w przekroju produktéw kluczem po-
dziatlowym jest pracochlonno$¢. Koszty alokowane sa na pdtprodukty (produkty
wytwarzane na danym wydziale, w tym réwniez na wydziale uboju i peklowni,
koszty wydzialowe MPK produkcji uzupelniajacej rozliczane sa na pétprodukty),
produkty tych wydzialéw i nie obcigzaja wydzialéw produkcji podstawowe;j.

Koszty ogdlnoprodukcyjne

Koszty ogélnoprodukcyjne stanowia tg¢ czesc kosztéw ogélnych zarzadu, ktéra
dotyczy sfery produkcyjnej zakladu. Do kosztéw ogdlnoprodukcyjnych zalicza sig
szczeg6lnie koszty wyszczegdlnione w MPK w tab. 2.

Za klucz podziatlowy kosztéw ogélnoprodukcyjnych zostata przyjeta praco-
chionnos$¢ produktu.



468

Tabela 2. Miejsca powstawania kosztéw ogélnoprodukcyjnych

Szef produkcji

Gtéwny technolog

Inzynier kosztéw (industrial engineer)
Badania i rozwdj

Inwestycje

Dziat kontroli jakodci

Szef wydziatu produkgc;ji drobiarskiej

Szef wydzialu produkcji przetwérczej

Szef wydziatu konfekcjonowania i pakowania
Sekcja ds. systemu HACPP

Obstuga WIS

Dziat ochrony §rodowiska

Brygada gospodarcza

Brygada obstugi produkcji

Straz przemystowa

Dziat BHP i przepis6w przeciwpozarowych
Stanowisko ds. technicznych

Zré6dto: opracowanie whasne,

Koszty ogdélnoadministracyjne

Koszty ogélnoadministracyjne stanowia te czgs¢ kosztéw ogélnych zarzadu,
ktéra dotyczy ogdlnej, nieprodukcyjnej sfery zakladu. Do kosztéw ogélnoadmini-
stracyjnych zalicza si¢ przede wszystkim koszty MPK (tab. 3).

Tabela 3. Miejsca powstawania kosztéw ogélnoadministracyjnych

Prezes

Rada Nadzorcza

Czlonkowie Zarzadu

Dyrektorzy — szefowie pionéw
Komérki podlegie bezposrednio Zarzadowi
Dziat Organizacyjno-Prawny
Kadry i Ptace

Szkota — instruktorzy zawodu
Dzial administracyjno-gospodarczy
Sekcja ds. kontroli gospodarczej
Sekcja controllingu

Dzial ksiggowosci

Dzial ekonomiczny

Dziat informatyki

Brygada obstugi sklepéw

Zwiazki zawodowe

Stuzba zdrowia

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Kluczem do rozliczenia kosztéw ogélnoadministracyjnych na produkty jest
pracochtonnosé.

Koszty ogélne zakladu to najtrudniejsze do uchwycenia elementy struktury
kosztéw podmiotu gospodarczego. Koszty ogélne czgsto sg trudne do wyodrgbnie-
nia, poniewaz stanowia rezultat wielu niepowiazanych ze soba czynnosci lub dzia-
fan. Czynnosci, ktére generuja koszty, nie sa na ogét powtarzalne, ich wykonywa-
nie wymaga czgsto skorzystania z ustug réznych specjalistéw [1, s. 125].

6. Podsumowanie

Przyjecie amerykanskiej metodologii oznacza wylamanie si¢ omawianego za-
ktadu drobiarskiego ze sposobu kalkulacji kosztéw, jaki jest aktualnie stosowany w
Polsce przez inne zaklady nalezace do branzy. Oznacza to, ze zaklad drobiarski
narzuca zupelnie rézne marze, nieporéwnywalne z tymi, jakie majg wszystkie inne
zaktady migsne w Polsce. Réznice te jednak nie sa drastyczne, dlatego tez teore-
tyczne ryzyko zakladu drobiarskiego, wynikajace z mozliwosci wypadnigcia z
rynku z produktami odbiegajacymi kosztami produkcji, a w nastg¢pstwie tego mar-
zami i cenami, od tego, co oferuje konkurencja, jest w tym przypadku znikome.
Wdrozenie tej metodologii daje jednak mozliwo$¢ wprowadzenia rzetelnej wyceny
produktéw i powoduje, ze wiemy, na ktérych grupach produktéw zaktad drobiarski
zarabia, a na ktérych traci. Dodatkowo zabezpiecza zaklad przed falszywym pod-
wyzszaniem cen produktéw ubocznych poprzez ich zawyzona wyceng, a tym sa-
mym zabezpiecza przed zawyzona wycena zapaséw.
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SPECIFIC COST CALCULATION OF PRODUCT MANUFACTURED
IN A POULTRY PROCESSING

Summary

This article presents a poultry processing plant which accepted a chart of accounts with a document
concerning the rules of accounting introducing necessary changes due to its owner’s information re-
quirements in order to control the cost in a plant and to make correct decisions. Due to the fact that the
owner is an American company, some changes have their origin in the methodology of cost calculation
of product manufactured according to American system. Adopting American methodology involves
breaking by a plant with the way of cost calculation that is currently used in Poland by another plants of
this business. The implementation of this methodology gives the possibility of reliable evaluation of
products and lets us know on which groups of products a poultry processing plant eams a profit and on
which it incurs a loss. Additionally, it protects a plant from false cost raising of by-products by over-
stated evaluation, and at the same time it protects from overstated evaluation of stocks.
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