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1. Wstep

Planowanie jest istotnym elementem zarzadzania, stluzacym do osiagania przy-
jetych celéw funkcjonowania banku. Jest to proces zlozony, w ktérym mozna wy-
rézni¢ cztery fazy: sformulowanie celéw dziatania banku, ktéry begdzie przedmio-
tem planowania, pozyskanie i analiza informacji, opracowanie alternatywnych
strategii dzialania oraz ocena alternatyw i wybdr jednej z nich.

Planowanie jest procesem ciaglym, moze si¢ zmienia¢ w zaleznosci od zmie-
niajacych si¢ czynnikéw wewngtrznych i zewnetrznych. Ze wzgledu na horyzont
czasowy planowanie mozna podzieli¢ na: dlugookresowe (strategiczne), obejmuja-
ce okres od 3 do 10 lat, sredniookresowe od 2 do 3 lat i biezace do 1 roku.

W planach dlugoterminowych przyjmuje si¢ cele o charakterze ogélnym, ktére
moga dotyczy¢ np. pozyskania przez bank danej grupy klientéw czy osiagnigcia
okreslonego udziatlu w rynku. Plany te sa podstawa opracowania planéw $rednio-
terminowych i biezacych, okreslajacych etapy realizacji przyjetych w nich celdow.

Rosnaca konkurencja na rynku ustug finansowych i szybkie zmiany w otocze-
niu bankéw, a takze zwigkszajaca si¢ kompleksowos¢ ich dziatalnosci przyczynity
si¢ do wzrostu znaczenia planowania strategicznego.

Planowanie strategiczne rozumiane jest jako proces kompleksowego i systema-
tycznego podejmowania decyzji, w ktérym na podstawie analizy sytuacji wyjscio-
wej banku oraz przyszlych mozliwosci i rodzajéow ryzyka formuluje si¢ cele i
przedsigwzigcia stuzace realizacji poszczegdlnych strategii.

Podstawowym celem planowania strategicznego jest rozpatrzenie mozliwosci
dziatania w celu dtugookresowego zapewnienia egzystencji i rozwoju danego ban-
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ku. Planowanie strategiczne ma zatem okresla¢ ogélne ramy calego systemu pla-
nowania oraz wytycza¢ kierunki i obszary dziatania dla planowania operacyjnego.

Ze wzgledu na duze znaczenie planowania w dzialalnosci bankéw, autor ni-
niejszego artykulu postanowit zbada¢ wptyw wybranych czynnikéw na wykorzy-
stywanie i opracowywanie planéw w bankach spéidzielczych w Polsce.

2. Cel, zakres i metody badan

Celem badan byto okreslenie skali zjawiska wykorzystywania planowania w
bankach spétdzielczych w Polsce oraz przeanalizowanie w nich wykonawcéw
sporzadzajacych plany strategiczne. Analize wykorzystywania i opracowywania
planéw w bankach spétdzielczych w Polsce dokonano ze wzgledu na ich:

— wielkos¢ kapitaléw wlasnych i aktywéw ogétem,
— rodzaj gmin, region i zrzeszenie prowadzonej dziatalnosci,
— poziom rentownosci aktywow ogélem ROA w BS-ach.

Wplyw powyzszych czynnikéw na czgstosé¢ wykorzystywania planowania w
bankach spéidzielczych w Polsce badano testem chi-kwadrat. Na poczatku przyjeto
hipoteze zerowa o braku zaleznosci badanych cech, po czym, gdy uzyskana wartos¢
p byta nizsza od 0,5 lub réwna 0,05, hipoteze zerowa odrzucano [2, s. 22; 3, s. 225].

Badania przeprowadzono w 2004 r. na prébie 100 bankéw spétdzielczych roz-
mieszczonych na terenie calej Polski. Banki do badan wybrano na podstawie kryte-
rium warstwowo-kwotowego [1, s. 27]. Najpierw dokonano ich wyboru w oparciu
o typy gmin, w ktérych prowadzity one dzialalno$¢, natomiast péZniej z tych grup
wybrano banki w oparciu o kryterium kapitatowe. W ramach pierwszego kryterium
wyr6zniono 3 typy gmin (wiejskie, miejsko-wiejskie i miejskie), w drugim kryte-
rium za$ wydzielono grupy ze wzgledu na wysokos¢ kapitatléw wiasnych: do 500
tys. euro, 500-1000 tys. euro i powyzej 1 min euro. Dane Zrédtowe zebrano, wyko-
rzystujac kwestionariusz wywiadu przeprowadzonego z prezesami 100 bankéw
spéldzielczych.

3. Wyniki i dyskusja

Z uzyskanych danych wynika, ze planowanie zawsze prowadzito az 92%
badanych bankéw spétdzielczych w Polsce, bardzo rzadko zas tylko 7% BS-6w.
Wszystkie banki spétdzielcze o kapitatach wtasnych 300-500 tys. euro i powy-
zej 1 mln euro prowadzily zawsze planowanie, a BS-y o kapitalach wtasnych
ponizej 300 tys. euro tylko w 83%. Najwyzszy odsetek BS-6w o kapitatach
wlhasnych do 300 tys. euro i 500-1000 tys. euro prowadzil planowanie bardzo
rzadko. Wykorzystujac test chi-kwadrat, stwierdzono statystycznie istotny
wplyw wielkosci kapitatéw wtasnych BS-6w na czestotliwo$¢ wykorzystywa-
nia przez nich planowania.
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Tabela 1. Wykorzystywanie planowania w bankach spétdzielczych w Polsce
w zaleznosci od ich wartosci kapitaléw wlasnych*

Fundusze wiasne [tys. euro]
Wyszczegélnienie <300 | <300-500) | <500-1000) | > 1000 brak Ogoétem
danych
Tak, zawsze 19 27 22 16 8 92
83% 100% 92% 100% 80% 92%
Tak, bardzo rzadko 4 0 2 0 1 7
17% 0% 8% 0% 10% 7%
Brak odpowiedzi 0 0 0 0 1 1
0% 0% 0% 0% 10% 1%
Ogétem 23 27 24 16 10 100
100% 100% 100% 100% 100% 100%

* chi-kwadrat = 16,42; p = 0,0367; (weryfikacja hipotezy zerowej Hy, zaktadajacej, ze analizowane cechy
sq niezalezne); dla p < 0,05 - wystgpuje statystycznie istotna zalezno$é migdzy badanymi cechami.

Zré6dto: badania wlasne.

Dokonano réwniez analizy stopnia wykorzystywania planowania w BS-ach ze
wzgledu na wielkos¢ ich aktywow ogétem. Z tabeli 2 wynika, ze najwyzszy odse-
tek BS-6w, ktére wykorzystywaly zawsze planowanie, jest w grupie I i V, a naj-
nizszy w grupie II i IV. Wysoki odsetek BS-6w z grup II i IV prowadzil planowa-
nie bardzo rzadko (odpowiednio 18 i 20%). Nie stwierdzono jednak statystycznie
istotnego wplywu wielkosci aktywéw ogélem na stopien wykorzystywania plano-
wania w bankach spétdzielczych w Polsce.

Tabela 2. Wykorzystywanie planowania w bankach spéldzielczych w Polsce

w zaleznosci od ich wartosci aktyw6w ogétem*

BS-y ze wzgledu na wielko$é aktyw6w ogétem [tys. zt]
LOGI10
Wyszczegdinienie I grupa I grupa [I[?gGrupl 1V grupa V grupa Ogdtem
<2,8-3,3) | <3,3-3,8) | <3,843) [ <4,3-48) | <4,8-5,3)
Tak, zawsze 6 18 17 8 43 92
100% 82% 94% 80% 98% 2%
Tak, bardzo rzadko 0 4 0 2 1 7
0% 18% 0% 20% 2% 7%
Brak odpowiedzi 0 0 1 0 0 1
0% 0% 6% 0% 0% 1%
Ogétem 6 22 18 10 44 100
100% 100% 100% 100% 100% 100%

* chi-kwadrat = 14,60; p = 0,0674; oznaczenia jak pod tab. 1.

Zrédio: badania wlasne.
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Zbadano réwniez stopien wykorzystywania planowania w BS-ach ze wzgledu
na region ich dzialania (tab. 3). Najwyzszy odsetek BS-6w (100%), ktére prowa-
dzily zawsze planowanie, odnotowano w regionie pétnocnym i potudniowym, a
najnizszy w regionie zachodnim (83%). W tym ostatnim odnotowano najwyzszy
odsetek BS-6w (17%), ktére prowadzity planowanie sporadycznie. Z uzyskanych
danych wynika, ze region dziatania nie mial statystycznie istotnego wplywu na
stopien wykorzystywania planowania w BS-ach.

Tabela 3. Wykorzystywanie planowania w bankach spétdzielczych w Polsce
w zaleznodci od regionu ich dziatania*

A Region
Wyszezegblnienie péinocny | wschodni | potudniowy | zachodni | centralny Ogétem
Tak, zawsze 14 19 17 15 27 92
100% 90% 100% 83% 90% 92%
Tak, bardzo rzadko 0 2 0 3 2 7
0% 10% 0% 17% 7% 7%
Brak odpowiedzi 0 0 0 0 1 i
0% 0% 0% 0% 3% 1%
Ogétem 14 21 17 18 30 100
100% 100% 100% 100% 100% 100%

* chi-kwadrat = 7,48; p = 0,4855; oznaczenia jak pod tab. 1.

Zrédto: badania whasne.

Stopien wykorzystywania planowania w dzialalnodci bankéw spétdzielczych
przeanalizowano ze wzgledu na rodzaj zrzeszenia. Z tabeli 4 wynika, Ze najwyzszy
odsetek bankéw wykorzystywal planowanie w BS-ach nalezacych do Banku Pol-
skiej Spéldzielczosci SA (94%), a najnizszy w Mazowieckim Banku Regional-
nym SA (82%). Nie stwierdzono jednak statystycznie istotnego wplywu rodzaju
zrzeszenia na stopien wykorzystywania planowania w bankach spétdzielczych.

Tabela 4. Wykorzystywanie planowania w bankach spétdzielczych w Polsce
w zaleznosci od rodzaju zrzeszenia, w ktérych prowadzity one dziatalno$¢*

P Bank zrzeszajacy
Wyszczeg6lnienie MR Bank SGB BPS Ogétem
Tak, zawsze 9 22 61 92
82% 92% 94% 92%
Tak, bardzo rzadko 1 2 4 7
9% 8% 6% 7%
Brak odpowiedzi 1 0 0 1
9% 0% 0% 1%
Ogétem 11 24 65 100
100% 100% 100% 100%

* chi-kwadrat = 8,44; p = 0,0769; oznaczenia jak pod tab. 1.

Zrédto: badania wlasne.
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Z tabeli 5 wynika, ze typ gminy prowadzonej dzialalnosci nie wptywal staty-
stycznie istotnie na stopien wykorzystywania planowania w BS-ach w Polsce.
Najwyzszy odsetek bankéw, ktére wykorzystywaly w swej dziatalnosci planowa-
nie, odnotowano w gminach miejskich (97%), a najnizszy w gminach miejsko-wiej-

skich (89%) i wiejskich (91%).

Tabela 5. Wykorzystywanie planowania w bankach spéldzielczych w Polsce
w zaleznosci od typu gmin, w ktérych prowadzity one dziatalno$é*

- Rodzaj obstugiwanej gmin
Wyszezeg6lnienie wiejska miejsko-wieji'(ag : micjska Ogétem
Tak, zawsze 29 32 31 92
91% 89% 97% 92%
Tak, bardzo rzadko 3 4 0 7
9% 11% 0% 7%
Brak odpowiedzi 0 0 1 1
0% 0% 3% 1%
Ogétem 32 36 32 100
100% 100% 100% 100%
* chi-kwadrat = 5,62; p = 0,2295; oznaczenia jak pod tab. 1.
Zrédto: badania wiasne.
Tabela 6. Wykorzystywanie planowania w bankach spétdzielczych w Polsce
w zaleznosci od ich wartosci aktywéw ogétem*
BS-y ze wzgledu na wielko$é aktywéw ogétem [tys. zi]
- [LOG10]
Wyszezeg6lnienie I grupa II grupa Il grupa | IV grupa V grupa Ogdtem
<2,8-3,3) | <3,3-3,8) | <3,8-4,3) | <4,3-4,8) | <4,8-5,3)
Tak, zawsze 6 18 17 8 43 92
100% 82% 94% 80% 98% 92%
Tak, bardzo rzadko 0 4 0 2 1 7
0% 18% 0% 20% 2% 7%
Brak odpowiedzi 0 0 1 0 0 1
0% 0% 6% 0% 0% 1%
Ogétem 6 22 18 10 44 100
100% 100% 100% 100% 100% 100%

* chi-kwadrat = 14,60; p = 0,0674; oznaczenia jak pod tab. 1.

Zrédto: badania wiasne.

Nie stwierdzono statystycznie istotnego wplywu stopnia wykorzystania plano-
wania w BS-ach na poziom ich rentownosci aktywéw ogétem ROA (tab. 6). Naj-
wyzszy odsetek BS-6w, ktére zawsze prowadzily planowanie, odnotowano w gru-



448

pach o niskim i Srednim poziomie rentownosci aktywéw ogétem ROA, najnizszy
za$ w grupach o najnizszym i wysokim poziomie rentownosci ROA.

Tabela 7. Wykorzystywanie planowania w bankach spétdzielczych w Polsce
w zaleznosci od poziomu ich rentownosci aktyw6w ogétem ROA*

BS-y ze wzgledu na poziom wskaznika ROA [%]

WyszczegGlnienie najnizszy niski $redni wysoki Ogétem
22 24 24 22 92
Tak, zawsze 88% 96% 96% 88% 92%
3 0 1 3 7
Tak, bardzo rzadko 12% 0% 4% 12% 7%
s 0 1 0 0 1
Brak odpowiedzi 0% A% 0% 0% %
Ogétem 25 25 25 25 100
100% 100% 100% 100% 100%
* chi-kwadrat = 7,03; p = 0,3180; oznaczenia jak pod tab. 1.
Zrédto: badania wiasne.
Tabela 8. Opracowywanie planéw strategicznych w bankach spétdzielczych w Polsce
w zaleznosci od ich wielko$ci kapitatéw wlasnych*
Fundusze wlasne [tys. euro]
Wyszczeg6lnienie <300 <300-500) 7(5)88; > 1000 d::;l;h Ogétem
Zarzad 12 19 13 8 6 58
52% 70% 54% 50% 60% 58%
Prezes 7 3 4 5 4 23
30% 11% 17% 31% 40% 23%
Gléwny ksiggowy 2 5 3 8 4 22
9% 19% 13% 50% 40% 22%
Wszyscy pracownicy 1 0 1 2 2 6
4% 0% 4% 13% 20% 6%
Zesp6t do spraw 0 1 2 2 1 6
planowania i rozwoju 0% 4% 8% 13% 10% 6%
Rada Nadzorcza 0 2 0 1 1 4
0% 7% 0% 6% 10% 4%
Brak odpowiedzi 2 2 5 2 0 11
9% 7% 21% 13% 0% 11%
Ogétem 23 27 24 16 10 100
100% 100% 100% 100% 100% 100%

* chi-kwadrat = 17,29; p = 0,3016; oznaczenia jak pod tab. 1.

Zrédto: badania wlasne.
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Przeanalizowano réwniez wykonawcéw sporzadzajacych plany strategiczne w
BS-ach. Z uzyskanych danych wynika, ze najcz¢sciej plany strategiczne przygoto-
wywaly zarzady BS-6w (58%), prezesi (23%) i gtéwni ksiggowi (22%) (tab. 8). W
niektérych BS-ach plany strategiczne przygotowywali wszyscy pracownicy (6%),
zespoty do spraw planowania i rozwoju (6%) oraz rady nadzorcze (4%). Nie
stwierdzono jednak statystycznie istotnego wplywu wielkosci kapitaléw wtasnych
BS-6w na rodzaj wykonawcéw planéw strategicznych.

Tabela 9. Opracowywanie planéw strategicznych w bankach spétdzielczych w Polsce
w zalezno$ci od regionu ich dziatania*

L. Region
Wyszczegblnienie pétnocny | wschodni | potudniowy | zachodni | centralny Ogttem
Zarzad 10 13 9 10 16 58
1% 62% 53% 56% 53% 58%
Prezes 2 4 4 6 7 23
14% 19% 24% 33% 23% 23%
Gléwny ksiegowy 3 4 4 4 7 22
21% 19% 24% 22% 23% 22%
Wszyscy pracownicy 1 2 0 0 3 6
7% 10% 0% 0% 10% 6%
Zesp6t do spraw 0 0 1 1 4 6
planowania i rozwoju 0% 0% 6% 6% 13% 6%
Rada Nadzorcza 0 0 1 2 1 4
0% 0% 6% 11% 3% 4%
Brak odpowiedzi 1 3 2 1 4 11
7% 14% 12% 6% 13% 11%
Ogétem 14 21 17 18 30 100
100% 100% 100% 100% 100% 100%

* chi-kwadrat = 13,67; p = 0,8467; oznaczenia jak pod tab. 1.

Zrédto: badania wiasne.

Zarzady BS-6w byly gtéwnymi wykonawcami planéw strategicznych w regio-
nie pétnocnym (71%), prezesi bankéw w regionie zachodnim (33%), giéwni ksig-
gowi zas w regionach poludniowym (24%) i centralnym (23%) (tab. 9). Nie
stwierdzono jednak statystycznie istotnego wplywu regionu dzialania BS-6w na
typ wykonawcow planéw strategicznych.

Zarzady BS-6w najczesciej przygotowywaly plany strategiczne w zrzeszeniu
BPS S.A. (60%), najrzadziej zas§ w MR Bank SA (36%) (tab. 10). Z kolei odsetek
prezeséw BS-6w opracowujacych plany strategiczne w poszczegélnych zrzesze-
niach byl podobny (od 22% do 27%). Gléwni ksiggowi najczesciej byli autorami
plandéw strategicznych w zrzeszeniu BPS SA (25%), a najrzadziej w Spétdzielczej
Grupie Bankowej (17%).
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Tabela 10. Opracowywanie planéw strategicznych w bankach spétdzielczych w Polsce
w zaleznosci od ich rodzaju zrzeszenia*

L Bank zrzeszajacy
Wyszczeg6lnienie MR Bank SGB BPS Ogétem
Zarzad 4 15 39 58
36% 63% 60% 58%
Prezes 3 6 14 23
27% 25% 22% 23%
Gléwny ksiggowy 2 4 16 22
18% 17% 25% 22%
Wszyscy pracownicy 1 0 5 6
9% 0% 8% 6%
Zesp6t do spraw 3 2 1 6
planowania i rozwoju 27% 8% 2% 6%
Rada Nadzorcza 0 2 2 4
0% 8% 3% 4%
Brak odpowiedzi 3 2 6 11
27% 8% 9% 11%
Ogétem 11 24 65 100
100% 100% 100% 100%

* chi-kwadrat = 16,12; p = 0,0963; oznaczenia jak pod tab. 1.

Zrédlo: badania wlasne.

Tabela 11. Opracowywanie planéw strategicznych w bankach spéldzielczych w Polsce
w zaleznosci od typu gmin, w ktérych prowadzity one dziatalno§¢*

P Rodzaj obstugiwanej gminy
Wyszezegélnienie wiejska miejsko-wiejska miejska Ogétem
Zarzad 17 22 19 58
53% 61% 59% 58%
Prezes 9 7 7 23
28% 19% 22% 23%
Gléwny ksiggowy 9 6 7 22
28% 17% 22% 22%
Wszyscy pracownicy 1 0 5 6
3% 0% 16% 6%
Zespét do spraw 1 1 4 6
planowania i rozwoju 3% 3% 13% 6%
Rada Nadzorcza 0 2 2 4
0% 6% 6% 4%
Brak odpowiedzi 4 2 5 11
13% 6% 16% 11%
Ogétem 32 36 32 100
100% 100% 100% 100%

* chi-kwadrat = 12,65; p = 0,2437; oznaczenia jak pod tab. 1.

Zrédto: badania wlasne.
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Zarzady najczesciej opracowywaly plany strategiczne w BS-ach z gmin miej-
sko-wiejskich (61%), za$ prezesi i gléwni ksiggowi w bankach z gmin wiejskich
(tab. 11). Nie stwierdzono jednak statystycznie istotnego wplywu typu obstugiwa-
nej gminy na rodzaj wykonawcéw sporzadzajacych plany strategiczne w BS-ach.

Tabela 12. Opracowywanie planéw strategicznych w bankach spéldzielczych w Polsce
w zaleznosci od ich wielkosci aktywéw ogétem*

BS-y ze wzgl¢du na wielkosé aktywéw ogdtem [tys. zt]
o [LOG10]
Wyszczegllnienie I grupa II grupa | 1l grupa | IV grupa | V grupa Ogétem
<2,8-3,3) | <3,3-3,8) | <3,8-4,3) | <4,3-4,8) | <4,8-5,3)
Zarzad 5 9 10 6 28 58
83% 41% 56%  60% 64% 58%
Prezes 1 8 6 2 6 23
17% 36% 33% 20% 14% 23%
Gléwny ksiggowy 1 5 3 2 11 22
17% 23% 17% 20% 25% 22%
Wszyscy pracownicy 1 1 i 0 3 6
17% 5% 6% 0% 7% 6%
Zespét do spraw 0 1 1 0 4 6
planowania i rozwoju 0% 5% 6% 0% 9% 6%
Rada Nadzorcza 1 0 1 0 2 4
17% 0% 6% 0% 5% 4%
Brak odpowiedzi 0 3 1 0 7 11
0% 14% 6% 0% 16% 11%
Ogétem 6 22 18 10 44 100
100% 100% 100% 100% 100% 100%

* chi-kwadrat = 12,92; p = 0,8809; oznaczenia jak pod tab. 1.

Zrédto: badania wlasne.

Przeanalizowano réwniez wplyw wielkosci aktywéw ogétem BS-6w na rodzaj
wykonawcéw plandéw strategicznych w bankach spétdzielczych (tab. 12). Wyko-
rzystano test chi-kwadrat; nie stwierdzono jednak statystycznie istotnej zaleznosci
miedzy badanymi zmiennymi. Zarzady najczeéciej opracowywaty plany strategicz-
ne w BS-ach w grupie I o najnizszej wartosci aktywéw ogétem, prezesi w grupie II,
gtéwni ksiggowi zas w grupach I1i V.

Na koniec zbadano wplyw wykonawcéw sporzadzajacych plany strategiczne
na poziom rentownosci aktywéw ogétem ROA w BS-ach (tab. 13). Z uzyskanych
danych wynika, ze nie stwierdzono statystycznie istotnej zaleznosci miedzy bada-
nymi zmiennymi. Zarzady najczesciej ustalaty plany strategiczne w BS-ach o naj-
nizszej rentownoSci ROA, prezesi o najnizszej, niskiej i wysokiej rentownosci
ROA, gltéwni ksiggowi zas w BS-ach o wysokiej rentownosci ROA.
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Tabela 13. Opracowywanie planéw strategicznych w bankach spétdzielczych w Polsce

w zaleznosci od poziomu ich rentownoéci aktywéw ogétem ROA*

BS-y ze wzgl¢du na poziom wskaznika ROA [%]
Wyszczegélnienie najnizszy niski $redni wysoki Ogo6temn
< 0,95 <0,95-1,65) | <1,65-2,50) 22,50
Zarzad 18 12 13 15 58
72% 48% 52% 60% 58%
Prezes 7 7 2 7 23
28% 28% 8% 28% 23%
Gléwny ksiggowy 5 3 5 9 22
20% 12% 20% 36% 22%
Wszyscy pracownicy 1 3 1 1 6
4% 12% 4% 4% 6%
Zespét do spraw planowania 0 3 3 0 6
i rozwoju 0% 12% 12% 0% 6%
Rada Nadzorcza 1 0 2 1 4
4% 0% 8% 4% 4%
Brak odpowiedzi 0 4 6 1 11
0% 16% 24% 4% 11%
Ogétem 25 25 25 25 100
100% 100% 100% 100% 100%

* chi-kwadrat = 17,56; p = 0,2868; oznaczenia jak pod tab. 1.

Zrédio: badania wlasne.

4. Wnioski koncowe

1. W bankach spéldzielczych w Polsce stwierdzono statystycznie istotny
wplyw wielkosci kapitalow wtasnych na stopien wykorzystywania przez nich pla-
nowania. Nie stwierdzono natomiast wptywu wielkosci aktywéw ogétem bankéw,
rodzaju zrzeszenia, gminy, regionu i poziomu rentownosci ROA na stopiefi wyko-
rzystywania przez nie planowania.

2. Planowanie zawsze bylo wykorzystywane w 92% BS-6w, sporadycznie za$
w 7% bankéw. W tej pierwszej grupie BS-y odznaczaly si¢ kapitalami wlasnymi w
przedziale 300-500 tys. euro i powyzej 1 min euro, pochodzity ze zrzeszenia BPS SA,
z regionéw pétnocnego i poludniowego, z gmin miejskich, wykazywaly niski i
$redni poziom rentownosci ROA, z kolei BS-y z tej drugiej grupy charakteryzowa-
ty si¢ najnizszymi kapitatami wiasnymi do 300 tys. euro, pochodzily ze zrzeszenia
MR Bank SA, z regionu zachodniego, z gmin wiejskich i miejsko-wiejskich, wy-
kazywaly najnizszy i wysoki poziom rentownosci ROA.

3. Plany strategiczne w BS-ach najczgsciej przygotowywane byly przez zarza-
dy bankéw, ich prezeséw oraz gtéwnych ksiggowych. Sporadycznie plany te przy-
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gotowywali réwniez wszyscy pracownicy, zespoly do spraw planowania i rozwoju
lub rady nadzorcze. Nie stwierdzono wplywu wielkosci kapitaléw wilasnych i ak-
tywéw ogélem, rodzaju zrzeszenia, regionu, typu gmin i poziomu rentownosci
ROA na rodzaj wykonawcéw sporzadzajacych plany strategiczne w bankach spot-
dzielczych w Polsce.
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IMPACT OF CHOSEN FACTORS ON TAKING ADVANTAGE
AND ELABORATING PLANS IN COOPERATIVE BANKS IN POLAND

Summary

The author determines the impact of chosen factors, that is: the size of ownership capitals and as-
sets in all cooperative banks, kind of organisation, the type of communes, the region of led activity, as
well as the level of the ROA remunerativeness for taking advantage and elaborating plans in coopera-
tive banks in Poland. The obtained data show that only the size of owership capitals of cooperative
banks had statistically significant influence on the level of planning usage in cooperative banks man-
agement. Other factors did not have statistically significant influence.



	WPŁYW WYBRANYCH CZYNNIKÓW NA WYKORZYSTYWANIE I OPRACOWYWANIE PLANÓW W BANKACH SPÓŁDZIELCZYCH W POLSCE
	1. Wstęp
	2. Cel, zakres i metody badań
	3. Wyniki i dyskusja
	4. Wnioski końcowe
	Literatura

