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1. Wstep

Dynamiczny rozwéj przemyshu i rolnictwa stal si¢ przyczyna nadmiernego
wykorzystania ‘zasobéw naturalnych oraz rabunkowej gospodarki zasobami
odnawialnymi, prowadzacej do dewastacji srodowiska. Pojawita si¢ wigc koniecz-
nos¢ dostrzezenia i potraktowania spraw ochrony $rodowiska jako jednego z pod-
stawowych czynnikéw determinujacych dalszy rozwdj spoteczno-gospodarczy
[4, s. 7]. Inaczej mowiac, pojawia sig¢ konieczno$¢ polaczenia wzrostu gospo-
darczego z ochrong $rodowiska. Dlatego tez upowszechnia si¢ $wiadomosc, ze
tylko przyjecie zasad trwalego i zroéwnowazonego rozwoju stworzy warunki
pozwalajace przetrwac spoteczenstwom. Niestety, zaden naréd sam nie jest w
stanie zapobiec przewidywanym negatywnym wydarzeniom na plaszczyznie
$rodowiska oraz ztagodzié¢ ich konsekwencje. Wylacznie wspotpraca poszczegol-
nych panstw i narodow umozliwia zagregowane kierowanie S$rodowiskiem.
Dlatego tak duze znaczenie ma transfer czystych technologii z krajéw rozwinig-
tych do krajow rozwijajacych sig [5, s. 16].

Réznego typu uwarunkowania wywierajag wplyw na zréznicowanie rozwoju
poszczegolnych krajéw. Réwniez w Europie jest to powazny problem, chociazby w
dziedzinie konkurowania gospodarki europejskiej z gospodarka $wiatowa. Unia
Europejska z dniem 1 maja 2004 r. otworzyla swe granice dla nowych krajow
czlonkowskich. Programy przedakcesyjne miaty przyblizy¢ nowych czlonkéw do
poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego panujacego w strukturach unijnych.
Jednak dzialania takie wymagaja czasu i1 znacznej iloéci Srodkéw. Dlatego w
miejsce pomocy przedakcesyjnej pojawiaja sig¢ fundusze strukturalne majace za
zadanie zwiekszenie spdjnosci ekonomicznej i spotecznej Wspdlnoty.

* Katedra Ekonometrii i Informatyki Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu.
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Opracowanie podnosi problematyke konstrukcji i doboru wskaznikéw
monitoringu i ewaluacji' projektéw inwestycyjnych dotyczacych infrastruktury
ochrony $rodowiska wspotfinansowanych w ramach funduszy unijnych. Wyniki
opracowania moga by¢ przydatne podmiotom dokonujacym oceny poszczegélnych
wnioskow o dofinansowanie przedsigwzigé inwestycyjnych w zakresie ochrony
$rodowiska, a takze konsultantom opracowujacym studia wykonalnos$ci i wnioski
dotyczace projektow proekologicznych wspoétfinansowanych w ramach funduszy
unijnych oraz beneficjentom projektu inwestycyjnego.

2. Wskazniki monitoringu i ewaluacji projektow

Ewaluacja projektu gléwnie pod katem osiagnigcia celow oraz stworzenia
podstaw systemu monitorowania projektu jest mozliwa m.in. dzieki okresleniu
odpowiednich wskaznikow. Wskazniki te winny by¢ obiektywnie weryfikowalne
i opisywac cele projektu w operacyjnie mierzalnych kategoriach (np. iloé, czas).

W ramach statystyki, a takze teorii ekonomii wykorzystywane jest zamiennie
pojecie wskaznika i miernika [1, s. 39]. Wskaznik odgrywa specyficzng role w sys-
temie informacji jako narzg¢dzie diagnostyczno-informacyjne; jest najbardziej czy-
telna forma opisu statystycznego, poniewaz stanowi uproszczona informacje
odnoszaca si¢ do zjawiska zlozonego [1, s. 39]. Rozumiany jest najczgsciej jako
liczba przedstawiona w postaci bezwzglednej lub wzglednej, wyrazajaca poziom
danego zjawiska (zmiennej) [6, s. 23-25]. Jest to warto$¢ otrzymana na podstawie
parametru, odnoszaca si¢ do informacji badz dostarczajaca informacji opisujace;j
m.in. zjawisko Srodowiskowe lub czg§¢ Srodowiska. Znaczenie wskaznika
wychodzi poza sama warto§¢ parametru, ktory jest wielkoscia mozliwa do
zaobserwowania i zmierzenia. Wskazniki stanowia miarg rzeczywistosci w naj-
wyzszym stopniu zgeneralizowana, zawierajaca wiele informacji. Hierarchicznie
najwigcej informacji uzyskuje si¢ z danych wyjsciowych (surowych), ktore sa
jednak bardzo liczne, niezweryfikowane, to za§ utrudnia, a czasami nawet
uniemozliwia, ich analizg i interpretacje. Informacje zweryfikowane, poddane
obrébce i usystematyzowane, stanowia tzw. dane analizowane, jednak réwniez
jeszcze bardzo nieczytelne. Sprawne i trafne wnioskowanie mozna przeprowadzié
na podstawie danych przedstawionych w formie tabelarycznej, graficznej,
parametrycznej. Wskazniki w prezentowanym systemie stoja wyzej od tabel i
wykresow, poniewaz dostarczaja informacji zagregowanej w najwyzszym stopniu.
Wprowadzaja pewien zbidér uproszczen (model), odnoszacy si¢ do bardziej
skomplikowanego zjawiska [1, s. 40].

Wskaznik moze by¢ okreslony na podstawie nastepujacych elementow
sktadowych:

' W niniejszym opracowaniu przez pojgcie ,.ewaluacji” rozumie sig okreslanie oczekiwanych
oraz faktycznych efekt6w projektéw inwestycyjnych.
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o formalnej charakterystyki informujacej o sposobie dokonania pomiaru i obli-
czenia wartodci liczbowych (pozwala to na wyroznienie wskaznikow bez-
wzglednych 1 wzglednych, jak np. udziat, procent),

e charakterystyki obiektu odpowiadajacej na pytanie, co przedstawia dany
wskaznik (np. produkcja, koszty),

e charakterystyki stanu obiektu bgdacego przedmiotem pomiaru (np. wartos¢,

liczba),

charakterystyki momentu lub przedziatlu czasu (np. prognoza, norma),

jednostki miary,

zakresu przedmiotowego wskaznika,

funkcji zarzadzania pozwalajacej okreslic miejsce wskaznika w systemie za-

rzadzania.

Charakterystyka i cele wskaznikow’

Monitoring wspomaga proces zarzadzania pomoca finansowa ze Srodkéw
strukturalnych. W przypadku Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego (ZPORR) monitoring dostarcza informacji o postgpie realizacji i
efektywnoéci wykorzystania pomocy - poczawszy od pojedynczego projektu,
poprzez dzialanie i priorytet, a skonczywszy na Programie Operacyjnym.

W zaleznosci od charakteru dostarczanych danych wyrdznia sig:
® monitoring rzeczowy,
¢ monitoring finansowy.

Monitoring rzeczowy dostarcza danych obrazujacych postgp we wdrazaniu
programu oraz umozliwiajacych oceng jego wykonania w odniesieniu do celéw
ustalonych w ZPORR i jego Uzupelnieniu. Monitoring finansowy dostarcza
danych dotyczacych finansowych aspektow realizacji programu, begdacych
podstawa do oceny sprawno$ci wydatkowania przeznaczonych na niego Srodkow.
Zgodnie z zapisami zawartymi w Uzupelieniu ZPORR monitoring finansowy
opiera si¢ na nastgpujacych raportach: okresowych, rocznych, kofcowych
(obejmujacych projekt, dzialanie, priorytet (EFS), program operacyjny).

Monitorowanie rzeczowe i finansowe odbywa si¢ zasadniczo na podstawie
dostarczanych raportow monitoringowych: okresowych, rocznych i koficowych.

W ramach monitoringu rzeczowego postgp oraz rezultaty wdrazania projektu
oceniane sa za pomoca trzech kategorii wskaznikéw, sa to: wskazniki produktu,
wskazniki rezultatu, wskazniki oddzialywania.

Wskazniki produktu odnosza si¢ do rzeczowych efektéw dziatalnosci. Liczone
sa w jednostkach materialnych, np. dtugo$¢ nowo budowanych drég, liczba budyn-
kéw poddanych renowacji, liczba podmiotéw gospodarczych, ktére otrzymaty
pomoc itp.

Wskazniki rezultatu odpowiadaja bezposrednim i natychmiastowym efektom
wynikajacym z wdrozenia programu. Moga przybiera¢ formg wskaznikow mate-

2 Punkt opracowano na podstawie: [7, s. 149-152; 8, s. 389-390].
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rialnych (np. skrocenie czasu podrozy, liczba mieszkancow objetych selektywna
zbiorka odpadéw, liczba wypadkéw drogowych) lub finansowych (np. zwigkszenie
sprzedazy eksportowej przedsigbiorstw objetych danym dziataniem, zmniejszenie
naktadéw na biezace remonty nawierzchni).

Wskazniki oddzialywania obrazuja konsekwencje danego programu wykra-
czajace poza natychmiastowe efekty dla bezposrednich beneficjentow. Oddzia-
lywanie moze si¢ odnosi¢ do efektow zwiazanych bezposrednio z podjgtym
dziataniem, chociaz pojawiajacych si¢ po pewnym czasie (oddzialywanie
bezposrednie), jak i do efektow dlugookresowych, oddziatujacych na szersza
populacj¢ i posrednio tylko wynikajacych ze zrealizowanego dzialania
(oddzialywanie posrednie).

Zaprezentowane kategorie wskaznikéw okresla ZPORR oraz jego Uzu-
pelnienie. Dodatkowo dopuszcza si¢ zdefiniowanie odrgbnych wskaznikow wias-
ciwych dla danego projektu inwestycyjnego. Wszystkie wskazniki mierzone sa
cyklicznie. Czgstotliwo$¢ pomiaru wskaznikow okreslana jest w zaleznos$ci
od kategorii miemika i od poziomu w strukturze wdrazania. Wartosci wskaznikow
W momencie rozpoczecia przedsigwzigecia tworza wartosci bazowe. Ich ustalenie
jest niezbedne dla ustalenia i kwantyfikacji zatozonych celéw, wyrazonych m.in.
poprzez warto$ci odpowiednich miermikéw. Relacja wartoéci wskaznikdow osiag-
nigtych dzigki realizacji projektu do wartosci bazowych umozliwi oceng efektyw-
nosci danej interwencji.

Wskazniki zaproponowane dla projektu powinny si¢ odznaczaé¢ nastgpujacymi
wilasciwosciami:

e trafnoscig (wskaznik powinien by¢ reprezentatywny dla danego charakteru
projektu oraz oczekiwanych efektow zwiazanych z realizacja projektu),

e mierzalnoscia (wskaznik winien by¢ wyrazony w wartosciach liczbowych, aby
mozna bylo go zweryfikowa¢ w trakcie i po zakonczeniu wdrazania projektu),

e dostgpnoscia (wartosci wskaznika powinny by¢ tatwe do wygenerowania lub
dostgpne za pomoca niewielkich nakltadéw finansowych i organizacyjnych).

Jedng z waznych kwestii jest liczba ustalonych wskaznikow. Czesto zachodzi
konieczno$¢ ustalenia kilku wskaznikoéw dla jednego celu. Taki zestaw bowiem dos-
tarcza rzetelnych informacji dotyczacych osiagnigcia celow zatozonych w projekcie.
Nalezy jednak pamigtac, ze informacja dostarczana na podstawie zbyt duzej liczby
przyjetych wskaznikow moze sig stac nieczytelna i trudna w agregacji i interpretacji.

Propozycje wskaznikow
Zestaw wskaznikéw proponowanych w ramach oceny i monitorowania
poszczegdlnych przedsigwzig¢ inwestycyjnych winien uwzglednia¢ m.in.:
e konstrukcj¢ formalna oraz jednostkg miary,
e  7Zrodta informacji,
e rodzaj funkcji ocen,
e warto$¢ lub zbior wartosci najkorzystniejszych.
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Tabela 1. Zestaw wskaznikéw dla projektow inwestycyjnych w zakresie poprawy jakosci i ochrony

powietrza
Wskaznik Konstrukcja formalna Jedr!ostka Funkcja . Zrédio "
miary oceny informacji
1 2 3 4 5
Wskazniki produktu
Liczba sztuki stymulanta | raport
zainstalowanych z zakonczenia
urzadzen do redukcji - projektu
zanieczyszczen
gazowych/pytowych
Moc zainstalowanych kWh stymulanta | raport
urzadzen do produkcji _ z zakonczenia
energii ze zrodet projektu
odnawialnych
Wskazniki rezultatu
Stopien redukcji Licznik: zanieczyszczenia procent stymulanta z | GUS (Bank
zanieczyszczen gazowe/pylowe zatrzymane przedzialem | Danych
gazowych/pylowych | i zneutralizowane wartosci Regionalnych);
w urzadzeniach do redukcji [0+100] raport
. . - z zakonczenia
Mianownik: emisja .
. , projektu
zanieczyszczen
gazowych/pylowych
(Licznik/Mianownik) X100
Zmniejszenie ilosci Réznica w ilosci tony/dzien | stymulanta | raport
emitowanych emitowanych zanieczyszczen z zakonczenia
zanieczyszczen gazowych/pytowych przed projektu
gazowych/pylowych | zakonczeniem i po
bezposrednio po zakonczeniu inwestycji
zakonczeniu
inwestycji
Zanieczyszczenia tony/dzien | stymulanta | GUS (Bank
gazowe/pylowe Danych
zatrzymane i B Regionalnych);
zneutralizowane raport
w urzadzeniach z zakonczenia
oczyszczajacych projektu
Zmniejszenie kar Roéznica pomig¢dzy PLN stymulanta | beneficjent

ptaconych przez
przedsigbiorstwa

w zwiazku z emisja
zanieczyszczen

wysokoscia kar placonych
przed zakonczeniem i po
zakonczeniu inwestycji
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Tabela 1, cd.
1 2 3 4 5
Wskazniki oddzialywania
. .. Licznik: produkcja energii procent stymulanta z
Udzna'l. pr PdUklc-",, z instalacji wykorzystujacych przedzialem gUS (]:ank
energli z instalacji odnawialne zrodla energii wartosci anyc
wykorzystujacych Mianownik: produkcja [0+100] Regionalnych),
odnawialne zroda e raport
s . . |energii ] )
energii w catkowitej z zakonczenia
dukcii - ekt
produxcyr encrght (Licznik/Mianownik) X100 projettt
Udzial zuzycia energii | Licznik: zuzycie energii procent stymulanta z | GUS (Bank
z instalacji z instalacji wykorzystujacych przedzialem | Danych
wykorzystujacych odnawialne zrédia energii wartosci Regionalnych)
odnawialne zrodta . . ) [0+100]
energii w catkowitym | Mianownik: catkowite
zuzyciu energii Zuzycic energil
(Licznik/Mianownik) X100
Sredni udziat dni z nie- | Lieznik: liczba dni z nie- procent stymulanta z | Wojewédzki
przekroczong norma | przekroczong norma przedzialem | Inspektorat
dopuszczalnej imisji dopuszczalnej imisji wartosci Ochrony
COz/SOz/NOz/PM 10 COz/SOz/NOz/PM 10 [0+100] Srodowiska
w ciagu roku
Mianownik: liczba dni
w ciagu roku
(Licznik/Mianownik) X 100
Zmniejszenie obszaru, | Réznica powierzchni obszaru, | km? stymulanta | Wojewddzki
na ktorym stezenie na ktorym st¢zenie Inspektorat
zanieczyszczen zanieczyszczen przekracza Ochrony
przekracza dopuszczalne normy przed Srodowiska
dopuszczalne normy | zakofczeniem i po
zakoficzeniu inwestycji
llo§¢ emitowanych mg/m’ destymulanta | GUS (Bank
zanieczyszczen Danych
gazowych/pylowych Regionalnych)
w poblizu zrodta -
emisji po 1 roku od
zakonczenia
inwestycji
Liczba trwale etat stymulanta | beneficjent
utrzymanych miejsc
pracy w wyniku -
inwestycji po dwéch
latach

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Tabela 2. Zestaw wskaznikéw dla projektow inwestycyjnych w zakresie gospodarki odpadami

miejskimi i przemyslowymi

. . Konstrukcja Jednostka Funkcja Zrédlo
Wskaznik . . ..
formalna miary oceny informacji
1 2 3 4 5
Wskazniki produktu
Poprawa pojemnosci m’ stymulanta raport
zakfadéw zajmujacych _ z zakonczenia
sig skladowaniem projektu
odpadéw i recyklingiem
Zwigkszenie hektar stymulanta raport
powierzchni terenéw - z zakonczenia
skfadowania odpadéw projektu
Wskazniki rezultatu
Liczba gospodarstw sztuki stymulanta przedsigbiorstwa
domowych objetych oczyszczania
systemem odbioru -
komunalnych odpadéw
stalych
Liczba zakladow sztuki stymulanta przedsigbiorstwa
przemystowych objgtych _ oczyszczania
systemem odbioru
odpadow statych
Wzrost liczby odpadéw tony/dzien | stymulanta zaklady
poddawanych segregacji - przetwarzajace
odpady
Procent odpadéw Licznik: wielko$¢ |procent stymulanta zaklady
podlegajacych odpadéw z przedzialem |przetwarzajace
recyklingowi podlegajacych wartosci odpady
recyklingowi [0+100]
Mianownik:
wielkos¢ odpadow
ogélem
(Licznik/
Mianownik) X 100
Wskazniki oddzialywania
Ilos¢ przetworzonych m’/miesiac | stymulanta zaklady
odpadéw - przetwarzajace
odpady
Ilo§¢ odpadéw unieszko- tony/miesiac | stymulanta GUS (Bank
dliwionych (termicznie/ _ Danych
sktadowanych/kompo- Regionalnych),
stowanych) beneficjent
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Tabela 2, cd.

1 2 3 4 5
llos¢ odpadow tony/rok stymulanta zaklady
poddanych recyklingowi N przetwarzajace
po upltywie roku od odpady
zakonczenia projektu
Ilo$¢ odpadow tony/rok stymulanta zaklady
podlegajacych segregacji _ przetwarzajace
po uplywie roku od odpady
zakoniczenia projektu
Udziat odpadow stalych | Licznik: wielkos¢ | procent stymulanta zaklady
poddanych recyklingowi | odpadéw statych przetwarzajace
w celu ponownego poddanych odpady
uzycia po okresie 2 lat recyklingowi w celu
od zakonczenia projektu | ponownego uzycia

Mianownik:
wielkos$é odpadow
ogotem
(Licznik/
Mianownik) X 100
Wielkos$¢ odpadéw tony/rok stymulanta beneficjent
przewiezionych na N
wysypisko po uplywie
roku
Liczba firm, ktére sztuki stymulanta badanie rynku
rozwiazaty problem
sktadowania odpadow -
w okresie 2 lat od
zakonczenia projektu
Liczba zlikwidowanych sztuki stymulanta Urzad Miasta
nielegalnych wysypisk _
$mieci w okresie 2 lat od
zakonczenia inwestycji
Liczba trwale etat stymulanta beneficjent

utrzymanych miejsc
pracy w wyniku
inwestycji po dwéch
latach

Zrodio: opracowanie wlasne.
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Tabela 3. Zestaw wskaznikow dla projektow inwestycyjnych w zakresie gospodarki wodno-§ciekowej

- Konstrukcja Jednostka Funkcja Zrédio
Wskaznik . . .
formalna miary oceny informacji
1 2 3 4 5
Wskazniki produktu
Diugosé sieci km stymulanta { raport
rozdzielczej wodociagow - z zakonczenia
projektu
1lo§¢ polaczen sieci sztuki stymulanta | GUS (Bank
wodociagowej Danych
prowadzacych do _ Regionalnych),
budynkéw mieszkalnych raport
z zakorczenia
projektu
Diugosé sieci km stymulanta | raport
kanalizacyjnych - z zakonczenia
projektu
Poprawa pojemnosci m’ stymulanta | raport
zakladow zajmujacych N z zakonczenia
sig przetwarzaniem wody projektu
i jej oczyszczaniem
Przepustowosé m*/doba stymulanta | raport
oczyszczalni $cieckow - z zakonczenia
projektu
Wskazniki rezultatu
Liczba oséb/gospodarstw sztuki stymulanta | GUS (Bank
domowych/jednostek Danych
gospodarczych - Regionalnych)
korzystajacych z sieci
wodociggowej
Liczba oséb/gospodarstw sztuki stymulanta | GUS (Bank
domowych/jednostek Danych
gospodarczych - Regionalnych)
korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej
llo$¢ wody dostarczanej _ m*/doba stymulanta | przedsigbiorstwa
wodociagowe
Poprawa parametréw mg/de stymulanta | Wojewd6dzki
wody - wskazniki (il/100 cm?) Inspektorat
fizykochemiczne Ochrony
(bakteriologiczne) _ Srodowiska,
Inspekcja
sanitarna,
przedsigbiorstwa
wodociagowe
Powierzchnia terenéw hektar stymulanta | Urzad Miasta
inwestycyjnych -
z dost¢pem do sieci
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sieci dystrybucyjne;j

pomigdzy wielkoscia
wyciekéw przed i po
zakonczeniu projektu
inwestycyjnego

przedzialem
wartosci
[0+100]

Tabela 3, cd.
1 2 3 4 5

Udzial wod sciekowych | Licznik: udziat woéd | procent stymulanta z | raport
poddawanych Sciekowych przedzialem | z zakoficzenia
podstawowemu poddawanych wartosci projektu
przetworzeniu w ogélnej | podstawowemu [0+100)
ilosci wod sciekowych przetworzeniu

Mianownik: ogéina

ilos¢é wdd sciekowych

(Licznik/

Mianownik) x100
Udziat wéd Sciekowych | Licznik: wody procent stymulanta z | raport
poddawanych drugie;j $cickowe poddawane przedzialem |z zakonczenia
fazie przetworzenia w drugiej fazie wartosci projektu
ogolnej ilosci wod przetworzenia [0+100]
$ciekowych

Mianownik: ogéina

ilos¢ wod sciekowych

(Licznik/

Mianownik) x 100
Sprawnos$é oczyszczania | Licznik: roznica procent stymulanta z | raport
Sciekow fadunkéw przedzialem | z zakonczenia

zanieczyszczeh wartosci projektu

BZT/ChZT/zawiesina [0+100]

/fosfor ogélny

w $ciekach

nieoczyszczonych

i oczyszczonych

Mianownik: ladunek

w sciekach

nieoczyszczonych

(Licznik/

Mianownik) x 100

Wskazniki oddzialywania

llo$¢ Sciekow m°/miesiac stymulanta | GUS (Bank
odprowadzonych i/lub - Danych
oczyszczonych Regionalnych)
Liczba trwale etat stymulanta | beneficjent
utrzymanych miejsc _
pracy w wyniku
inwestycji po 2 latach
Redukcja wyciekéw z Licznik: réznica procent stymulanta z | przedsigbiorstwa

wodociagowe
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1 2 3 4 5
Mianownik: wielko$§é
wyciekéw przed
wdroZeniem projektu
(Licznik/
Mianownik) x 100
Udziat sciekow Licznik: scieki procent stymulanta z | oczyszczalnie
przemysiowych przemystowe oddane przedziatem | §ciekow
oddawanych do do zaktadow wartosci
zaktadow przetwarzajacych [0+100]
przetwarzajacych
Mianownik: scieki
przemystowe
wytworzone ogédiem
(Licznik/
Mianownik) x 100
Ilos¢ wody m’ stymulanta | przedsigbiorstwa
konsumowanej za wodociagowe
pomoca
nowych/rozbudowanych -
sieci wodociagowych po
1 roku od zakonczenia
inwestycji
Liczba nowych sztuki stymulanta | Urzad Miasta
przedsigbiorstw na
terenach inwestycyjnych
udostepnionych -
w wyniku realizacji
projektu po 2 latach od
jego zakonczenia
Liczba nowych sztuki stymulanta | Urzad Miasta
przedsigbiorstw na
uzbrojonych terenach po -
2 latach od zakonczenia
inwestycji
Zwigkszenie liczby osoby stymulanta | Urzad Miasta,
turystéw po 2 latach od - Centra Informacji
oddania inwestycji Turystycznej
Zwigkszenie liczby sztuki stymulanta | Centra Informacji
miejsc noclegowych 2 Turystyczne;j,
lata po zakonczeniu - GUS (Bank
inwestycji Danych
Regionalnych)

Zrodlo: opracowanic wlasne.
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W tabelach 1-3 zaproponowano wskazniki, ktore mozna wykorzysta¢ w moni-
toringu i ewaluacji projektow dotyczacych infrastruktury srodowiska. Wskazniki
podzielono na trzy kategorie: produktu, rezultatu i oddzialywania. Wskazniki opra-
cowano dla trzech obszaréw zarzadzania srodowiskiem, o duzym znaczeniu dla go-
spodarki i warunkéw bytowania cztowieka i innych organizméw. Obszarami tymi
sa: jako$¢ powietrza, gospodarka odpadami oraz gospodarka wodno-§ciekowa.

Wskazniki zaproponowane w tablicach 1-3 zostaly opisane pod wzglgdem
wybranych charakterystyk przyporzadkowanych poszczegélnym kolumnom tabel.
Nalezy podkreslic, ze czg§¢ charakterystyk wskaznikéw moze ulec zmianie m.in.
ze wzgledu na specyfikg¢ projektu inwestycyjnego (np. w przypadku duzego
projektu by¢ moze lepiej bgdzie wyrazié moc zainstalowanych maszyn w MWh niz
w kWh).

3. Podsumowanie

Obszarem, ktory obecnie szybko si¢ rozwija w ramach wspolpracy panstw
Wspolnoty jest polityka ekologiczna. Podmioty funkcjonujace na obszarze UE
musza sprosta¢ coraz wyzszym wymaganiom w zakresie owej polityki.
Swiadomos¢ ekologiczna umozliwia podmiotom uzyskanie korzysici z wdrazania
nowych rozwiazan proekologicznych, mimo, ze dzialania takie wiaza sie z pono-
szeniem wysokich kosztéw w pierwszych latach wdrazania projektow. Uzyskiwane
korzysci odczuwane sa na wielu plaszczyznach jednoczesnie i pozwalaja przede
wszystkim:

e wprowadza¢ postgp technologiczny,

e obnizy¢ koszty i zmniejszy¢ ryzyko strat zwiazane z karami za zanieczy-
szczenie Srodowiska,

e kreowadé lepszy wizerunek podmiotu w otoczeniu zaréwno spotecznym, jak
i gospodarczym [3, s. 153].

Nalezy podkreslié, ze inwestycje proekologiczne przynosza takze istotne
korzysci spoteczne, ktore bardzo czgsto trudno skwantyfikowaé i wyceni¢ w jed-
nostkach pienigznych.

Niniejsza praca jest proba systematyzacji pewnego waskiego zakresu
czynnosci, jakim jest ustalenie wskaznikoéw monitoringu i ewaluacji dla efek-
tywnego programowania projektow dotyczacych infrastruktury srodowiska. Nalezy
zauwazyc¢, 7e:

e zaproponowane zestawy wskaznikow nie wyczerpuja tematu, a jedynie
stanowig pewna probg stworzenia uniwersalnych wskaznikow dla projektow
dotyczacych infrastruktury srodowiska,

o wskazniki moga by¢ wykorzystane jako punkt odniesienia do tworzenia innych
wskaznikow, bardziej odpowiadajacych specyfice konkretnych projektow,

e opis wskaznikow ma charakter uogé6lniony i powinien by¢ weryfikowany dla
kazdego projektu inwestycyjnego.
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THE INDICES OF MONITORING AND EVALUATING
OF ENVIRONMENTAL PROJECTS CO-FINANCED
FROM THE EUROPEAN UNION FUNDS

Summary

Both feasibility studies and application forms for financial support of ventures co-financed from

the EU funds require defining a certain set of measures which makes it possible to monitor and
evaluate an investment project. The aim of this study is to create a set of measures for monitoring and
evaluating of environmental ventures. The suggested set of measures was prepared for three different
areas of the environment management: the quality of the air, the waste management, and the sewage
management.
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