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1. Wstep

Obecnie swiat znajduje si¢ w stanie, w ktérym wszystkie kraje i regiony nie
tylko wywieraja wplyw na siebie, lecz takze sg od siebie uzaleznione. Wzajemne
oddzialywania i zaleznosci migdzy krajami i regionami istniaty, co prawda, od
dawna, bowiem nastgpowalo przenikanie si¢ krajowych i migdzynarodowych pro-
bleméw. Charakterystyczna cecha wspéiczesnego stanu jest jednak niebywale nasi-
lenie si¢ tych zjawisk. Wraz z tym wzrosta §wiadomos¢ ich istnienia i przekonanie,
ze trzeba je uwzglednia¢ w praktycznym dziataniu [Domarski 2000b, s. 159].

Komplikujace si¢ powiazania i zaleznosci w zyciu spoleczno-gospodarczym w
skali miast, regionéw, krajow, kontynentéw i $wiata staty si¢ dla nauki impulsem
do poszukiwania nowych uje¢ odpowiadajacych zlozonej naturze probleméw.
Rozpowszechnito si¢ przekonanie o koniecznosci catosciowego (holistycznego)
ujmowania probleméw polegajacego na uwzglednieniu wszystkich ich aspektéw
we wzajemnym powigzaniu. Realizacja takiego ujecia jest m.in. analiza systeméw.

Réwnoczesnie jednym z widocznych, nowych proceséw zachodzacych w ostat-
nich latach w systemach spoleczno-gospodarczych krajéw jest rozwéj tzw. struktur i
powigzan sieciowych. Uznaje sig, ze silna i szeroko rozbudowana sie¢ powiazan
wewnetrznych i zewngtrznych regionu jest jednym z trzech najwazniejszych czynni-
kéw warunkujacych jego migdzynarodows konkurencyjnos¢ (obok infrastruktury
technicznej i spolecznej oraz sprawnego zarzadzania strategicznego). Szczegélne
znaczenie ma ksztaltowanie si¢ struktur sieciowych w gospodarce — uwazane za
jeden z najbardziej dynamicznych i widocznych obecnie proceséw na swiecie. Two-
rzenie i wspieranie takich powiazan pomigdzy firmami w przestrzeni regionu jest w
krajach europejskich stosowane jako instrument wspierania regionalnego rozwoju
gospodarczego. Sieci wspolpracy rozwijaja si¢ rowniez w tzw. otoczeniu biznesu —
za tego typu sieci uznaje si¢ m.in. sieci wspierania rozwoju przedsigbiorstw i wymia-
ny informacji gospodarczych organizowane przez Komisj¢ Europejska.
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2. Pojecie sieci

Warto podkresli¢, iz w strukturach $wiatowego systemu podstawa konkuren-
cyjnosci nie jest juz tradycyjna efektywno$é alokacyjna, lecz wspélezesnie roz-
strzygajaca efektywnos¢ adaptacyjna, ktérej przestanka i wyznacznikiem sg rézno-
rodne — posrednie miedzy rynkiem a hierarchig — formy koordynacji dziatan zwane
og6lnie sieciami. Przykladem takich powiazan sieciowych sa m.in.: joint ventures,
montaz finansowy, partnerstwo publiczno-prywatne, dystrykty przemystowe, kon-
sorcja badawcze, franchising itp. Tym samym regionalna restrukturyzacja i rozwdj
regionalny zaleza przede wszystkim od uktadéw koordynacji dziatan zbiorowych
na wszystkich poziomach terytorialnych oraz od warunkujacego ich formowanie
si¢ sposobu funkcjonowania panstwa.

Siect maja swoja logike i skladaja si¢ z dwéch elementéw: weziéw i laczacych
je relacji [Jatowiecki 2002, s. 40]. W ogromnej sieci zmniejsza si¢ rozmiar weztow,
natomiast gwaltownie wzrastaj liczba i jakos¢ polaczen. Rozszerzajac spojrzenie
na gospodarke jako system, mozna dostrzec nie tylko wzajemne oddziatlywania, ale
réwniez sieci, ktére wiaza miasta i regiony, a z nimi przedsi¢biorstwa, instytucje i
jednostki ludzkie. Istnieje wiele takich sieci. Kazda dzialalnos¢ spoteczno-gospo-
darcza w przestrzeni geograficznej moze by¢ postrzegana jako sie¢. Bedzie to sie¢
odmienna w przypadku przedsigbiorstwa przemystowego, gospodarstwa rolnego,
urzedu panstwowego, szpitala czy uczelni. Uczestnicy proceséw gospodarczych
zachodzacych w przestrzeni geograficznej dzigki specjalizacji i kooperacji moga
podejmowac ztozone przedsiewziecia, ktérych pojedynczo nie mogliby realizowaé.

Wiele jest definicji sieci. Jedna z pierwszych jest definicja matematyczna, ktéra
interpretuje sie¢ jako graf zorientowany! (V, E), z wyrdznionymi dworna wierz-
chotkami, zrédtem s i ujsciem ¢, w ktérym kazdej krawedzi (x, y) przyporzadkowa-
no przepustowosc c(x, y) = 0. Przez przeplyw w tej sieci rozumie si¢ dowolna
funkcje f przyporzadkowujaca kazdej krawedzi (x, y) przeptyw f (x, y) w tej krawe-
dzi tak, aby 0 <f(x, y) < ¢ (x, y) oraz dla kazdego x réznego od s i 1

D o= flxy)

yeV yeV

to znaczy, Ze do x wplywa w sumie tyle samo przeplywu, ile z niego wyptywa.
Problem polega na znalezieniu przeptywu f maksymalizujacego warto$¢ przeptywu
[Encyklopedia... 1989, s. 282]:

W)= fls, =) fn1.

yev yeV

! Graf zorientowany definiuje si¢ jako obiekt matematyczny skiadajacy si¢ ze zbioru wierzchotkéw
(V) i zbioru krawedzi (E) taczacych w pary niektére z tych wierzchotkéw w sposéb uporzadkowany.
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»Matematycy mowia, ze wartos¢ sieci zwigksza si¢ proporcjonalnie do kwadra-
tu liczby jej elementéw. Inaczej méwiac, kiedy liczba wezléw zwieksza sie aryt-
metycznie, warto$¢ sieci rosnie wykladniczo. Dodanie kilku elementéw moze
gwaltownie zwigkszy¢ wartos¢ wszystkich poprzednich” [Kelly 2001, s. 15].
W gospodarce opartej na wiedzy oznacza to, ze im wigcej inwestuje si¢ w zwigk-
szenie wydajnosci zasobu, tym wig¢kszy efekt mozna uzyskac. Zaleznos$¢ ta, nazy-
wana prawem rosnacych zwrotéw [Komacka], nabiera coraz wiekszego znaczenia
w gospodarce przestrzennej2. Dziatanie tego prawa przejawia sie zwlaszcza w sek-
torze komputerowym, mediéw, telefonii komérkowej i branzy programéw kompu-
terowych [Roos 1991, s. 11], a wigc w dziedzinach, ktérych funkcjonowanie oparte
jest na sieciach. Wilasnie w sieciach prawo zwigkszajacych si¢ zyskéw odgrywa
coraz wigksza rolg i staje si¢ wyznacznikiem funkcjonowania przedsigbiorstw,
ktére chcac podnies¢ swoja konkurencyjno$¢, musza owe prawo uwzgledniac.
Efekty takiego dzialania mozna zaobserwowac na przyktadzie rozwoju Doliny
Krzemowej. Kazda nowa firma w tym regionie, ktéra odnosi sukces poprzez
zwigkszanie wydajnosci swoich zasobow, przyciaga inne nowe firmy, co z kolei
przyciaga kapital i fachowcéw oraz kolejne przedsigbiorstwa. Dolina Krzemowa i
pozostate regiony zaawansowanych technologii uwazane sa za sieci talentéw,
srodkéw i mozliwosci.

Sie¢ mozna réwniez zdefiniowaé jako zbidr wyselekcjonowanych zwiazkéw z
wybranymi partnerami wpisujacymi si¢ w relacje rynkowe przedsigbiorstw [Jewtu-
chowicz 1997, s. 13]. Gléwnym motywem jej powstawania jest dazenie do zmniej-
szenia niepewnosci dzialania. Powiazania w sieci sg elastyczne i moga tworzyé
rézne kombinacje. Nie sg one zdefiniowane a priori i ich powstanie wynika ze
strategii partneréw.

W pierwotnym znaczeniu sie¢ przedstawiala grupe przedsigbiorstw zwiazanych
réznorodnymi zalezno$ciami handlowymi w celu zaspokojenia okreslonego popytu
rynkowego. Historycznie mozna uwazac, ze koncepcja ta zrodzila si¢ z tradycyjnej
japonskiej organizacji przemystu, ktéra w konsekwencji narzuconych Japonii form
demonopolizacji przybrata posta¢ luzno powiazanych grup przedsigbiorstw niezwia-
zanych lokalizacja, lecz wspdlnym celem produkcyjnym. Wsrdéd réznych typow
powiazan pomig¢dzy aktorami ekonomicznymi charakterystyczne sa sieci regionalne,
ktére m.in. organizuja system ekonomiczny w sensie przestrzennym i skali jednostek
z uwzglednieniem uwarunkowan zewnetrznych [Komorowski 1995, s. 167].

P. Bianchi i N. Bellini okreslaja ,,sie¢ jako interaktywny zespét firm, oparty na
zewnetrznym podziale pracy i nie podlegajacy zhierarchizowanemu zarzadzaniu”
[Bianchi, Bellini 1991, s. 489]. M. Teubal i wspétautorzy twierdza, iz ,,sieci staja
si¢ bardziej decydujacym, dynamicznym ogniwem pomigdzy innowacja (i firmg

2 Wedtug wielu ekonomistéw zastepuje ono w gospodarce narodowej prawo malejacych przy-
chodéw.
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innowacyjna) z jednej strony i rynkiem, niz statycznym »posrednim« systemem
zarzadzania przeciwstawnym w_pewnym sensie rynkowi” [Teubal, Yinnon, Zu-
scovitch 1995, s. 389]. Jeszcze inni autorzy uwazaja, Ze sieci stanowia swoistg
nowa forme organizacji ukladéw gospodarczych dostosowujacych si¢ do piatej
diugiej fali Kondratiewa3, stad obecnie obserwuje si¢ wzrost roli sieciowych po-
wiagzan horyzontalnych, czyli splotu relacji gospodarczych, instytucjonalnych,
technologicznych i spotecznych w skali lokalnej, regionalnej, krajowej, a takze
migdzynarodowej, np. powiazan sieciowych w ramach Unii Europejskiej. Tworza
one ramy wspdlnego dzialania. Ponadto biezace dzialanie mozna sobie wyobrazié
Jako przeplywy w sieciach. Elementy sieci zmieniaja si¢ w niejednakowym tempie.
Istotne sa réznice migdzy predkoscia zmian infrastruktury sieciowej i przeptywow
w sieci. Réznice te okreslajq tempo przywracania réwnowagi po zakl6ceniach, a
ponadto relacje podporzadkowania. Elementy sieci zmieniaja si¢ powoli i zazwy-
czaj, wyposazone w urzadzenia trwale, podporzadkowuja sobie przeptywy, ktére
zmieniaja si¢ szybko. Wazne jest jednak, ze musza by¢ stworzone forum dla
wspéldzialania, sieci powigzan i sprawny mechanizm ich funkcjonowania. Taka
sytuacja sprzyja powstawaniu nowych miejsc pracy, wzrostowi dochodéw ludno-
sci, tadowi przestrzennemu oraz powigkszaniu kapitatu ludzkiego i spolecznego.

W toku realizacji ztozonych przedsigwzieé zachodza zaleznosci miedzy uczest-
nikami. Reprezentuja oni nieréwne sily, w zwiazku z czym powstaja zaleznosci do-
minowania i porzadkowania. Osiagnigcie pozycji dominujacej przez jednego uczest-
nika lub kilku uczestnikéw umozliwia oddzialywanie na zachowania innych uczest-
nikéw. Wskutek podporzadkowania nie maja oni pelnej swobody w podejmowaniu
decyzji. Uczestnik dominujacy stara si¢ wykorzystywac swoja przewage i uzyskaé
panowanie nad siecia w celu przejecia (skonsumowania) nadwyzki synergiczne;j.

Uczestnicy dominujacy i podporzadkowani moga by¢ rozmieszczeni w tym sa-
mym regionie badz w réznych regionach. W zwiazku z tym relacje sieciowe sa jed-
noczesnie relacjami miedzyregionalnymi, oddziatujacymi na sytuacje gospodarcza
poszczegdlnych regionow. Réwnoczesnie nalezy pamigtaé, ze relacje sieciowe sa
plynne. W miare tego, jak pojawia si¢ nowy popyt, nowe materialy do produkcji i
nowe technologie, istniejace sieci poddawane sg rewizji, rezygnuje si¢ z partnerow
nieodpowiednich i dobiera si¢ partneréw bardziej efektywnych. Powstaja nowe sieci,
nowe efekty synergiczne i nowe tendencje do dominacji w celu ich skonstruowania.

Pozycja dominujaca podmiotéw umozliwia wywieranie przez nich wptywu na
funkcjonowanie calej sieci i osiaganie wielu korzysci. Mozliwo$¢ zajmowania
pozycji bardziej i mniej decydujacych moze prowadzi¢ do zawierania zméw oligo-
polistycznych miedzy podmiotami dominujacymi. Konsekwencja takich zméw jest
ograniczenie konkurencji. Pozycja podmiotéw w sieci jest uwaznie obserwowana
przez polityk6w gospodarczych miast i regionéw. Dla miast i regionéw nie jest

3 Zob. szerzej [Piore, Sabel 1984].
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obojetne, jakie podmioty si¢ w nich lokalizuja. Daza one do przyciagania podmio-
téw dominujacych, gdyz sprzyja to przyciaganiu innych podmiotéw i rodzajéw
dziatalnosci. Wielkie korporacje, bgdace czgsto rdzeniem sieci, nie kieruja si¢ za-
sadq zharmonizowanego rozwoju miasta. Nalezace do nich firmy i ich filie lokali-
zuja si¢ w roznych miastach, regionach i krajach, kierujac si¢ zasada maksymaliza-
cji korzysci ptynacych dla korporacji z calego zbioru lokalizacji, w ktérym uru-
chamiaja swojg dziatalnos¢.

3. Formy przestrzennych sieci gospodarczych

Na podstawie zaprezentowanych spostrzezen uzasadnione jest twierdzenie, iz
sieci stanowia pewna nowa forme organizacyjna. Istnieje wiele rodzajéw sieci
[Grzeszczak 1999, s. 55]: sieci dostawcéw, odbiorcéw, podwykonawcéw, techno-
logiczne, komunikacyjne, rézne sieci ustugowe i inne. Odpowiednio istnieje wiele
réznych klasyfikacji sieci, np. w zaleznosci od charakteru i przedmiotu odnosnych
powiazan. Literatura poswigca duzo uwagi dwém rodzajom powiazan sieciowych:
podwykonawstwu (subcontracting) i koalicjom strategicznym (strategic alliances).
Bardziej tradycyjne jest podwykonawstwo, polegajace zazwyczaj na tym, ze duza
firma przekazuje czgs¢ procesu produkcyjnego wyspecjalizowanym firmom sate-
lickim. P. Dicken i N. Thrift wskazuja na rozprzestrzenianie si¢ pewnej nowej,
dos¢ odmiennej formy organizacyjnej w tym zakresie, okreslanej jako ,,pionowo
zdezagregowana organizacja sieciowa”, w ktérej ,,prawie wszystkie czynnosci w
tancuchu produkcyjnym, poza gléwnymi funkcjami kontrolnymi i koordynacyjny-
mi, zleca si¢ niezaleznym firmom, ktére jednak wprowadzaja produkt koficowy na
rynek ze znakiem firmowym wiodacego przedsigbiorstwa” [Dicken, Thrift 1992,
s. 279-291]. Jedli chodzi o strategiczne koalicje zawierane miedzy niezaleznymi
firmami stuzace osiagnigciu okreslonych celéw, to stanowia one rodzaj sieci szcze-
gdlnie zywo rozwijajacych sie w ostatnich latach. Zajmuja one czotowe miejsce
wéréd konkurencyjnych strategii wlasciwie wszystkich duzych (i wielu mniej-
szych) przedsigbiorstw.

Ze wzgledu na budowe wyrézni¢ mozna natomiast sieci wertykalne i horyzon-
talne. Sieci wertykalne (klienci—organizacja—dostawcy) sa zazwyczaj silnie osa-
dzone w produkgji, tancuchu wartosci dodanych. Sieci horyzontalne tworzone sa
pomigdzy réznymi przedsigbiorstwami z sektoréw produkcyjnego i uslugowego,
instytutami badawczymi, przedsigbiorstwami zajmujacymi si¢ transferem innowa-
¢cji, instytucjami kapitatu udziatlowego. W sieciach horyzontalnych jest znacznie
wigksza mozliwos¢ wyboru partneréw. Utworzone migdzy takimi organizacjami
powiazania moga stuzy¢ zaréwno nieformalnej wymianie wiedzy, jak i tworzeniu i
wprowadzaniu wspélnych projektéw innowacyjnych.
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Jeszcze inny podzial sieci na podstawie specyfiki ich zréznicowanej struktury
(za Komisja Unii Europejskiej) pozwala wyréznié cztery podstawowe typy sieci,
takie jak [Korenik 2003, s. 20]:

— sieci ,,gwiazdy”, z firma wiodaca,

— sieci ,,polaczen wezlowych”, w ktérych wszystkie podmioty sa réwnoprawne,

— sieci ,tymczasowe”, slabo sformalizowane, w ktérych intensyfikacja kontak-
téw uzalezniona jest od biezacych potrzeb i1 dos$¢ znacznie zmieniajg si¢ czasie,

— sieci regionalne, stanowiace terytorialna korporacje dziatalnosci gospodarczej
czesto o duzym stopniu formalizacji.

Struktura wigkszosci tych rodzajéw sieci ma jednak charakter asymetryczny.
Mozna w nich wyrézni¢ tzw. rdzen sieci [Domanski 2000a, s. 62], ktéry zazwyczaj
tworza wielkie podmioty gospodarcze (ewentualnie korporacje) odgrywajace zna-
czaca role w ksztattowaniu funkcjonowania catej sieci. Oprdcz rdzenia o konkret-
nej przestrzennej lokalizacji, wyrdznia si¢ tez otoczenie, ktore stanowia mniejsze
podmioty funkcjonujace w $cistym powiazaniu z jednostkami tworzacymi sie¢, w
duzej mierze uzaleznione od nich. Takie zjawisko powoduje, ze sieci rozwijaja si¢
w réznych skalach przestrzennych, tj. lokalnych czy regionalnych, krajowych czy
tez ponadnarodowych. Poziom skali zalezy od rodzaju i wielkosci dziatalnosci;
nalezy jednak podkreslié, ze poprzez przyspieszony proces dyfuzji innowacji — i to
w formie interaktywnej — sieci moga ulega¢ rozrostowi. Takie zjawisko prowadzi
tez do zréznicowania przestrzennego produktéw i ustug [Domanski 2002, s. 194], a
co za tym idzie — zréznicowania podziatu pracy.

W zwiazku z tym sieci mozna scharakteryzowaé przez takie funkcje, jak:

— zaufanie pomig¢dzy uczestnikami,

— niezaleznos¢ i swoboda w tworzeniu kooperacji,

— dyfuzyjnos¢ wewnatrz sieci (np. mozliwosc¢ wyboru oraz brak hierarchii),
— otwarto$¢, dynamika, zdolnos¢ do przystosowania,

— projektowanie relacji w perspektywie dtugoterminowe;j,

— wspdlzawodnictwo migdzy uczestnikami sieci,

— osiaganie duzej skali gospodarczej poprzez wspdlne dziatanie.

Warto réwniez podkreslic, iz wstapienie do sieci jest dobrowolne, prowadzi do
pewnych zobowiazan, ale daje takze uczestnikom wiele mozliwos$¢, np. wzajemna
nauk¢. Organizacjom umozliwia dostgp do dodatkowych zasobdéw, ktérych poje-
dynczy uczestnicy nie maja do dyspozycji. Sie¢ daje takze mozliwo$¢ wspétpracy
wielu podmiotéw, posiadajacych wlasne bazy wiedzy, koncentrujacych si¢ na jed-
nym wspdlnym problemie. Nie trzeba chyba dodawal, jak bardzo przyspiesza to
caly proces innowacyjny i przyczynia si¢ do skracania cyklu produkcyjnego za-
awansowanej technologii. Kazda gataz przemystowa charakteryzuje bowiem cykl
podzielony na trzy czesci [Benko 1993, s. 21]: fazg rozwoju (lub innowacji), faze
dojrzatosci (lub wzrostu) i faz¢ standaryzacji. Zasadnicza réznica migdzy cyklem
zycia produktu tradycyjnego w zhierarchizowanej organizacji terytorialnej (rys. 1)
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Rys. 1. Cykl zycia produktu tradycyjnego
Zrédto: [Benko 1993, s. 22].

a produktu wysokiej technologii w organizacji sieciowej (rys. 2) polega na tym,
ze w tym drugim nie ma fazy standaryzacji, a wigc nie ma rozszerzenia w pro-
dukcji masowej w dlugim okresie. Dodatkowo w przemysle nowoczesnym wyko-
rzystanie wysoko wykwalifikowanej sity roboczej jest konieczne i ciagle, co po-
woduje, ze doptyw personelu B+R jest niezbedny i przedsiebiorstwo zamiast w
realizacje prototypéw zaangazowane jest w nowy produkt zastepujacy. Niektorzy
autorzy zwracaja uwage na fakt, ze zanim produkt zostanie wprowadzony na
rynek, istnieje juz (,,zyje”) poza rynkiem. Wlasciwie w kofncowym okresie fazy
dojrzatosci rozpoczyna si¢ praca nad nowym produktem i przedsigbiorstwo in-
nowacyjne nie ponosi kosztéw, ktére moglyby sie pojawi¢ w fazie standaryzacji
(tab. 11 2). Nalezy jednak wyraznie podkreslic, iz przedsigbiorstwo innowacyjne
nie byloby zdolne do funkcjonowania w dwéch fazach cyklu produkcyjnego tak
wczesnego wprowadzania produktu na rynek i przez to osiagania wigkszych ko-
rzysci skali, gdyby nie dominujace cechy organizacji sieciowej w jego srodowi-
sku lokalnym czy regionalnym. Zdolnos¢ do tworzenia wspdlnych projekiéw z
réznymi partnerami oraz konsensus, ktdry je strukturalizuje, stanowia baz¢ roz-
woju dziatalnosci podmiotéw gospodarczych we wspdiczesnej gospodarce prze-
strzennej. Przestrzen nie jest dzisiaj postrzegana jedynie z punktu widzenia loka-
lizacji przemystu, lecz staje si¢ nowym obiektem obserwacji jako ,,Srodowisko”.
Ta teoretyzacja pozwala polaczy¢ zbiér elementéw uczestniczacych w funkcjo-
nowaniu tej przestrzeni, a wiec ztozone relacje, ktére nawiazuja si¢ migdzy
przedsigbiorstwami, rodzaj sily roboczej, umiejetnosci, istnienie infrastruktury,
cechy geograficzne, a wigc wszystko to, co tworzy region.



243

Sprzedaz

5 10
Czas (lata)

Rys. 2. Cyk! zycia produktu zaawansowane;j technologii

Zrédto: [Benko 1993, s. 24].

Tabela 1. Charakterystyki firm w czasie trzech faz rozwoju (przemyst tradycyjny)

Naktad

Faza rozwoju

Faza dojrzatosci

Faza standaryzacji

Kapitat

kapitat ryzyka w duzej
ilosci

duzy obrét pieni¢zny

wymagany kapitat
w duzej ilosci

Niewykwalifikowana [niewielka liczba przecigtna liczba duza liczba
sita robocza

Sita robocza techniczna | duza liczba dos¢ liczna nieliczna

i naukowa

Personel zarzadzajacy |nieliczny liczny niewielki
Personel marketingowy [ nieliczny liczny srednio liczny

Korzysci zewngtrzne

zasadniczo duze

bardzo uzyteczne

mato znaczace

Lokalizacja

aglomeracja przemysto-
wa, centrum miejskie
(fabryka, B+R i siedziba
socjalna zlokalizowane
wspélnie)

stowa

aglomeracja przemy-

produkt ,,mobilny”
transfer w kierunku
peryferii

Zrédto: [Benko 1993, s. 22).

Tabela 2. Charakterystyki firm w czasie dwi6ch faz rozwoju (przemyst rozwinigty)

Naktad

Faza rozwoju

Faza dojrzatosci

Kapitat

kapital ryzyka w duze;j ilosci

duzy obrét pieni¢zny
wraz z kapitalem ryzyka

Niewykwalifikowana sita
robocza

niewielka liczba

niewielka liczba

Sita robocza techniczna
i naukowa

duza liczba

duza liczba

Personel zarzadzajacy

stagnacja ($rednia liczba)

stagnacja (Srednia liczba)

Personel marketingowy

stagnacja ($rednia liczba)

stagnacja (Srednia liczba)

Korzysci zewngtrzne

zasadniczo duze

bardzo uzyteczne

Lokalizacja

aglomeracja przemystowa,
centrum miejskie (fabryka, B+R
i siedziba socjalna zlokalizo-
wane wspdlnie)

aglomeracja przemystowa

Zrédto: [Benko 1993, s. 24).
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4. Znaczenie gospodarki sieciowej
we wspoélczesnej przestrzeni spoleczno-gospodarczej

Na podstawie zaprezentowanych spostrzezen mozna stwierdzié, ze gospodarka
sieciowa dziala na innych zasadach niz tradycyjny uktad gospodarczy hierarchicz-
ny [Domafniski 2002, s. 194-198]. Jesli cena konkurencyjna jest gléwnym mechani-
zmem koordynacyjnym rynku, a reguly organizacyjne sa mechanizmem hierarchii,
to znamienne dla sieci sa zaufanie i wspdtpraca. Sieci nie sa bowiem prosta konty-
nuacjg kontraktéw rynkowych miedzy autonomicznymi przedsigbiorstwami ani
odnowa biurokratycznych relacji administracyjnych. Wiecej znaczy w nich part-
nerskie wspoéldzialanie, lojalnos¢ i zaufanie migdzy nowymi a wspdtautonomicz-
nymi jednostkami i wielkimi korporacjami. Wywieraja one wpltyw na dynamike
rynku, a co si¢ z tym wiaze — takze na rozwdj regionalny. Moga go przyspieszac,
ale takze spowalniaé¢. Konkurencja rynkowa powoduje ptynnos¢ powiazan gospo-
darczych. Powiazania te powstaja, rozwijaja si¢ i znikaja. Gléwna konsekwencja
rozwoju sieci, zwlaszcza w formie kapitatowej, jest to, ze powoduja one pewna
inercj¢ rynku i zmniejszaja tempo dostosowan rynkowych do zmieniajacych sig¢
warunkéw konkurencyjnych, stad tez struktury sieciowe sa czg¢sto bardziej efek-
tywne niz inne struktury, zwlaszcza, gdy rynki sa niespokojne i nast¢puja szybkie
zmiany w technologii. Sieci sa szczegélnie przydatne w sytuacjach wymagajacych
szybkiego i doktadnego przeptywu informacji kluczowych ze wzgledéw handlo-
wych lub spolecznych. Odgrywaja zasadnicza rolg dla przedsigbiorstw zaréwno
matych i srednich, jak i coraz wigkszej liczby duzych.

Gospodarka sieciowa jest odpowiednim i (moze by¢) bardzo efektywnym in-
strumentem polityki gospodarczej wielkiego miasta badz regionu. Gospodarka tych
jednostek przestrzennych wykazuje poglebiajaca si¢ fragmentaryzacj¢. Harmoniza-
cja zréznicowanych dziatalnosci moze im przynies¢ znaczne efekty synergiczne.
Sieci stanowig takze istotny instrument polityki ekonomicznej zwlaszcza wtedy,
gdy wtadze miejskie lub regionalne przechodza od dziatalnosci polegajacej na do-
starczaniu ustug miejskich do tworzenia sposobnosci dla réznych grup interesow
[Domanski 2002, s. 197]. Procesy ,,usieciowienia” powodujg przej$cie od miejsc
do przestrzeni. Gospodarka sieciowa funkcjonujaca w nowym krélestwie wielo-
wymiarowych przestrzeni ma w zwiazku z tym nastgpujace wilasnosci [Teubal,
Yinnon, Zuscovitch 1995, s. 381-392]:

— odmienny sens wielkosci,

- zywiotowa zdolnos$¢ do tworzenia skupisk,
— réwnos¢ uczestnikéw,

— reintermediacjg.

Nalezy podkre$lié, ze sieci nieformalne, petniace funkcj¢ tzw. cichej wiedzy w
obrebie firmy, czesto sg uznawane za wazniejsze niz skodyfikowane, formalne
normy i specyfikacje produkcyjne.
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W zwigzku z dzialalnoscia innowacyjna zwraca sig takze uwage na zagadnienie
relacji migdzy sieciami i bliskoscia przestrzenng. Wielu autoréw jest zdania, ze
bliskos¢ przestrzenna réznych podmiotéw jest bardzo wazna dla funkcjonowania
sieci, i dowodzi, ze efektywna wymiana informacji moze nastgpowaé wtedy, gdy
uczestnicy sieci znajduj si¢ jeden blisko drugiego. Nie ma jednak prostej zalezno-
sci migdzy sieciami a bliskoscia przestrzenna. W pewnych przypadkach istnieje
mozliwos¢ zastapienia blisko$ci przestrzennej w sensie geograficznym przez bli-
skos¢ organizacyjna lub kulturowa?.

Niestety tworzenie si¢ sieci ma réwniez wady. W sieciach wytwarzaja si¢ tzw.
rdzenie — bieguny, migdzy ktérymi powiazania maja charakter tuneli. Konsekwen-
cja tych potaczen dla rozwoju regionalnego sa procesy polaryzacji. Niemniej jed-
nak gospodarka sieciowa wyzwala nowe mozliwosci na skale dotad niespotykana.
Warto w tym miejscu podkresli¢, ze przedsigbiorczosci i innowacyjnosci, czyli
podstawowym cechom regionu, umozliwiajacym uzyskanie strukturalnej zdolnosci
konkurencyjnej, najlepiej sprzyja regionalny uktad instytucjonalny cechujacy si¢
takimi wlasciwos$ciami, jak [Hausner 2001, s. 5-6]:

- wielo$¢ i réznorodnos¢ organizacyjna, nazywana za Aminem i Thriftem ,ge-
stoscig instytucjonalng”,

— wystepowanie sieci koordynacji, zapewniajacych wspdétdziatanie wielu réznych
funkcjonalnie organizacji,

— wystgpowanie regul i praktyk chroniacych konkurencje.

Rozpatrujac opisywane sieci jako miejsca w przestrzeni, gdzie nastepuje proces
rozchodzenia si¢ innowacji [Domanski 2000a, s. 57], nalezy wskaza¢ na szczegdlnie
istotny fakt tworzenia si¢ w tych sieciach tzw. skupisk — gron (clusters)S. We Francji
uzywa si¢ okreslenia ,lokalny system produkcyjny” (systeme productif local), we
Wioszech za$ — ,,okreg uprzemystowiony” (districto industriale). Wszystkie te ter-
miny oznaczaja to samo: ,,geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm, wy-
specjalizowanych dostawcéw, jednostek swiadczacych ustugi, firm dziatajacych w
pokrewnych sektorach i1 zwiazanych z nimi instytucji (na przykdad uniwersytetéw,
Jjednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczegélnych dziedzi-
nach, konkurujacych migdzy soba, ale takze wspdtpracujacych” [Porter 2001, s. 246]
(rys. 3). Inaczej mozna je nazwad przestrzennymi sieciami gospodarczymi.

Pojecie skupisk (clusters) wprowadzit J.R. Lasuén (1973 r.), wedlug ktérego
jest to centralny element teorii spolaryzowanego rozwoju, méwiacej, ze podsta-
wowym elementem tego rozwoju jest wlasnie proces dyfuzji i absorpcji innowacji
powodujacy w efekcie zréznicowanie poziomu rozwoju (polaryzacj¢) przestrzen-
nego. W praktyce grono to przede wszystkim grupa przedsigbiorstw skoncentro-

4 Zob. szerzej: [Chatterji, Domanski 1996; Antonelli 1986].
5 W literaturze polskiej zamiennie uzywa si¢ pojeé ,.grono” i ,klaster” dostownie przejetych z je-
zyka angielskiego. W dalszej czg$ci opracowania autorka réwniez stosuje oba te terminy jako tozsame.
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wanych na okreslonym obszarze, ktérych decyzje ekonomiczne sa w znacznej cze-
sci determinowane zachodzacymi mig¢dzy nimi interakcjami ufatwionymi przez
geograficzna bliskos¢. Znaczaca rolg gron w teorii narodowej, stanowej i lokalnej
konkurencyjnosci w kontekscie gospodarki przestrzennej przedstawil w ksigzce
The Competitve Advantage of Nations (1990 r.) (Konkurencyjna przewaga naro-
déw) Michael E. Porter. Wedlug niego grona, osiagajace masg¢ krytyczna i odno-
szace niezwykle sukcesy konkurencyjne w okreslonych dziedzinach dziatalnosci,
sa uderzajacq cecha niemal kazdej gospodarki narodowej, regionalnej, stanowej, a
nawet wielkomiejskiej, zwlaszcza w krajach gospodarczo rozwinigtych. Ogdlna
zasada funkcjonowania klastra jest ciagly benchmarking, tj. wyszukiwanie najlep-
szych praktyk swiatowych i ich praktyczne zastosowanie, zwane takze réwnaniem
do najlepszego [Regionalny... 2001, s. 6].

Stowarzyszenia Brarzowe

Centra

w
Transfery % SR .

Programy

: 5 % rzgdowe
By ¢
" Vo

Technologii

Izby handlowe

Parki
technologiczne

Rys. 3. Struktura klastra
Zrédto: [Szultka 2002].

Grona maja rozmaita posta¢ uzalezniona od ich glebi i wyrafinowania, jednak-
ze wigkszos¢ z nich obejmuje firmy produkujace wyroby finalne lub ustugowe,
dostawcéw wyspecjalizowanych srodkéw produkcji, czgsci, maszyn i ustug, insty-
tucje finansowe oraz firmy w pokrewnych sektorach. W sktad przestrzennej sieci
gospodarczej czesto wchodza firmy zaliczajace si¢ do sektorow w dalszej czgsci
tancucha wartosci (tzn. kanaty dystrybucji albo klienci), producenci komplemen-
tarnych wyrobéw, jednostki tworzace wyspecjalizowang infrastrukturg, instytucje
rzadowe i pozarzadowe zapewniajace specjalistyczne szkolenia, oswiatg, informa-
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cje, badania i pomoc techniczna oraz agencje normalizacyjne. Grona funkcjonuja w

rozmaitych sektorach, na wigkszych i na mniejszych obszarach, a nawet w niekté-

rych lokalnych dziedzinach dziatalnosci, takich jak restauracje, dealerzy samocho-

dowi czy sklepy z antykami. Wystepuja w gospodarce zar6wno rozwinigtej, jak i

rozwijajacej (cho¢ w tej pierwszej zazwyczaj majq znacznie bardziej uksztaltowana

postac), na terenie rolniczym i miejskim, na réznych poziomach geograficznych

(kraju, stanu, regionu metropolitalnego lub miasta).

W ramach prowadzonych badan OECD zidentyfikowano nastepujace rodzaje
klastrow [Regionalny... 2001, s. 6]:

— klastry oparte na wiedzy — skupiajace firmy, dla ktérych istotny jest bezposred-
ni dostep do badafn podstawowych i publicznych instytucji badawczych oraz
uczelni wyzszych (farmaceutyki, przemyst lotniczy, chemia, elektronika),

— Kklastry oparte na korzysci skali — skupiajace firmy powigzane z instytucjami
technicznymi i uniwersytetami, prowadzace wlasne badania na ograniczona skalg
(przetwérstwo materialéw masowych, przemyst samochodowy, maszynowy),

— klastry uzaleznione od dostawcy — skupiajace firmy importujace technologie,
gtéwnie w formie débr kapitalowych i pétproduktéw, ktérych dziatalnosé in-
nowacyjna determinowana jest zdolnoscia do wspdldzialania z zaréwno do-
stawcami, jak i ustugami posprzedaznymi (rolnictwo, lesnictwo, tradycyjne ga-
tezie przemystu przetwérczego — przemyst widkienniczy, meblarski i metalowy
oraz ushugi),

— klastry wyspecjalizowanych dostawcéw — skupiajace przedsigbiorstwa o duzej
intensywnosci B+R, kladace nacisk na innowacje produktowe, zazwyczaj zlo-
kalizowane blisko siebie, klientéw i uzytkownikéw; firmy produkujace kom-
ponenty do ztozonych systeméw produkcyjnych (sprzg¢t i oprogramowanie
komputerowe).

W literaturze przedmiotu wyréznia si¢ takze tzw. klastry intensywne w infor-
macj¢ [Kautonen, Tiainen 1999]. Sg to sieci opierajace si¢ w szczegdlnosci na ta-
kich ustugach, jak finanse, handel hurtowy, wydawnictwa, ktére tworza i zarzadza-
ja ztozonymi systemami przetwarzania informacji.

Przedstawione znaczenie i rola przestrzennych sieci gospodarczych we wspot-
czesnym systemie swiatowym doprowadzity do wylonienia si¢ ciekawej metodolo-
gii badawczej — metody klastra GEMS. Wedtug tej metody efektywnos¢ grona za-
lezy od czegos wiecej niz powiazania migdzy firmami i instytucjami oraz od cze-
go$ wigcej niz innowacje. Metoda GEM ocenia potencjal innowacyjny grona na
podstawie relatywnie nieskomplikowanej analizy trzech grup determinant: podazy
(zasoby i infrastruktura), strukturalnych (dostawcy i galezie przemystu powiazane
oraz struktura firm i ich strategia) oraz popytu (rynki lokalne oraz dostgp do ryn-
kéw zewnetrznych).

6 Zob. szerzej [Okon-Horodyriska 2000].
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5. Zakonczenie

Koficzac rozwazania poswigcone sieciom, nalezy wskaza¢ na cechy charakte-
rystyczne wyrézniajace uklad sieciowy w gospodarce przestrzennej. Naleza do
nich powtarzalno$¢ kontaktéw gospodarczych i interakcji oraz trwatos¢ powigzan
w czasie. Tego typu cechy powoduja, Ze sieci sa postrzegane jako odmienna forma
ekonomiczna (ze wzgledu na sposéb alokacji zasobéw), ktérej znaczenie w naj-
blizszych latach bgdzie wzrastato. Nalezy przy tym zauwazyé, ze w sieciach proces
dyfuzji innowacji ulega dynamizacji, czego efektem sg tzw. sieci innowator6w?, w
ktorych wazne jest wystgpowanie, oprécz skodyfikowanych formalnie norm i spe-
cyfikacji dzialalnosci, powiazan nieformalnych poréwnywalnych i bazujacych na
ncichej wiedzy” (facit knowledge) [Freeman 1991, s. 499-514] poszczeg6lnych
firm. Za J.C. Perrinem nalezy stwierdzi¢, ze sieci innowacyjne to swoista forma
zorganizowanych relacji mi¢dzy partnerami procesu innowacyjnego, ktdre przez
swoje trwanie, a zarazem otwartos¢, uruchamiajg proces indywidualnego i zbioro-
wego uczenia si¢, czego ostatecznym wyrazem jest efekt synergii w znacznym
stopniu warunkujacy kreatywny rozwdj calosci [Pietrzyk 1996, s. 13]. Autor ten,
na podstawie przeprowadzonych badan wyréznit trzy typy srodowiska sieciowego
(sieci innowacyjnych) takie, jak [Perrin 1988]:

1. Endogenne srodowisko innowacyjne albo strefa technologiczna — opiera si¢
na istniejacych juz regionalnie lub lokalnie okreslonych zgrupowaniach matych i
srednich przedsi¢biorstw; maja one dluga tradycje interakcji i uczenia si¢ od siebie
tworczej konkurencji opartej czasami na bazie spéldzielczych praktyk innowacyj-
nych; przykladami takiej idacej od wewnatrz innowacji sa srodowiska w potu-
dniowych Niemczech (np. Badenia—Wiirtembergia) i w potudniowych Wloszech
(np. Toskania i Emilia—~Romania).

2. Egzogenne $rodowisko innowacyjne lub technopole — powstaja tam, gdzie
firmy, zwykle duze, rozdzielaja swoje struktury produkcyjne i umieszczaja czyn-
nosci B4R w strefach funkcjonalnie wyspecjalizowanych, gdzie one same lub
wspierajaca je polityka sieciowa spodziewa si¢ uzyskaé synergie z kolokacji; tego
typu innowacyjne $rodowiska sieciowe wystepuja we Francji, w Sophia Antipolis,
w Tuluzie oraz w Japonii, np. w Tsukuba City.

3. Pomiedzy tymi dwoma typami sieci sytuuje si¢ Srodowisko, ktére rozwija sig
w poblizu juz istniejacych metropolii albo w nich samych, z potaczenia typéw
endogennego i egzogennego.

Na podstawie przedstawionej klasyfikacji mozna wysnu¢ wniosek, iz w nieda-
lekiej przysztosci kazdy podmiot funkcjonujacy w przestrzeni spoteczno-gospo-
darczej bedzie podlegat, o ile juz nie podlega, logice sieci, ktéra nie cofa sig, nie

7W. Stohr trafnie opisuje gospodarke wspélczesnej Japonii jako ,,nic oprécz sieci innowatoréw”
(nothing but networks of innovators).
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zanika z czasem, lecz wrgcz przeciwnie — rozrasta si¢ na nowe obszary. Organiza-
cja sieciowa nie jest bowiem jedynie przemijajaca moda w debatach teoretycznych,
lecz nowa forma struktury przemyslowej, ktéra wyraza tendencje wynikajace ze
wzrastajacej réznorodnosci i efektywnosci w gospodarce®. Dodatkowo poprzez
swoje cechy umozliwia ekspansj¢ partneréw na powigkszonym przez nia obszarze
dziatania, zmniejsza ryzyko, dzielac je pomigedzy poszczegdlne przedsigbiorstwa, co
moze zapobiec bankructwu pojedynczych, przezywajacych trudnosci firm, rozwija i
dynamizuje procesy wzajemnego uczenia si¢ podmiotéw powigzanych dlugotrwa-
tymi wigzami kooperacyjnymi oraz sprzyja partnerstwu publiczno-prywatnemu,
ktére przynosi korzystne efekty w wielu regionach [Domariski 1997, s. 95].
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CONCEPTION, FORMS AND THE ROLE OF NETWORKS
IN SPATIAL ECONOMY

Summary

The main aim of this article is to show the rise of the role of networking horizontal connections, it
means braid of economic, institutional, technological, and social relations in spatial economy. Network’s
analysis is believed to be a new instrument of regional dynamics’ explanation. It has been agreed that the
meaning of networking structures and interference in networking system have got stronger. It is believed
that networking configurations will be dominant organizational economy’s form in the near future.

In the article, it was paid special attention to the fact of using networks as an instrument in inno-
vations™ development, especially in its interactive form. Different classifications of networks and
networking milieus were also presented.
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