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1. Ogoélne uwarunkowania
naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na Litwe

W ostatnich latach obserwujemy znaczne zwiekszenie atrakcyjnosci Litwy dla in-
westoréw zagranicznych. Gospodarka litewska jest coraz lepiej przygotowana do ab-
sorpcji kapitatu zagranicznego i stwarza coraz lepszy klimat inwestycyjny. Na Litwie
od momentu odzyskania niepodlegtosci w 1991 r. dzialaja procedury demokratyczne.
W czerwcu 2004 1. na Litwie po raz pierwszy w Europie Srodkowo-Wschodniej za-
koriczyl sig proces usuwania prezydenta z urzgdu. W lipcu 2004 r. litewski Sejm
dokonal zmian w konstytucji: wprowadzono zasad¢ nadrzgdnosci prawa unijnego
nad prawem krajowym.

Litwa jest najwigkszym z trzech panstw baltyckich!, jej powierzchnia wynosi
65,3 tys. km?. Dopiero w czerwcu 2003 r. Litwa zakoniczyla proces ratyfikacji gra-
nic z sasiadami. Wedtug danych Departamentu Statystyki RL Litwe¢ zamieszkuje
3389,9 tys. os6b [Serwis Informacyjny Urzedu... 2006}, z czego 83,5% stanowia
Litwini. Ggstos¢ zaludnienia wynosi 56,9 osoby na km?. Liczba mieszkancéw Li-
twy ciagle si¢ zmniejsza — w okresie 1992-2005 zmalata o 270 tys. oséb.

Litwa ma bardzo malo wlasnych surowcéw naturalnych. Istnieja tu niewielkie
zloza ropy naftowej i gazu, odkryte w wyniku eksploatacji torfu i materialéw bu-
dowlanych (wapna, piasku, zwiru, gliny). Wystepuja niewielkie ztoza rud metali,
co powoduje, ze przemyst Litwy jest w wysokim stopniu zalezny od importu pod-
stawowych surowcéw [Litwa. Przewodnik po... 2005, s. 4].

W gospodarce Litwy w okresie powojennym zaszly zasadnicze zmiany. Przed
druga wojna Swiatowa Republika Litewska byla krajem wybitnie rolniczym, wy-
twarzajacym gléwnie produkty rolno-spozywcze. Po wojnie wladze radzieckie

! Czgsto spotykane w literaturze przedmiotu pojecie ,trzy panstwa battyckie” oznacza trzy republiki
battyckie znajdujace si¢ w regionie Morza Baltyckiego, tj. Litwg, Lotwe i Estonig, ktére odzyskaty niepod-
legtos¢ na poczatku lat dziewigédziesiatych po dhugim okresie przymusowego wiaczenia ich do ZSRR.



180

przeprowadzity fundamentalne zmiany ustrojowe. W ciagu kilku lat zlikwidowano
prywatne gospodarstwa chtopskie, a w ich miejsce utworzono kotchozy. Przemyst
litewski rozwijat si¢ jako czes¢ sktadowa kompleksu gospodarki narodowej ZSRR.
Ze wzgledu na dogodne polozenie i stosunkowo, w poréwnaniu z innymi regiona-
mi ZSRR, rozwinigta infrastruktur¢ przemystowa Litwa stata si¢ miejscem wzmo-
zonej ekspansji kapitalu radzieckiego. W wyniku przymusowej industrializacji
ponad wszelka miarg zostal rozbudowany potencjat przemystowy republiki. Cecha
charakterystyczna uprzemystowienia byta dominacja przemystu $Srodkéw produkcji
kosztem niedorozwoju przemystu $rodkéw konsumpcji. W 2004 r. w strukturze
sektorowej gospodarki litewskiej przemyst zajmowal 20,4%, rolnictwo — 6,2%,
ustugi — 73,4% [Litwa. Przewodnik dla... 2005, s. 20].

Po ogloszeniu niepodlegtosci 11 marca 1990 r., w wyniku decyzji politycznych
oraz naturalnego procesu rozpadu dawnych powiazan gospodarczych, nastgpilo
wyrazne ostabienie stosunkéw gospodarczych Litwy z Rosja. Rozpoczat si¢ proces
transformacji ustrojowej, istota ktérego byla zmiana struktury wilasnosciowej w
gospodarce. Kontrowersyjny program powszechnej prywatyzacji przeprowadzit gle-
boka restrukturyzacje gospodarki, w wyniku czego nastapilo przejecie sit wytwor-
czych przez sektor prywatny?, deregulacja proceséw gospodarczych, sformowanie
si¢ wolnego rynku wewngtrznego oraz przeorientowanie si¢ na nowe zagraniczne
rynki zbytu, w tym przede wszystkim rynki Europy Zachodniej. Zerwanie ustalonych
od lat wiezi gospodarczych oraz zwiazana z tym utrata rosyjskiego rynku w pierw-
szych latach procesu transformacji gospodarki spowodowaly znaczny spadek pod-
stawowych wskaznikéw makroekonomicznych. W koncu roku 1991 gospodarka
litewska znajdowala si¢ w stanie glebokiej recesji. Spadek produkcji poglebiala utra-
ta rynkéw zbytu oraz zaklécenia w dostawach i brak czesci zamiennych. Towarzy-
szylo temu gwattowane nasilenie si¢ inflacji, ktéra nastgpnie przerodzita si¢ w hiper-
inflacje. W wyniku postepujacej deprecjacji dochodéw i zasobéw pieni¢znych ubo-
zaly coraz szersze kregi spoteczenstwa. Przelomowy okazat si¢ rok 1994, po ktérym
gospodarka litewska weszta we wzrostowa faz¢ cyklu koniunkturalnego.

Osiagnig¢te w ostatnich latach wskazniki tempa wzrostu gospodarczego na Li-
twie potwierdzaja utrzymujaca si¢ dobra kondycje¢ gospodarki litewskiej. Na Litwie
utrzymuja si¢ wysoki wzrost PKB, niski poziom inflacji, dobra dynamika eksportu
(chociaz saldo obrotéw jest nadal ujemne), przybywa coraz wigcej inwestorow
zagranicznych, zmniejsza si¢ bezrobocie, a poprzez poprawe sytuacji na rynku
wewnetrznym ro$nie poziom konsumpcji (tab. 1). Litwa skutecznie stabilizuje
system finanséw publicznych. Od stycznia 2001 r. kurs wymiany waluty narodo-
wej — lita — na euro pozostaje na stalym poziomie — 3,45 LTL/EUR?. W czerwcu

2 Juz w 2003 r. sektor prywatny wytworzyt 82% litewskiego PKB. Zob. szerzej: [Lietuvos eko-
nomikos... 2004].

3 Do 2002 r. obowigzywat staty kurs wymiany lita i dolara (1:4). Od 2 lutego 2002 r. lit zostat
powiazany z euro (1 EUR = 3,4528 LTL), kursy wymiany lita na inne waluty, w tym na USD, sg
ptynne. Zob. szerzej: [Serwis Informacyjny Narodowego... 2006].
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2004 r. Litwa przystapita do mechanizmu ERM II. Zastapienie lita unijnym euro
jest planowane na 1 stycznia 2008 r. Litewski rynek pracy charakteryzuje si¢ sto-
sunkowo dobrze wyksztatcona sila robocza. Ponad 20,2% ogétu populacji ma wyz-
sze uniwersyteckie wyksztalcenie, 24,4% — specjalistyczne (techniczne).

Tabela 1. Wybrane wskazniki makroekonomiczne Litwy w latach 1995-2006

Warost PKB per capita
PKB wedhug BIZ Eksport Inflacja | Bezrobocie
Lata PKB
kursu walutowego
(min euro) (%) (euro) (min litéw) (%)

1995 | 50189 - 13830 - - 35,7 6,1
1996 | 65325 105,1 18138 2801,2 - 13,1 7,1
1997 | 88350 108,5 24712 4162,5 104253 8.4 59
1998 | 99498 107,5 2 803,3 6501,2 10 748,1 24 6,4
1999 | 102235 98,5 29010 8252,1 9274,7 0,3 84
2000 | 123476 104,1 35284 93373 12 150,1 14 11,5
2001 | 135526 106,6 3893,0 10661,9 143150 2,0 12,5
2002 | 150184 106,9 43292 131838 154750 -1,0 11,3
2003 [ 164516 110,3 4762,8 136994 177399 -1.3 8,1
2004 | 181264 107,3 52760 16 192,6 20753,6 29 6,8
2005 | 20621,0 107,6 6 039,6 238958 256310 2,7 4.8
2006 - 106,4* — 23 571,6* 3 384,0%* 0.8** 32%*

* Dane za [II kwartat 2006 r.,
** dane za listopad 2006 .

Zrédto: opracowanic wlasne na podstawie materiatéw Urzgdu Statystycznego Litwy oraz [Serwis
Informacyjny Narodowego... 2006].

Litwa od lat konsekwentnie realizuje polityke integracji z UE, wypetniajac po-
lityczne i gospodarcze kryteria czlonkostwa w tej organizacji. W ramach dostoso-
wywania systemu podatkowego do krajéw UE w roku 2002 przyj¢to nowa ustawe
podatkowa, wprowadzono obnizenie podatku dochodowego od oséb prawnych, z
réwnoczesng likwidacja niektérych ulg, oraz wprowadzono szybsza amortyzacje.
Zmiana wysokosci opodatkowania podmiotéw prawnych spowodowala, ze gospo-
darka litewska jest jedna z najbardziej liberalnych gospodarek Europy. Stawka
podatku dochodowego dla litewskich i zagranicznych oséb prawnych wynosi 15%.
Podmioty zagraniczne uzyskujace dochéd na terytorium RL poprzez dziatalno$é
inna niz ,stale przedstawicielstwo” opodatkowane sa wedlug stawki 10%. Dywi-
dendy sa opodatkowane wedtug stawki 15%. Dla matych przedsi¢biorstw (zatrud-
niajacych do 10 oséb i majacych obrét roczny do 500 000 LTL) stosowana jest
tzw. ulga amortyzacyjna i stawka wynosi 13%.

Wiekszo$é stosowanych wczesniej ulg w zakresie dziatalnosci inwestycyjnej
zostala ograniczona 1 stycznia 2002 r., z wylaczeniem specjalnych stref ekono-
micznych i udzielania gwarancji na pozyczki lub kredyt zaciagnigty na realizacj¢
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inwestycji. Wierzycielom litewskim i zagranicznym, ktérzy udzielili kredytu lub
pozyczki na realizacj¢ projektéw inwestycyjnych, moga by¢ udzielane gwarancje
panstwowe (samorzadowe) zgodnie z przepisami okreslonymi przez rzad RL i o
warto$ci nie mniejszej niz 200 min litéw [Litwa. Przewodnik dla... 2005, s. 75].

2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne
w $wietle prawa litewskiego

Litewskie prawo dotyczace bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) jest
liberalne i zgodne z migdzynarodowymi standardami. Dla inwestycji zagranicz-
nych sa otwarte wszystkie dziedziny gospodarki litewskiej, z wyjatkiem tych, ktére
ze wzgledu na dobro narodowe podlegajaq zakazom lub ograniczeniom na mocy
ustaw. Reguluje to m.in. ustawa o dziedzinach dzialalno$ci objetych zakazem lub
ograniczeniem dla inwestoréw zagranicznych. Prawo zabrania inwestowania kapi-
talu zagranicznego przede wszystkim w dziedzinach strategicznych zwigzanych z
bezpieczenstwem narodowym.

Do najwazniejszych aktéw prawnych regulujacych inwestycje zagraniczne
mozna zaliczy¢: Kodeks cywilny, ustawe o inwestycjach (z 7 lipca 1999 r. wraz z
poprawkami), ustawe¢ o przedsigbiorstwach (z 8 maja 1990 r.), ustawg o spétkach
akcyjnych (z 13 grudnia 2003 r.), a takze ustawe o koncesjach (z 10 sierpnia 1996 1.).

Litewska ustawa o inwestycjach definiuje bezposrednie inwestycje zagraniczne ja-
ko inwestycje rzadéw innych panstw, organizacji migdzynarodowych oraz zagranicz-
nych oséb fizycznych i prawnych w Republice Litewskiej. Inwestycje te moga polegac
na tworzeniu nowych podmiotéw gospodarczych lub przejmowaniu udziatéw kapita-
fowych w juz zarejestrowanych krajowych podmiotach gospodarczych przez podmioty
zagraniczne. Dotyczy to réwniez reinwestycji, pozyczek dla podmiotéw gospodar-
czych, w ktérych pozyczkodawca ma udzialy — tzw. pozyczek warunkowych, ktérych
celem jest ustanowienie lub utrzymanie dlugookresowych bezposrednich relacji mig-
dzy zagranicznym pozyczkodawca a krajowym podmiotem gospodarczym, a rozmiary
kapitatu pozyczkowego dajg inwestorowi zagranicznemu mozliwosé kontroli lub wy-
wierania znacznego wplywu na dany podmiot krajowy [Law on Investments... 1999].

Wspomniana ustawa precyzuje takze pojgcie bezposredniego inwestora zagra-
nicznego. Jest to osoba fizyczna, spétka prywatna badZz panstwowa, rzad, grupa
0s6b lub przedsigbiorstw, ktére kontroluja spotke corke, oddzial lub przedstawi-
cielstwo dzialajace w kraju innym niz kraj inwestora [Law on Investments... 1999].

Konferencja Narodéw Zjednoczonych do spraw Handlu i Rozwoju (UNCTAD)
definiuje bezposrednie inwestycje zagraniczne jako inwestycje o charakterze diu-
goterminowych powiazan, opartych na posiadanych udziatach i sprawowanej kon-
troli migdzy podmiotem-rezydentem w kraju ojczystym (bezposredni inwestor
zagraniczny lub tzw. spdtka matka) a przedsi¢biorstwem-rezydentem dziatajacym
w innym kraju (przedstawicielstwo zagraniczne filia lub tzw. spétka cérka) [World
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Investment Report... 2005, s. 297]. Zgodnie z wytycznymi Organizacji Wsp6ipracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) spétki bedace podmiotem bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych definiuje si¢ jako sp6tki, w ktérych inwestor zagraniczny ma
przynajmniej 10% udziatéw lub prawo glosu. Pojecie BIZ zaktada, ze zagraniczny
inwestor ma istotny wplyw na dzialalno$¢ przedsigbiorstwa-rezydenta w innej go-
spodarce. Tego typu inwestycje zawieraja zarowno poczatkowga transakcje prze-
plywu kapitatu migdzy przedsi¢biorstwami stanowiaca podstawe dalszych relacji,

jak i transakcje bedace konsekwencja tego dzialania, zachodzace migdzy nimi a

innymi powiazanymi podmiotami. BIZ moga by¢ realizowane przez indywidual-

nych przedsigbiorcow badz przez srodowiska gospodarcze.

Zgodnie z informacjami podawanymi przez litewski urzad statystyczny zaréwno
inwestycje w fazie poczatkowej, jak i transakcje bedace ich konsekwencjami, a zacho-
dzace migdzy inwestorem zagranicznym a krajowym przedmiotem inwestycji, sg trak-
towane jako bezposrednie inwestycje zagraniczne. W Swietle prawa litewskiego mozna
wyodrebni¢ nastepujace formy bezposrednich inwestycji zagranicznych:

— udzial inwestora zagranicznego w kapitale zaktadowym spoétki, ktéry m.in. daje
mu prawo glosowania (np. posiadanie pakietu kontrolnego akcji),

— reinwestycje — czg$¢ zyskéw naleznych inwestorom, ale nie wyplacanych
w formie dywidend, lecz zatrzymywanych przez spéiki,

— dtugo- i krétkookresowe pozyczki udzielane przez inwestora zagranicznego
podmiotowi bedacemu celem inwestycji,

— inny kapital spotki — dlug handlowy inwestora wzgledem podmiotu inwestycji,
dywidendy naliczone, ale nie wyplacone, preferencyjne udziaty bez prawa do
aktywdw spdtki bedacych w likwidacji, oprocentowanie pozyczek itp.

Inwestor zagraniczny uprawniony jest do podjecia dzialalnosci gospodarczej na
obszarze Republiki Litewskiej na takich samych warunkach i w takim samym za-
kresie jak obywatele litewscy. Oznacza to, ze zagraniczne osoby fizyczne lub
prawne uprawnione sa do samodzielnego zalozenia litewskiego podmiotu gospo-
darczego z kapitatem wniesionym w 100% przez inwestora zagranicznego lub tez
moga uczestniczy¢ jako wspdlnicy w istniejacym juz litewskim podmiocie gospo-
darczym. W litewskiej praktyce gospodarczej bezposrednie inwestycje zagraniczne
wystepuja najczesciej w formie:

— reprezentacji w zarzadzie spolki,

— uczestnictwa w procesie zarzadzania strategicznego i finansowego przedsig-
biorstwem, wymiany kadry zarzadzajace;j,

— transferéw finansowych,

— udostgpniania know-how, nowych technologii,

— udzielania dlugoterminowych pozyczek o stopie procentowej nizszej od rynkowe;.
Najczgsciej wybierana przez zagranicznych inwestoréw forma organizacyjng sa

sp6tki z ograniczona odpowiedzialnoscia, spétki akcyjne oraz filie i przedstawiciel-

stwa. Filia przedsiebiorstwa zagranicznego z siedziba na Litwie moze prowadzi¢ dzia-
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lalno$¢ handlowo-gospodarcza, zawiera¢ kontrakty oraz podejmowaé zobowigzania
tylko wedlug petnomocnictw udzielonych jej przez przedsi¢biorstwo-zalozyciela, Za
zobowiazania filii przedsigbiorstwo zagraniczne odpowiada calym swoim majatkiem.
Przedstawicielstwo przedsigbiorstwa zagranicznego z siedziba na Litwie nie moze
prowadzi¢ dzialalnosci komercyjno-gospodarczej. Zaréwno przedstawicielstwo, jak i
filia nie maja osobowosci prawnej. Procedura rejestracji przedsigbiorstwa zagraniczne-
go trwa okolo miesiaca. Zarejestrowana firma staje si¢ podmiotem gospodarczym Re-
publiki Litwy i podlega przepisom prawnym obowigzujacym na terenie RL. Majatek
przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym musi by¢ obowiazkowo ubezpieczony, a
operacje finansowe nalezy prowadzi¢ poprzez funkcjonujace na Litwie banki.

3. Dynamika i struktura
bezposrednich inwestycji zagranicznych na Litwie

Dane statystyczne dotyczace bezposrednich inwestycji zagranicznych na Li-
twie sa dostgpne dopiero od 1991 r. Zgodnie z danymi litewskiego urzedu staty-
stycznego, w 1991 r. BIZ w gospodarce narodowej byty na poziomie 32 min litéw. W
roku 1992 wzrosty one do 76 min litéw. Gléwna przyczyna tak niskiego poziomu in-
westycji zagranicznych bylo duze ryzyko polityczne. Przejawialo si¢ ono w niepewnej
przysztodci politycznej Litwy, duzej zaleznosci ekonomicznej od Rosji (szczegdlnie
w sektorze energetycznym) i innych krajéw Wspdlnoty Niepodleglych Panstw oraz
braku uregulowan prawnych bedacych baza dla infrastruktury biznesowe;.

Od roku 1993 nastepuje przyspieszony wzrost poziomu BIZ. W roku 1995
Iaczna ich warto$é wzrasta do 1408 min litéw, jednakze wskaznik BIZ per capita
wynosit wtedy jedynie 379 litéw na mieszkanca. Gléwnymi inwestorami byly
Niemcy, Wielka Brytania i Szwecja. W poréwnaniu z rokiem 1991 w pierwszym
kwartale 2006 r. BIZ na Litwie wzrosty kilkaset razy. Szybszy rozwéj zaobserwo-
wano podczas drugiej fazy prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych, kiedy
utworzono preferencyjne regulacje prawne dotyczace inwestycji zagranicznych,

Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w gospodarce litewskiej za
pierwsze trzy kwartaty 2006 r. wyniosta 23 571,6 min litéw, co stanowi prawie
réwnowartos¢ woluminu BIZ za caly 2005 r. (tab. 1), chociaz zauwazalnie zmalalo
roczne tempo ich wzrostu. Wedlug danych za okres od stycznia do czerwca 2006 1.
BIZ stanowily 38% w strukturze bilansu kapitatlowego Litwy [Lietuvos Respubli-
kos... 2006, s. 61]. Pozostale pozycje bilansu kapitatowego Litwy to: inwestycje
kapitatowe (portfolio investment) — 15%, pozostale inwestycje (kredyty handlowe,
depozyty walutowe oraz pozostale zobowiazania) — 15% oraz zadluzenie zagra-
niczne — 32% [Lietuvos Respublikos... 2006, s. 61].

Wséréd inwestoréw zagranicznych na Litwie dominuja obecnie Rosja, Dania i
Szwecja. Poré6wnywalnie duzo inwestycji pochodzi z Niemiec, Estonii i Finlandii.
Waznym partnerem pozostaja Stany Zjednoczone (tab. 2). Lacznie ponad 100 kra-
jow dotychczas dokonato inwestycji na Litwie.
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Tabela 2. BIZ na Litwie wedtug kraju pochodzenia w latach 2000-2006

Wyszczeg6lnienie 1.01.2000 1.01.2002 1.01.2004 1.07.2006
min litéw % min litéw %o min litéw Yo min litéw %

Razem 82521 | 100,0[10661,9 | 100,013 183,8 | 100,0|23571,6 |100,0
Dania 801,0 9,7 19829 18,6 | 22619 17,2 | 3587,0 15,2
Szwecja 14439 17,5 | 1720,6 16,1 2016,3 15,3 | 2827,1 12,0
Estonia 341 5 4,1 10715 10,1 1547,2 11,7 1815,0 7,7
Niemcy 6321 7,7 984.5 9,2 | 1263,6 9,6 ] 24833 10,5
USA 1103,2 134 882,6 831 11419 8,7 714,2 3,0
Finlandia 872,1 10,6 6194 58 814,7 6,2 | 16604 7,0
Wielka Brytania 589,3 7,1 689,7 6,5 709,5 5,4 425,7 1,8
Rosja 114,3 1,4 167,1 1,6 687,3 52| 49637 21,1
Norwegia 314,8 3,8 3992 3,7 388,5 29 5424 2.3
Szwajcaria 456,2 5,5 3426 3,2 373,6 2,8 413,5 1,7
Pozostale kraje 1583,7 19,2 | 18018 169 | 1970,3 150 | 41393 17,7

Zrédto: jak w tab. 1.

Struktura geograficzna BIZ na Litwie wskazuje na duzy udziat krajéw zachod-
nio- i srodkowoeuropejskich w tacznej wartosci BIZ w kraju. Bezposrednie inwe-
stycje w RL w okresie od stycznia do czerwca 2006 r. z krajéw czlonkowskich
Unii Europejskiej wyniosty 68,6% BIZ na Litwie (tab. 3).

Tabela 3. Udziat wybranych ugrupowan integracyjnych w BIZ na Litwie
oraz BIZ pochodzacych z Litwy, stan na koniec czerwca 2006 r.

Ugrupowania integracyjne BIZ na Litwie (%) BIZ z Litwy (%)
UE 25 68,6 64,5
UE 1S 56,0 4,3
Strefa euro 26,8 1,4
EFTA 4,9 -
OECD 66,3 22,3
Wspdlnota Niepodlegtych Parnstw 21,3 24,2

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie: [Lietuvos Respublikos... 2006, s. 96-97].

Jak wynika z zestawienia dokonanego w tab. 3, firmy litewskie jeszcze nie sa
na tyle konkurencyjne, aby inwestowaé¢ w wysoko rozwinigte gospodarki zachod-
nioeuropejskie.

Z punktu widzenia wladz lokalnych rozmieszczenie bezposrednich inwestycji
zagranicznych na obszarze kraju jest niekorzystne i stanowi zagrozenie narastania
dysproporcji w rozwoju regionalnym. Wedtug danych z 1 stycznia 2004 r. 64,4%
BIZ zlokalizowano w Wilnie i okolicach, w 1996 r. wskaznik ten wynosit 41,5%.
Istotny wplyw na wzrost tego wskaznika miala sprzedaz inwestorom zagranicznym
krajowej spdiki Lietuvos Telekomas i kilku innych strategicznych holdingéw.
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Wigkszos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w Wilnie i jego okolicach zrea-
lizowano w handlu hurtowym i detalicznym, w sektorze pocztowym i telekomuni-
kacyjnym oraz w przemysle przetwérczym. W Kownie i Klajpedzie natomiast
zagraniczni inwestorzy sa zainteresowani gtéwnie przemystem przetwérczym.

W skali kraju inwestorzy zagraniczni w najwigkszym stopniu zainteresowani sg
inwestycjami w [Lietuvos Respublikos... 2006, s. 61]: przemyst przetwérczy (przemyst
spozywczy, rafinerie, przemyst chemiczny, drzewny, tekstylny i inny) — 36,1% BIZ na
Litwie, posrednictwo finansowe — 13,6%, handel — 12,3%, dostawy energii elektrycz-
nej, gazu i wody — 11,8% oraz nieruchomosci — 8,0%. Najaktywniejszymi inwestorami
zagranicznymi sg spotki handlowe pragnace zwigkszy¢ sprzedaz dzigki systematycznie
rosnacej sile nabywczej ludnosci. W poréwnaniu z koncem lat dziewigcdziesiatych
stala si¢ bardziej optacalna dywersyfikacja inwestycji ze wzgledu na rézne rodzaje
dziatalnodci gospodarczej. Coraz wiecej inwestorow zagranicznych przyciaga finan-
sowanie przemyshu spozywczego, pocztowego czy komunikacyjnego.

Odmienna jest struktura bezposrednich inwestycji zagranicznych firm litew-
skich [Lietuvos Respublikos... 2006, s. 100-101]: przemyst przetwérczy — 22,9%,
posrednictwo finansowe — 16,0%, handel — 28,8%, dostawy energii elektrycznej,
gazu i wody — 0,7% oraz nieruchomosci — 17,9%. Inwestycje te w pierwszych
trzech kwartatach 2006 r. wyniosty ponad 3 mid litéw. W wigkszosci byly to inwe-
stycje w Europie (99,9% BIZ pochodzacych z Litwy), w tym: na Lotwie (34,8%),
w Rosji (13,2%), w Polsce (12,6%), na Ukrainie (9,7%), w Estonii (6,7%), w Nor-
wegii (3,7%). Sasiednia Biatorus$ nie cieszy si¢ zainteresowaniem litewskich inwe-
storow (1,1%) (Lietuvos Respublikos... 2006, s. 96-97].

4. Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
na gospodarke Litwy

Inwestycje zagraniczne s $cisle zwiazane ze wzrostem gospodarczym, a ten we-
dhug prognoz moze osiagnac na Litwie w 2006 r. poziom 7,0%* (tab. 1). Juz w 2004 r.
udziat BIZ w gospodarce Litwy wyniést 28,8% PKB. Bylo to o 8,1% wigcej niz w
roku 2000 [World Investment... 2005, s. 314]. W roku 2004 Litwa wyprzedzita Pol-
ske w rankingu pod wzgledem PKB per capita wedlug parytetu sity nabywczej.

W 2005 roku Litwa przekroczyta psychologiczny prég, jakim jest 50% dochodu
narodowego krajéw UE, osiagajac 52,1% s$redniego poziomu PKB per capita we-
diug PPS dla UE 25; Polska osiagng¢la w tym samym okresie 49,8% tego wskaznika.
Wraz ze wzrostem gospodarczym na Litwie nastgpuje szybkie zwigkszanie si¢ do-
chodéw ludnodci. W trzecim kwartale 2006 r. sredni poziom wynagrodzen brutto w
kraju wynidst 1653,5 litéw [Serwis Informacyjny Urzg¢du... 2006}, co stanowito réw-

4 W drugim kwartale 2006 r. na Litwie odnotowano najwigkszy w UE 25 przyrost PKB, ktéry
wyniést 108,4% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. Dane Urz¢du Statystyczne-
go Litwy [Serwis Informacyjny Urz¢du... 2006].
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nowarto$¢ ok. 480 euro. Jednak pomimo tak spektakularnych osiagnigé, poziom
zycia ludnosci jest na Litwie nadal o wiele nizszy niz w wigkszosci krajow tzw. sta-
rej Europy. W $wietle bezposrednich inwestycji zagranicznych szybki wzrost wyna-
grodzen i zwiazany z tym wzrost sity nabywczej ludnosci powoduje, niestety, wzrost
kosztéw pracy, zmniejszenie konkurencyjnosci litewskich wyrobéw oraz — w per-
spektywie — pogorszenie rentownosci inwestycji zagranicznych na Litwie.

Waznym efektem rosnacych inwestycji jest poprawa sytuacji na rynku pracy.
Stopa bezrobocia na Litwie maleje od poczatku okresu transformacji. W listo-
padzie 2006 r. poziom bezrobocia w kraju obnizyl si¢ do rekordowych 3,2%
(tab. 1). Inwestycje zagraniczne na Litwie to przede wszystkim inwestycje typu
greenfield, zwiazane z tworzeniem nowych miejsc pracy.

Charakter inwestycji powoduje, ze Litwa pozyskuje coraz wigcej nowoczes-
nych technologii. Na Litwie otworzylo swoje filie wiele korporacji transnarodo-
wych. Pierwsza spétka z udzialem zagranicznym (litewsko-wegierska spétka Liet-
tara-Volanpak) zostala utworzona w 1987 r. Wsréd pierwszych inwestoréw, kté-
rzy przybyli na Litwe w 1990 r., byty spétki McDonald’s, Philip Morris i Coca-Cola.

Na wysoko$¢ dochodéw budzetowych z tytulu prywatyzacji istotny wplyw
miala najwigksza dotychczas transakcja w krajach baltyckich, a mianowicie sprze-
daz 60% akcji spétki telekomunikacyjnej Lietuvos Telekomas firmie Amber Tele-
holdings (holding szwedzkiej Telii oraz finskiej Sonery). Inwestorzy strategiczni
zaplacili 510 miIn dol. oraz zobowiazali si¢ zainwestowa¢ kolejne 221 mln dol. w
ciggu dwoch lat. W roku 1999 do najwigkszych transakcji nalezata sprzedaz firmy
transportu morskiego CLASCO za 50 min dol. oraz sprzedaz 80% najwigkszej
litewskiej sp6tki ubezpieczeniowej Lietuvos Draudimas (odpowiednik PZU SA w
Polsce) dunskiej spétce Codan za 26 mln dol. W roku 2000 inwestorzy zagraniczni
nabyli 16 przedsi¢biorstw. W marcu 2004 r. sfinalizowano prywatyzacj¢ drugiego
strategicznego przedsigbiorstwa zajmujacego si¢ dystrybucja gazu ziemnego
Lietuvos Dujos (Litewski Gaz). Doszlo do tego po podpisaniu umowy o dosta-
wach gazu dla litewskiej firmy przez Gazprom do 2015 r. Dzigki tej umowie
Lietuvos Dujos bedzie kupowaé¢ do 70% gazu dostarczonego na Litwg przez
Gazprom. Rosyjski koncern zaptacit ok. 36 miIn dol. za przejecie 34% akcji li-
tewskiej spoiki, to jest o jedna szdsta taniej niz tej samej wielkosci pakiet nabyty
w roku 2002 przez niemiecki Ruhrgas (grupa EON). Zgodnie z zalozeniami pry-
watyzacyjnymi 24,36% akcji spotki pozostato w regkach rzadu, a reszta znalazta
sie w posiadaniu inwestoréw gieldowych. Przewiduje sie, Ze niemiecko-rosyjski
tandem zainwestuje w Lietuvos Dujos blisko 50 min dol. [Litwa. Przewodnik
dla... 2005, s. 37-38]. Sieé spétki Lietuvos Dujos ma strategiczne znaczenie dla
Gazpromu, gdyz gazociagi tej firmy stuza do tranzytu gazu do rosyjskiej enklawy
w Kaliningradzie, a takze do Lotwy i Estonii. Dzialajg tam firmy gazownicze
Gazpromu. Przewiduje sie, ze zuzycie gazu na Litwie wzrosnie po zamknigciu
litewskiej elektrowni atomowej w Ignalinie.
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W kilku ostatnich latach wzroslo zainteresowanie litewskim sektorem ubezpiecze-
niowym wsréd inwestoréw zagranicznych. W roku 2003 posiadali oni akcje w 15 z 28
spotek, co stanowilo 68% kapitatu akcyjnego. Jako pierwszy, w roku 1996, Alte
Leipziger Europa AG naby! litewska spétk¢ Drauda. Kolejne zmiany zaszty w roku
1999: dunska Cogan wybrano na inwestora strategicznego w Lietuvos Draudimas
(sprzedano 80% akcji), finska Pohjola wraz z American International Group i Seesam
International Insurance Company zalozyly spétke Seesam. Rozpoczela takze dziatal-
no$¢ finska Sampo, a Polskie Towarzystwo Reasekuracyjne nabylo za 172 min dol.
80% akcji w Preventa. W roku 2002 PZU SA zawart umowg na zakup wigkszoscio-
wego pakietu akcji litewskiej spétki ubezpieczeniowej LINDRA, ktéra ma 5,31%
udzialu na rynku ubezpieczen na Litwie i zajmuje na nim pigte miejsce. PZU SA
planuje w ciagu pigciu lat zdoby¢ 25% litewskiego rynku ubezpieczeniowego.

Wedlug stanu z 1 stycznia 2004 r. w litewskiej gospodarce funkcjonowato 150
krajowych korporacji (spélek matek), dziataty tam 2652 filic i przedstawicielstwa
podmiotéw zagranicznych oraz funkcjonowato 7395 przedsigbiorstw z udzialem
kapitalu zagranicznego. W 2004 r. gléwnymi inwestorami na Litwie byly: amery-
kanski koncern Philip Morris (nazwa litewskiej spétki cérki: Philip Morris Lietuva)
— 84 mln euro, szwedzki SKB — Skandinaviska Enskilda Banken (Vilniaus Bankas)
— 192 min euro, dunski TDC (Bite GSM) — 151 mln euro oraz Carlsberg Breweries
(Svyturys, Utena) — 78 mln euro. Laczna wartos¢ kapitatu tych podmiotéw wynosi-
ta 12,8 mld litéw, przy czym 7,6 mld litéw (5§9,6%) stanowil kapitat zagraniczny
[World Investment... 2005, s. 263].

Wyniki pierwszych lat dzialalnosci zagranicznych spétek rokuja dalsze przy-
spieszenie rozwoju poszczegdlnych rynkéw na Litwie oraz nat¢zenie konkurencji.
Nalezy si¢ spodziewac dalszej konsolidacji, przejec, jak réwniez bankructw.

O wzroscie atrakcyjnodcei Litwy $wiadczy zmiana jej pozycji w migdzynaro-
dowych rankingach wiarygodnosci inwestycyjnej i kredytowej. Nalezy przy tym
zauwazy¢, ze prezentowane przez poszczegllne instytucje migdzynarodowe i
osrodki opiniotwdrcze oceny atrakcyjnosci Litwy jako miejsca lokowania bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych sa zréznicowane (tab. 4).

Tabela 4. Atrakcyjnosé Litwy dla inwestoréw zagranicznych na tle wybranych krajéw

Kraj Poé-‘/ccfi ;”ggé”g Wartosé GCI 2006 Pozggfz“égi*”g Ranking ONZ 2005
Estonia 25 5,12 26 ront-runners
Lotwa 36 4,57 39 front-runners
Litwa 40 4,53 34 front-runners
Polska 48 4,30 43 below potential
Niemcy 8 5,58 6 below potential
USA 6 5,61 1 below potential

* Pozycja kraju wedtug Global Competitiveness Index (GCI).
Zrodto: [World Investment... 2005].
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Zaprezentowany w tab. 4 migdzynarodowy ranking Konferencji Narodéw
Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju jest opracowywany na podstawie indeksu
preferencji BIZ oraz indeksu potencjatu BIZ’. Na Litwie oba indeksy byly relatyw-
nie dobre w okresach 1998-2000 i 2001-2004. W okresie 2001-2004 Litwa byla na
59 miejscu w $wiatowym rankingu krajow pod wzgledem atrakcyjnosci dla inwe-
storéow zagranicznych, Polska — na 75, Czechy — na 28, Stowacja — na 25, Wegry —
na 46, Estonia — na 16, a Lotwa — na 47. W 2006 r. Litwa poprawita swoja pozycj¢
1 znalazta sie na 40 miejscu w rankingu (tab. 4).

Pomimo nadal wystgpujacych historycznych czynnikéw majacych negatywny
wplyw na atrakcyjnos¢ inwestowania, Litwa nalezy do kategorii panstw o progresyw-
nej stopie wzrostu BIZ. Zgodnie z klasyfikacja stosowana przez Konferencje Narodoéw
Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju Litwa od kilku lat nalezy do grupy panstw tzw.
front-runners®. Rzad Litwy kontynuuje dostosowanie prawa i regulacji, ktére maja
stworzy¢ jeszcze bardziej przyjazne warunki dla inwestoréw zagranicznych.

5. Whnioski

Po kilku latach transformacji systemowej Litwa zdolala stworzy¢ wystarczaja-
co atrakcyjne warunki dla inwestoréw zagranicznych. Nalezy przy tym wskaza¢ na
specyficzne cechy gospodarki litewskiej, takie jak:

— korzystne polozenie geograficzne, ktére pozwala traktowaé Litwe¢ jako obszar
dogodnych potaczen tranzytowych,

— brak surowcoéw naturalnych, co stwarza koniecznos¢ poszukiwania innych
czynnikéw rozwoju gospodarki,

— Litwa jako maly kraj charakteryzuje si¢ zdolnoscia szybkiej reakcji na zmiang
warunkéw zewngtrznych i inne.

Rozmiary bezposrednich inwestycji zagranicznych na Litwie jeszcze nie sa
adekwatne do potrzeb gospodarki narodowej. Przystapienie kraju do UE i NATO
mozna uznac za kluczowy czynnik sprzyjajacy przyciaganiu inwestycji zagranicz-
nych. W najblizszych latach Litwa moze si¢ spodziewaé naptywu inwestycji bez-

3 Indeks preferencji BIZ jest definiowany jako wsp6lczynnik udziatu danego kraju w globalnym
przeptywie BIZ w stosunku do jego udziatu w globalnym PKB. Indeks potencjatu BIZ jest komplek-
sowg wartoscia wyrazona na bazie sredniej kilku czynnik6w takich, jak: realny wzrost PKB, PKB per
capita, procentowy udziat eksportu w PKB, liczba numeréw telefonicznych na 1000 mieszkancéw,
zuzycie energii per capita, stosunek nakladéw na B+R do dochodu narodowego, udziat studentéw w
liczbie ludnosci i in.

6 Konferencja Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju stosuje podzial krajéw na grupy
pod wzgledem klimatu inwestycyjnego: front-runners — kraje o wysokim poziomie indekséw poten-
cjalu i preferencji BIZ, above-potential — kraje o niskim indeksie potencjatu BIZ, a wysokim indeksie
preferencji BIZ, below-potential - kraje o wysokim indeksie potencjatu BIZ, a niskim indeksie prefe-
rencji BIZ, under-preformers — kraje o niskim indeksie potencjatu i indeksie preferencji BIZ.
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posrednich raczej z krajéw WNP niz z krajow UE. Moze to wynikac z ich dazenia
do wykorzystania wielu atutéw, ktére ma ten kraj jako ewentualny punkt wyjscia
czy ,,pomost” w eksporcie na jednolity rynek unijny. Jedna z przyczyn obnizenia
dynamiki naplywu BIZ na Litwe wydaje si¢ zakonczony juz prawie proces prywa-
tyzacji 1 wyczerpywanie si¢ mozliwosci nabywania litewskich przedsigbiorstw
panstwowych przez zagranicznych inwestorow.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN THE LITHUANIAN ECONOMY
DURING THE TRANSFORMATION PERIOD

Summary

Foreign direct investment (FDI) is an important element of globalization and integration of
European Union countries. The example of Lithuania — one of the new member states — approves
global tendencies in changes of geographical and brand structure of FDI, and also shows the role of
FDI as a key factor of economic development.
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