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1. Istota decyzji w polityce podatkowej przedsigbiorstwa

Dziatalno$¢ gospodarcza podlega opodatkowaniu réznego rodzaju podatkami.
Sa to w pierwszym rzedzie podatki od obrotu i konsumpcji, podatki od majatku
przedsigbiorstwa oraz podatek od dochodéw osiaganych przez jednostke gospo-
darcza. Podatek dochodowy jest zaliczany do najistotniejszych obcigzen podatko-
wych przedsigbiorstwa i jako podatek bezposredni charakteryzuje si¢ rowniez
mniejszym stopniem przerzucalnosci w poréwnaniu z podatkami posrednimi'. Stad
decyzje podejmowane przez przedsigbiorstwo w szerokim aspekcie uwzgledniaja i
winny uwzgledniaé mozliwosci sterowania wielkoscia tego rodzaju obciazenia.

Wiaczenie kwestii obciazefi podatkowych do procesu decyzyjnego zachodza-
cego w przedsigbiorstwie jest niezbgdnym warunkiem osiagnigcia celow prowa-
dzonej dziatalnoséci gospodarczej. Przedsigbiorstwo osiaga swoje cele gospodarcze
w otoczeniu prawno-ekonomicznym, ktérego elementem jest system podatkowy.
Kazdy podatnik reaguje na opodatkowanie w rézny sposéb. Ogolnie rzecz ujmuja,
mozna wyrozni¢ reakcje mieszczace si¢ w granicach legalnosci (unikanie podatku)
oraz wykraczajace poza zgodne z prawem zachowania (uchylanie si¢ od podatku)?.

' Szerzej m.in.: [Sokolowski 1991, s. 10, 49 i nast.; Zablocka 1998. s. 34: Sobicch 2000. 5. 161
i nast.; Gajl 1995, s. 25].

* Formy reakcji podatnikéw na opodatkowanie sa w literaturze przedmiotu przez roznych autorow
réznie nazywane. np. P. M. Gaudemet [2000, s. 585] i S. Dolata [1999. s. 94] przyjmuja przytoczong w
niniejszym artykule klasyfikacj¢. Natomiast J. Gluchowski [1993, s. 147] pojecie ..uchylanie™ rezerwuje
dla legalnych form ucieczki przed podatkiem, pojecie za$ ,.unikanic™ wigze z naruszeniem prawa podatko-
wego Autor przyjat dla legalnych form ucieczki przed podatkiem pojgcie ..unikania”, odnoszic si¢ do nauk
zarzadzania ryzykiem, gdzie ,.unikanie” stanowi jedna z metod manipulowania ryzykiem oznaczajaca brak
podejmowania pewnych okreslonych dzialan, obarczonych z punktu widzenia jednostki zbyt duzym ryzy-
kiem. Unikanie podatku mozna okresli¢ jako niepodejmowanie dziatan obarczonych ryzykiem wysokiegc
obciazenia podatkowego.
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Unikanie podatku moze przybiera¢ roézne formy, miedzy innymi wykorzystania
mozliwosci wyboru przy decyzjach inwestycyjnych i finansowych. Warunkiem
umozliwiajacym ksztaltowanie przez podatnika obciazenia podatkowego jest
elastyczno$¢ konstrukcji podatku. Proces wykorzystywania podatkowych mozli-
wosci dziatania okreslany jest w literaturze przedmiotu, np. przez D. Schneelocha,
Jjako polityka podatkowa przedsigbiorstwa. Polityka podatkowa stanowi podsystem
ogdlnej polityki przedsiebiorstwa i powinna by¢ nastawiona na optymalizacje
cigzaru podatkowego, czyli wybor najwlasciwszej dla danego przedsigbiorstwa —
znajdujacego si¢ w okreslonej sytuacji prawno-ekonomicznej — mozliwosci dzia-
lania. Aby osiagnaé ten cel i moc wyodrebni¢ mozliwe warianty dziatania. decy-
denci powinni zna¢ skutki podatkowe podjetych decyzji.

Kazda decyzja podejmowana jest na podstawie informacji bedacych w posia-
daniu decydenta lub w jego otoczeniu. Jakos$¢ decyzji wyznaczana jest przez jako$é
informacji. Informacja poczatkowa dotyczy sytuacji decyzyjnej i przyczyn jej pow-
stania oraz mozliwosci wyjscia z nich. Decyzja, zmieniajac stan systemu, powo-
duje powstawanie informacji o skutkach decyzji i przyczynach skutkéw. co wzbo-
gaca doswiadczenie decydenta w nastgpnym cyklu decyzyjnym.

Decydowanie powinno si¢ opieraé przede wszystkim na zebranych wszech-
stronnych informacjach o rozpatrywanym zagadnieniu, do ktérego dana decyzja sig
odnosi. Kazda decyzja powinna by¢ podejmowana po uwzglednieniu wszelkich in-
formacji i przemyslana w réznych aspektach i wariantach, z ktérych jeden wybrany
musi stanowi¢, jezeli nie optymalne, to w kazdym razie zadowalajace rozwiazanie
zadania [Czerminski, Czapiewski s. 27-28].

Decyzje podejmowane w ramach polityki podatkowej powinny by¢ skierowane
na optymalizacje cigzaru podatkowego poprzez ksztaltowanie wielkosci wptywa-
jacych na jego wysokos¢. Decyzje te dotycza planowania obciazenia podatkowego
w kolejnych okresach podatkowych i dokonywania wydatkéw zwiazanych z pta-
ceniem podatkéw. Aby osiagnaé tak postawiony cel procesu decyzyjnego, niezbed-
na jest znajomos$¢ wszelkich legalnych mozliwosci wyboru, wynikajacych z kon-
strukcji podatku dla danego podmiotu gospodarczego. Co wigcej, znajomos$¢ ta
winna by¢ w sposob ciagly aktualizowana, zwlaszcza w obliczu czgstych zmian
prawa podatkowego, gdyz jako$¢ decyzji jest nieodzownym warunkiem przygoto-
wania wariantéw decyzyjnych. Dokonujac oceny informacji, nalezy porownywac
podane fakty z rzeczywistoscia, im bowiem informacje dokladniejsze, tym wyzsza
jest ich jako$¢ i tym pewniej mozna na nich polega¢ przy podejmowaniu decyzji.
[Czerminski, Czapiewski 1995, s. 33].

Polityka podatkowa przedsigbiorstwa jest zorganizowanym zespotem dziatan,
podejmowanych za pomoca odpowiednich srodkéw, w celu ksztattowania cigzaru
podatkowego. Mozna wskazac¢ trzy ograniczenia, ktore nalezy uwzglednié, pla-
nujac wykorzystanie ,, mozliwosci podatkowych”. Sa to granice wyznaczone przez
nastepujace czynniki:
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o polityke¢ przedsigbiorstwa — i w tym aspekcie decydenci powinni dazy¢ do
osiagnigcia celu gldwnego, realizujac okreslone skutki podatkowe lub ich uni-
kajac,

mozliwos$ci wykfadni prawa,

legalno$¢ dziatania,

miejsce i zasigg prowadzenia dziatalnosci,

forme organizacyjno-prawng [Poszwa 2000, s. 476-478].

Jak zauwazono na wstgpie, wsréd réznych tytuléw podatkowych podatek
dochodowy jako podatek bezposredni wymierzany wprost od dochodu lub
przychodu podatnika, jest w znacznie mniejszym stopniu przerzucalny anizeli
podatki posrednie. Poprzez podatki bezposrednie tatwiej jest ksztattowac polityke
podatkowa przedsiebiorstwa. Dazenie kazdego podatnika do ograniczenia tego
ci¢gzaru i wykorzystywania mozliwych w tym zakresie dzialan wydaje si¢ by¢
uzasadnione. Jak tez wspomniano, na jako$¢ podejmowanych decyzji wplywa
wczesniejsze posiadanie informacji wyjsciowych, dotyczacych w tym aspekcie
konstrukeji podatku dochodowego.

2. Wykorzystanie elementéw konstrukcji podatku dochodowego
w podejmowaniu decyzji podatkowych

Konstrukcja kazdego podatku ma cztery podstawowe elementy. Sa to przed-
miot 1 podmiot oraz podstawa opodatkowania i stawka podatkowa. Elementy kwa-
litatywne, czyli przedmiot i podmiot, wydaja si¢ by¢ — w kwestii mozliwosci
wyboru wyszukiwanych w ramach polityki podatkowej — najmnie;j istotne. Dla de-
cyzji majacych na wzglgdzie osiagnigcie celu giownego jednostki gospodarczej
mozliwosci redukeji zakresu elementow kwalitatywnych, polegajace na wykorzys-
taniu zwolnien podatkowych, sa niewielkie’.

Znajomos¢ nominalnej stawki opodatkowania przy opodatkowaniu liniowym.
wlasciwym obecnie dla oséb zaréwno fizycznych, jak i prawnych. tez nie ma
wiekszego znaczenia dia podejmowanych decyzji. Przy planowaniu podatkow
przydatna jest znajomos¢ efektywnej stopy podatkowej, ktora stanowi juz efekt
podejmowanych decyzji. Najwieksza elastycznoscia decyzyjna charakteryzuje sig
podstawa opodatkowania.

Konstrukcja podatku dochodowego (zaréwno od oséb prawnych. jak i fizycz-
nych) zawiera szereg elementdw mogacych zwigksza¢ lub zmniejsza¢ podstawe opo-
datkowania. Chodzi tu o wykorzystywanie mozliwosci ksztaltowania wysokosci kosz-
tow uzyskania przychodu, stosowanie ulg podatkowych, mozliwos¢ rozliczania strat.

¥ Odrebne zagadnienie stanowia specjalne strefy ekonomiczne. jednak aspekt ten autorka celowo
pomija. gdyz kwestie obcigzen podatkowych w tym zakresie rozpatrywane sa w procesic decyzyjnym
dotyczacym lokalizacji prowadzenia dzialalnosci czy inwestycji. Natomiast przedsigbiorstwo prowa-
dzace juz dzialalno$é. analizujac mozliwoéci uksztaltowania podstawy opodatkowania. moze ko-
rzysta¢ tylko z powszechnie obowiazujacej konstrukeji podatku dochodowego.
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Koszty uzyskania przychodu daja wiele mozliwosci wplywania na podstawe
opodatkowania poprzez przyjecie odpowiedniej strategii podatkowej, ukierunko-
wanej na sterowanie kosztami badz uzyskiwanym dochodem. W ramach podat-
kowej strategii kosztowej istotne znaczenie ma amortyzacja aktywdow trwalych,
przede wszystkim mozliwos¢ zastosowania amortyzacji przy$pieszonej. Z punktu
widzenia kosztow istotne sa wykluczenia z kosztéw uzyskania przychodu i moz-
liwos¢ wliczania w koszty wydatkow ponoszonych na prace rozwojowe i ba-
dawcze.

W ramach strategii dochodowej nacisk kladzie si¢ na sterowanie podstawg
opodatkowania poprzez ulgi i zwolnienia. Przy czym nalezy zauwazy¢, ze polskie
ustawy podatkowe w obecnym ksztalcie zawieraja niewielki zestaw ulg, doty-
czacych w efekcie tylko przekazywania darowizn.

W przypadku podejmowania decyzji dotyczacych pozyskiwania zrédet finan-
sowania wazne sa informacje dotyczace skutkéw podatkowych zaciagnigcia kre-
dytu, wykorzystania leasingu, korzystania z ustug faktoringowych lub innych
zrodet.

Decyzje podejmowane pod katem skutkéw podatkowych maja istotny wplyw
réwniez na rozwdj przedsigbiorstwa, pozostajacy szeroko rozumianym, glownym
celem kazdej dziatalnosci gospodarcze;.

3. Decyzyjne mozliwo$ci wyboru w zakresie amortyzacji
srodkow trwalych

Wsréd czynnikéw w istotny sposéb wplywajacych na rozwdj przedsigbiorstwa
jest amortyzacja majatku trwatego. Aktywa trwate maja duze znaczenie dla dtugo-
falowego prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, a korzyscia wynikajaca z ich
posiadania, z punktu widzenia ksztaltowania podstawy opodatkowania podatkiem
dochodowym (zaréwno od 0sob fizycznych, jak i od oséb prawnych), jest mozli-
wos$¢ dokonywania odpisow amortyzacyjnych stanowiacych koszt przedsigbiors-
twa. Decydenci przedsiebiorstwa moga nie tylko wplywaé na sposob nabycia
skfadnikow majatkowych, ale rowniez ksztattowac generowane przez nie koszty,
tym samym okreslajac skutki podatkowe przyjetej formy amortyzacji.

Amortyzacja jest kosztowym aspektem zuzywania si¢ rzeczowych sktadnikow
majatku firmy®. Wyroznia si¢ dwa rodzaje zuzycia:

o fizyczne, powstajace w toku uzywania srodka trwatego; na jego wysokos¢ wy-
wieraja wplyw nastepujace czynniki: rodzaj i jakos¢ Srodka trwalego. intensyw-
nos¢ eksploatacji, staranno$¢ obstugi, czestotliwosé remontow itp.,

* Amortyzacj¢ wartosci niematerialnych i prawnych pominigto celowo. gdyz celem artykutu nie
jest omowienie wszystkich mozliwosci wyboru wynikajacych z konstrukcji podatku dochodowego. a
jedynie wskazanie powiazan pomigdzy konstrukcja podatku a procesem decyzyjnym.
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* ckonomiczne (moralne), wynikajace z postepu technicznego, powodujace ko-
nieczno$¢ wymiany dobrych jeszcze fizycznie obiektow na lepsze i niejedno-
krotnie tansze w eksploatacji.

Metody rozkfadania wartosci zuzycia srodkéw trwalych sa podstawa rozréz-
niania amortyzacji réwnomiernej (liniowej) i nieréwnomiernej (nieliniowej). Sto-
sujac amortyzacj¢ rownomierna, zakiada sie, ze dany sktadnik majatku zuzywa sie
tak samo w kazdej jednostce czasu przez caly okres uzytkowania i warto$¢ zuzycia
wyrazona jednostkowym odpisem amortyzacyjnym (umorzeniowym) jest taka sa-
ma przez caly ten okres. Natomiast w przypadku amortyzacji nieréwnomiernej
zaklada sig, ze sktadnik majatku zuzywa si¢ roznie w réznych okresach jego wyko-
rzystywania. Do tej grupy metod zalicza si¢ m. in. amortyzacje przyspieszona,
zakladajaca, ze wydajnos$¢ pracy danego $rodka trwalego maleje w miarg jego
starzenia si¢, a wigc w celu jednakowego obciazenia kosztu jednostkowego produ-
kowanych wyrobow kosztami z tytulu zuzycia srodkow trwalych przyjmuje sig
stawki malejace w czasie.

Wykorzystanie wskazanych dwéch metod amortyzacji stanowi podstawowg
informacje¢ stwarzajaca mozliwo$¢ wyboru dla decydenta. Podstawowgq informacjg
dotyczaca dokonywania odpiso6w amortyzacyjnych jest roczna stawka amortyzacji,
okreslona przepisami prawa, mozliwosci jej ewentualnego zwigkszania lub zmniej-
szania albo mozliwos¢ ustalenia indywidualnej stawki amortyzacyjne;j.

Sygnalizowano juz, ze celem artykulu nie jest omawianie rozwiazah przewi-
dzianych w ustawach podatkowych, lecz wskazanie istotnosci konstrukcji podatku
dochodowego dla podejmowanych decyzji co do ksztattowania polityki podatko-
wej przedsigbiorstwa. W zwiagzku z tym w celu zobrazowania podatkowych mozli-
wosci dziatania wskazano np. elastyczno$¢ kosztu amortyzacji maszyn i urzadzen
zaliczanych do grupy 4-6 Klasyfikacji Srodkéw Trwatych.

W tabeli 1 przedstawiono rézne warianty ksztattowania rocznych kosztow
amortyzacji maszyny o podstawowej rocznej stawce amortyzacyjnej 20% t war-
tosci poczatkowej 10 000 z}. Przyje¢to, ze $rodek trwaty wprowadzono do ewidencji
w grudniu, a dokonywanie odpiséw rezpoczeto w styczniu, tj. w pierwszym mie-
sigcu nastepujacym po miesigcu, w ktorym przyjeto Srodek trwaty do uzytkowania.

Jak wynika z danych przedstawionych w tab. 1, w przypadku odpowiednich
uwarunkowan dotyczacych charakteru srodka trwatego warianty wyboru w okres-
laniu kosztu amortyzacji wplywajacego na wysokos¢ podstawy opodatkowania, a
w efekcie na efektywna stopg opodatkowania, sa bogate.

Wskazanych sze$¢ wariantdw mozna uzupeini¢ kolejnym, dotyczacym doko-
nywania odpiséw od warto$ci poczatkowe) fabrycznie nowych srodkéw trwalych
zaliczonych do grup 3-6 Klasyfikacji Srodkéw Trwatych w pierwszym roku podat-
kowym, w ktorym srodki te zostaly wprowadzone do ewidencji. Istnieje tu moz-
liwos¢ odpisania w koszty z tytulu zuzycia 30% wartosci poczatkowej i 1o juz w
miesiacu wprowadzenia srodka trwalego do ewidencji, a nie jak w pozostatych
przypadkach, dopiero w miesigcu nastgpnym. Skutki finansowe z uwzglednieniem
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Tabela 1. Wielko$¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych maszyny o wartosci poczatkowej 10 000 zt

Amortyzacia liniowa Am'onyzac_|ii przyspleszona‘
, N , b wspdlcz. 1.5 wspdlcz. 2.0%,
Lata wspélcz. 1,4%, wspélcz. 2,0 . N
. wspolez. 3.0
amortyzacji -
Stawka Stawka Stawka Stawka Stawka Stawka
20% 28% 40% 30% 40% 60%
1 2000 2800 4000 3000 4000 6000
2 2000 2800 4000 2000 2000 2000
3 2000 2800 2000 2000 2000 2000
4 2000 1600 - 2000 1600
5 2000 - - 900 - -
Suma odpiséw 10000 10000 10000 10000 10000 10000

* Maksymalny mozliwy wspdlczynnik podwyzszajacy podstawowg stawk¢ amortyzacying dla
wybranych srodkéw trwalych uzywanych bardziej intensywnie w stosunku do warunkéw przecigt-
nych albo wymagajacych szczegélnej sprawnosci techniczne;j.

P Maksymalny mozliwy wspélczynnik podwyzszajacy podstawowa stawke amortyzacvina dla
wybranych srodkéw trwatych poddanych szybkiemu postgpowi technicznemu.

¢ Mozliwy wspolczynnik podwyzszajacy podstawowg stawke amortyzacyjna.

4 Maksymalny mozliwy podstawowy wspétczynnik podwyzszajacy podstawowa stawke amorty-
zacyjna.

¢ Maksymalny wspolczynnik podwyzszajacy podstawowg stawkg amortyzacyjng. dopuszczalny
w zakladach polozonych na terenie gminy o szczegélnym zagrozeniu wysokim bezrobociem struk-
turalnym albo w gminie zagrozonej recesjq i degradacja spoleczna.

Zrodto: opracowanie wlasne.

takiej mozliwosci zaprezentowano w tab. 2. W nastgpnych latach uzytkowania ta-
kiego srodka trwalego odpiséw dokonywaé mozna albo metoda liniowa, albo me-
toda amortyzacji przyspieszone;.

Przedstawione w tab. 2 wysokosci rocznych odpisow amortyzacyjnych roznig
sie w zaleznosci od miesigca wprowadzenia srodka trwalego do uzytkowania.
Majac na celu maksymalizacje kosztéw, wykorzystanie trzydziestoprocentowe;
stawki amortyzacyjnej dla fabrycznie nowego srodka trwatego nie jest atrakcyjne,
jezeli wystepuje mozliwo$¢ zastosowania amortyzacji przys$pieszonej, a wprowa-
dzenie skladnika majatku do ewidencji ma miejsce w styczniu®. Warto skorzystac
z takiej mozliwosci okre$lenia planu amortyzacji, jezeli przyjecie do uzytkowania
nastgpuje w drugiej potowie roku.

Istnieje jeszcze kolejna mozliwo$¢ rezygnacji z trzydziestoprocentowej stawki
dla fabrycznie nowego srodka trwalego i podwyzszenia stawki amortyzacyjnej o
wspolczynnik nie wyzszy niz 3,0, jezeli odpis wedlug stawki trzydziestopro-
centowej bytby nizszy anizeli liczony metoda amortyzacji przy$pieszonej.

% W pracy przyjeto. ze rok obrotowy i rok podatkowy sa réwne z rokiem kalendarzowym.
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Tabela 2. Wielkos¢ pierwszego rocznego odpisu amortyzacyjnego fabrycznie nowej maszyny o war-
tosci poczatkowej 10 000 zt w zalezno$ci od momentu wprowadzenia do ewidencji srodkow trwalych

Roczny odpis . . I
Miesi Amortyzacji Roczny odpis Roun)rzoc;pl..s‘ flmmf.y raan
1eS1aC | dla fabrycznie nowego amortyzacji liniowej przy szgnq
“c’iprowf’:w“.'.a $rodka trwatego wspolez. 2.0
o ewidencji
liczba Stawka liczba
stawka 30% stawka 20% miesigcy” 40% miesigey”
Styczen 3000 1833 11 3666 11
Marzec 3000 1500 9 3000 9
Czerwiec 3000 1000 6 2000 6
Wrzesien 3000 500 3 1000 3
Grudzien 3000 0 0 0 0

* Liczba miesigcy stanowiacych okres dokonywania odpiséw amortyzacyjnych.
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Unikanie podatku moze przybieraC rozne formy, miedzy innymi wykorzystania
mozliwosci wyboru przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych i finansowych.
Sam aspekt amortyzacji, jak przedstawiono w tabelach 1 i 2, daje wiele mozliwosci
ksztattowania wysokosci i okresu ponoszenia kosztow.

Przyspieszanie procesu amortyzacji, mozliwe w wielu krajach, pozwala sko-
rzysta¢ z podatkowego kredytu inwestycyjnego poprzez odroczenie zaplaty pewnej
czgsci podatku dochodowego gromadzenia srodkow finansowych umozliwiajacych
finansowanie inwestycji restytucyjnych i rozwojowych [Koldonski 2000, s. 73-74].

Przy$pieszenie amortyzacji stwarza mozliwo$¢ szybszego odpisania w koszty
catosci lub czesci wartosci srodka trwalego (sktadnika majatku) niz w przypadku
amortyzacji liniowej. Trzeba pamigtal, ze wyzsze koszty w pierwszych okresach
amortyzowania, to nizsza podstawa opodatkowania, a w efekcie nizsza efektywna
stawka podatku i nizsze obciazenie z tytutu podatku dochodowego. Natomiast na-
lezy sie liczy¢ z podwyzszeniem zobowiazan podatkowych po zakonczeniu proce-
su amortyzowania. Dzigki zastosowaniu amortyzacji nierdwnomiernej, dochodzi
do odroczenia platnosci podatkowych, ktére nalezy traktowaé jako nie oprocen-
towany kredyt.

W artykule wskazano, jakie mozliwosci wplywania na wysokos¢ obciazen fi-
nansowych przedsiebiorstwa daje decydentom konstrukcja podatku dochodowego.
Zasygnalizowano rdzne aspekty, doktadniej omawiajac amortyzacje srodkow trwa-
tych jako czynnik bezposrednio wplywajacy na wysokos¢ podstawy opodatko-
wania podatkiem dochodowym oraz oddziatujacy na rozwdj przedsigbiorstwa. W
aspekcie rozwoju przedsigbiorstwa za$ nie minimalizacja obciazen finansowych
jest najistotniejsza, lecz ich optymalizacja w $wietle ogélnych celow przedsig-
biorstwa.

Nalezy w tym miejscu rowniez zauwazy¢, ze dla dlugofalowych efektow po-
dejmowanych decyzji niekorzystnym zjawiskiem sa czgste zmiany prawa podatko-
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wego, poniewaz powoduja niepewnos¢ co do rzetelnej oceny dziatan podejmo-
wanych w przysztosci. W polskich realiach przedsigbiorcy niejednokrotnie bory-
kali si¢ ze zmianami przepisOw, czgstokroé nie majac odpowiedniego czasu do ich
przeanalizowania i wlasciwego przygotowania si¢ do zmienionych warunkow
prawnych. Nalezy mie¢ nadzieje, ze w Polsce bedacej cztonkiem Unii Europejskiej
zmiany te nie bgda juz radykalne i, co najwazniejsze, bgda przewidywalne.
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INCOME TAX VERSUS DECISION IN THE ENTERPRISE
(WITH TAKING THE FORMING OF CAPITAL ASSETS DEPRECIATION
COSTS INTO CONSIDERATION)

Simmary

This article indicates the conditions accompanying decisions being made by the managers of the
enterprise as well as the place of the tax policy in decision processes of the trade units. Special
attention was placed on the income tax. Tax policy connecled with the income tax offers a lot of
possibilities to choose from while making trade decisions.

In order to demonstrate the opportunities of choice resulting from the construction of the income
tax, the variants of shaping costs of depreciation of fixed assets have been discussed. Depreciation as
the cost affecting the taxation base creates a wide range of possibilities of its decrease or increase in
order to achieve the main objectives of not only the tax policy but also enterprise policy as a whole.
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