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1. Wstep

Pomimo uptywu ponad szesnastu lat od momentu zainicjowania rynkowych
zmian gospodarczych w Polsce, nie we wszystkich organizacjach dokonala si¢
transformacja zwiekszajaca ich konkurencyjnosé. Czesto bariery owej transformacji
tkwig w przyjetych wczesniej i sprawnych — ale w innych warunkach — strukturach
formalnych i formach organizacyjnych.

Autorzy nie maja na mysli tego, ze spoéldzielnia, jako forma organizacyjna
prowadzenia dzialalnosci i wzajemnego wspierania sie i samopomocy, si¢ przezy-
la, ze jest forma nieefektywna. Chca oni zasygnalizowaé, ze forma ta obecnie -
pomimo dzialan podejmowanych przez dzialaczy spéldzielczych — przezywa
kryzys i nie jest w stanie w konkurencyjnej gospodarce skutecznie i wyraznie
poprawiaé efektywnosci dzialania spéldzielni. Dzi$ spdldzielnie nie sa wieloty-
siecznymi organizacjami, jakimi byly przed dwudziestoma laty i wczesniej. Liczba
czlonkéw zmniejszyla sie dramatycznie, rowniez dlatego, zeby taka organizacja
mozna bylo sprawniej zarzadza¢ w konkurencyjnej gospodarce. Niestety, pomimo
zmniejszenia si¢ ogodlnej liczby czlonkéw w organizacjach spéldzielczych, nie
zmienila sie jednak mentalnoé¢ tych, ktérzy pozostali. Mysla oni czesto nadal w
kategoriach przedtransformacyjnych i zachowuja sie zgodnie z ta idea. Dlatego
wydaje sie, ze jednym z warunkéw dalszego ich przetrwania i rozwoju ekono-
micznego musza by¢ zmiany, gléwnie w sferze formy organizacyjnej i statusu
prawnego. Pojawia si¢ zatem wazne pytanie: czy zmiany takie moga by¢ przepro-
wadzone ewolucyjnie, czy rewolucyjnie?

Pytanie to wynika z tendencji 1 warunkéw towarzyszacych dziataniu wspot-
czesnych spéldzielni traktowanych jako przedsiebiorstwa. Ksztalt wiasnosciowo-
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-organizacyjny spéldzielni oraz jej rynkowego zachowania determinowany jest
biezacymi warunkami, w jakich przychodzi jej w danej chwili funkcjonowa¢, a
takze postrzeganymi przysziymi tendencjami w zakresie ich ksztaltowania sie.
Analizujac wspélczesna gospodarke swiatowa, mozemy dostrzec pewne tendengje,
ktére beda wplywac¢ w najblizszych latach na ksztalt oraz zdolnosci konkurencyjne
spéldzielni. Postrzegamy je jako zjawiska w sposdb istotny determinujace stan
obecnych i przyszlych warunkéw. Sa to: globalizacja, rozwdj technologii telein-
formatycznych, zmiany wzorcéw kulturowych i poziomu aspiracji pracownikéw
czy nasilajaca sie nieprzewidywalnoé¢ otoczenia. Odwolujac sie¢ w tym momencie
do modelowej sytuacji spéldzielni, autorzy artykulu uwazaja, ze efektem zmian w
gospodarce polskiej, zbieznym z tendencjami gospodarki $wiatowej, jest przesu-
niecie warunkéw prowadzenia biznesu z modelu ,zmiany leniwe i ciggle” do
modelu ,zmiany dynamiczne i skokowe”. Dlatego twierdza oni, ze przeksztaicanie
form organizacyjno-prawnych spéldzielni w formy organizacyjno-prawne, jakimi
sa spotki prawa handlowego, ma bardziej charakter zmian rewolucyjnych, anizeli
ewolucyjnych i jest pochodng zmiany warunkéw w ich otoczeniu.

Celem opracowania jest przedstawienie procesu gospodarczego przeksztatce-
nia spdldzielni w spélke kapitalowsa, jako sposobu restrukturyzacji spétdzielni
poprzez zmiang formy prawnej, w jakiej ona funkcjonuje, oraz wykazanie uwa-
runkowan zapewniajacych sprawne wdrozenie tego procesu. Opracowanie po-
wstalo na podstawie doswiadczen praktycznych autoréw zwiazanych z ich ak-
tywnym udzialem w tego typu procesach.

2. Dlaczego spétdzielnie sa sktonne sie przeksztatcac?

Restrukturyzacja spéldzielni poprzez jej gospodarcze przeksztalcenie w spotke
kapitatlowa to proces podejmowany przez coraz wigksza liczbe spéidzielni!, kt6-
rym ograniczenia narzucone ustawa Prawo spéldzielcze zamykaja droge rozwoju.

Prawo spéldzielcze w swych pierwotnych zalozeniach dawalo jedna z naj-
wigkszych wartosci w zyciu czlowieka — prace. Historia spoétdzielczosci na zie-
miach polskich wiaze si¢ nierozlacznie z watkiem patriotycznym. Zrzeszanie sie w
formach spéldzielczych pozwalalo zachowac korzenie polskosci i wspiera¢ przed-
sigbiorczo$¢. Wartosci majatkowe, dziedziczenie, alianse kapitalowe nie mialy
wowczas takiego jak dzi$ znaczenia. Liczyla si¢ przede wszystkim odzyskana
wolnos¢ i mozliwoéé pracy, aby mozna bylo godnie przezy¢. Duch spéldzielczosci
w okresie PRL-u zmienil swdj pierwotny samorzadny charakter, stajac sie jednym
z elementow centralnie sterowanej panstwowej gospodarki.

! Do spdldzielni, ktére dokonaly przeksztalcenia, nalezg m.in.: SPOLEM Powszechna Spéldzielnia
Spozywcéw w Zabrzu, SPOLEM Powszechna Spéldzielnia Spozywcéw w Tychach, Spéldzielnia
Farmaceutyczna ESPEFA w Krakowie, Spéldzielnia ZORKA w Jeleniej Gérze, Spéldzielnia Spéldziel-
czy Dom Handlowy ,KOSZYKI” w Warszawie, Wojewdédzka Spéldzielnia Surowcéw Wtérnych w
Elblagu, Spdldzielnia Inwalidéw Przemyslu Skérzanego w Warszawie, Spéldzielnia Pracy ,, AGRICO-
LA” w Ciecierzynie, Migdzywojewdédzka Uslugowo-Produkcyjna Spéldzielnia Inwalidéw w Olsztynie,
Spéldzielnia Lekarska w Sopocie, Spéldzielnia Ogrodnicza w Poznaniu, Spéldzielnia Dzwigowo-
-Instalacyjna w Lublinie.
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Poczatek lat dziewieédziesigtych przyniést zmiany prawa spoéldzielczego,
likwidujac centralne zwiazki spéldzielcze i oddajac wlasnosé spéldzielni jej czion-
kom. Wiasnoéc¢ ta jest jednak pozorna i sprowadza sie do kolegialnego decydowa-
nia o spoéldzielni. Podstawowe wady wlasnosci spéldzielczej mozna sprowadzié
do trzech obszaréw:

e wartoé¢ zaangazowanego przez czlonka majatku w formie udzialéw w spoét-
dzielni nie przeklada sie na prawo glosu, poniewaz kazdy czlonek spéidzielni,
bez wzgledu na wartos¢ wniesionego udzialu, ma prawo do jednego glosu
(tylko w spéldzielniach 0séb prawnych moze to by¢ unormowane odrebnie);

e udzial w spéltdzielni nie moze by¢ sprzedany, a jedynie moze by¢ czlonkowi
zwrécony w wartosci nominalnej, co powoduje, ze wzrost wartosci przedsig-
biorstwa spoéldzielni nie przeklada sie na wzrost wartosci udzialow;

» udzial w spéldzielni nie moze by¢ dziedziczony, a wigc warto$¢ wypracowana
przez jedno pokolenie nie jest przekazywana kolejnemu, co jest jedng z pod-
staw gospodarki rynkowe;j.

Drugi obszar ograniczen zwiazany jest ze zdolnoscia spoétdzielni do pozyska-
nia kapitalu, w tym kapitalu wlasnego i kapitalu intelektualnego — menedzerskie-
go. Sprowadza sie do trzech podstawowych kwestii:

* po pierwsze — spdldzielnia, ze wzgledu na opisany wyzej brak powiazania
zaangazowanego kapitalu z prawem glosu oraz brak mozliwosci wyjscia z in-
weslycji poprzez zbycie udzialéw lub akcji wedlug ich ceny rynkowej, ma wla-
Sciwie zamknieta droge do pozyskania inwestora finansowego lub branzowego;

e po drugie - spé6ldzielnia jest osoba prawna o zmiennym kapitale udziatowym,
w przeciwienistwie do spélek kapitalowych, w zwigzku z tym wierzyciele
(banki, kontrahenci) postrzegaja podmioty spéldzielcze jako ryzykowne;

® po trzecie — duze znaczenie dla sprawnosci zarzadzania podmiotami spoét-
dzielczymi ma obszar personalny. W sklad zarzadu i rady nadzorczej moga
wchodzi¢ jedynie czlonkowie spéldzielni. Jezeli chodzi o pozyskanie cztonkéw
zarzadu, to dopuszczana jest, cho¢ niechetnie i raczej rzadko stosowana, moz-
liwosé¢ pozyskania os6b z zewnatrz, spoza grona dotychczasowych czionkéw.
Natomiast do skladu rady nadzorczej powolywani sa obecni czlonkowie, co
staje si¢ szczegdlnie wykrzywiong forma, jezeli jest to spéldzielnia pracy, gdzie
czlonkami moga by¢ jedynie pracownicy. Wéwczas np. sprzataczka zasiada w
radzie nadzorczej i ma pelni¢ funkcje kontrolng i doradcza dla zarzadu. Oczy-
wistym efektem takiego stanu jest zupelny brak funkcji doradczej i weryfikuja-
cej kierunki dzialania zarzadu, ktére to funkcje powinna pelni¢ réwniez rada
(por. [Ustawa... 1982]).

Przedstawione ograniczenia wplywaja z rézna intensywnoscia na funkcjono-
wanie poszczegdlnych spétdzielni i sklaniajg ich wladze oraz czlonkéw do rozwa-
zenia mozliwosci przeksztalcenia spéldzielni w spétke kapitatows.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze ujawniaja sie dwa gléwne powody, ktére
kreuja sklonnosé¢ spéldzielcéw do przeksztalcen tej formy organizacyjno-prawnej
w forme spoétki kapitalowej. Sa to: powody gospodarcze zwigzane ze sprawnym
funkcjonowaniem przedsigbiorstwa prowadzonego obecnie przez spéidzielnie
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oraz motywy osobiste wlascicieli — czlonkéw spéldzielni. W ramach pierwszej
grupy powodéw wyodrebni¢ mozna:

dyskryminacje podmiotéw spéldzielczych w obrocie gospodarczym, szczegol-
nie w obrocie zagranicznym,

zamknieta droge do pozyskania znaczacego inwestora w celu dalszego rozwoju,
brak budowania waznej dla stabilnosci funkcjonowania wigzi wlascicielskiej -
czlonkowie przychodza i odchodza, a wspdlnicy s zwigzani rosngca wartoscia
rynkowa udzialu, tym bardziej ze udzialy moga by¢ zbywane i dziedziczone,
duza presjg¢ na wyplate zyskéw z powodu niewzrastania wartosci rynkowej
udzialéw czlonkowskich,

nieuzasadnione przekonanie czlonkéw, szczegélnie spdldzielni pracy, ze
stabilnos¢ posiadania pracy plynie z faktu posiadania spéldzielczej umowy o
prace, a nie ze sprawnosci funkcjonowania tej firmy.

Z kolei motywy wlasne cztonkéw to przede wszystkim:

brak mozliwosci zbycia udzialu spéldzielczego wedlug jego faktycznej warto-
éci rynkowej (pozostawione wypracowane zyski nie przypadaja dla czlonkéw
odchodzacych, wykluczanych czy skreslanych),

udziaty w spéldzielni nie moga by¢ dziedziczone wedlug ich wartosci rynko-
wej, przystuguje tylko wyplata ,,golej” wplaty na udzial,

obecna warto$¢ spoéldzielni budowana byla przez setki, a niejednokrotnie
tysigce spoéldzielcow, ktérych dzis§ juz w spéldzielni nie ma, s3 natomiast
obecni czlonkowie, ktérzy moga stac¢ si¢ ,prawdziwymi” wlascicielami, we-
dlug zasad ktére sami moga ustalic,

jezeli spéldzielnia przetrwa na rynku, to jest bardziej niz pewne, ze jezeli do-
tychczasowi czlonkowie sie na spétdzielni nie uwlaszcza, to uczynia to nastepni.
Tak rozumiane powody i motywy posiadaja swoje ugruntowanie w proble-

mach i zagrozeniach zwigzanych z funkcjonowaniem spéldzielni w obecnych
czasach. Obejmuja one sytuacje, w ktérych:

czlonek spéldzielni ma prawo jedynie do kwoty odpowiadajacej jego wkiado-
wi czlonkowskiemu, a nie do odpowiedniej czesci wartosci calej spétdzielni
(na 1 udzial przypada jedynie warto$¢ nominalna udziaty, a nie czgé¢ wartosci
catej spdldzielni),

zamknieta jest droga do pozyskania inwestora, gléwnie z powodu; specyfiki
glosowania na walnym zgromadzeniu (ten kto ma maly udzial, ma tyle samo
gloséw, co wiekszy inwestor — kazdy po jednym), oraz braku mozliwosci
sprzedania udzialéw w spoétdzielni, co nie pozwala na odzyskanie zainwesto-
wanych pieniedzy, a przede wszystkich uzyskania korzysci,

nie istnieje w spdldzielni prawo dziedziczenia udzialéw, w zwiagzku z tym
ewentualni spadkobiercy moga otrzymac¢ tylko warto$¢ nominalng udziatu, a
nie odpowiednia czes¢ wartosci rynkowej spoldzielni,

istnieja niebezpieczenistwa dla spéldzielni, sa one zwigzane z niestabilnoscia
Prawa spéldzielczego i potencjalnym wplywem na dzialalno$é¢ podmiotéw
spoéldzielczych przez zwiazki rewizyjne i Krajowa Rade Spéldzielcza,
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e brak jest checi obejmowania wiekszych udzialéw przez zainteresowanych
czlonkéw z powodu braku przelozenia na sile glosu,

e brak przelozenia bycia czlonkiem spéidzielni na posiadanie udzialu w warto-
Sci calej spéldzielni; moze to powodowa¢ niewielkie zainteresowanie jej spra-
wami jako wilasciciela i ulatwia¢ ,przechwycenie” kontroli nad nia przez
podmioty zewnetrzne.

3. Stan wyjsciowy ,,spotdzielnia” — stan oczekiwany ,,spétka”

Pomimo rodzacej sie coraz powszechniej sklonnosci do przeksztalcenia spot-
dzielni w spétke prawa handlowego, napotykamy w tym procesie na pierwszy z
probleméw. Naleza do nich problemy natury formalnoprawnej. Prawo spoétdziel-
cze przewiduje w zakresie przeksztalceni organizacyjnych spéldzielni jedynie dwie
drogi, ktérymi sa polaczenie z inna spéldzielnia oraz podzial spéldzielni. Spél-
dzielnia moze réwniez przeprowadzi¢ proces likwidacji. Réwniez po stronie
kodeksu spolek handlowych wylaczone jest przeksztalcenie spétdzielni w jakikol-
wiek podmiot prawa handlowego.

Stan wyjsciowy ,,spéldzielni” pozwala na okreslenie, ze:

* spoldzielnia posiada funkcjonujace przedsiebiorstwo, majace swa okreslona
wartos¢ bilansowa i godziwa wartoé¢ rynkowa,

e wartoé¢ bilansowa spodldzielni mozna okresli¢ jako udzialy czlonkowskie
tworzgce fundusz udzialowy, fundusz zasobowy z wypracowanych zyskéw i
inne kapitaty,

¢ czlonkowie spéldzielni posiadaja po jednym glosie na walnym zgromadzeniu,
bez wzgledu na warto$¢ wniesionego kapitatu.

Z kolei stan oczekiwany oznacza, ze:

* utworzona spdlka z 0.0. przejmie od spéldzielni w pelnym ,biegu” funkcjonu-
jace przedsiebiorstwo,
spoldzielnia ulegnie likwidacji,
czlonkowie spéldzielni stang sie wspdlnikami sp6tki poprzez nabycie udzia-
léw w drodze podziatu majatku likwidowanej spétdzielni,

e udzialowcy chcacy inwestowaé, beda mogli skupowa¢ udzialy od innych
udzialowcéw,

e udzialowcy chcacy skonsumowacé korzysci z posiadanych udzialéw, beda
mieli mozliwoé¢ uzyskania gotéwki ze sprzedazy calosci lub czesci udzialéw,

* istnieje dziedziczenie udzialéw wedtug ich wartosci rynkowe;.

Oczekiwany stan, ktory powstanie w wyniku procesu przeksztalcenia, bedzie
zgodny zaréwno z przepisami Kodeksu cywilnego ( por. [Ustawa... 1964, art. 551,
552, 554]) oraz przepisami Kodeksu pracy (por. [Ustawa... 1974, art. 231] oraz
[Wyrok Sadu Najwyzszego... 1998]).
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4. Proces przeksztatcenia — etapy

Pomimo braku mozliwosci bezposredniego przeksztalcenia spoéldzielni w
spétke kapitalowa, wypracowana zostala metoda posrednia, zwana przeksztalce-
niem gospodarczym. Przeksztalcenie to jest ciagiem zdarzert gospodarczych,
ktérych efektem koricowym jest przeniesienie calego, funkcjonujacego przedsie-
biorstwa spotdzielni do spétki kapitalowej, a po stronie wlascicielskiej wspélnika-
mi spolki zostaja czlonkowie spéldzielni. Oczywiscie spéldzielnia ulega w tym
procesie likwidacji.

W procesie takiego przeksztalcenia wyrdzni¢ mozna trzy etapy postepowania:
s etap pierwszy - obejmuje program przeksztalcenia i decyzje o jego rozpoczeciu

i likwidacji spétdzielni,

* etap drugi — polega na utworzeniu spétki i wniesieniu do niej przedsigbior-
stwa spéldzielni,

¢ etap trzeci — obejmuje faktyczng likwidacje spéidzielni i podzial jej majatku
pomiedzy jej dotychczasowych czlonkéw.

Szczegotowy harmonogram i opis dzialan przy realizacji tego procesu jest
nastepujacy.

Przygotowanie spoéldzielni do podjecia procesu restrukturyzacji w obszarze
wlascicielskim, czyli uzyskania odpowiednio wysokiego poparcia walnego zgro-
madzenia spoéldzielni rozpoczyna etap pierwszy procedury. Jest on, w wyniku
podjecia dwdéch uchwal o postawieniu spdldzielni w stan likwidacji, dla ktérych
wymagane jest oddanie % gloséw (art. 113 § 1 pkt 3 ustawy Prawo spéldzielcze),
najbardziej newralgicznym punktem catego procesu pod wzgledem decyzyjnym.

Kolejnym dzialaniem w tym etapie jest przygotowanie programu przeksztatce-
nia, a w jego ramach dwéch szczegélnie waznych informacji. Nalezg do nich wyzna-
czenie poziomu kosztéw procesu przeksztalcenia oraz sposobu, w jaki bedzie dzie-
lony majgtek pozostaly po likwidacji spéldzielni. Obszar kosztéw jest szczegdlnie
wazny dla zarzadu, ktéry ma mozliwos¢ okreslenia zdolnosci spéldzielni do ich
poniesienia, ewentualnie wskazania Zrédel pochodzenia $rodkéw na realizacje
procesu przeksztalcenia. Z praktyki wynika, iz najczestsze zrédita pochodzenia
srodkéw finansowych na pokrycie kosztéw przeksztalcenia stanowia $rodki pie-
niezne posiadane juz przez spéldzielnig, zbycie okreslonej czesci majatku spéidziel-
ni, najczesciej nieruchomosci, lub wspélpraca z partnerem zewnetrznym, ktéry
docelowo staje si¢ inwestorem w powstalej spélce. Drugi z obszaréw zwiazany jest z
poparciem procesu przeksztalcania. Jest on niezmiernie istotnym i waznym dziala-
niem dla uzyskania poparcia odpowiedniej iloéci czlonkéw spéldzielni. Jezeli na
etapie zatwierdzenia ramowego programu przeksztalcenia na walnym zgromadze-
niu spéldzielni nie mozna uzyska¢ dla tego programu wiekszosci % gloséw, to
sprawne przeprowadzenie procesu jest w sposdb powazny zagrozone.

Z kolei gdy program przeksztalcenia uzyskal oczekiwane poparcie, wéwczas
spéidzielnia przystepuje do powotania spétki kapitalowej — najczestsza forma jest
spotka z ograniczong odpowiedz.alnoscig. Spétka uzyskuje wszelkie niezbedne
rejestracje, tak aby w momencie rozpoczecia dziatalnosci by¢ juz osoba prawna.



262

Kolejnym dzialaniem jest postawienie spéldzielni w stan likwidacji. Dzialanie
to rozpoczyna etap drugi. Po wpisaniu do KRS postawienia spdldzielni w stan
likwidacji mozna zrealizowa¢ najbardziej kluczowy element calego procesu -
wniesienie aportem do spdtki calego przedsigbiorstwa spdldzielni. Dwa wazne
elementy potwierdzajace, szczegolnie dla urzedu skarbowego, iz zrealizowana
transakcja miata charakter zbycia przedsiebiorstwa, to przeprowadzenie go zgod-
nie z art. 551 Kodeksu cywilnego i art. 231 Kodeksu pracy. Jest to szczegélnie
wazne ze wzgledu na uwarunkowania podatkowe w zakresie odmiennosci w
lraktowaniu, na plaszczyznie podatku dochodowego od oséb prawnych i podatku
od towarow i uslug, aportu przedsiebiorstwa i innych aportow.

Po wniesieniu przez spoéldzielnie w likwidacji swego przedsiebiorstwa do
spolki staje sie ona wlascicielem wszystkich udziatéw w spélce, a jednoczesnie, w
zwigzku ze zbyciem swego przedsigbiorstwa, sama zaprzestaje prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej. Zgodnie z terminami okresSlonymi prawem spéldziel-
czym, po uplywie 6 miesiecy od dnia ogloszenia w monitorze spéldzielczym faktu
przejscia spéldzielni w stan likwidacji i wezwaniu wierzycieli do zgloszenia swych
wierzytelnosci oraz spetnieniu innych warunkéw, mozliwy jest zwrot cztonkom
udzialéw czlonkowskich. Zgodnie z dyspozycjami ustawy o podatku dochodo-
wym od o0séb fizycznych, zwrot réwnowartosci wniesionych udzialéw jest wolny
od podatku. Udzialy wyplacane s czionkom spéldzielni w formie udzialéw w
spolce, ktoéra przejela przedsigbiorstwo spotdzielni.

Ostatnim, trzecim etapem realizacji procesu przeksztalcenia jest podzial majat-
ku pozostalego po likwidacji spéldzielni. Podzial ten odbywa sie na mocy uchwaly
ostatniego walnego zgromadzenia spéidzielni i dokonany moze by¢ pomiedzy
czlonkéw albo na inne cele. Poniewaz majatkiem pozostalym po likwidacji spot-
dzielni sg udzialy w spoélce, to wiasnie te udzialy stanowia przedmiot podziatu. Na
plaszczyZnie podatku dochodowego od oséb fizycznych cala wartos¢ przekaza-
nych udzialéw podlega opodatkowaniu tym podatkiem. Jest to podatek zryczal-
towany, niepodlegajacy laczeniu z innymi dochodami podatnika, a jego stawka
wynosi obecnie 19%. Platnikiem tego podatku jest spétdzielnia, ktéra musi mieé
przygotowane srodki na ten cel.

W zaleznosci od sposobu potraktowania zbywania udzialéw nabytych wcze-
sniej przez spoldzielnie za aport przedsigbiorstwa (jako formy odplatnej czy tez
nieodplatnej) nastepuje ustalenie podatku dochodowego od oséb prawnych w
spoldzielni lub tez nie ma ono miejsca. Kwestia ta jest bardzo kontrowersyjna,
poniewaz niesie za soba olbrzymie konsekwencje finansowe, idace w miliony
zlotych naliczanych lub nienaliczanych podatkéw. Kontrowersje te wynikajg z
tego, Ze nie ma spéjnosci w sposobie interpretowania tej formy zbycia udzialéw
przez urzedy skarbowe wydajace stosowne interpretacje. Podatek dochodowy od
0sob prawnych, ktérego spéldzielnia jest platnikiem, i podatek dochodowy od
0s6b fizycznych, ktérego jest platnikiem, stanowia zdecydowanie najwyzsze
koszty procesu przeksztalcenia i siggaja nawet 80% wszystkich kosztéw.

Po dokonaniu podziatu udzialéw w spéice pomiedzy czlonkéw i wykresleniu
spoldzielni w KRS uzyskujemy oczekiwany efekt koricowy procesu ~ spétka po-
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siada przedsiebiorstwo spéldzielni, a wspélnikami spétki sa wczesniejsi czlonko-
wie spéldzielni.

Realizacja tak przedstawionej procedury przeksztalcenia, czyli pelnego projek-
tu, jest mozliwa do skutecznego przeprowadzenia mniej wiecej w okresie od 12 do
18 miesigcy.

5. Zakonczenie

Przedstawiony proces przeksztalcen, choé¢ przebiega w czasie ewolucyjnie, to
jednak pod wzgledem glebokosci i swego zakresu oraz zmian dokonywanych w
mentalnosci czionkéw spéldzielni, posiada charakter zmiany rewolucyjne;.

Opisany model przeksztalcenia gospodarczego byt doskonalony w praktyce i
powstal w wyniku doswiadczeni autoréw nabywanych przez wiele lat przy reali-
zacji kolejnych projektow.

Do oceny sprawnosci wdrozeniowej mozna zastosowac kilka wskaznikéw,
ktore ilustruja stan na wejsciu i wyjsciu tego procesu. Obejmuja one nastepujace
zagadnienia: jaka jest liczba czlonkéw spéldzielni w momencie podejmowania
decyzji o przeksztalceniu; czy w spéldzielni funkcjonuje walne zgromadzenie czy
zebranie przedstawicieli; jaka jest relacja funduszy wtasnych spéldzielni w stosun-
ku do funduszu udzialowego, faktycznie wniesionego przez czlonkéw spétdzielni;
jaka jest relacja wartosci rynkowej przedsiebiorstwa spétdzielni do wartosci ksie-
gowej tego przedsigbiorstwa; jaki jest stosunek wartosci rynkowej przedsiebior-
stwa spdldzielni do funduszu udzialowego wniesionego przez czlonkéw spot-
dzielni; czy spéldzielnia jest spéldzielnia pracy, czy spoéldzielnia o charakterze
zamknigtym; czy przy podziale majgtku pozostalego po likwidacji spéidzielni
brano pod uwage réwniez inne czynniki niz wartos¢ udzialéw czionkowskich lub
wkladéw wniesionych przez czionka (np. staz czlonkowski, staz pracowniczy lub
pozycja w strukturze organizacyjnej); poréwnanie liczby czlonkéw rady nadzor-
czej spéldzielni w stosunku do liczby cztonkéw rady nadzorczej w spélce; koncen-
tracja kapitalu po przeksztalceniu, czyli: ilu cztonkéw miato ponad 50% gloséw na
zgromadzeniu spéldzielni przed przeksztalceniem, a ilu ma po przeksztalceniu w
spolce i czy w tej grupie sa czlonkowie zarzadu; poréwnywalnos¢ w obsadzie
organdéw spoéldzielni i spotki.

W obszarze oceny efektywnosci realizacji procesu moga by¢ wzigte pod uwage
takie elementy, jak: okres zamknigcia procesu przeksztalcenia, mierzony od dnia
uchwaly o utworzeniu przez spéldzielnie spétki do dnia wykreslenia spéldzielni z
KRS, oraz zgodnos$¢ w podejmowaniu decyzji dotyczacych 1'tworzenia spéiki, likwi-
daqji spoldzielni, zbycia przedsiebiorstwa spétdzielni, a nastepnie przy podejmowa-
niu uchwaly o sposobie podzialu majatku pozostalego po likwidagji spéldzielni.

Nalezy stwierdzi¢, ze tabelaryczne zestawienie dla kazdej spéldzielni stanu wyj-
Sciowego, skwantyfikowanego w postaci podanych wyzej wskaznikéw oraz oceny
sprawnosci przeprowadzenia procesu, pozwala okresli¢, jakie czynniki majg wplyw na
sprawnos¢ realizacji procesu restrukturyzacji, a jakie stanowia dla niego zagrozenie.
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Na zakoriczenie chcielibySmy jeszcze wymieni¢ dwie grupy korzysci, jakie
wynikaja z przeksztalcenia gospodarczego spétdzielni w spéthe kapitalowa. Sa to
korzysci z samego procesu przeksztalcenia oraz korzysci z posiadania przez by-
lych czlonkéw spéldzieini udzialéw w spoélce z o.0. Tak wiec dla zainteresowa-
nych czlonkéw powstaje mozliwosé¢ skupowania udzialéw, a przez to uzyskania
istotnego wplywu na funkcjonowanie spétki i oczywiscie znaczacego udzialu w jej
majatku, natomiast dla czlonkéw zainteresowanych spienigzeniem udzialow
otwiera si¢ taka mozliwosé, poniewaz pojawia sie zainteresowani zakupieniem
udzialéw, ktorej to mozliwosci nie maja w spoéldzielni. Do tych drugich korzysci
naleza m.in. utrzymywanie pakietu udzialéw i pobieranie dywidendy z zysku
spolki, przy jednoczesnym wzroécie wartosci rynkowej udzialéw, sprzedaz posia-
danego pakietu udzialéw dla innych obecnych udzialowcéw lub inwestora ze-
wnetrznego, likwidacja spétki i wycofanie w ten sposéb Srodkéw; mozliwe sa
réwniez inne warianty realizacji dochodu.
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TRANSFORMATION OF A CO-OPERATIVE STRUCTURE
INTO A COMPETITIVE ORGANIZATION

Summary

The study presents an economic process regarding transformation of a co-operative structure into
a trading partnership. This process poses the form of restructuring a co-operative structure by means of
change of the its legal form and indication of the conditions ensuring the efficient course of
implementation of this process.

The study is based on author's practical experience resulting from their participation in the
processes of that type.
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