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Wstep

Fenomen czasu zawsze intrygowal badaczy. Filozofowie kojarzyli go z przemi-
janiem i nieustajagcymi zmianami. Ekonomisci traktowali go jako jeden z najwaz-
niejszych zasobéw. Dla organizatoréw czas jest podstawowym wymiarem dzialan
zorganizowanych. Rosngca dynamika otoczenia wspélczesnych organizacji spo-
wodowala, ze czas stal si¢ zdecydowanie najwazniejszym zasobem strategicznym,
a zwigzana z nim szybko$¢ ma réwniez ogromne znaczenie. W dobie ogromnej
presji czasu wywieranej na ludzi i na organizacje, w ktérych oni funkcjonuja,
szybkos$¢ reakcji na impulsy plynace z otoczenia oraz szybkos¢ dzialan w ogéle
staly sie podstawowym warunkiem sukcesu w wymiarze zaréwno indywidual-
nym, jak i zbiorowym. Szczegdlna role czynnika czasu zauwaza si¢ réwniez w
procesie zarzadzania zmianami organizacyjnymi. O ich skutecznosci i efektywno-
sci decyduje nie tylko sama tre$¢ projektu zmiany. ale réwniez termin i tempo jej
wprowadzania. Organizatorzy konferencji, dostrzegajac ogromne znaczenie czyn-
nika czasu w zarzadzaniu zmianami i przygotowujac dziesiata juz konferencje pod
haslem ,,Zmiana warunkiem sukcesu”, postanowili tegoroczne spotkanie naukowe
poswieci¢ problematyce dynamiki zmian. Wigkszo$¢ nadestanych referatéow w
wiekszym lub mniejszym stopniu nawigzuje do tej problematyki. Zostaly one
zamieszczone w szesciu odrebnych czesciach tematycznych:

Czynnik czasu w zarzadzaniu zmianami organizacyjnymi.

Istota i funkcjonowanie organizacji dynamicznych.

Zmiany w systemie organizacji i zarzadzania instytucjami dynamicznymi.
Kreowanie zmian w organizacjach dynamicznych.

Wspolczesne kierunki i metody doskonalenia organizacji.

Wdrazanie i ocena skutkéw zmian w organizacjach dynamicznych.

Przyjecie takiego ukladu treéci pozwolilo na wszechstronne ujecie problema-
tyki wplywu czynnika czasu na przebieg i efektywnos¢ procesu zmian zachodza-
cych w organizacjach, dla ktérych czas jest najwazniejszym zasobem strategicz-
nym. Zawarte w pracy propozycje udoskonalenia procesu zarzadzania zmianami,
uwzgledniajace dominujace znaczenie czynnika czasu dla ich celowosci, skutecz-
nosci i efektywnosci, nie tylko wychodza naprzeciw oczekiwaniom praktyki za-
rzadzania, ale réwniez wzbogacaja dotychczasowa wiedze na temat funkcjonowa-
nia organizacji w burzliwym otoczeniu.
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