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1. Wstep

W okresie ostatnich 18 lat w sferze przedsiebiorczosci zachodzity gtebokie prze-
obrazenia. Wptyw na to miaty czynniki zaréwno makroekonomiczne, np. przysta-
pienie do struktur UE, jak i mikroekonomiczne, np. modernizacja przedsiebiorstw czy
zwigkszenie wydajnosci pracy. ROwniez i rolnictwo zmuszone jest sukcesywnie do-
stosowywac sie do standardow obowigzujacych w krajach bytej pietnastki. Jest to
proces, ktory jest mozliwy dzieki wsparciu finansowemu, np. dotacjom obszaro-
wym oraz reorganizacji prowadzonej dziatalnosci. Jednakze na rynku rolno-spozyw-
czym mozna zauwazy¢ nie zawsze racjonalng i uzasadniong zmiennos¢ cen zbytu
na produkty rolne, ktéra negatywnie oddziatuje na uczestnikdw ,tafncucha dostaw”
(supply chain), ,ktadgcego znaczny nacisk na zewnetrzne stosunki przedsiebior-
stwa z dostawcami, dystrybutorami i klientami” [Rutkowski 2000, s. 10], W samym
»procesie ksztatltowania sie cen na rynku bardzo wazng role odgrywaja powigzania
wystepujgce miedzy cenami na roznych poziomach rynku” [Juchniewicz 2002, s. 364],
W kontekscie produkcji rolniczej nalezy rowniez wzig¢ pod uwage to, ze w duzym
stopniu operuje sie surowcami organicznymi, mogacymi straci¢ jako$¢ w czasie i dla-
tego bardzo wazna m.in. jest sprawna dystrybucja, przez ktérg w ujeciu logistycz-
nym nalezy rozumie¢ zorientowang na osigganie zysku dziatalno$¢ obejmujaca pla-
nowanie, organizowanie i kontrole sposobu rozmieszczania gotowych produktéw
na rynku, a takze oferowanie ich do sprzedazy [Czubala 1996, s. 13],

Wobec spadajacej optacalnosci produkcji, np. w branzy drobiarskiej, celowe sta-
je sie szukanie dodatkowych mozliwosci poprawienia organizacji proceséw pro-
dukcyjnych, a takze metod zarzgdzania optymalizujgcych koszty. Implementowa-
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nie logistycznych koncepcji, ktére z powodzeniem sprawdzajg sie w przedsiebior-
stwach przemystowych, np. ECR (Efflcient Consumer Response)] daje szanse na
wzrost konkurencyjnosci produkcji i lepsza pozycje rynkowg producentéw rolnych.

2. Materiat i metody badan

Dane wykorzystane jako materiat badawczy zostaty zaczerpniete z Analizy>ryn-
ku - rynek drobiu ijaj, ktéra to pozycja wykorzystuje informacje zrédtowe publi-
kowane przez Krajowg Rade Drobiarskg (KRD-IR). Okres badan przypada na lata
1992-2005, co umozliwito analize zmienno$ci wskaznikéw: rentownosci brutto, be-
dacej wypadkowg zysku brutto do przychodéw ze sprzedazy [Bednarski 2001, s. 103]
oraz ptynnosci finansowej (biezacej) ujmujacej relacje aktywow biezacych do krét-
ko-okresowych zobowigzan [Machata 2001, s. 404], Na podstawie wyliczonych war-
tosci wyznaczono linie trendu wraz z ich réwnaniem, w ktdrym pojawiajaca sie
zmienna t wyraza $rednio miesieczng zmiane zachodzacg w badanym zjawisku. W pra-
cy w formie tabelarycznej jest réwniez przedstawiona ogdlna kondycja w branzy
drobiarskiej w latach 2000-2005.

Celem byto ukazanie kondycji finansowej rolnictwa na przyktadzie hodowcéw
brojlerow kurzych i mozliwosci zastosowania logistyki w aspekcie optymalizacji
prowadzonej dziatalnosci. Racjonalizacja funkcjonowania kazdego podmiotu nie-
watpliwie poprawia sprawnos$¢ dziatania i oddziatuje na wynik finansowy.

3. Prosta analiza kondycji finansowej producentéw drobiu
w aspekcie rozwoju branzy

Sfera rolnictwa funkcjonuje na zasadach wysokiej konkurencji. Oczywiscie ma
swojg specyfike zwigzang np. z systemem doptat bezposrednich, skupu interwen-
cyjnego czy kontraktacji, jednakze nie zmienia to tego, Ze na gospodarstwa rolni-
cze nalezy patrze¢ jak na ,,przedsiebiorstwa” nastawione na osigganie zysku. Wo-
bec wystepujgcych obecnie ograniczen eksportowych do krajow bytego ,bloku
wschodniego” i uwzgledniajac warunki integracji europejskiej polscy rolnicy mu-
szg podnosi¢ sprawnos¢ dziatania, gdyz zmniejsza sie rozpieto$¢ tzw. nozyc ceno-
wych, szczego6lnie u samych producentdw. Dobrym tego przyktadem jest branza
drobiarska, a konkretnie produkcja brojleréw kurzych, w ktérej w ciggu ostatnich
18 lat wystepowata duza zmienno$¢ z tendencjg do pogorszenia pozycji rynkowej
hodowcdw. Szczegblnie wida¢ to po analizie rentownosci produkcji w diuzszym
okresie (lata 1992-2004), co przedstawiono na rys. 1.

1W zatozeniu jest to koncepcja zmierzajgca do poprawy obstugi klienta dzieki Scistej wspotpra-
cy wszystkich partneréw taincucha dystrybucyjnego. Jej istotg jest zastapienie konkurencji wspotpraca
wszystkich podmiotéw uczestniczacych w tancuchu dostaw.
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— linia trendu liniowego (rentownosci sprzedazy brutto [%6])

Rys. 1 Rentowno$¢ sprzedazy brutto oraz linia trendu wraz z réwnaniem produkcji brojleréw
kurzych w latach 1992-2004.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z KRD-IR publikowanych w Analizach rynkowych
- rynek drobiu ijaj w latach 1993-2005.

Analizujac szczeg6towo rentowno$é brutto i wyznaczone na jej podstawie linie
trendu, mozna zaobserwowac pogarszajacg sie optacalnos¢ produkcji (Srednia rocz-
na 0,13%, na co wskazuje zmienna f).

Problemy rolnictwa w przytoczonym przyktadzie hodowcéw drobiu potwier-
dzaja sie w aspekcie kondycji finansowej. Analizujgc jeden z podstawowych w tym
zakresie wskaznikéw ptynnosci finansowej, mozna zaobserwowa¢ zmniejszajaca
sie ilos¢ posiadanych srodkow obrotowych, co przedstawia linia i rownanie trendu
ze zmniejszajgcy sie zmienng t (rys. 2).

- wspotczynnik ptynnosci biezacej lata
— liniatrendu liniowego (wsp6tczynnika ptynnosci biezacej)

Rys. 2. Ptynnos$¢ finansowa (biezaca) oraz linia trendu wraz z rownaniem produkcji brojlerow
kurzych w latach 1992-2004

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z KRD-IR publikowanych w Analizach rynkowych
- rynek drobiu ijaj w latach 1993-2005.
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Pomimo niekorzystnie zmieniajacej sie sytuacji w zakresie kondycji finansowej
producentéw drobiu, cata branza na przestrzeni kilku ostatnich lat znaczaco sie
rozwija, a koricowym tego przejawem jest wzrost spozycia tzw. miesa biatego.

Tabela 1 Produkcja i rozdysponowanie migsa drobiowego w Polsce (w tys. t)

Wyszczeg6lnienie Lata

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Produkcja krajowa 584 695 794 860 916 1040
Import 17 26 31 24 88 75
Eksport 46 45 58 108 129 115
Zuzycie w kraju 555 676 767 776 875 170
Spozycie w kraju
(kg na mieszkanca) 15,8 17,0 19,8 19,7 22,2 23,6
Spozycie wUE-15
(kg na mieszkanca) 23,6 23,4 23,2 22,7 22,4 23,5

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z KRD-IR publikowanych w Analizach rynkowych
- rynek drobiu ijaj w latach 1991-2005.

Analiza danych liczbowych zestawionych w tabeli 1 upowaznia do twierdze-
nia, ze nie ma wiekszych zagrozen dla branzy drobiarskiej oraz ze wymiana han-
dlowa jest na wiasciwym poziomie. Dlatego poprawy sytuacji producentéw drobiu
nalezy szuka¢ w wewnetrznej integracji, np. przez tworzenie grup producentéw
rolnych2 oraz we wdrazaniu nowoczesnych metod prowadzenia i organizacji pro-
dukcji (réwniez ijej zarzadzania).

4. Miejsce i rola logistyki w rolnictwie
na przyktadzie branzy drobiarskiej

Stosowanie logistyki jest znamienne dla sfery produkcji przemystowej i ustug,
ale wiekszo$¢ metod, odpowiednio dostosowanych do potrzeb rolnictwa, moze sie
w tej dziatalno$ci sprawdzac. Jednakze w podstawowym zatozeniu nalezy zawsze
okresli¢ zakres i zasady stosowania zarzadzania logistycznego. Uwzgledniajac spe-
cyfike rynku produktow rolno-spozywczych, a konkretnie narzedzi, dzigki ktérym
nastepuje sterowanie cenami np. podstawowych zbéz (zyto, pszenica), sferg roz-
wigzan logistycznych powinno sie obja¢ cate faincuchy dostaw, ktére w zakresie
przeptywu zasoboéw pionowo integrujg podmioty, np. mieszalnie pasz, hodowcoéw

2Przyjeta przez Sejm RP ustawa O grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach oraz zmianie
innych ustaw z dnia 15.09.2000 r. (Dz. U. Nr 88, poz. 983) daje nowe perspektywy przed producen-
tami zywnosci, stwarzajac prawno-ekonomiczne podstawy do integracji poziomej. W mysl tej usta-
wy, m. in. rolg panstwa jest aktywne wspieranie ,,zwigzkéw producentéw” rolnych poprzez ulgi
podatkowe, preferencyjne kredyty czy dotacje.
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drobiu, zaktady przetwdrcze, rynek hurtowy i detaliczny. W metodach logistycz-
nych konsolidujgcych ogniwa taricucha dostaw klasycznym przyktadem jest kon-
cepcja efektywnej strategii obstugi konsumenta (ECR) [Szpon 2006, s. 66-69], w
ktorej petna wspotpraca $cisle zintegrowanych podmiotéw, np. w postaci: wymia-
ny danych, identyfikacji zasobow, analizy standéw, przyczynia si¢ do zwigkszenia
sprawnos$ci dziatania oraz poszukiwania drég dalszego rozwoju. Dobre zarzadzanie
bedzie umozliwia¢ poprawe np. dziatalnosci ferm drobiarskich, w tak istotnych dla
logistyki sferach, jak: skrocenie cyklu dostaw, zmniejszenie poziomu zapasow czy
lepsze wykorzystanie srodkéw transportu.

Warunkiem realizacji wyznaczonych zadan logistycznych hodowcéw drobiu jest
precyzyjne zdefiniowanie przyjetej zasady organizacji logistyki. Powinna ona ce-
chowaé sie mozliwoscig realizacji opracowanych zatozed w sposob ptynny, ryt-
miczny i dynamiczny. | wasnie dlatego jedna z ogdélnych orientacji logistyki w
przedsiebiorstwach oparta jest na integracji catoSciowej zachodzacych procesow
(zob. [Blaik 1996, s. 195-199]).

W catej produkcji rolniczej nie ma istotnych ograniczen, co do mozliwosci $ci-
stej integracji podmiotéw, a zasadniczym celem konsolidacji hodowcdéw brojlerow
powinno by¢ osiagniecie korzysci ekonomicznych przez ograniczenie ryzyka w
zakresie zmienno$ci cen oraz rownomierne roztozenie potencjalnych zyskow (i
kosztdw) na wszystkie uczestniczace w tancuchu dostaw podmioty. Obecnie w
dziatalnosci rolniczej daje sie zauwazyc¢ takze tendencja tgczenia dziatan w prze-
ptywach wektorowych (jednokierunkowych) wytwarzanej produkcji i Srodkéw
finansowych oraz w petni dostepnej informacji towarzyszgcej kazdemu ,,procesowi
ruchu”. Stopniowo prowadzi¢ to bedzie do powstania systemdw zarzadzania, ktdre
dotyczg celowo zorientowanych i zintegrowanych przeptywow zasobéw material-
nych przedsiebiorstwa oraz odpowiadajgcych im informacji, umozliwiajgcych op-
tymalizacje w zarzadzaniu faficuchami dostaw m.in. przez automatyczng identyfi-
kacje towaréw, symulacje komputerowa, controlling, elektroniczng wymiane da-
nych oraz kompleksowy rachunek kosztéw [Abt 2000, s. 10],

Oczywiscie szeroko rozumiana logistyka nie jest w stanie zagwarantowa¢ sukcesu
rynkowego, ale osiggniecie nawet nieznacznej poprawy dzieki jej stosowaniu moze sie
do tego przyczyni¢. Faktem jest, ze czesto ta niedoceniana szczegolnie w rolnictwie
sfera dziatania pozwala poprawi¢ wynik finansowy, gdyz tworzy specyficzng tzw.
warto$¢ dodana, tzn. bez koniecznosci zwiekszenia produkcji (przychodow) i czesto
trudnego procesu redukcji kosztow przyczynia sie do wyzszych zyskow.

5. Podsumowanie

Rolnictwo polskie ciggle sie przeobraza. Ustawicznie sie modernizuje stop-
niowo dostosowujac do wymagan WPR. Jednakze w celu podniesienia konkuren-
cyjnosci dziatalnosci nalezy nie tylko ktas¢ duzy nacisk na dofinansowanie pro-
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dukcji, ale takze wprowadza¢ rozwiazania logistyczne. W ogdélnych zatozeniach

nie ma wigkszych przeszkod, aby adaptowa¢ do rolnictwa wybrane metody i kon-

cepcje logistyczne, ktdre z powodzeniem sprawdzajg sie w sferze przedsiebiorstw
produkcyjnych i ustugowych. Dotyczy to np. strategii ECR pionowo integrujacej
zarzadzanie catym tancuchem dostaw, ktérej zastosowanie poprawia efektywnos¢
funkcjonowania podmiotu gospodarczego. W rolnictwie moze sie to przetozy¢ na
wyzszg konkurencyjnos$¢ produkcji i lepszg pozycje rynkowsq. Analizowany przy-
ktad branzy drobiarskiej ukazuje potrzebe takich dziatan.

Przeprowadzone badania pozwalajg rowniez na sformutowanie nastepujgcych
wnioskéw szczegdtowych:

e rentowno$¢ brutto wykazywata w latach 1992-2004 tendencje spadkows, co
Swiadczy o pogarszajacej sie optacalnosci produkcji w badanym okresie;

e w analogicznym okresie zmniejszyt sie rowniez wskaznik ptynnosci biezacej,
co moze powodowac u producentéw drobiu okresowg utrate wyptacalnosci,

e obrét tzw. miesem biatym zaréwno w ujeciu wymiany handlowej, jak i pro-
dukcji oraz spozycia, $wiadczy o dobrej pozycji catej branzy, dajac podstawy
do dalszego jej rozwoju.

Patrzac przez pryzmat polskiego rolnictwa, na logistyke nalezatoby spojrzeé
jako na determinante sprzyjajacg bardziej zaawansowanemu rozwojowi oraz umoz-
liwiajacg poprawe dziatalnosci w ujeciu strategicznym.
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PROFITABILITY CHANGES IN AGRICULTURE PRODUCTION
IN THE CONTEXT OF LOGISTICS RULES POSSIBILITIES
ACCUSTOMING ON THE EXAMPLE OF POULTRY BRANCH

Summary

Polish integration with EU members forces very deep transformation of Polish agriculture. High
market competitiveness is rearranged on profitability of production decrease and it indirectly enforces
cultivators to restructure and modernize lead activity. Except investment cost made in agriculture
sector, modem logistic concepts improving production process organization and cost optimalization
should be introduced. Introducing logistics rules is particularly advisable in intensive production, e.g.
in poultry branch.
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