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1. Wstep

W artykule zostana przedstawione przyktady funkcjonowania systemu wczesne-
go ostrzegania, ktorego budowa byta celem pracy autorki pt. Systemy wczesnego
ostrzegania w zarzqdzaniu plynnosciq finansowq przedsiebiorstw produkcyjnych
[Szpulak 2005]. Podstawy funkcjonowania tego systemu stworzono na podstawie
wnioskow sformutowanych po przeprowadzeniu badania empirycznego ptynnos$ci
finansowej przedsigbiorstw produkcyjnych funkcjonujacych w Polsce. Przedstawio-
ne we wspomnianej pracy przyktady, obrazujace funkcjonowanie systemu, dowodzi-
ly, iz merytorycznie system funkcjonuje bez zarzutu. Istnieje jednak niekwestiono-
wana potrzeba dalszego testowania systemu, by:

1) po przeanalizowaniu sytuacji, w ktorych system nie zadziatal prawidtowo,
mozna bylo wskaza¢ inne, skuteczniejsze w tych sytuacjach, sposoby poprawy jako-
$ci ostrzegania menedzerow przed niekorzystnym poziomem plynnosci finansowe;,

2) uzyskac podstawy do podjecia decyzji o wdrozeniu systemu w przedsiebiorstwie.

2. Zasady funkcjonowania skonstruowanego systemu
wczesnego ostrzegania

Najwazniejszym wnioskiem wynikajacym ze wspomnianego badania byto to, ze
podstawowym problemem zwigzanym z utrzymaniem plynnosci finansowej w
przedsigbiorstwie funkcjonujacym w Polsce sa zatory platnicze. Mimo przeprowa-
dzenia obszernych analiz nie udato si¢ znalez¢ zmiennych, ktore sygnalizowatyby z
odpowiednim wyprzedzeniem mozliwo$¢ wystapienia zatorow ptatniczych. Spowo-
dowalo 1o, Ze uznano je za zdarzenia nieprzewidywalne i skonstruowano system
wczesnego ostrzegania, bazujacy na zabezpieczaniu si¢ na wypadek zajscia takich
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nieprzewidywalnych sytuacji. Nie jest to zatem system, ktory informuje o tym, ze
niekorzystne zdarzenia, np. zatory platnicze, moga wystapi¢. Skonstruowany system
generuje sygnal ostrzegawczy wowczas, gdy dotychczasowy sposob zarzadzania
ptynnoscia finansowa moze doprowadzi¢ w przysztosci do naruszenia pewnych
ustalonych zasad bezpieczenstwa. Jesli bowiem zasady te zostang naruszone, to gdy
takie niekorzystne, a zarazem nieprzewidywalne zdarzenia, jak np. zatory ptatnicze,
wystapia, przedsigbiorstwo moze nie poradzi¢ sobie z ich negatywnymi skutkami.
W szczegblnym przypadku bedzie to oznaczato utratg ptynnosci finansowej.

Sposéb funkcjonowania skonstruowanego systemu wczesnego ostrzegania przed-
stawiono na rys. 1.

Gromadzenie danych
zwiazanych z ptynno$cia
finansowa

A 4

Monitorowanie
rozwoju wskaznika
biezacego ptynnosci
finansowej

Ocena rozwoju
wskaznika biezacego
plynnosci finansowe;j

niekorzystna korzystna

Sygnat Brak sygnatu
ostrzegawczy ostrzegawczego

Rys. 1. Schemat funkcjonowania systemu wczesnego ostrzegania o niekorzystnym poziomie
plynnosci finansowe;j

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Plynnos¢ finansowa w skonstruowanym systemie opisuje wskaznik biezacy
ptynnosci finansowej, a monitorowaniu w systemie podlegaja jego prognozowane
wartos$ci oraz przewidywana prawidtlowos¢ rozwoju. Prognozy oraz przewidywana
prawidtowos$¢ rozwoju wskaznika biezacego ptynnosci finansowej uzyskuje sie od-
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powiednio po wyznaczeniu prognozy i po przeprowadzeniu symulacji na podstawie
modeli prognostycznych budowanych po wczesniejszym wykryciu w szeregu cza-
sowym wskaznika punktow zwrotnych, odpowiadajacych zmianie jakosciowej w
jego rozwoju (zob. rys. 2). Do lokalizacji punktow zwrotnych zastosowano procedu-
re [Szpulak 2005, s. 62-68], a do prognozowania i symulacji na podstawie kart kon-
trolnych metode [Zadora 1974].
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Rys. 2. Schemat budowy prognoz i przeprowadzania symulacji wskaznika biezacego ptynnosci
finansowej w systemie wczesnego ostrzegania o niekorzystnym poziomie ptynnosci finansowe;j

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Bardzo waznym zatozeniem przyjetym na potrzeby konstrukcji systemu jest to,
ze wskaznik biezacy ptynnos$ci finansowej jest nominanta z dopuszczalnym prze-
dziatem warto$ci ograniczonym progami weta — gornym i dolnym. ZatoZenie to ma
decydujacy wplyw na opisane nizej definicje sytuacji, w ktorych nastgpuje emisja
tzw. mocnych i stabych sygnatéw ostrzegawczych.

Mocny sygnat ostrzegawczy, bedacy efektem monitorowania prognozowanych
warto$ci wskaznika biezacego plynnosci finansowej, zostanie wygenerowany w
systemie wowczas, gdy jego prognozowana wartos¢ wykroczy poza ustalone progi
weta. Nie dojdzie do emisji mocnego sygnatu ostrzegawczego, gdy prognozowana
warto$¢ wskaznika znajdzie si¢ w granicach ustalonych przez progi weta.

Staby sygnal ostrzegawczy, bedacy efektem monitorowania prawidtowosci roz-
woju wskaznika biezacego ptynnosci finansowej, zostaje wyemitowany wowczas,
gdy prognozuje sie:

o stabilny wzrost warto$ci wskaznika biezacego ptynnosci finansowej powyzej
gornego progu weta (zob. rys. 3),

e stabilny spadek wartosci wskaznika biezacego plynnosci finansowej ponizej
dolnego progu weta (zob. rys. 3),

e ustabilizowanie si¢ warto$ci wskaznika biezacego ptynnosci finansowej
na poziomie wykraczajacym poza dopuszczalny przedzial wartosci ograniczony
progami weta (zob. rys. 4).

A A
Yt Yt
gorny prog weta gorny prog weta
dolny prog weta dolny prog weta
t t

Rys. 3. Wzrost i spadek wartosci wskaznika biezacego ptynnosci finansowej poza granicami
wyznaczonymi przez progi weta

Zr6dto: opracowanie wiasne.

Staby sygnal ostrzegawczy nie zostanie wygenerowany w konstruowanym sys-
temie wczesnego ostrzegania, gdy prognozuje sig:
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o stabilny spadek warto$ci wskaznika biezacego ptynnosci finansowej powyzej
gornego progu weta (zob. rys. 5),

e stabilny wzrost wartosci wskaznika biezacego ptynno$ci finansowej ponizej
dolnego progu weta (zob. rys. 5),

e ustabilizowanie si¢ wartosci wskaznika biezacego plynnosci finansowej
w granicach wyznaczonych przez progi weta (zob. rys. 6),

« stabilny spadek lub wzrost warto$ci wskaznika biezacego plynno$ci finansowe;j
w granicach wyznaczonych progami weta (zob. rys. 7).
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Yt Yt
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dolny prog weta dolny prog weta

v
v

Rys. 4. Ustabilizowanie si¢ warto$ci wskaznika biezacego ptynnosci finansowej poza granicami
wyznaczonymi przez progi weta

Zrbdlo: opracowanie wiasne.
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Rys. 5. Spadek i wzrost warto$ci wskaznika biezacego ptynnosci finansowej poza progami weta

Zr6dlo: opracowanie wiasne.
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Rys. 6. Ustabilizowanie si¢ warto$ci wskaznika biezacego w granicach wyznaczonych przez progi weta

Zrbdlo: opracowanie wiasne.
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Rys. 7. Spadek i wzrost warto$ci wskaznika biezacego ptynnosci finansowej w granicach

wyznaczonych progami weta

Zrodlo: opracowanie wlasne.

v

Ostatecznie system moze wygenerowac nastgpujace wyniki, ktorych interpretacje

zawiera tab. 1:
e mocny sygnat ostrzegawczy i staby sygnat ostrzegawczy,

e mocny sygnat ostrzegawczy i brak stabego sygnatu ostrzegawczego,
e brak mocnego sygnatu ostrzegawczego i slaby sygnat ostrzegawczy,
e brak mocnego sygnatu ostrzegawczego i brak stabego sygnatu ostrzegawczego.
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Tabela 1. Interpretacja wynikow generowanych przez system wczesnego ostrzegania o niekorzystnym
poziomie plynnosci finansowej

Mocne sygnaty ostrzegawcze

od progu weta

Sygnat
ey emisja sygnatu brak sygnatu

2 | przewidywany rozwdj wskaznika biezace- | przewidywany rozwoj wskaznika biezacego
<
é go jest niezgodny z jego charakterem jest niezgodny z jego charakterem, ale jesz-
.g (nominanta) i nastgpuje niekorzystne cze nie wystapito niekorzystne odchylenie
g odchylenie jego prognozowanych wartoéci | jego prognozowanych wartoéci od progu
(5]

weta

przewidywany rozwoj wskaznika biezace-
go jest zgodny z jego charakterem, ale
nadal wystepuje niekorzystne odchylenie

przewidywany rozwdj wskaznika biezacego
jest zgodny z jego charakterem i nie wysta-
pito niekorzystne odchylenie jego progno-
zowanych wartosci od progu weta

Stabe sygnaty ostrzegawcze

brak sygnatu

jego prognozowanych warto$ci od progu
weta

Zrodto: opracowanie wlasne.

Gdy nie doszto do emisji stabego sygnatu ostrzegawczego i doszlo do emisji
mocnego sygnatu ostrzegawczego, wowczas mozna mowi¢ o zaistnialej szansie.
Jesli sposob zarzadzania plynnoscia finansowa nie ulegnie zmianie, to w przyszlosci
nie dojdzie do emisji zadnych sygnatéw ostrzegawczych. Natomiast w sytuacji, gdy
doszto do emisji stabego sygnatu ostrzegawczego i nie doszto do emisji mocnego
sygnalu ostrzegawczego, wowczas mozna mowi¢ o zaistniatym zagrozeniu. Jesli
sposob zarzadzania ptynnoscia finansowa nie ulegnie zmianie, to w przysztosci mo-
ze dojs¢ do emisji obu sygnatow — mocnego i stabego. Pozostate dwie mozliwosci
odnosza sig do bardzo dobrej sytuacji, gdy nie dochodzi do emisji sygnatéw ostrze-
gawczych, i bardzo ztej sytuacji, gdy dochodzi do emisji obu sygnatéw jednoczes-
nie. Brak zmiany w sposobie zarzadzania ptynnoscia finansowa przedsigbiorstwa w
obu tych sytuacjach spowoduje, ze jej poziom begdzie w przysztosci dla przedsieg-
biorstwa odpowiednio korzystny lub niekorzystny.

3. Ocena trafno$ci wynikéw generowanych przez system

Przy zalozeniu, ze menedzerowie nie maja dostgpu do wynikow wygenerowa-
nych przez system, trafno$¢ uzyskanych wynikéw mozna oceni¢ poprzez przypisa-
nie im ex post odpowiednich symboli A, B, C lub D w nastepujacych sytuacjach:

A — mocny sygnal ostrzegawczy zostaje wyemitowany i1 faktycznie sytuacja,
przed ktora system ostrzegal, wystapita,

B — mocny sygnat ostrzegawczy zostaje wyemitowany, a faktycznie sytuacja,
przed ktora system ostrzegal, nie wystapita,
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C — mocny sygnat ostrzegawczy nie zostal wyemitowany, a faktycznie sytuacja,
przed ktora powinien ostrzegac system, wystapita,

D — mocny sygnat ostrzegawczy nie zostal wyemitowany i faktycznie nie wysta-
pita sytuacja, przed ktora system ostrzega.

Jesli oznaczymy literami @, b, ¢ i d odpowiednio liczbg zaistnialych sytuacji A,
B, C i D w calym okresie funkcjonowania systemu, to mozemy wyznaczy¢ [Pollak
1990, s. 72-73]:

e czgstos¢ wystapienia sytuacji A jako:

a

Wp = , 1
A a+b @
e cz¢sto$¢ wystapienia sytuacji B jako:
b
wg = , 2
® a+b @)
e cz¢sto$¢ wystapienia sytuacji C jako:
C
O = , 3
¢ c+d ®)
e czgsto$¢ wystapienia sytuacji D jako:
d
wp = . 4
° c+d )

Jako$¢ skonstruowanego systemu bedzie tym lepsza, im wigksza bedzie czgstosé
wystapienia sytuacji A i D, co bedzie oznaczato, ze wskazania systemu sa trafne.
Wysoka czgstos¢ wystapienia sytuacji A dowodzi, ze istnieja czynniki wptywajace
na poziom ptynnosci finansowej, ktérych menedzerowie nie biora pod uwage i dla-
tego wskazania systemu sa trafne. Wysoka czestos¢ sytuacji D dowodzi, ze system
jest poprawnie skonstruowany.

Przy ocenie trafno$ci wynikdéw celowo pominigto stabe sygnaty ostrzegawcze.
Jak juz wczeéniej zdefiniowano, sygnaly te powstaja w systemie w wyniku monito-
rowania prognozowanej prawidlowosci rozwoju wskaznika biezacego plynnosci
finansowej. W tym celu w ramach zdefiniowanych w systemie procedur przeprowa-
dza sig¢ symulacje rozwoju wskaznika biezacego ptynnosci finansowej na podstawie
modelu prognostycznego, ktory stuzy do wyznaczenia prognozy wskaznika biezace-
go ptynnoéci finansowej. Nie ma jednak sensu sprawdzanie, w sposob analogiczny
do opisanego wyzej, czy wygenerowanie lub nie stabego sygnatu ostrzegawczego
jest trafne, poniewaz na og6t zdarzenia te nie beda trafne. Wynika to z tego, ze wy-
znaczajac prognozy i przeprowadzajac symulacje, zakladamy, iz przysztos¢ bedzie
konsekwentnym nastgpstwem przesztosci, a wigc nie zmienia si¢ warunki oraz spo-
sob zarzadzania ptynnos$cia finansowa w przedsigbiorstwie. O ile w czasie, na ktory
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wyznaczamy prognozg, jest bardzo prawdopodobne, ze zalozenie to zostanie spet-
nione, o tyle w czasie, na ktory przeprowadzamy symulacje, jest ono na ogoét nie-
prawdziwe.

Kolejng kwestia wymagajacqa omdwienia jest przyjete przy ocenie trafnosci wy-
nikow generowanych przez system zatozenie, w mysl ktérego menedzerowie nie
maja do nich dostepu. Jesli bowiem menedzerowie mieliby dostep do wynikow, to
mogliby podejmowac odpowiednie decyzje z uwzglednieniem wynikéw generowa-
nych przez system i wowczas jako$¢ systemu bylaby tym wyzsza, im czg$ciej wy-
stepowatyby sytuacje B i D. Jednak do przeprowadzenia takiej weryfikacji systemu
konieczne jest wdrozenie go w konkretnym przedsigbiorstwie.

4. Przyklady funkcjonowania systemu

W zamieszczonych ponizej przyktadach przyjeto nastgpujace oznaczenia:

¢ SM — mocny sygnat ostrzegawczy,

¢ BSM — brak mocnego sygnatu ostrzegawczego,

¢ SS — staby sygnat ostrzegawczy,

¢ BSS — brak stabego sygnatu ostrzegawczego.

Ponadto przy ocenie dopasowania modelu analitycznego f(t) do danych rzeczy-
wistych przyjeto, ze test istotno$ci wspotczynnika kierunkowego liniowej funkcji
trendu bedzie przeprowadzany na poziomie prawdopodobienstwa rownym 0,95, a
krytyczny poziom wspétczynnika determinacji jest rowny 0,80. Prognozy wyzna-
czano na jeden okres, symulacje za$ przeprowadzano na 5 okreséw. Wartosci dolne-
g0 i gbrnego progu weta przyjeto na poziomie odpowiednio 1,2 i 2,0,

W badaniu poddano analizie biezacy wskaznik ptynno$ci finansowej wybranych
klas PKD, pochodzacy z okresu od I kwartatu 1995 do IV kwartatu 2001. Wskaznik
obliczono na podstawie danych zaczerpnietych ze statystycznego sprawozdania
finansowego F-01. O okresie prowadzonej analizy nie zadecydowaty wzgledy mery-
toryczne, a jedynie dostgpnos$¢ szczegdtowych danych, ktore nie sa publikowane
przez GUS w badanym zakresie.

Aby sprawdzi¢, czy system funkcjonuje poprawnie przy rdznej zmiennosSci
wskaznika biezacego ptynnosci finansowej, dobrano do proby testowej klasy PKD
tak, by w szeregach czasowych wskaznika mozna byto zaobserwowaé taka sama
posta¢ sktadowej systematycznej w calym analizowanym okresie (tj. trend rosnacy
na rys. 8, trend malejacy na rys. 9 i poziom staty na rys. 10) oraz zmiany jakosciowe
w rozwoju wskaznika (tj. uskok — rys. 11, zagigcie — rys. 12 i przegigcie wartosci
zmiennej —rys. 13).

! Przyjete wartosci progdéw weta sa zalecane w literaturze z zakresu analizy wskaznikowej [Sierpinska,
Jachna 1996, s. 80], jednak uzytkownik systemu ma mozliwo$¢ zdefiniowania tych warto$ci na pozio-
mie odpowiadajacym sytuacji panujacej w analizowanym przedsigbiorstwie i jego otoczeniu.
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System zaczyna funkcjonowac, poczawszy od II kwartatu 1997, zatem na pod-
stawie obserwacji od I kwartatu 1995 do II kwartatu 1997 zbudowano modele pro-
gnostyczne, a nastgpnie za ich pomoca wyznaczono prognozy na III kwartat 1997 i
przeprowadzano symulacje na III kwartat 1998. Nastgpnie monitorowano warto$ci
prognozowane oraz symulowane i w zaleznosci od tego, czy wartosci te miescity sig
w granicach wyznaczonych progami weta, nastgpowala lub nie emisja sygnatow
ostrzegawczych. Po ocenie trafno$ci uzyskanego wyniku wejSciowy szereg czasowy
zwigkszano o kolejng obserwacje, tj. obserwacje z III kwartatu 1997, i postepowanie
przeprowadzano od poczatku. Czynnosci powtarzano az do IV kwartatu 2001.

Ograniczone ramy opracowania nie pozwalaja na zamieszczenie doktadnych
obliczen prowadzacych do budowy modeli prognostycznych, wyznaczania prognoz,
przeprowadzania symulacji oraz wygenerowania wynikow przez system, dlatego
przedstawiono funkcjonowanie systemu jedynie na rysunkach (zob. rys. 8-13), na
ktorych na etykietach osi X zamieszczono oceng trafnosci uzyskanych wynikow,
przeprowadzona zgodnie z zasadami oméwionymi w punkcie 3.

2,50
2,00 wskaznik
biezacy
1,50
prog weta
1,00
0,50
B SM,SS
0,00
AJAJA|A[AJAA|AA|A|A|AJA|AJAIA|B
FLIEINE TN E] I N E e e g e |
1995 1996 1997 1998 1999 | 2000 | 2001

Rys. 8. Sygnaly ostrzegawcze i ocena ich trafnoéci oraz wskaznik biezacy ptynnosci finansowej
przedsigbiorstw zajmujacych sig przetworstwem i konserwowaniem ziemniakow (klasa 1531 PKD)
w okresie od I kwartatu 1995 do IV kwartatu 2001

Zrbdlo: opracowanie wiasne.
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Rys. 9. Sygnaty ostrzegawcze i ocena ich trafnosci oraz wskaznik biezacy ptynnosci finansowej
przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakow (klasa 2922 PKD)
w okresie od I kwartatu 1995 do IV kwartatu 2001

Zrbdlo: opracowanie wiasne.
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Rys. 10. Sygnaly ostrzegawcze i ocena ich trafno$ci oraz wskaznik biezacy ptynnosci finansowej
przedsigbiorstw zajmujacych si¢ produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (klasa 2522 PKD)
w okresie od I kwartatu 1995 do IV kwartatu 2001

Zrbdlo: opracowanie wiasne.
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Rys. 11. Sygnaly ostrzegawcze i ocena ich trafno$ci oraz wskaznik biezacy ptynnosci finansowej
przedsigbiorstw zajmujacych si¢ produkcja wyrobow ponczoszniczych (klasa 1771 PKD)
w okresie od I kwartatu 1995 do IV kwartatu 2001

Zrbdlo: opracowanie wiasne.
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Rys. 12. Sygnaly ostrzegawcze i ocena ich trafno$ci oraz wskaznik biezacy ptynnosci finansowej
przedsigbiorstw zajmujacych si¢ produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci (klasa 2811 PKD)
w okresie od I kwartatu 1995 do IV kwartatu 2001

Zr6dlo: opracowanie wiasne.
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Rys. 13. Sygnaty ostrzegawcze i ocena ich trafnosci oraz wskaznik biezacy plynnosci finansowej
przedsigbiorstw zajmujacych si¢ produkcja mebli (klasa 3614 PKD)
w okresie od I kwartatu 1995 do IV kwartatu 2001

Zrédo: opracowanie whasne.
5. Zakonczenie

W tab. 2 przedstawiono ocene trafnosci 102 mocnych sygnatow ostrzegawczych,
wygenerowanych przez system w przyktadach przedstawionych w punkcie 4 artykutu.

Tabela 2. Ocena trafnosci sygnaldéw mocnych wygenerowanych przez system wczesnego ostrzegania
o niekorzystnym poziomie ptynnosci finansowe;j

Wyniki wygenerowane przez system
Ocena wartos$ci rzeczywistej wskaznika biezacego
sygnal mocny | brak sygnatu mocnego
a=41 c=4
Sygnatl mocny
wp = 80% wc =8%
b=10 d=47
Brak sygnatu mocnego
wp = 20% wp = 92%
Suma a+b=51 c+d=51

Zrodto: obliczenia whasne.
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Z analizy warto$ci zawartych w tab. 2 wynika, ze 41 na 51 wygenerowanych
mocnych sygnatéw ostrzegawczych okazato si¢ trafnych. Pozostate 10 to sygnaty
nietrafne, czyli wygenerowane, mimo iz faktycznie wskaznik biezacy ptynnosci
finansowej nie wykroczyt poza granice ustalone progami weta. Tylko w 4 przypad-
kach sposrod 51 sygnatl ostrzegawczy nie zostal wygenerowany, cho¢ faktycznie
warto$ci wskaznika biezacego plynno$ci finansowej wykroczyly poza granice usta-
lone progami weta. Warto doda¢, ze te ostatnie btedy moga nie$¢ ze soba bardzo
negatywne skutki dla przedsigbiorstwa w postaci utraty ptynnosci finansowe;j.

Bledne wskazania systemu sa najczesciej efektem wahan o charakterze przypad-
kowym, a wigc nie maja charakteru systematycznego, poza sytuacja, gdy btedy po-
wstaja na skutek zaj$cia zmiany jakosciowej w rozwoju wskaznika biezacego ptyn-
no$ci finansowej, ktérej nie mozna przewidzie¢ z wykorzystaniem metod progno-
stycznych zastosowanych w systemie. Zdolno$¢ przewidywania zmian jako$cio-
wych w rozwoju zmiennej maja modele ekonometryczne ze zmiennymi objasniaja-
cymi op6znionymi w czasie (tzw. zmiennymi wiodacymi), ktéorych w przeprowa-
dzonych badaniach nie udato si¢ zbudowac. Konieczne sa zatem dalsze badania w
tym Kierunku, by poprawi¢ jakos$¢ ostrzegania.

Uzyskane w toku przeprowadzonej weryfikacji wyniki sa wystarczajaco zachgca-
jace, by podja¢ ryzyko wdrozenia systemu w konkretnym przedsigbiorstwie. Wow-
czas niezbedne bedzie rozwiazanie takich probleméw towarzyszacych wdrazaniu,
jak np. szacowanie warto$ci progéw weta czy wyrdznienie zmiennych sterujacych i
sterowanych wptywajacych na poziom ptynnosci finansowe;j.
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VERIFICATION OF EARLY WARNING SYSTEM OF ADVERSE
CORPORATE LIQUIDITY LEVEL

Summary

This article contains two parts — theoretical and empirical. The first one is about early warning
system of adverse corporate liquidity level basic rules and the way of measuring accuracy of system’s
outcome. The second one is devoted to measure accuracy of outcome generated by early warning
system, which was applied into Polish producing companies.
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