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1. Wstep

Lata dziewigc¢dziesiate to okres charakteryzujacy si¢ nasilaniem procesow inte-
gracyjnych i globalizacji wspotczesnej gospodarki. Duza rolg w tych zmianach od-
grywaja bezposrednie inwestycje zagraniczne [Polak 2004, s. 76-77]. Zréznicowany
charakter firm, ktére podejmowaty inwestycje bezposrednie, Spowodowat, ze ocena
efektow dziatalno$ci BIZ nie jest jednoznaczna. Zalezy ona zarowno od uwarunko-
wan spoteczno-gospodarczych regionu naptywu kapitatu, jak i od uwarunkowan
przedsigbiorstwa. Do rozwoju inwestycji bezposrednich szczego6lnie zachecaja: za-
ostrzajaca si¢ konkurencja, nowe technologie, procesy prywatyzacyjne oraz polityka
rzadowa. Przechodzenie z gospodarki centralnie planowanej na gospodarkg rynkowa
w Polsce spowodowato dotaczenie réwniez jej do walki konkurencyjnej o kapitat.
Inwestycje zagraniczne odgrywaja istotna rolg w tym regionie jako $rodek presji na
rzecz nowoczesnego prawa gospodarczego, prywatyzacji i wigkszej konkurencji
[Polak 2002; Pakulska, Poniatowska-Jaksch 2004; Karaszewski 2004].

Zmiany w gospodarce, jakie nastapity na poczatku lat dziewigédziesiatych, a
szczegolnie te, ktore dotyczyly prawodawstwa gospodarczego i przemian instytu-
cjonalnych, stworzyty sprzyjajace warunki dla inwestorow zagranicznych, ktorzy
ulokowali swoj kapital w formie BIZ w Polsce, w tym takze na terenie wojewodz-
twa dolnoslaskiego.

Inwestorzy zagraniczni coraz bardziej zaczgli docenia¢ potozenie geograficzne
tego wojewodztwa, potencjal gospodarczy podmiotow dziatajacych na tym terenie
oraz mozliwosci inwestycyjne, jakie stwarza im miasto i gmina Wroctaw.



420

2. Determinanty naplywu kapitalu zagranicznego
do gminy Wroclaw

Wroctaw jest miastem atrakcyjnym dla dziatalnosci inwestycyjnej. Najwazniej-
Sze jego atuty to:

e duzy lokalny rynek i jego chtonno$¢, powiazane z zamozno$cia spotecznosci
lokalnej 1 jej aktywnos$cia gospodarcza;

e czynnik ludzki, tj. jakos¢ lokalnego rynku pracy oraz klimatu spotecznego dla
inwestycji; poziom wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych mieszkancéw Wro-
clawia jest oceniany jako wysoki, a Wroclaw uznawany jest za centrum o$wiaty,
nauki, kultury i sztuki;

e infrastruktura techniczna oraz infrastruktura otoczenia biznesu, aktywne dziala-
nia podejmowane przez wiladze lokalne zmierzajace do poprawy jej stanu; rdézno-
rodno$¢ sektorowa przemyshu, handlu i ustug vodparnia na wahania koniunktury
gospodarczej, stwarzajac jednoczesnie szerokie mozliwosci wspotpracy gospodarczej;

o dostepnosc¢ interpretowana jako potozenie miasta w stosunku do waznych szla-
kéw komunikacyjnych, biegnacych z Europy Zachodniej na wschdd i z péinocy na
potudnie, planowanych autostrad, gtéwnych linii kolejowych, lotnisk, portow i
przejs¢ granicznych;

o skutecznos$¢ transformacji systemowej i ekonomicznej miasta, uwzgledniajaca
m.in. postepy w zakresie prywatyzacji i restrukturyzacji przemystu;

e atrakcyjno$¢ turystyczna, interpretowana jako blisko$¢ terenéw cennych nie
tylko pod wzgledem przyrodniczym (parki narodowe, krajobrazowe), zabytkéw czy
muzedw, ale takze pod wzgledem wielkos$ci i jakoSci bazy noclegowe;.

Powyzsze czynniki przyczyniaja si¢ bezsprzecznie do ciaglego rozwoju i wzrostu
gospodarczego Wroctawia, potwierdzajac tym samym atrakcyjnos¢ dla tych, ktorzy
zamierzaja zainwestowac¢ swoj kapital w tym wojewodztwie.

Inwestycje typu ,,greenfield” sa dowodem wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej
miasta i najblizszych okolic.

Wtadze miasta, podejmujac dziatania majace na celu tworzenie warunkow do
wykorzystania naukowego i przemystowego potencjatu Wroctawia i regionu, przy-
czynily sie do budowy DolnoSlaskiego Inkubatora Naukowo-Technologicznego,
ktory jest obiektem skupiajacym rozne rodzaje aktywnos$ci gospodarczej o profilu
innowacyjnym dla przedsigbiorstw krajowych i zagranicznych bazujacych na za-
awansowanych technologiach.

Firmy, ktore zdecydowaty si¢ na zakup dziatki budowlanej i budowanie nowych
zaktadow (,,greenfield”), lokalizuja swoje inwestycje na ogdt poza granicami miasta.
Zagraniczny kapitat inwestycyjny o duzej wielko$ci i niebagatelnym znaczeniu dla
miasta znajduje si¢ przy wezle autostradowym, gdzie powstaty inwestycje: brytyj-
skie Cadbury, szwedzka IKEA, holenderskie Makro Cash & Carry, francuska Casto-
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rama, amerykanski CARGILL oraz Generall Bottlers. W 2004 r. ruszyta rozbudowa
Castoramy, centrum IKEA oraz TESCO.

Znaczna inwestycjg tuz przy granicy Wroctawia, w Mirkowie, uruchomita niemiecka
firma BOSCH — Uktady Hamulcowe Sp. z 0.0., ktora zamierza zatrudni¢ ok. 1000 osob.
Ponadto japonski koncern Toyota na terenach nalezacych do strefy ekonomicznej
w Jelczu-Laskowicach rozpoczat budowe fabryki silnikow wysokopreznych.

Wiele zagranicznych podmiotéw zdecydowalo sig na podjecie wspotpracy z fir-
mami polskimi lub na zakup juz istniejacych obiektow przemystowych. Z powodze-
niem zainwestowaty tu VOLVO, otwierajac Centrum Przemystowe, WABCO, 3M
nabyto pakiet wigkszosciowy Viscoplastu, APSYS, Whirpool, ktory kupit akcje
wiodacego producenta sprzetu AGD w kraju — Polar oraz udziatowiec Pafawagu, tj.
Bombardier Transportation. We Wroclawiu zainwestowal migdzynarodowy potentat
— koncern Maco Pharma.

Inwestorzy zagraniczni, lokalizujacy swoja dziatalno$¢ na terenie gminy Wro-
ctaw 1 angazujacy tutaj swoj kapital, przyczyniaja si¢ do szeroko rozumianego roz-
woju ekonomicznego miasta m.in. poprzez zmniejszenie bezrobocia dzigki tworze-
niu nowych miejsc pracy, przyspieszanie modernizacji struktury gospodarczej,
wptyw na wzrost konkurencyjno$ci produkcji i §wiadczonych ustug, zwigkszenie
warto$ci eksportu, a takze wdrazanie nowych technologii, systeméw zarzadzania i
produkcji. Niematy wpltyw maja takze na aktywizacje procesOw prywatyzacyjnych,
jakim podlegaja przedsigbiorstwa panstwowe dziatajace na terenie gminy Wroctaw.

3. Liczba spélek z udzialem kapitalu zagranicznego
oraz wartos¢ zaangazowanego kapitalu

spotki z
pozostate .
sp6lki prawa udzialem
y . kapitatu
handlowego _
72% Zagranicznego
28%

Rys. 1. Liczba spotek z udziatem kapitatu zagranicznego na tle pozostatych spotek prawa handlowego,
zarejestrowanych w gminie Wroctaw (stan na dzien 30 czerwca 2005 r.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego we Wroctawiu, konferencja
podsumowujaca dzialalno$¢ miasta, grudzien 2005.
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Zapoczatkowane u progu lat dziewiec¢dziesiatych procesy podejmowania dziatal-
no$ci gospodarczej i angazowania kapitatu przez zagranicznych inwestorow we
Wroctawiu ksztattowaty si¢ do 1999 r. na staltym poziomie. W latach 2002-2003
odnotowano tendencj¢ spadkowa. Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2005 r., spo-
srod 8066 spotek prawa handlowego odnotowanych w rejestrze REGON na terenie
gminy Wroctaw, 28% to sp6tki z udziatem kapitatu zagranicznego (rys. 1).

Firmy z udziatem kapitalu zagranicznego rejestrowane we Wroctawiu stanowia
46% wszystkich podmiotow z kapitatem obcym rejestrowanych na terenie woje-
wodztwa dolnoslaskiego (rys. 2).

spolki z udziatem

kapitatu spotki z udziatem
zagranicznego w kapitatu
wojewodztwie zagranicznego we
dolnoslaskim Wroclawiu
54% 46%

Rys. 2. Liczba spotek z udziatem kapitalu zagranicznego rejestrowanych we Wroctawiu na tle spotek
rejestrowanych w wojewodztwie dolnoslaskim, stan na dzien 30 czerwca 2005 r.

Zrédio: opracowanie wilasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego we Wroctawiu,
stan na dzien 30 czerwca 2005 r.
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Rys. 3. Zatrudnienie w spotkach z udziatem kapitalu zagranicznego w gminie Wroctaw, stan na dzien
30 czerwca 2005 .

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura Rozwoju Gospodarczego we Wroctawiu,
Dzial Wspierania Przedsigbiorczosci.
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Z danych dotyczacych stanu zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2005 r. (rys. 3),
wynika, ze 88% firm deklaruje zatrudnienie w przedziale 0-9, nast¢pnie 8% w prze-
dziale (10-49), 3% w przedziale (50-249), 1% w przedziale (250-999) i powyzej
tysigca zatrudnionych (m.in. VOLVO Polska Sp. z 0.0., WABCO Polska Sp. z 0.0.,
Cussons SA, Polar SA, Bank Zachodni WBK SA, LUKAS Bank SA).

Sam fakt rejestracji przedsigbiorstw nie jest jednoznaczny z prowadzeniem przez
nie aktywnej dziatalnosci gospodarczej. Znaczna cze$¢ zarejestrowanych podmio-
tow w ogole nie podjeta dziatalnos$ci lub ja zawiesita, znajduje si¢ w fazie likwidacji
lub w stanie upadtosci. Informacja o zmianach tylko w nielicznych przypadkach
byla zgtaszana do rejestru REGON (sytuacji nie zmienito wprowadzenie w 1995 r.
ustawowego obowiazku zglaszania przez podmioty gospodarcze powyzszych sytu-
acji do rejestru). Powoduje to, ze liczba zarejestrowanych podmiotéw znacznie
przewyzsza liczbe jednostek rzeczywiscie dziatajacych.

Przedmiotem ponizszej analizy jest 2102 spotek z udziatem kapitatu zagranicz-
nego z siedziba we Wroctawiu wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2005 r., co stano-
wi reprezentatywna probe w stosunku do tacznej liczby 2311 tego typu firm reje-
strowanych w systemie REGON.

Tabela 1. Liczba spotek z udziatem kapitatu zagranicznego dziatajacych na terenie gminy Wroctaw
w latach 1989-2004

Rok rejestracji Liczba spotek
1989 25
1990 32
1991 148
1992 195
1993 232
1994 220
1995 185
1996 153
1997 142
1998 149
1999 168
2000 130
2001 53
2002 119
2003 70
2004 81
Razem 2102

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych PAIlZ 2005 r. oraz Biura Rozwoju Gospodarczego
we Wroctawiu, Dziat Wspierania Przedsigbiorczosci.

Od poczatku naptywu kapitatu obcego do Wroctawia w postaci spotek z udzia-
tem kapitalu zagranicznego obserwowano wzrost ich liczby. Najkorzystniejszy pod
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tym wzgledem byt rok 1993, kiedy to zarejestrowano we Wroctawiu 232 spétki z
udziatem kapitatu zagranicznego (tab. 1).
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Rys. 4. Liczba spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w gminie Wroctaw w latach 1989-2004
Zrodlo: jak w tab. 1.

Dominujaca czg$¢ kapitatu zagranicznego zaangazowanego w gminie Wroctaw
pochodzi z trzech krajow: Irlandii (Bank Zachodni WBK SA 746,7 min USD), Nie-
miec i Francji (LUKAS Bank SA 262 min USD). Inwestowany w gminie Wroctaw
kapitat zagraniczny w dominujacym stopniu naptywa z krajow europejskich.

Tabela 2. Kapitat zagraniczny (zakltadowy) zaangazowany w gminie Wroctaw
wedtug kraju pochodzenia inwestora (w USD), stan na dzien 30 czerwca 2005 r.

Lp. Kraj pochodzenia Kapitat zaktadowy (w USD)
1 2 3
1 Irlandia 746 700 000
2 Niemcy 275787 847
3 Francja 265 951 966
4 Szwecja 87 095 580
5 USA 71147 329
6 Dania 36 686 271
7 Wielka Brytania 28 966 495
8 Hiszpania 16 269 428
9 Kanada 8071331

10 Szwajcaria 5842 368

11 Jugostawia 6 324 666
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1 3

12 Luksemburg 4031831
13 Austria 3497 850
14 Wiochy 3175325
15 Holandia 2553356
16 Liechtenstein 2088 998
17 Rosja 1974592
18 Czechy 1173289
19 Belgia 782 153
20 Bulgaria 621 060
21 Wietnam 409 203
22 Grecja 343743
23 Norwegia 333 843
24 Finlandia 278 807
25 Ukraina 131 819
26 Biatoru$ 118748
27 Australia 69 902
28 Kajmany 46 100
29 Stowacja 42 362
30 Chiny 33780
31 Tajwan 32138
32 Indie 18 448
33 Turcja 15 283
34 Nowa Zelandia 14 675
35 Libia 14 088
36 Portugalia 12 994
37 Wegry 12 758
38 1zrael 12 427
39 Armenia 11641
40 Mongolia 9943
41 Gruzja 4 464
42 Albania 4320
43 Maroko 4051
44 Malta 4011
45 Nigeria 2995
46 Gwinea 2535
47 Algieria 2 466
48 Kazachstan 2041
49 Jordania 1911
50 Litwa 1907
51 Oman 1770
52 Kambodza 1633
53 Japonia 1446
54 Angola 1435
55 Syria 1394
56 Rumunia 1142
57 Chorwacja 1090
58 Pakistan 786
59 Migdzynarodowy 55192 739

Zrédlo: Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Warszawa 2005.
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Obok inwestorow pochodzacych z krajow wysoko uprzemystowionych, takich
jak Stany Zjednoczone, Niemcy czy Wielka Brytania, w miescie inwestuja rowniez
przedsigbiorcy z Dalekiego Wschodu (Wietnam, Tajwan, Chiny).

USA Dania Wielka

Szwecja 505 2% Brytania
6% 2% . .
Hiszpania
1%
. pozostale
Francja 204
17%
Niemcy .
Irlandia

18%
47%

Rys. 5. Struktura kapitalu zagranicznego w spotkach z udzialem kapitalu zagranicznego
(kapitat o wartosci powyzej 1 mln USD), Wroctaw, stan na 30 czerwca 2005 r.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych PAIilZ, Warszawa 2005.
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; 9%
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Bulgaria Belgia

12% 25%

Rys. 6. Struktura kapitatu zagranicznego w spotkach z udzialem kapitalu zagranicznego
(kapitat o warto$ci ponizej 1 mln USD), Wroctaw, stan na 30 czerwca 2005 r.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PAIilZ, Warszawa 2005.
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Pod wzgledem liczby spotek z udziatem kapitatu zagranicznego najliczniej re-
prezentowane sa w gminie firmy z udzialem kapitatu niemieckiego (954 spotki), a
nastgpnie wietnamskiego (198 spoétek). Jednoczesnie inwestycje te cechuje duzy i
bardzo duzy stopien rozproszenia kapitatu.

4. Wybrani inwestorzy zagraniczni
— struktura sektorowa kapitalu zakladowego spolek

Wyboru ponizszych inwestorow dokonano, majac na wzgledzie reprezentatyw-
no$¢ kapitatu zagranicznego ulokowanego na terenie gminy Wroctaw. Ponizszy
wykaz charakteryzuje kolejno kapitat pochodzacy z Niemiec, Wielkiej Brytanii,
Szwecji, USA, Szwajcarii i Francji (tab. 3)

Tabela 3. Kapitat pochodzacy z wybranych krajow, stan na 30 czerwca 2005 r.

Niemcy

Klasa . Liczba | Kapitat zakta-

EKD Opis klasy EKD spotek d0\]/3vy w USD w %
1 2 3 4 5
J Posrednictwo finansowe 5 6 438 609 2,3
D Dziatalnos$¢ produkcyjna 219 151784171 55
G Handel hurtowy i detaliczny 298 16 408 239 5,9
F Budownictwo 127 25077183 9,1
K Obstuga nieruchomosci, wynajem i dziatalno$¢ zwiazana | 208 48 683 086 17,6

z prowadzeniem interesow
0 Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, komunalna, socjalna i 18 5298 231 1,9
indywidualna
| Transport, gospodarka magazynowa i taczno$¢ 26 9 547 927 3,6
C Gornictwo i kopalnictwo 10 2732991 0,9
H Hotele i restauracje 18 5933 047 2,2
A Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo 13 927 058 0,3
N Ochrona zdrowia i opieka socjalna 3 1275271 0,5
M Edukacja 9 1682 271 0,7
Suma 954 275 787 847 100
Wielka Brytania

Klasa . Liczba | Kapitat zakta-

EKD Opis klasy EKD spolek dO\E)vy wusp | W%
D Dziatalno$¢ produkcyjna 8 15742 144 54,4
M Edukacja 3 977 756 34
G Handel hurtowy i detaliczny 11 5673 237 19,6
K Obstuga nieruchomosci, wynajem i dziatalno$¢ zwiazana 5 2020 720 7

z prowadzeniem interesow
| Transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢ 3 1779 866 6,1
H Hotele i restauracje 2 1780 369 6,1
F Budownictwo 1 694 0
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Tabela 3, cd.
1 2 3 4 5
0 Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, komunalna, socjalna 1 991 709 34
i indywidualna
Suma 34 28 335 922 100
Szwecja
Klasa - Liczba | Kapitat zakla-
EKD Opis klasy EKD spotek dO\I/)vy wusp | W%
D Dziatalnosé¢ produkcyjna 13 85 306 665 97,9
G Handel hurtowy i detaliczny 19 1542 218 1,8
K Obstuga nieruchomosci, wynajem i dziatalno$¢ zwiazana 10 117 046 0,1
z prowadzeniem interes6w
A Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo 1 64 526 0,1
F Budownictwo 2 50 621 0,1
M Edukacja 1 2138 0
| Transport, gospodarka magazynowa i tacznosé 1 12 377 0
Suma 47 87 095 580 100
USA
Klasa . Liczba | Kapitat zakta-
EKD Opis klasy EKD spotek | dowywusp | W%
D Dziatalnosé¢ produkcyjna 12 65 735 256 92,4
G Handel hurtowy i detaliczny 30 3298 444 4,6
H Hotele i restauracje 3 607 134 0,9
K Obstuga nier}lchqmos'ci, wynajem i dziatalno$¢ zwigzana 18 463 595 0,7
z prowadzeniem interesow
F Budownictwo 4 202 381 0,3
J Posrednictwo finansowe 2 831554 1,1
0 Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, komunalna, socjalna 2 5 556 0
i indywidualna
A Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo 2 3 409 0
Suma 73 71147 329 100
Szwajcaria
Klasa - Liczba | Kapitat zakla-
EKD Opis klasy EKD spotek dO\lZ/y w USD w %
D Dziatalno$¢ produkcyjna 10 4784 335 81,9
G Handel hurtowy i detaliczny 16 526 914 9
K Obstuga nieruchomosci, wynajem i dziatalno$¢ zwiazana 7 391 748 6,7
z prowadzeniem interesOw
J Po$rednictwo finansowe 1 111 250 1,9
F Budownictwo 3 21 955 0,4
| Transport, gospodarka magazynowa i tacznos$¢ 2 5712 0,1
H Hotele i restauracje 1 454 0
Suma 40 5 842 368 100
Francja
Klasa - Liczba | Kapitat zakla-
EKD Opis klasy EKD spotek | dowywusp | W%
D Dziatalno$¢ produkcyjna 11 66 185 0
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Tabela 3, cd.

1 2 3 4 5

F Budownictwo 1 20 763 0

G Handel hurtowy i detaliczny 50 2742 251 1,1

K Obstuga nier}lchqmoéci, wynajem i dziatalno$¢ zwiagzana 10 274 191 0,1
z prowadzeniem interes6w

0 Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, komunalna, socjalna 2 15 567 0
i indywidualna

J Posrednictwo finansowe 2 262 860 009 98,8
Suma 76 265 951 966 100

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego we Wroctawiu, Wroctaw 2005.
5. Zakonczenie

Wysoki potencjat spoteczno-gospodarczy Dolnego Slaska jest konsekwencja
duzej atrakcyjnosci inwestycyjnej zarowno dla kapitatu zagranicznego, jak i rodzi-
mego, zainwestowanego w latach dziewigédziesiatych i w pdzniejszym okresie, tj.
do 2005 r. W ujeciu wojewodzkim rola podmiotow z udziatem kapitatu zagranicz-
nego jest tym wigksza, im wyzszy poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego cha-
rakteryzuje dany region [Pakulska, Poniatowska-Jaksch 2004].

Przedstawiona analiza stanu zaangazowanego kapitatu zagranicznego w dziatal-
no$¢ gospodarcza na terenie gminy Wroctaw zostata przeprowadzona na podstawie
informacji o kapitale zaktadowym spotek zarejestrowanych we Wroctawiu. Z tego
wzgledu nie oddaje ona jednak obrazu faktycznego naktadow srodkow finansowych
poniesionych przez zagranicznych inwestorow prowadzacych dziatalno$¢ gospodar-
cza w gminie. Identyfikacja rzeczywistego zaangazowania kapitalu zagranicznego
jest utrudniona ze wzgledu na brak zunifikowanych zrédet informacji i metod ich
pozyskiwania.

Informacj¢ o najwigkszych inwestycjach zagranicznych powstatych na terenie
gminy Wroctaw i naktadach inwestycyjnych powyzej 1 mln USD poniesionych
przez inwestoréw uzyskano z Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicz-
nych. Powyzsza analiza, uwzgledniajaca stan zaangazowanego kapitatu zagranicz-
nego w gminie Wroctaw na dzien 30 czerwca 2005 r., dowodzi wysokiej atrakcyjno-
$ci inwestycyjnej miasta. Najwigksze zaangazowanie kapitatu zagranicznego wedtug
stanu na 30 czerwca 2005 r., podobnie jak w poprzednich latach wystepuje w fir-
mach zajmujacych sie dziatalnoscia produkcyjna, ostatnio rowniez w posrednictwie
finansowym.

Ponadto w latach 1999-2005 nastapit wzrost zainteresowania inwestoroOw zagra-
nicznych dziatalno$cia zwiazana z obstuga nieruchomosci, wynajmem i dziatalno-
$cia zwiazana z prowadzeniem interesow.
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FOREIGN CAPITAL IN THE WROCLAW COMMUNE
— SECTOR APPROACH

Summary

The scope of the paper is an analysis and assessment of foreign capital investments level in the
commune of Wroclaw in a sectoral approach for the period till 30" June 2005. changes in the Polish
economy observed in the beginning of 1990s (especially these concerning economic legislation and
institutional transformations) created good conditions for foreign investors. They allocated their
resources in a form of foreign direct investment (FDI) in Poland, including Lower Silesia. Reasons for
this are as follows: geographical location of the district, economic capacity of entities operating in this
area and investment opportunities created by the city and commune of Wroctaw.
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