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1. Wstep

Kwestie dotyczace zachowan strategicznych przedsigbiorstw mozna zaliczy¢ do
grupy najwazniejszych w ramach nauk o zarzadzaniu. Dotyczy to zar6wno nurtu
rozwazan teoretycznych, normatywnych, jak i badan empirycznych [Godziszewski
2001, s. 13]. Nalezy podkresli¢, ze tak zywe zainteresowanie ze strony zaréwno
teoretykow, jak i praktykow zarzadzania problematyka zachowan strategicznych
wynika ze wzrastajacej Swiadomosci roli, jaka dobra strategia moze odegra¢ w za-
pewnieniu firmie sukcesu rynkowego i finansowego. W rozbudowanym systemie
strategii przedsigbiorstwa, istotng rolg¢ odgrywa strategia plynnosci finansowej. Sy-
tuacja w tym obszarze niejednokrotnie decyduje o przetrwaniu firmy na rynku, dla-
tego tez wazne jest poszukiwanie optymalnych rozwiazan strategicznych w tym
zakresie. Chodzi tu oczywiscie o rozwigzania mozliwe do zastosowania w konkret-
nej rzeczywistosci gospodarczej. Warto zauwazyC, ze wybor strategii ptynnosci
finansowej dokonywany jest przez polskie przedsigbiorstwa w warunkach znacz-
nych ograniczen. Ograniczenia te pojawiaja si¢ na poziomie kazdej z trzech strategii
czastkowych, ktore sktadaja si¢ na catkowita strategi¢ ptynnosci finansowej. Ponad-
to proba rekomendacji najlepszej w danych warunkach strategii ptynnosci finanso-
wej musi uwzglednia¢ zréznicowanie branzowe przedsigbiorstw. Specyfika branzy
bowiem stanowi element w znacznym stopniu determinujacy ksztattowanie sie sytu-
acji firmy w obszarze ptynnosci finansowe;j.
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2. Metoda wyznaczania strategii ptynnosci finansowej

Na catkowita strategi¢ ptynnosci finansowej sktadaja sig trzy strategie czastkowe:

e Strategia inwestowania w aktywa obrotowe,

o strategia finansowania aktywow obrotowych,

« strategia majatkowo-finansowa.

Wyznaczanie strategii czastkowych odbywa si¢ za pomoca metody benchmar-
kingu. Oznacza to, ze wskazniki, na bazie ktorych okresla si¢ strategic w konkret-
nym przedsiebiorstwie, sa pordwnywane z analogicznie skonstruowanymi wskazni-
kami obliczonymi dla branzy lub najsilniejszego konkurenta (sposob wyznaczania
strategii czastkowych zaprezentowano w [Wedzki 2003, s. 138-163]). Nalezy pod-
kresli¢, ze w procesie wyznaczania strategii nie mozna mowic o istnieniu jakichkol-
wiek normatywow. Czastkowe strategie ptynnosci finansowej maja charakter dyna-
miczny, co oznacza, ze ewoluuja wraz ze zmianami zachodzacymi w otoczeniu
przedsigbiorstwa. Z tej tez przyczyny nalezy dokonywaé poréwnan uzyskiwanych
wskaznikow z benchmarkami, przy uwzglednieniu ich czasowego i branzowego
zroznicowania. Nalezy zatem bra¢ pod uwage benchmarki ustalone dla poszczeg6l-
nych okreséw objetych analiza, oraz wyspecyfikowane dla konkretnych branz.

Tabela 1. Wskazniki okreslajace czastkowe strategie ptynnosci finansowej

Strategia aktywow Strategia finansowania Strategia majatkowo-
obrotowych aktywow obrotowych -finansowa

Wskaznik w1 W2 w1 W2 w1 W2

Konstrukcja

wskaznika AO/MO IK/IMO (ZD + zw) ZBIA MO/A (ZD +zW)
/ZB /A

Wersja

uproszczona Z/ZB ZIA

wskaznika

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie [Wedzki 2003].

Wyréznione w tab. 1 wskazniki oznaczaja kolejno:
W1 - wskaznik poziomu aktywow operacyjnych,
AO - aktywa operacyjne (rzeczowe aktywa trwale + wartosci niematerialne i prawne),
MO - aktywa obrotowe,
W2 — wskaznik ptynnosci aktywow obrotowych,

IK  — inwestycje krotkoterminowe,
W1 - wskaznik poziomu operacyjnych zobowiazan biezacych,
ZD - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug,

ZW — zobowiazania wekslowe,
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ZB — zobowiazania biezace,
W2 — wskaznik ptynnosci zobowiazan biezacych,

A — aktywa ogdtem,

Z — zapasy,

W1 - wskaznik aktywow obrotowych,

W2 — wskaznik operacyjnych zobowiazan biezacych.

Poszczegolne strategie czastkowe wyznacza sig, stosujac ponizsze reguty (tab. 2).

Tabela 2. Reguly wyznaczania czastkowych strategii ptynnoéci finansowe;j

Strategia aktywoOw Strategia finansowania Strategia majatkowo-
Regula , .
obrotowych aktywdw obrotowych -finansowa
Agresywna W1>BM W2<BM W1<BM W2>BM W1>BM W2<BM

Konserwatywna W1<BM W2>BM W1>BM W2<BM W1<BM W2>BM
Umiarkowana W1<BM W2<BM W1>BM W2>BM W1<BM W2<BM
Umiarkowana W1>BM W2>BM W1<BM W2<BM W1>BM W2>BM

Zr6dlo: opracowanie wiasne na podstawie [Wedzki 2003].

Ze wzgledu na to, ze granice wyznaczajace poszczegdlne warianty strategiczne
maja charakter nieostry, zasadne staje si¢ wykorzystanie logiki rozmytej do analizy
omawianej problematyki.

3. Podstawy teorii zbiorow rozmytych

Pojecie zbioru rozmytego stworzyto teori¢ pozwalajaca opisywac zjawiska o cha-
rakterze nieprecyzyjnym i wieloznacznym, ktorych nie potrafita uja¢ klasyczna teoria
zbioréw oraz logika dwuwartosciowa. Warto podkresli¢ ogromna potrzebe istnienia
takiej teorii, uswiadamiajac sobie fakt, ze czlowiek na ogo6t nie postuguje sig pojecia-
mi ostrymi (ilo§ciowymi), lecz uzywa okreslen typu ,,wysokie cisnienie”, ,,niska tem-
peratura”, ,,wielkie miasto”, ,,duza dziewczynka”, ,,mato pienigdzy” itp. Naleza one do
kategorii poje¢ rozmytych. Cztowiek rowniez rozumuje w sposob rozmyty. Mozna
stwierdzi¢, ze rozwoj logiki rozmytej jest inspirowany biologicznie, Systemy rozmyte
bowiem probuja nasladowaé sposob postrzegania i rozumOwania, w jaki czynig to
ludzie [Duch i in. 2000, s. 735].

Wedtug koncepcji zbioréw rozmytych' pojecie podzbioru rozmytego stanowi
uogolnienie pojgcia zbioru zwyktego lub nierozmytego. Dlatego tez, aby lepiej zro-
zumie¢ pojecie zbioru rozmytego, warto najpierw zdefiniowaé zbidr nierozmyty.

Niech bedzie dana przestrzen X i jej podzbior S. Funkcja charakterystyczna zwia-
zana z S jest odwzorowaniem

us - X — {0, 1},

! Autorem teorii zbiordw rozmytych jest L.A. Zadeh.
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takim ze dla kazdego elementu przestrzeni X, warto$¢ funkcji charakterystycznej
us(X) = 1, jezeli X nalezy do S i us(X) = 0, jezeli do S nie nalezy [Yager, Filev 1995,
s. 13-14].

Natomiast ponizej przedstawiono definicyjne ujgcie podzbioru rozmytego. Niech
X bedzie przestrzenia. Podzbior rozmyty ze zbiorem X jest zwiazany funkcja charak-
terystyczna

W teorii zbioré6w rozmytych funkcja charakterystyczna jest na ogdt nazywana
funkcja przynalezno$ci zwigzanych z podzbiorem rozmytym A. To nazewnictwo
podkresla fakt, ze dla kazdego x warto$¢ funkcji charakterystycznej ua(X) wyraza, w
jakim stopniu x nalezy do zbioru A [Yager, Filev 1995, s. 14].

Wyréznia si¢ trzy przypadki odno$nie do wartosci funkcji przynaleznosci [Duch i
in. 2000, s. 735]:

e ua(X) = 1, co oznacza petna przynaleznos¢ elementu x do zbioru rozmytego A,

e up(X) = 0, co oznacza brak przynalezno$ci elementu X do zbioru rozmytego A,

e 0 < up(X) < 1, co oznacza cze$ciowa przynaleznos$¢ elementu x do zbioru rozmy-
tego A.

Z przytoczonych definicji wynika, ze warto$¢ logiczna elementu nalezacego do
zbioru rozmytego moze przyjmowac wartosci z przedziatu jednostkowego 1= [0, 1],
w odroznieniu od zbioru nierozmytego, dla ktéorego wartos¢ logiczna przyjmuje
warto$ci ze zbioru {0, 1}, co potwierdza lub wyklucza przynalezno$¢ danego ele-
mentu do zbioru nierozmytego. Graficzne ujgcie pojeé zbioru rozmytego i nierozmy-
tego przedstawia rys. 1.

A
HMs, Ha 1 Zbiér nierozmyty

J N

< Zbior rozmyty

[
»

0 X
Rys. 1. Funkcja charakterystyczna dla zbioru rozmytego i nierozmytego

Zrodlo: [Yager, Filev 1995, s. 13-14].

Podzbiory rozmyte sa zatem szczegdlnie uzyteczne do reprezentacji pojec o nie-
sprecyzowanych granicach. Takim pojgciem sa strategie pltynnosci finansowej. War-
tosci krancowe przedziatow, w ktorych mieszcza si¢ poszczegdlne warianty strate-
gii, wyznaczane sa, jak juz zaznaczono, przez tzw. benchmarki. Ze wzgledu na to, ze
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nie maja one charakteru stalej, przynalezno$¢ realizowanej strategii do danego typu
strategii jest niepewna.

Z rys. 2 wynika, ze strategia S wyznaczona przez punkty o warto$ciach W1 i W2,
wobec benchmarka By, 0raz B'y.e, jest strategia agresywna, podczas gdy w od-
niesieniu do B, jest umiarkowana. Natomiast strategia S’ wyznaczona przez
punkty W1' i W2’ jest juz zdecydowanie agresywna. Wynika z tego, ze granica okres-
lajaca przedzial, dla ktorego dana strategia przyjmuje okre§lony wariant, staje si¢
nieprecyzyjna (rozmyta).

Strategia umiarkowana Strategia konserwatywna

linia wyznaczajaca warianty
strategii przy benchmarkach

T
1
1
1
1
1
1
T
T

S = (W1, W2) Bw1 i Bwe
Bwe e linia wyznaczajaca warianty
B’ strategii przy benchmarkach
. w2 .
F e e - = B Rl S e R . B’Wl I B’WZ
. Bz - linia wyznaczajaca warianty
S = (W1, W2) strategii przy benchmarkach

B”Wl i B”WZ

Strategia agresywna Strategia umiarkowana

B'w1 Bw1 B"w1

Rys. 2. Potozenie strategii czastkowej przy roznej wartosci benchmarka

Zrodto: opracowanie wlasne.

Koncepcja zbiorow rozmytych znajduje powszechne zastosowanie przy okresla-
niu warto$ci lingwistycznych analizowanej zmiennej. Zmienne lingwistyczne to
takie zmienne, ktore przyjmuja jako swoje wartosci stowa lub zdania wypowiedzia-
ne w jezyku naturalnym. Jako przyktady mozna tu poda¢ stwierdzenia typu ,,duza
predkose” lub ,,umiarkowana temperatura”. Stwierdzenia te mozna sformalizowaé
poprzez podporzadkowanie im pewnych zbiorow rozmytych. Nalezy podkresli¢, ze
zmienne lingwistyczne moga takze przyjmowac wartosci liczbowe, jak zwykle
zmienne matematyczne [Rutkowska 1997, s. 11].

A zatem jezeli rozpatrywang zmienna bedzie strategia plynnosci finansowej, to
moze ona przyjmowac wartosci lingwistyczne opisane za pomoca etykiet: agresyw-
na, konserwatywna, umiarkowana. Trzeba jednak pamigta¢, ze postugiwanie si¢
wartosciami lingwistycznymi wiaze si¢ z niepewnoscia co do ksztaltowania si¢ rze-
czywistej (ostrej) warto$ci zmiennej. Na przyklad w przypadku wartosci lingwi-
stycznej strategia agresywna mozliwymi warto§ciami badanej zmiennej sg rozne
kombinacje rzeczywistych wskaznikow W1 i W2 (o ostrych wartosciach).
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Istotnym problemem z punktu widzenia efektywnej metody wyboru strategii ptyn-
nosci finansowej jest przyjecie odpowiedniej bazy regut w algorytmie przetwarzania
rozmytego. Jej postaé w istotny sposob wplywa na charakter podejmowanych decyzji
w zwiazku z wyborem odpowiedniej strategii ptynnosci finansowej. W takiej sytuacji
zbior regut moglby zostaé pozyskany z wiedzy doswiadczonego eksperta zwigzanego
z dziedzina. Innym rozwiazaniem jest konstrukcja regul wnioskowania na podstawie
szeregu wykonanych badan eksperymentalnych. W takim przypadku podstawa mode-
lu podejmowania decyzji sa wyniki numeryczne eksperymentow, okreslajace zarowno
reguty wnioskowania, jak i funkcje przynaleznosci [Osowski 1996, s. 281].

4. Podejmowanie decyzji w otoczeniu rozmytym

Teoria zbiorow rozmytych pozwala na podejmowanie decyzji w tzw. otoczeniu roz-
mytym, ktore sktada si¢ z celow rozmytych, ograniczen rozmytych i decyzji rozmytej.

Rozwazmy pewien zbiér opcji (zwanych réwniez wyborami lub wariantami)
oznaczony przez Xo, = {X}. Cel rozmyty definiuje si¢ jako zbior rozmyty G okreslo-
ny w zbiorze opcji Xqp. Zbior rozmyty G jest opisany funkcja przynaleznosci ug : Xop
— [0, 1]. Ograniczenie rozmyte definiuje sig jako zbior rozmyty C rowniez okreslo-
ny w zbiorze opcji Xep. Zbior rozmyty C jest opisany funkcja przynaleznosci
tc : Xop — [0, 1] [Rutkowski 2005, s. 121].

W zwiazku z powyzszym decyzja rozmyta, jednocze$nie osiagajaca cel rozmyty
G i spehniajaca ograniczenie rozmyte C, jest zbiorem rozmytym powstatym w wyni-
ku przecigcia celu rozmytego i ograniczenia rozmytego:

D=GnNC,
przy czym:
#o(X) =T {pe(x), 1e(x);,
gdzie: T — reguta typy minimum okre$lona W Sposob nastepujacy:
p > c(x) = uo(x) = ps(x) A pae(x) = min[e(x), pee(x)].

Rozwazanie to mozna uogoélni¢ na przypadek wielu celow i ograniczen. Dlan > 1
celow rozmytych, Gy, ..., Gy, i m > 1 ograniczen rozmytych, Cy, ..., Cy,, decyzje roz-
myta wyznacza si¢ w sposob nastepujacy:

D=G nNn..nG,nC,n..NnC,,
przy czym:
,uD(X) =T {,uel(x), e ,an(X), ,LlCl(X), e ,UCm(X)},

Decyzja maksymalizujaca jest opcja X* nalezaca do zbioru X, taka ze:
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a

po(x*) = max zo(x).

Decyzja rozmyta moze polegaé¢ np. na wyborze najbardziej efektywnej strategii
plynnosci finansowej. Tego rodzaju wybor moze zosta¢ dokonany na podstawie
przeprowadzonych badan eksperymentalnych na okreslonej grupie przedsighiorstw.

W tej sytuacji zidentyfikowane w toku badan warianty strategiczne tworza zbior
opcji Xop = {X1, Xz, ..., Xo24}. Jednoczesnie istotne jest, aby realizowana strategia ge-
nerowata niskie ryzyko upadiosci przedsigbiorstwa i wigzata si¢ z wysokim pozio-
mem wskaznika rentownosci.

Funkcja przynalezno$ci niskie ryzyko jest nastepujaca:
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Rys. 3. Ksztaltowanie si¢ funkcji przynaleznoéci dla zbioru rozmytego niskie ryzyko

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Natomiast funkcja przynaleznosci zbioru rozmytego wysoka rentownosé przyj-

muje postac:
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Rys. 4. Ksztattowanie sig¢ funkcji przynaleznosci dla zbioru rozmytego wysoka renzownosé

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Przedsigbiorstwom, dla ktorych ryzyko przyjmuje wartos¢ wieksza niz 0,5 przy-
porzadkowuje si¢ stopien przynaleznosci rowny 1. Ten sam stopien przynaleznos$ci
w odniesieniu do zbioru rozmytego wysoka rentownosé przypisuje si¢ przedsigbior-
stwom, dla ktorych rentownos¢ przekroczyta wartosé¢ 0,3.

W tab. 3 podano wartosci ryzyka i rentownosci dla 24 przyktadowych firm i od-
powiadajace im stopnie przynaleznosci.

Tabela 3. Wartosci ryzyka upadto$ci i rentowno$ci oraz stopnie przynaleznosci do zbiorow
niskie ryzyko oraz wysoka rentownosé dla przedsigbiorstw realizujacych agresywna strategic
plynnosci finansowe;j

Stopien przynalezno$ci . Stopien przynaleznosci
Numer firmy | Poziom ryzyka do zbioru P02|om' . do zbioru
niskie ryzyko rentownosci wysoka rentownos¢
Firma 1 0,11275 0,0000 0,32816 1,0000
Firma 2 0,05257 0,0000 0,11852 0,1502
Firma 3 0,56491 1,0000 -0,29812 0,0000
Firma 4 0,40124 0,5123 -0,29561 0,0000
Firma 5 0,21983 0,0000 -0,30888 0,0000
Firma 6 0,67111 1,0000 0,04028 0,0000
Firma 7 0,52351 1,0000 -0,20318 0,0000
Firma 8 0,00245 0,0000 0,31275 1,0000
Firma 9 0,08912 0,0000 0,05257 0,0002
Firma 10 0,09971 0,0000 0,05677 0,0015
Firma 11 0,63913 1,0000 -0,09051 0,0000
Firma 12 0,49134 0,9963 0,01555 0,0000
Firma 13 0,00456 0,0000 0,01574 0,0000
Firma 14 0,18231 0,0000 0,00081 0,0000
Firma 15 0,00159 0,0000 0,43793 1,0000
Firma 16 0,63819 1,0000 0,03389 0,0000
Firma 17 0,29413 0,0000 0,02081 0,0000
Firma 18 0,40193 0,5191 0,25321 0,9299
Firma 19 0,58912 1,0000 0,01445 0,0000
Firma 20 0,11921 0,0000 0,31243 1,0000
Firma 21 0,64218 1,0000 0,00391 0,0000
Firma 22 0,65234 1,0000 0,08099 0,0307
Firma 23 0,55781 1,0000 0,00284 0,0000
Firma 24 0,00498 0,0000 0,27384 0,9781

Zrodlo: obliczenia wlasne.

Wynikiem tej oceny sa zbiory rozmyte G; (niskie ryzyko) oraz G, (wysoka ren-
townosc) zdefiniowane na zbiorze Xqp = {X1, X2, ..., Xoa}:
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Decyzja rozmyta typu minimum ma postac:

o 0o o0 o o o0 o o o0 o0 o0 O
D=—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+

X Xy X3 X4 Xg Xg Xy Xg Xg o Xyg Xyg o Xp
0 0 0 1 0 0,52 0 0 0 0,03 0 0
b — et —+—F— 4+ ¢ bt
Xz Xy X5 X X7 Xg o Xg Xy Xy Xypoo Xy Xy

—t—t—+

Wariant X3 z najwiekszym stopniem przynaleznosci jest w tym przypadku najko-
rzystniejszym rozwiazaniem.

5. Realizacja systemu ekspertowego do celow optymalizacji
strategii finansowej

Wykorzystanie metod logiki rozmytej do realizacji systemu ekspertowego (do-
radczego) w celu optymalizacji strategii ptynnosci finansowej wymaga zastosowania
odpowiednich narzedzi, umozliwiajacych przetwarzanie wielkosci rozmytych
(fuzzy). W tym przypadku uzasadnione staje si¢ zastosowanie §rodowiska oblicze-
niowego MATLAB/Simulink, wyposazonego w biblioteke wyspecjalizowanych
funkcji (Fuzzy Logic Toolbox) [Mrozek, Mrozek 2004].

W artykule, jako na dziatanie korzystne, wskazuje si¢ na dekompozycjg gtéwne-
go zadania optymalizacji strategii ptynnosci finansowej na szereg zadan czastko-
wych. Osiagnigcie zalozonego celu optymalizacji ma by¢ w tym przypadku zreali-
Zowane za pomoca schematu modutowego przedstawionego na rys. 5.

Zadaniem modutu 1 jest pobranie odpowiednich danych finansowych pozyska-
nych ze sprawozdan finansowych badanych przedsigbiorstw. Dane finansowe iden-
tyfikuje si¢ na podstawie numeru firmy i roku, a takze numeru branzy, w jakiej dane
przedsigbiorstwo funkcjonuje.

W ramach modulu 2 nastgpuje identyfikacja realizowanych przez analizowang
firme strategii ptynnosci finansowej (czastkowych i ogélnej). W efekcie identyfika-
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cji otrzymuje si¢ wynik uzyskany z porownania odpowiedniego wskaznika, okresla-
jacego dana strategie, z analogicznym wskaznikiem sredniobranzowym.

Modut 1
Pobieranie
danych
finansowych

Modut 2
Wyznaczanie
strategii plynnosci
finansowej

Modut 3 Modut 4

Woyznaczanie Wyznaczanie
ryzyka wskaznikow

upadtosci rentownosci

Modut 6 Modut 5
Optymalizacja Gromadzenie
strategii wynikow
symulacji

Rys. 5. Schemat modutowy optymalizacji strategii ptynnosci finansowej

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 6. Realizacja modutu 2. Wyznaczanie strategii ptynnoéci finansowej

Zr6dto: opracowanie wiasne.
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Zadaniem modutu 3 jest wyznaczanie ryzyka upadiosci generowanego przez
analizowana firmeg. Uzyskany wynik o charakterze ilosciowym zostaje przekodowa-
ny na zmienng lingwistyczna. Analogiczng funkcje w odniesieniu do rentownosci
przedsigbiorstwa petni modut 4.

Modut 5 stuzy gromadzeniu wynikow obliczen uzyskanych dla wszystkich bada-
nych przedsigbiorstw. Opierajac si¢ na zbiorczych badaniach w analizowanym ob-
szarze, mozna zoptymalizowa¢ realizowana Strategi¢ ptynnosci finansowej. Temu
etapowi odpowiada 6 modut schematu.

Przyktad realizacji w $rodowisku obliczeniowym MATLAB/Simulink jednego z
modulow systemu eksperckiego przedstawiono na rys. 6.

6. Podsumowanie

W badaniach prowadzonych nad wariantami strategii ptynnosci finansowej za-
sadne wydaje si¢ zastosowanie elementow logiki rozmytej. Argumentem przema-
wiajacym za tym rozwigzaniem jest fakt, ze nie istnieje warto$¢ liczbowa, ktora
definitywnie wskazywataby granice miedzy poszczegdlnymi wariantami strategii.
Dynamika rzeczywistosci ekonomicznej powoduje nieustanne zmiany w ksztalto-
waniu si¢ warto$ci benchmarkow w poszczegdlnych okresach badawczych. Istotne
znaczenie ma rowniez mozliwo$¢ lingwistycznego ujecia poszczegdlnych wariantow
strategii, czyli ujecie strategii plynnosci finansowej jako zmiennej jakoSciowej.
Przyjecie zalozenia, ze strategie ptynno$ci charakteryzujq si¢ okreslona niejedno-
znaczno$cia, moze by¢ zatem przyczynkiem do zastosowania wnioskowania i mode-
lowania rozmytego, ktorego efektem bedzie optymalizacja strategii ptynnosci ze
wzgledu na przyjeta funkcje celu, np. minimalizacje ryzyka upadtosci lub maksyma-
lizacjg rentownosci.
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FUZZY LOGIC APPLICATION TO IMPROVE THE EFFECTIVENESS
OF THE METHODS OF CHOICE OF THE FINANCIAL LIQUIDITY
STRATEGY

Summary

The automated process of financial management decisions is very difficult because of complexity
of factors influencing the effectiveness in this area. But it doesn’t mean that some degree of automation
is not desirable for realization of decision process more efficiently. The application of some norms,
patterns and concrete solutions links the possibility of reduction of time and limitation of some actions
in the range of extended economic and financial analysis. In this article the authors have applied
elements of fuzzy logic to optimize the choice method of the financial liquidity strategy.
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