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PROCESOW INNOWACYJNYCH

W miarg poglebiania si¢ stosunkéw rynkowych dla gospodarki rosyjskiej aktu-
alny staje si¢ problem dlugotrwatlej intensyfikacji proceséw innowacyjnych. W
tych warunkach coraz wigkszego znaczenia nabiera organizacja proceséw innowa-
cyjnych w przedsigbiorstwach, zawierajaca elementy strategicznego podejscia.
Zadanie polega konkretnie na opracowaniu calosciowych strategii innowacyjnych i
ich sukcesywnej realizacji, co pozwala przej$¢ od realizacji epizodycznych inno-
wacyjnych dziatanh do dlugotrwalych przedsigwzig¢ na duza skalg. Przewazajaca
wiekszo$¢ innowacji realizowanych na réznych poziomach gospodarowania obli-
czona jest na zakrojone na duzg skalg perspektywiczne rozwigzywanie skompliko-
wanych zadan ekonomicznych, produkcyjno-technicznych i innych. W tym sensie
procesy innowacyjne obiektywnie maja wyrazny strategiczny charakter, poniewaz
powinny one organizacyjnie i technologicznie wspiera¢ fundamentalne zmiany
zaréwno w przedsigbiorczosci, jak i w produkcji czy tez socjalnym otoczeniu
przedsigbiorstwa. Niemniej, kazde podejmowane przez przedsigbiorstwo.dziatanie
strategiczne ma charakter innowacyjny, poniewaz w taki czy inny sposéb oparte
jest na innowacjach w sektorze ekonomicznym, produkcyjnym czy sektorze sprze-
dazy przedsigbiorstwa. Na przyklad jedna z charakterystycznych dla gospodarki
rynkowej strategii — produktowo-rynkowa — ukierunkowana jest na rozwéj nowych
rodzajéw produkcji i technologii, sfer i metod zbytu, tzn. oparta jest wylacznie na
innowacji. Albo strategia rozwoju przedsigbiorstwa zaktada zapewnienie statego
tempa jego odnowienia. Strategia przewiduje wykorzystanie osiagni¢é naukowo-
-technicznych w dziedzinie organizacji, techniki i technologii, tzn. jest ona oparta
na zespole innowacji réznorodnego charakteru. A zatem mozna twierdzié, ze w
swej istocie kazda strategia w gospodarce zawiera aspekt innowacyjny.

Dla celéw organizacji i planowania proceséw innowacyjnych uzasadnione jest
ich odrgbne rozpatrywanie w ramach specjalnie opracowanych strategii innowacji.
Strategia innowacji (polityka innowacyjna) zaklada polaczenie celéw polityki
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technicznej i polityki inwestycyjnej i jest ukierunkowana na wdrozenie nowych
technologii produkcyjnych i innych oraz stworzenie nowych rodzajéw produkcji.
Sprzyja ona koncentracji wysitkéw, dzigki ktérym przedsi¢biorstwa i organizacje
realizuja ukierunkowane poszukiwania nowych rozwiazan organizacyjno-
-ekonomicznych i technologicznych. Catosciowo za$ podejscie strategiczne do in-
nowacji nastawione jest na osiagnigcie przysztych wynikéw bezposrednio poprzez
proces innowacyjny (stadium badan, opracowanie kosztéw innowacyjnych, wpro-
wadzenie innowacji do sfery produkcyjno-technologicznej, wprowadzenie nowego
produktu na rynek).

Wzajemne powiazania i réznice rozpatrzonych wyzej aspektéw tacznego pro-
cesu strategicznego znajduja swoje odbicie w ogélnie przyj¢tych definicjach istoty
typéw strategii:

1. Strategia bazowa — model dzialania przedsigbiorstwa jako catosci lub jako
czgsci w konkretnej sytuacji rynkowej. Na przyklad: strategia wzrostu ekonomicz-
nego, strategia wyboru rynkéw, strategia konkurencji na wybranym rynku. Strate-
gie bazowe odzwierciedlaja dazenie danego systemu gospodarczego jako calosci.

2. Strategia funkcjonalna — zespoly dziatan innowacyjnych, programéw dla po-
szczegblnych sfer funkcjonalnych i dziatéw przedsigbiorstwa, projekty innowacyj-
ne. Zazwyczaj maja znaczenie drugorz¢dne i sg w istocie programami zasobowy-
mi, zapewniajacymi realizacj¢ strategii bazowych - sa to strategie innowacyjne.
Organizacyjno-proceduralna strona tworzenia takich zabezpieczajacych strategii
funkcjonalnych opiera si¢ na rozwiazaniu nast¢pujacych zadan kompleksowych:

— opracowaniu celéw strategicznych,

— ocenie potencjalu innowacyjnego przedsiebiorstwa do ich realizacji,
analizie tendencji w dziatalnosci marketingowe;j i sferze naukowo-technicznej,
uzasadnieniu strategii innowacyjnej z wyborem alternatyw,
przygotowaniu szczegétowych planéw operacyjnych i roboczych progra-
moéw realizacji projektéw innowacyjnych z uwzglednieniem posiadanych budzetéw,

— ocenie dzialania systemu innowacyjnego przedsigbiorstwa (poszczegdlnego
ogniwa innowacyjnego) na podstawie okreslonych kryteriéw z uwzglednieniem
ustalonych celéw i planéw.

Strategia bazowa wzrostu i zabezpieczajaca ja strategia funkcjonalna (innowa-
cyjna) opracowane sg na bazie danych monitoringu sytuacji, zaistniatych w danym
regionie lub w konkretnym sektorze produkcji czy zbytu przedsiebiorstwa.

Na poziomie poszczeg6lnego przedsigbiorstwa zrédtami tworzenia banku in-
formacji do tworzenia strategii sa, z jednej strony, wyniki analizy otoczenia ze-
wngtrznego, stwierdzenia zapotrzebowania na konkretne rodzaje wyrobéw danego
przedsiebiorstwa i mozliwosci ich podazy, z drugiej zas — analizy potencjatu zaso-
bowego i innowacyjnego przedsigbiorstwa, stabych i mocnych stron przedsigbior-
stwa oraz danych specjalistycznego sondazu dyrektoréw, specjalistéw dzialéw
funkcjonalnych i produkcyjnych. Uzyskane z banku danych monitoringu informa-
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cje postuza za baze do stworzenia zawartosci opracowywanych strategii, bedacych
w swojej istocie strategiami wybitnie innowacyjnymi.

STRATEGIC APPROACH TO INNOVATION PROCESSES
IN AN ORGANIZATION

Summary

The paper describes the innovation strategy as the key functional strategy in the contemporary
development conditions. The condition of innovative success is a strategic, long-term and complex
approach. It is necessary to incorporate the innovation strategy into the general business strategy.
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