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1. Wstep

Ze wzgledu na funkcjonowanie gospodarki wolnorynkowej, w rolnictwie istot-
ne znaczenie ma osiagany wynik ekonomiczny prowadzonej dzialalnosci. Szcze-
gélnie w 2005 r., po przystapieniu Polski do UE, producenci rolni bardzo szybko
musieli dostosowac si¢ do nowych warunkéw gospodarczych, m.in. dlatego ze ry-
nek zaréwno potencjalnych konsumentéw, jak i dostawcéw produktéw znaczaco
si¢ powigkszyl. Wigze si¢ to oczywiscie z wysokim wzrostem konkurencji w pota-
czeniu z wzglednym ujednolicaniem cen produktéw.

Obecnie ze wzglgdu na czynniki mikro- i makroekonomiczne wiele galgzi pro-
dukcji rolniczej jest na granicy optacalnodci. Polscy rolnicy podejmuja wiele dzia-
fan dazacych do osiagniecia celu zwigzanego z uzyskaniem lub podniesieniem ren-
townosci wlasnej dziatalnosci. Nie wystarczy juz tylko korzysta¢ z narzg¢dzi pomo-
cy finansowej, kierowanej, np. w formie doptat czy subwencji z UE, ale koniecznie
nalezy szukaé sposobow ulatwiajacych dzialanie na rynku zewnegtrznym, np. po-
dejmujac wspotpracg w ramach grup producentéw rolnych! czy wdrazajac do rol-
nictwa metody zarzadzania logistycznego droga integracji w tafcuchach dostaw
(supply chain).

Zastosowanie szeroko rozumianej logistyki w rolnictwie, np. poprzez racjona-
lizacje sterowania przeptywami zasobdw 1 scista wspdtprace podmiotdw powiaza-
nych pionowo, pozwoli m.in. na podniesienie obrotowosci, skrécenie czasu prze-

1 Zob. Ustawa o grupach producentéw rolnych i ich zwiazkach oraz o zmianie innych ustaw z
15 wrzesnia 2000 r., DzU 2000 nr 88, poz. 983 z p6zn. zm.
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bywania produktéw w magazynach, czy zamawiania ilo$ci surowca zgodnej z rze-

czywistymi potrzebami. W konteks$cie produkcji rolniczej nalezy wzia¢ pod uwage,

ze w duzej mierze obraca sie surowcami organicznymi, ktérych jakos¢ moze ulec
pogorszeniu w krétkim czasie [Szpon 2004, s 397]. Dlatego bardzo wazna jest
sprawna dystrybucja, poprzez ktéra w kontekscie logistycznym rozumiemy zorien-

towang na osiaganie zysku dziatalno$é¢ obejmujaca planowanie, organizowanie i

kontrolg sposobu rozmieszczania gotowych produktéw na rynku oraz oferowanie

ich do sprzedazy [Czubata 1996, s. 13]. Dystrybucja moze by¢ przedmiotem anali-

zy przynajmniej w dwdéch uktadach [Skowronek, Sariusz-Wolski 1999, s. 177]:

— szerokim, catosciowym, obejmujacym fizyczny przeptyw produktéw material-
nych w gospodarce, od zrédet ich pozyskania z przyrody az do koncowych
uzytkownikéw i konsumentéw,

— waskim, odnoszacym si¢ tylko do fazy przeptywéw wyrobéw u producentéw
oraz fizycznego ich zbytu przez sie¢ posrednikéw az do odbiorcéw koficowych.
Zdefiniowanie uczestnikéw tancucha dostaw pozwala na analiz¢ nie tylko

techniczno-organizacyjnych warunkéw przeptywu zasobéw materialnych, lecz tak-

ze rozkladu kosztéw oraz przychodéw. W ujeciu warto§ciowym mozna méwié o

tzw. transmisji cen, okreslajacej zwiazki pomigdzy producentami, posrednikami i

detalistami, ktéra w zaleznosci od sytuacji moze (aczkolwiek nie jest to pozadane)

wykazywaé sie¢ wysoka zmiennoscia. W takim wypadku dochodzi do osiggania
niewspdtmiernie duzych 1 nieuzasadnionych zyskéw przez jednego uczestnika

(w niektérych wypadkach grupg) tafncucha dostaw. W nastgpstwie pozostate pod-

mioty ponosza straty, ktére w rolnictwie obciazaja przede wszystkim producentow.

Dlatego nalezy stale sledzi¢ relacje cenowe przez pozyskiwanie dobrej i skuteczne;j

informacji, stanowiacej zasob strategiczny w organizacji gospodarczej [Perechuda,
Wielichowski 2002, s. 48].

2. Material, metody i cel badan

Za material badawczy postuzyty dane zrédlowe pozyskane z wybranych ferm
drobiarskich, z regionu bylego woj. szczecinskiego. Fermy mozna uznaé za typo-
we, z ustabilizowang produkcja, prowadzong co najmniej od 8 lat. Wybdr obiektéw
badan byt celowy, a kryterium bylo zwiazane z wysoka reprezentatywnoscia oraz
mozliwoscia uzyskania potrzebnych danych. Dane warto$ciowe (ceny paszy, skupu
zywca, detaliczne mig¢sa) pochodza z opracowan Wojewoédzkiego Osrodka Doradz-
twa Rolniczego (WODR) w Barzkowicach, skorygowanych wlasnymi badaniami,
ktére polegaly na obserwacjach szczecinskiego rynku (zestawienie cen z duzych
sklepéw, publikowane w biuletynie handlowym). Wystepujace odchylenia nie byty
znaczace (do +3%), a ich uwzglednienie pozwolito bardziej rzetelnie przedstawic
sytuacj¢ na lokalnym rynku zbytu. W celu przedstawienia ogélnych tendencji za-
chodzacych w drobiarstwie dokonano kompilacji i opracowania danych pochodza-
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cych z rocznikéw statystycznych GUS oraz KRD-IR (dane pozyskiwane z tych
zrédet byly niemalze identyczne, a przy pojawiajacych si¢ niewielkich réznicach
zostaly one uérednione). Material badawczy umozliwit analize relacji oraz oblicze-
nie réwnania trendu, w ktérych pojawia si¢ zmienna t méwiaca o srednich mie-
sigcznych zmianach zachodzacych w badanym zjawisku.

Zasadniczym celem badan bylo okreslenie zaistniatych zaleznosci w transmisji
cen w prostym tancuchu dostaw wystepujacym na rynku brojleréw kurzych. Zba-
dano réwniez relacje cenowe mi¢dzy zmiennymi, tj. cenami skupu zywca i deta-
licznymi oraz cenami skupu zywca i paszy.

3. Sytuacja makroekonomiczna w produkcji brojlerow kurzych

Po okresie zapasci w branzy drobiarskiej w latach 1995-2000 mozna byto za-
uwazy¢ pierwsze symptomy poprawy koniunktury. Jednakze ciagle fermy brojleréw
nie byly w stanie wygenerowa¢ zyskéw. Obserwowano spadek cen detalicznych, a
lokalny rynek byl stale wzbogacany przez dotowany eksport z krajéw UE, czemu
hodowcy nie byli w stanie skutecznie przeciwdziatac. Jednakze w wyniku restruktu-
ryzacji producentéw drobiu nastapil wzrost produkcji. Wzrosto takze spozycie migsa
drobiowego, dajac fundamenty do wigkszego popytu i zwigkszenia produkcji.

W latach 2001-2002 cata branza drobiarska nieznacznie poprawila swoje wy-
niki finansowe, odnotowujac nawet dodatnia rentownos¢ brutto. Plynno$é finanso-
wa byla ustabilizowana i oscylowata w granicach jednosci, co ze wzglgdu na krét-
kie cykle chowu nie jest wynikiem krytycznym dla hodowcéw drobiu [Szpon 2004,
s. 212 (tom I)]. Niestety ceny produkcji wzrosty, a ceny detaliczne migsa drobio-
wego — spadty. Nowym i nieoczekiwanym zjawiskiem bylo szybsze tempo spadku
cen zbytu niz cen skupu zywca.

Przetomowy dla polskiego drobiarstwa byt 2003 r., kiedy to produkcja miesa
zwigkszyla si¢ o ponad 8% 1 wyniosta ok. 860 tys. ton. Kluczowa rolg odegrat wy-
soki eksport do krajéw UE, ktéry byt o 88% wigkszy niz w 2002 roku. W sprzeze-
niu zwrotnym spowodowalo to znaczacy wzrost cen brojleréw kurzych, przektada-
jacy si¢ na lepszy wynik ekonomiczny catej branzy. Nastapit wzrost zar6wno real-
nych przychodéw ze sprzedazy (o 13%), jak i wskaznika rentownosci sprzedazy
(do poziomu 0,7%). WyzZsze ceny 1 obroty poprawily réwniez ptynnos¢ finansowa i
stabilno$¢ produkcji.

W kolejnym roku (2004) zaobserwowano dalszy wzrost produkcji migsa dro-
biowego, cho¢ nie byl juz on tak intensywny jak rok wczesniej (ok. 6%). Korzystna
koniunktura w calej branzy byla szczegblnie dobrze widoczna w potowie roku,
kiedy Polska stata si¢ pelnoprawnym czlonkiem UE. Znaczaco zwigkszyly si¢ ceny
produktéw pochodzenia drobiowego oraz przejsciowo eksport, ktéry po zniesieniu
barier oraz przy stabym zlotym byt wysoko optacalny. Niestety zmiany na rynku
walutowym (umacnianie si¢ zlotego) oraz ograniczenie eksportu do Rosji pod koniec
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Tabela 1. Produkcja i rozdysponowanie mig¢sa drobiowego w Polsce (w tys. ton)

Rodzaj produkcji Lata

2000 2001 2002 2003 2004
Produkcja krajowa 584 695 794 860 916
Import 17 26 31 24 88
Eksport 46 45 S8 108 129
Zuzycie w kraju 555 676 767 776 875
Spozycie w kraju (kg na mieszkaiica) 15,8 17,0 19,8 19,7 22,2
Spozycie w UE-15 (kg na mieszkanca) 23,6 234 23,2 22,7 224

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i KRD.

roku skutecznie zahamowaly pozytywne tendencje. Jednakze rentownos¢ sprzeda-
zy brutto (0,8%) oraz netto (0,6%) mialy warto$¢ dodatnia, pozwalajac na dalszy
rozwdj produkcji (tab. 1).

4. Istota integracji w logistycznym tancuchu dostaw
w branzy drobiarskiej

W calej produkcji rolniczej nie ma istotnych ograniczen co do mozliwosci scis-
fej integracji podmiotéw. Zasadniczym celem integracji hodowcéw brojleréw po-
winno by¢ osiagnigcie korzysci ekonomicznych przez ograniczenie ryzyka w za-
kresie zmiennosci cen oraz réwnomierne rozlozenie potencjalnych zyskéw na
wszystkie ogniwa taficucha dostaw.

Obecnie wystepuje tendencja majaca na celu konsolidacj¢ dziatan w przepty-
wach wektorowych produkcji i $Srodkéw finansowych oraz w pelni dostgpnej in-
formacji towarzyszacej kazdemu ,,procesowi ruchu”. Stopniowo prowadzi to do
powstania systemOéw zarzadzania, ktdre dotycza celowo zorientowanych i zinte-
growanych przeptywdéw zasobéw materialnych przedsigbiorstwa oraz odpowiada-
jacych im informacji, umozliwiajacych optymalizacj¢ w zarzadzaniu taicuchami
dostaw m.in. poprzez automatycznga identyfikacj¢ towaréw, symulacj¢ komputero-
wa, controlling, elektroniczna wymiang danych oraz kompleksowy rachunek kosz-
téw [Abt 2000, s. 10].

W metodach logistycznych konsolidujacych ogniwa lancucha dostaw klasycz-
nym przykladem jest koncepcja efektywnej strategii obstugi konsumenta (ECR)?,
w ktérej pelna wspélpraca pionowo zintegrowanych podmiotéw, np. w postaci

2 Efficient consumer response (ECR) zmierzajaca do poprawy obslugi klienta dzigki scislej
wspétpracy wszystkich partneréw lancucha dystrybucyjnego. Istota koncepcji ECR jest zastapienie
istniejacej konkurencji (badZ rywalizacji) wsp6ipraca podmiotéw uczestniczacych w ladcuchu dostaw
w celu obnizenia kosztéw (m.in. logistycznych) oraz dostarczenia wyrob6w gotowych w szerszym,
dostosowanym do potrzeb klientéw asortymencie.
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wymiany danych, identyfikacji zasobow, analizy stanéw, przyczynia si¢ do zwigk-
szenia sprawnosci dziatania oraz poszukiwania drég dalszego rozwoju. Dobre za-
rzadzanie bedzie umozliwia¢ poprawe dzialalnosci ferm drobiarskich w takich sfe-

rach, jak skrécenie cyklu dostaw, zmniejszenie poziomu zapaséw czy lepsze wyko-
rzystanie srodkéw transportu.

5. Analiza cen oraz ich relacji

Wystapienie zaleznosci pomigdzy ogniwami lancucha dostaw jest uzaleznione
od zmiany cen oferowanych produktéw przez poszczegdlne podmioty. W bada-
niach uwzgledniono ceny pasz, ktére pozyskuje producent (jako pierwsze ogniowo
fancucha dostaw), ceny skupu zywca, bedace wyrazem koncowych wynikéw cho-
wu drobiu, oraz ceny detaliczne, odzwierciedlajace posrednio korzysci podmiotéw
na rynku zewngtrznym (ogniwo koriczace taficuch dostaw). Poréwnan dokonano w

ukladzie miesiecznym, wyznaczajac linie trendu z wyznaczeniem zmiennej czaso-
wej 1 (rys. 1).
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Rys. 1. Analiza zmian cen: paszy, skupu zywca i detalicznych brojler6w kurzych w latach 2000-2004

Zrédto: obliczenia wilasne na podstawie danych zebranych z ferm oraz danych GUS.
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Ceny detaliczne i skupu wykazywaly si¢ zmiennoscia, przy w miarg statym
wzroscie cen pasz. Niekorzystna sytuacj¢ producentéw drobiu potwierdza réwnanie
trendu cen detalicznych drobiu i ujemna wartos¢ zmiennej a (—0,016), ktéra wzmian-
kuje o statym srednim miesigcznym spadku ceny o niecale 2 grosze przy niewielkich,
ale rosnacych cenach paszy (0,002 zl). Bardzo stabilne w ujgciu calego badanego
okresu byty ceny skupu, dla ktérych zmienna a miata wartosci nieistotne.

Analizujac transmisje relacji cen, tj. Zywiec/pasza oraz zywiec/cena detaliczna,

réwniez zaobserwowano niekorzystna sytuacj¢ producentéw drobiu. Skupiajac si¢
na liniach trendu, widaé, ze w calym okresie nieznacznie tylko rosnie relacja cen

zywca do ceny detalicznej (a wynosi 0,0015) przy kilkakrotnie wyzszym spadku
relacji cen zywca, gdzie $rednio miesigcznie zmienna a obniza si¢ o 0,006 (rys. 2).
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Rys. 2. Relacje cenowe: zywiec/pasza i zywiec/cena detaliczna w latach 2000-2004

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych zebranych z ferm i danych GUS.

Niewielkie okresowe wzrosty relacji cen zywca do cen pasz niestety nie byly
wstanie zmieni¢ ogélnego trendu spadkowego w branzy drobiarskie;j.
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6. Wnioski

Analizujac transmisje cen: detalicznych, skupu zywca i pasz, mozna wyciagnacé
nastepujace wnioski szczegétowe:

— zaobserwowano niekorzystnie zmieniajaca si¢ relacj¢ cen skupu zywca w sto-
sunku do kupowanej paszy, co powoduje nizsza optacalnos$¢ produkcijt;

— nastapil spadek cen detalicznych drobiu, jednakze przy zwigkszajacej si¢ pro-
dukcji oraz restrukturyzacji na fermach producenci w latach 2003 i 2004 uzy-
skiwali dodatnig rentownos¢ produkcji;

— wystapil brak stabilnosci cen detalicznych oraz skupu na rynku migsa drobio-
wego; ich zmienno$¢ zwigkszala ryzyko i negatywnie wptywala na ,bezpie-
czenstwo” produkcji;

— wzrost cen pasz byt nieznaczny, co ograniczalo ryzyko zmian kosztéw produkc;ji.
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PRICES COVERAGE IN THE SUPPLY CHAIN
ON THE EXAMPLE OF POULTRY BRANCH IN THE YEARS 2000-2004

Summary

Qualification of supply chain participants enables not only to analyse technical — organizing con-
ditions of material stock flow, but also costs and benefits arrangement. In complete agriculture pro-
duction there are no restrictions of entities integration. Nowadays there is a trend of activities consoli-
dation in the production vector flow, financial store and “process motion’ information. Dependence
on appearance between link of supply chain of individual entities depends on a changing price of of-
fered products. Coverage prices observation enables a steady risk arrangement between integrated en-
tities in the supply chain.
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