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Pigtnastoletni okres transformacji i kilkuletni okres dostosowawczy do integra-
cji z UE catkowicie zmienily obraz polskiego przemystu spozywczego. W tym cza-
sie dokonaly sig istotne zmiany struktur przemystu spozywczego, zaréwno wlasno-
$ciowych ipodmiotowych, jak i branzowych oraz produkcyjnych. Przemiany
strukturalne wymuszaly z kolei przyspieszona modernizacj¢ potencjalu wy-
tworczego przemystu spozywczego, ktéra dokonywata si¢ przy duzym udziale ka-
pitatu zagranicznego. Inwestycje, realizowane szczegdlnie w okresie przedakcesyj-
nym, przyczynily si¢ do gruntownej modernizacji przetwérstwa rolno-spozyw-
czego. W kazdej branzy wylonila si¢ grupa lideréw, tj. duzych i $rednich firm
przemystowych, ktére pod wzgledem poziomu technicznego i technologicznego,
sposobu funkcjonowania oraz oferty handlowej nie réznia si¢ od podobnych przed-
sigbiorstw w krajach UE o tradycyjnie rozwinigtym przemysle spozywczym. Maja
one zdolnosci i umiejgtnosci dostosowywania swojej dziatalnosci do zmieniajacych
si¢ uwarunkowan rynkowych i zdolne sa do konkurowania na wspélnym rynku eu-
ropejskim (WRE) [Urban 2005b, s. 14-15].

Wyniki handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi za 2004 r. i
I potowe 2005 r. sa optymistyczne 1 potwierdzaja dobre przygotowanie tego sekto-
ra do prowadzenia dzialalnosci na WRE. Producenci zywnos$ci umiej¢tnie wyko-
rzystali przewagi konkurencyjne, gtéwnie cenowe, zwigkszyli eksport i poprawili
swoja pozycje¢ w rozszerzonej Unii. Trzeba mie¢ jednak $wiadomos¢, ze ujawnione
tendencje, ktére obecnie wydaja si¢ wzglednie trwale, moga okazac¢ sie jednak
przejsciowe.

W roku 2004, w poréwnaniu z poprzednim, warto$¢ eksportu produktéw rolno-
-spozywczych zwigkszyla si¢ o prawie 31%. Wolniejszy byl wzrost importu, ktéry
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w tym czasie zwigkszyl si¢ o blisko 24%. W pierwszej potowie 2005 r. wzrost
wymiany zagranicznej produktami rolno-spozywczymi byl kontynuowany — w sto-
sunku do analogicznego okresu roku poprzedniego eksport zwigkszyt si¢ o prawie
53%, podczas gdy import 0 27%. Jeszcze szybciej rozwijala si¢ wymiana handlowa
z innymi krajami UE. Dostawy zywnosci z Polski do krajéw UE-25 w 2004 r.
zwigkszyly si¢ o0 43,5%, a przywdz do naszego kraju o 25,1%. W-pierwszej poto-
wie 2005 r. wskazniki te wzrosty odpowiednio do 50,4 133,3%. Tym samym
udziat UE-25 w naszej wymianie handlowej (w tej grupie towaréw) wzrdst z ok.
63% w latach 2002-2003 az do blisko 68% w 2004 r. i ponad 66% w I potowie
2005 roku. WRE juz w pierwszym roku cztonkostwa stat si¢ dla polskiego handlu
artykutami rolno-spozywczymi dominujacym rynkiem zaopatrzenia i zbytu.

Wejscie Polski w struktury WRE i bedaca jego konsekwencja wzajemna likwi-
dacja wszystkich ograniczen dostgpu do rynkéw rolnych oraz koniecznos$¢ sprosta-
nia ré6znorakim uwarunkowaniom zwigzanym z dostgpem do rynkéw pozaunijnych
okazaly si¢ zatem korzystne dla polskiej gospodarki zZywnosciowej. Korzysci osiag-
nigte w pierwszym roku naszego czlonkostwa w Unii Europejskiej, a takze w ko-
lejnych miesiacach, sa w dziedzinie handlu zagranicznego produktami rolno-spo-
zywczymi znacznie wigksze niz oczekiwano. Wstapienie do UE nie spowodowalo
takze przewidywanego przez niektérych ekonomistéw i politykéw zalewu polskie-
go rynku zywnoscig importowang z UE. Wrecz przeciwnie, wyraznej poprawie
uleglo saldo handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi, i to zaréwno
caltkowite saldo tych obrotéw, jak i saldo w wymianie tylko z samymi krajami UE-25
1 UE-15.

Tabela 1. Wyniki handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi w 2004 r.
i w I péiroczu 2005 roku

Wyszczeg6lnienie 2004 L V12005
mineuro | 2003=100| mineuro | I-VI 2004 = 100

Eksport produktéw rolno-spozywczych 52422 130,7 33619 152,6
— wtymdo UE-25 37818 143,5 2310,3 150,4
Import produktéw rolno-spozywczych 4 406,5 123,9 25243 126,6
— wtym z UE-25 2763,8 125,1 1578,2 1333
Saldo handlu zagranicznego produktami
rolno-spozywczymi 835,7 184,3 837,6 400,8
— wtym z UE-25 1018,0 2343 732,1 207.8
Udziat eksportu do UE-25w eksporcie
produktéw rolno-spozywczych ogdlem w % 72,1 +6,9 p.p. 72,9 +3.2p.p.
Udziat importu do UE-25 w imporcie
produktéw rolno-spozywczych ogélem w % 62,7 | +1.5p.p. 64,1 +4,7 p.p.

* dane wstgpne.

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych pochodzacych z analiz w [Handel zagraniczny...
2005].
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Jedna z metod analizy konkurencyjnosci zewnetrznej polskiego przemystu spo-
zywczego jest ocena relacji wartosci eksportu z Polski do UE-25, importu z UE-25
do Polski oraz salda tych obrotéw w gléwnych dzialach przemystu spozywczego do
wartosci krajowej produkcji sprzedanej w tych dziatach [Szczepaniak 2005b, s. 12]. Re-
lacja wartoSci wymiany zagranicznej z UE-25 do wartosci sprzedazy przemystu spo-
zywczego wskazuje, Ze silng orientacj¢ eksportowa, zaréwno w 2004 r., jak i w I pét-
roczu 2005 r. wykazywaly takie branze przemystu spozywczego, jak: przetworstwo
ryb, produkcja sokéw i napojéw owocowych 1 warzywnych oraz pozostatych przetwo-
réw owocowo-warzywnych, produkcja karmy dla zwierzat domowych, produkcja pie-
czywa cukierniczego trwatego i stodyczy oraz przetwérstwo kawy i herbaty. Réwno-
czesnie wigkszos¢ tych branz zalezna byta od importu surowcéw.

Tabela 2. Branze przemystu spozywczego o najwyzszym udziale wartosci eksportu do UE-25
w wartoéci sprzedazy w cenach bazowych (powyzej 20% w 2004 r.)

Stosunek procentowy
wynikéw handlu zagranicznego
Branza Rok g, . .

do wartosci sprzedazy przemyslu spozywczego

eksport import eksport netto
Ryby i przetwory rybne 2004 52,6 18,6 34,0
1-V1 200 51,6 18,5 33,1
Soki i napoje owocowe 2004 40,7 2,9 378
i warzywne 1-VI 2005 29,4 3,6 25,8
Przetwory owocowo-warzywne 2004 33,0 7,1 25,9
1-V1 2005 34,2 9,2 25,0
Karma dla zwierzat domowych 2004 27,9 17,3 10,6
1-VI 2005 36,1 20,3 15,8
Pieczywo cukiernicze trwale 2004 394 13,8 25,6
1-VI 2005 41,0 13,0 28,0
Kakao, czekolada 2004 20,0 17,9 2,1
i pozostale stodycze 1-V1 2005° 17,5 15,2 23
Herbata i kawa 2004 334 54,7 -21,3
I-VI 2005 37,6 60,2 -22,6

" dane wstepne.

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS i CIHZ.

Podstawowe branze przemystu spozywczego charakteryzowaly si¢ konkuren-
cyjnoscig zblizona do przecigtnej w calej gospodarce zywnosciowej. Nalezg do
nich takie sektory produkcji zywnosci, jak: przetwoérstwo migsa ogétem (w tym za-
réwno czerwonego, jak i drobiowego), przetworstwo ziemniakéw (Yacznie z pro-
dukcja skrobi), produkcja olejéw, margaryny i pozostatych tluszczéw, przetwor-
stwo mleka, produkcja cukru i makaronéw oraz produkcja przypraw, odzywek i
zywnoscidretetyczne;.
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Tabela 3. Branze przemystu spozywczego o przeci¢tnym udziale wartosci eksportu do UE-25
w wartosci sprzedazy w cenach bazowych (od 8 do 20%)

Stosunek procentowy
Branza Rok wypikéw handlu zagranicznego
do warto$ci sprzedazy przemystu spozywczego
eksport import eksport netto
Migso i przetwory z migsa ogétem | 2004 9,6 54 4,2
L-VI 2005 1,7 5,7 6,0
—~ Mig¢so czerwone 2004 8,3 7.4 0,9
1-VI 2005 12,8 8,4 44
— migso drobiowe 2004 17,9 6,0 11,9
1-VI 2005 18,0 57 12,3
Przetwory ziemniaczane 2004 14,5 19,1 —4.,6
(1acznie ze skrobig) 1-V12005° 17,0 30,5 -13,5
Oleje, margaryny i pozostate 2004 8,9 34,2 -253
tluszcze I-V1 2005 16,1 32,7 -16,6
Mleko i przetwory z mleka 2004 % 11,2 1,7 9.5
1-V12005° 15,0 2,3 12,7
Cukier 2004 11,3 1,6 9,7
1-VI 2005 9,5 2,0 7.5
Makarony 2004 10,4 8,7 1,7
[-VI2005° 13,3 12,0 1,3
Przyprawy 2004 12,8 21,9 -9,1
I-VI 2005 10,0 18,9 -8,9
Odzywki oraz zywno$é 2004 9,1 24,1 -15,0
dietetyczna 1-V12005° 26,7 214 53

* dane wstepne.

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS i CIHZ.

Branzami przemystu spozywczego o niskiej konkurencyjnosci i nie wykazuja-
cymi cech orientacji eksportowej na rynek UE, byly: produkcja przetworéw za-
réwno z migsa czerwonego, jak i drobiowego, produkcja lodéw, przetworéw zbo-
zowych i pasz dla zwierzat hodowlanych, produkcja pieczywa swiezego i wyrobéw
ciastkarskich, sektor spirytusowy, winiarski i piwowarski, produkcja napojéw bez-
alkoholowych oraz sektor tytoniowy.

Inng metoda analizy konkurencyjnosci polskich producentéw zywnosci jest
ocena relacji krajowych cen producenta, zaréwno na podstawowe produkty rolnic-
twa, jak i na wybrane produkty przemystu spozywczego, do cen tych produktéw
osiaganych w UE [Szczepaniak 2005b, s. 12]. Analiza ta potwierdza, ze ceny
w sektorze rolno-spozywczym w Polsce s nizsze niz w rozwinig¢tych krajach UE.
Réznice cen zwigkszajg si¢ przy tym w kolejnych ogniwach ancucha zywnoscio-
wego, gdyz wedlug obliczen R. Urbana [Urban 2005b, s. 18] sa one najwieksze na
poziomie konsumenta (ok. 44%), mniejsze na poziomie przetwdrstwa (ok. 30%) i
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najmniejsze na poziomie rolnictwa (ok. 20%). Zrédiem tych przewag jest przede
wszystkim kilkakrotnie nizsza w Polsce opltata za pracg, a takze nizsze ceny ener-
gii, ziemi i pozostatych czynnikéw produkciji.

Tabela 4. Branze przemyslu spozywczego o najnizszym udziale wartosci eksportu do UE-25
w wartosci sprzedazy w cenach bazowych (ponizej 8% w 2004 r.)

Stosunek procentowy
Branza Rok wypikéw hapdlu zagranicznego
do wartosci sprzedazy przemyslu spozywczego
eksport import eksport netto
Przetwory z mig¢sa czerwonego 2004 5.3 0,7 4,6
i drobiowego 1-VI2005° 4,8 09 3.9
Lody 2004 7,6 22 5,4
1-V1 2005 11,9 2,3 9,6
Przetwory zbozowe 2004 2,9 6,9 —-4,0
1-VI 2005 4,7 6,9 2,2
Pasze dla zwierzat hodowlanych | 2004 0,0 8,4 -84
1-VI 2005 0,0 6,7 6,7
Pieczywo $wieze 2004 0,3 0,3 0,0
1-VI1 2005 0,3 04 -0,1
Wyroby ciastkarskie 2004 7,5 0,7 6.8
1-VI 2005 153 0,8 14,5
Napoje spirytusowe 2004 34 7,9 —4.5
1-V12005° 4,7 9,6 4,9
Wina 2004 1,0 26,7 -25,7
1-VI 2005 1,7 34,5 -32,8
Piwo i sl6d 2004 0,9 53 4.4
1-V1 2005 14 4,0 -2,6
Napoje bezalkoholowe 2004 6,6 3,0 3,6
1-VI 2005 11,2 3,6 7,6
Tyton i wyroby tytoniowe 2004 6.8 9,5 =27
1-VI 2005 11,6 6,0 5,6

* dane wst¢pne.

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS i CIHZ.

Przewagi cenowe polskich producentéw zywno$ci na poziomie rolnictwa, w
stosunku do producentéw z Unii Europejskiej, sa wysokie [Szczepaniak 2005b,
s. 27-28]. Z notowan cen wynika, ze ceny podstawowych rodzajéw zbéz w 2005 r.
byly nizsze w stosunku do cen unijnych srednio o ok. 12-14% (a w poréwnaniu z
Hiszpania az o ponad 30%). Krajowe ceny trzody chlewnej byty co prawda nizsze
od cen w UE tylko 0 4% (a nawet wyzsze niz w Danii czy Holandii), ale juz ceny
prosiat nizsze o 18%. Najwigksza przewage cenowa, jesli chodzi o zwierzgta rzez-
ne, ma Polska w produkcji bydla. Krajowe ceny wolowiny w 2005 r. byty nizsze
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od cen w UE az o prawie 25% (byly one réwniez znacznie nizsze niz w krajach
o tradycyjnie wysokich cenach zywca rzeznego, jak Dania czy Holandia). Réwniez
ceny kurczat byly nizsze od Srednich cen unijnych o ponad 23%, ale juz ceny jaj
konsumpcyjnych byly zblizone do notowanych przecigtnie w Unii (chociaz charak-
teryzowatly si¢ one duzym zréznicowaniem mig¢dzy poszczegdlnymi krajami). Kra-
jowe ceny skupu mleka w 2005 r. byly nizsze w stosunku do krajéw UE o prawie
12%, ale zblizone do cen notowanych np. w Stowac;ji.
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Rys. 1. Relacja procentowa srednich cen na niektére produkty rolnictwa w Polsce
do cen tych produktéw w UE-25 w 2005 roku

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych MRiRW (por. strona internetowa www.minrol.pl).

Przewagi cenowe polskich producentéw zywnos$ci na poziomie przetwdérstwa
okreslono poprzez poréwnanie cen zbytu wybranych produktéw przemystu spo-
zywczego w Polsce i w Niemczech. Poréwnanie to wskazuje, ze mamy wyrazna
przewage cenowg na rynku wigkszosci produktéw przemystu spozywczego. Ta
przewaga jest najwigksza w sektorze piekarskim, przetworéw z migsa czerwonego
1 przetwor6éw drobiarskich, ryb i przetwordw rybnych oraz margaryn. Znaczaca jest
ona takze na rynku seréw zoltych itwarogéw, masta i mleka oraz makarondw,
dzemdw i cukru. W zakresie produktéw wtdrnego przetwdrstwa spozywczego naj-
wigksze przewagi cenowe osiagaja producenci lodéw, wéd mineralnych i stodzo-
nych napojéw gazowanych, napojéw owocowych i nektaréw, musztardy i ketchu-
pu, odzywek dla niemowlat, trwatego pieczywa cukierniczego, wyrobéw czekola-
dowych it cukierkéw, frytek oraz zup i bulionéw [Szczepaniak 2005b, s. 28-29].

Podsumowujac, wyniki przemystu spozywczego w pierwszym roku po przy-
stapieniu Polski do Unii Europejskiej wskazuja, ze producenci zywnosci i napojow
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umiej¢tnie wykorzystali przewagi konkurencyjne, giéwnie o charakterze cenowym,
i poprawili swoja pozycj¢ w rozszerzonej Unii. Powszechny byl wzrost aktywnosci
eksportowej producentdw zywnosci, szczegélnie na rynkach UE, przy czym wyso-
ka dynamika eksportu rolno-spozywczego utrzymywata si¢ takze w kolejnych mie-
sigcach 2005 roku. W wigkszosci branz zakonczone zostaly procesy dostosowaw-
cze zaktadéw do standardéw UE, ktére w efekcie istotnie poprawity ich konkuren-
cyjnos¢, i to nie tylko konkurencyjno$é cenowa. Jest to tym bardziej wazne, jesli
wezmie si¢ pod uwage, ze konkurencyjnos¢ na rynku unijnym nie opiera si¢ tylko
na konkurowaniu cenami. Niezwykle wazne sa takze cechy o charakterze jakoscio-
wym, takie jak: jako$¢, unikatowos¢ i innowacyjno$é w zakresie produktéw, jakosé
obstugi klientéw 1 innowacyjno$¢ proceséw technologicznych.

Wyniki przemystu spozywczego potwierdzily zatem wczesniejsze oceny mé-
wiace o dobrym przygotowaniu tego sektora do prowadzenia dziatalnosci na WRE.
Takze w najblizszych kilku latach mozna oczekiwaé dalszego wzrostu przewag
konkurencyjnych producentéw polskiej zywnosci i wzrostu eksportu produktéw
rolno-spozywczych do UE. W latach péZniejszych jednak nasze przewagi cenowo-
-kosztowe na rynku unijnym si¢ zmniejsza. Zwigkszy si¢ bowiem nie tylko konku-
rencja ze strony producentéw zywnosci z krajéw spoza UE, ale i aktywno$¢ sa-
mych unijnych producentéw, ktérzy juz teraz coraz mocniej odczuwaja konkuren-
cj¢ ze strony nowych panstw cztonkowskich. Co prawda skutki tych zjawisk
w przemy$le spozywczym ujawnia si¢ z pewnym opdZnieniem, lecz na poziomie
rolnictwa beda widoczne juz znacznie wczesniej. Z tego wzgledu, jak réwniez ze
wzgledu na postgpujaca liberalizacj¢ handlu migdzynarodowego i rozwijajace si¢
procesy globalizacji, podnoszenie konkurencyjnosci nalezy traktowac jako priory-
tetowe zadanie dla polskiej gospodarki zywnosciowe;j.
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AN ASSESSMENT OF COMPETITIVENESS
OF POLISH FOOD INDUSTRY IN THE EUROPEAN UNION

Summary

An assessment of competitiveness of Polish food producers is based in the paper upon an analy-
sis of two ratios, i.e.: 1) value of exports to the EU, imports from the EU and balance versus the value
of domestic sales in main branches of food industry; 2) domestic prices of chosen agriculture products
versus relevant prices in the EU; 3) domestic prices at factory gate versus relevant prices in Germany.
The performance of Polish food industry in the first months after the accession confirmed reasonable
scope of preparations to operate on the common market. Polish food producers skilfully benefited
from comparative advantages mainly resulting from lower prices. It was mirrored in growing agri-
food exports, improvement of the balance of trade and strengthening position of Polish producers in
the enlarged EU. The accession of Poland to the EU structures did not result in an excessive inflow of
imported food products from the EU. The increase of export of Polish food industry was common
place. However, there were large differences among the branches. In the medium run Polish food in-
dustry has tangible opportunities to increase its competitiveness. As our comparative advantage re-
sulting from price differential will be reduced and the competition of EU food producers will increase
the situation of Polish food industry in the long run is going to be more difficult.
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