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1. Wstep

Jednym z gléwnych probleméw rozwoju polskiej gospodarki jest poprawa
konkurencyjnosci we wszystkich jej galeziach, w tym takze gospodarki zywno-
sciowej. Postgpujaca liberalizacja w handlu swiatowym stwarza mozliwosci
szerszej wymiany zagranicznej, ale i rodzi szereg istotnych zagrozen dla produ-
centéw zywnosci. O zdolnosci poprawy konkurencyjnosci decyduje wiele czynni-
kéw, ktére mozna podzieli¢ na dwie grupy: zewnetrzne i wewnetrzne. Wsréd
czynnikéw zewnetrznych podstawowe znaczenie ma dynamizm rozwojowy ca-
tej gospodarki, tempo jej przeksztalcen i zdolnos¢ dostosowania si¢ do nowych
wyzwan. Natomiast do czynnikéw wewnetrznych nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim zdolnosci ksztaltowania takich cech sektora, ktére decyduja o jako-
sci oferty towarowej, efektywnosci gospodarowania i sprawnosci przedsig-
biorstw [Adamowicz 1999, s. 3].

Konkurencyjnos¢, jako ztozone zjawisko, jest czgscia mechanizmu rynko-
wego moze by¢ rozpatrywana z punktu widzenia calej gospodarki oraz dziata-
jacych w niej przedsigbiorstw [Miedzynarodowe stosunki... 2006, s. 272]. Ba-
dana jest z r6znych punktéw widzenia, przy réznym poziomie agregacji i z po-
tozeniem nacisku na rézne aspekty istotne dla danej dyscypliny. We wspoétczes-
nych teoriach handlu zagranicznego moze by¢ rozpatrywana jako element i

przyczyna osiagania korzysci z handlu uczestniczacych w nim panstw [Baer,
Kopytek 2001, s. 20].
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2. Materialy i metodyka badan

Material zZrédtowy stanowily dane pochodzace z Rocznika Handlu Zagranicz-
nego GUS oraz bazy EUROSTAT. Zakres czasowy przeprowadzonej analizy kon-
kurencyjnosci handlowej obejmuje lata 1999-2004. Analiza objeto gléwnych part-
neréw handlowych Polski, tj. Niemcy, Francj¢ Wiochy i Wielka Brytanig, uwzgled-
niajac ich procentowy udzial w strukturze handlu.

Jakos¢, rodzaj oraz zakres danych Zrédlowych determinuje wybdr wskaznikéw
do prowadzenia analizy konkurencyjnosci. Z uwagi na to wybrano wskaZniki o
charakterze ex-post, oparte na udziale w rynku i handlu, tj.:

— wskaznik komparatywnej przewagi eksportu (XCA),

— indeks chtonnosci importu (MP),

— zmodyfikowany indeks relatywnej przewagi handlu (RTAM),
— wskaznik TC.

Wskaznik komparatywnej przewagi eksportu (revealed comparative advantage
export indicator — XCA) jest stosunkiem dwéch ilorazéw. Pierwszy przedstawia
relacj¢ eksportu artykuléw rolno-spozywczych i w Polsce do eksportu tych produk-
tow w analizowanych panstwach. Drugi przedstawia stosunek ogdlnego eksportu w
Polsce do eksportu w wybranych krajach. Warto$¢ wskaznika powyzej jednosci
wskazuje na przewage komparatywna danego kraju w zakresie danej grupy pro-
duktéw. Wartos¢ ponizej jednosci oznacza, ze kraj tej przewagi nie posiada [Ja-
worska, Witczak 2004, s. 171].

Formuta wyznaczania wskaznika pod nazwa indeks chtonnosci importu (import
penetration index — MP) — jest podobna do formuty na wskaznik XCA, z tym ze
zamiast eksportu ujmuje si¢ warto$¢ importu. Poziom tego indeksu interpretuje sig
odwrotnie niz XCA.

Zmodyfikowany indeks relatywnej przewagi handlu (modified relative reve-
aled comparative trade index — RTAM) liczy si¢ jako stosunek dwéch indekséw z
wykorzystaniem wskaznikow XCA i MP. Indeks ten ma bardziej kompleksowy
charakter niz dwa poprzednie wskazniki, poniewaz uwzglednia sytuacj¢ po stronie
zaréwno eksportu, jak i importu.

Do okreslenia pozycji polskiego sektora rolno-spozywczego wykorzystano
réwniez wskaznik TC (trade coverage), ktéry odzwierciedla stopien pokrycia
krajowego importu danej grupy towarowej przez krajowy eksport danej grupy
produktéw. Wspdélczynnik ten dotyczy eksportu i importu Polski i wobec tego
jest jednym z miernikéw oceny przewagi komparatywnej. Warto$¢ wskaznika
powyzej jednosci oznacza, ze kraj posiada specjalizacj¢ w danym sektorze, co
pozwala tez przypuszczaé, ze dysponuje on wzgledna przewaga, natomiast war-
tos¢ ponizej jednosci méwi o deficycie w obrotach dang grupa towarowa [Jawor-
ska, Witczak 2004, s. 172].
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3. Ocena konkurencyjnosci
polskiego handlu sektora rolno-spozywczego

Wedlug M. Adamowicza konkurencyjno$¢ mozna w najprostszym ujeciu utoz-
sami¢ z mozliwosciami uzyskania nadwyzki w wymianie handlowej. Nadwyzka ta
jest zwykle wynikiem wzrostu efektywnosci wymiany handlowej, a ta w duzym
stopniu zalezy od konkurencyjnosci rodzimych produktéw w poréwnaniu z pro-
duktami oferowanymi przez zagranicznych rywali [Adamowicz 1999, s. 15].

Analizujac saldo handlu zagranicznego z gtéwnymi partnerami Polski, mozna za-
uwazyé, ze nadal jest ono ujemne. Saldo handlu artykulami rolno-spozywczymi od
2003 r. jest dodatnie (wedlug sekcji SITC). Analiz¢ zmian wartosci salda handlu za-
granicznego umozliwia takze zastosowanie wskaznika udzialu salda w wartosci eks-

nego kraju z zagranica. Wielko$¢ wahan tego wskaznika charakteryzuje stopien stabil-
nosci polskiej wymiany artykuléw rolno-spozywczych z zagranica. Rysunek 1 przed-
stawia stosunek wartosci salda handlu zagranicznego ogétem i rolno-spozywczego do
wartosci eksportu w Polsce w latach 1999-2004 z gléwnymi partnerami wymiany.
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=&—DPolska ogtem ==Polskaroln.-spozyw. === analizowane panstwa

Rys. 1. Zmiany wskaZnika udzialu salda handlu zagranicznego w warto$ci eksportu Polski
i analizowanych panstw w latach 1999-2004

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie Polski handel zagraniczny artykutami rolno-spozywczymi
1999-2004, GUS 1999-2004, baza EUROSTAT 1999-2004.

Warto$¢ wskaznika udziatu salda w eksporcie ogétem dla Polski byla w bada-
nym okresie ujemna, a dla eksportu artykuléw rolno-spozywczych byta od 2003 r.
dodatnia. Swiadczy to o korzystnym doborze struktury asortymentowej eksporto-
wanych produktéw rolno-spozywczych. Dodatnie saldo wynosilo w tym roku
ok. 21%, a w kolejnym juz 24% eksportu artykuléw rolno-spozywczych Polski.
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Stopien pokrycia krajowego importu artykuléw rolno-spozywczych przez krajo-
wy eksport tych artykuléw $wiadczy jedynie o wewngtrznej przewadze komparatyw-
nej, ale wartosci tego wskaznika wskazuja na to, ze Polska specjalizuje si¢ w handlu
tymi artykutami oraz ze dysponuje wzgledna przewaga nad partnerami (tab. 1).

W grupie analizowanych panstw, tj. w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Wtoszech i
we Francji wystgpuje deficyt w obrotach tymi artykutami (rys. 1), ale jednoczesnie ob-
serwowany jest brak zasadniczych réznic w wartodciach tego wskazmika. Jesli wezmie
si¢ pod uwagg wartosci bezwzgledne indeksu, to w Polsce w latach 1999-2004 relacje
salda obrotéw handlu produktami rolno-spozywczymi do wartosci eksportu rolno-spo-
zywczego zmienifa si¢ z —19,30% do +24,08%. Z kolei w analizowanej grupie panstw
wartosci te w analizowanym okresie wynosity od —22,05% do —22,26%.

Przeprowadzona analiza konkurencyjnosci polskich artykuléw rolno-spozyw-
czych oparta na pozostatych wskaznikach (XCA, MP, RTAM) wykazala, ze w la-
tach 1999-2004 byty one konkurencyjne na rynkach analizowanych panstw, o
czym $wiadczg wigksze od jednosci wartosci wskaznikéw XCA, RTAM oraz
mniejszy od jednosci indeks MP (tab. 2).

Tabela 1. Wewngtrzne przewagi komparatywne (TC) dla polskich artykutéw rolno-spozywczych
w latach 1999-2004

Wyszczegdlnienie Lata
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Polska 0.84 0,91 0,95 0,00 1,26 1,32
Analizowana grupa panstw 0,82 0,79 0,81 0,83 0,83 0,82

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych pochodzacych z: http://epp.eurostat.cec.eu.int.

Tabela 2. Konkurencyjno$¢ polskich artykutéw rolno-spozywczych
na rynkach analizowanych panstw (Wielkiej Brytanii, Niemiec, Wioch, Francji) w latach 1999-2004

L Lata
Wskazniki 1999 2000 2001 2002 2003 2004
RTAM 1,80 1.80 1,69 1.74 2.04 2,01
XCA 1,34 1,30 1,30 1,20 1,23 1,34
MP 0,74 0,72 0,77 0,69 0,60 0,67

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych pochodzacych z: http://epp.eurostat.cec.eu.int.

Na podstawie ksztaltowania si¢ indekséw XCA mozna zauwazy¢, ze artyku-
ty rolno-spozywcze poczatkowo utrzymywaly niezmieniony poziom konkuren-
cyjnosci do 2002 r., gdzie nastapilo jej nieznaczne ostabienie (XCA = 1,20), by
od 2003 r. znéw umocnié¢ swojg pozycj¢ na rynku zagranicznym. Pozytywne
tendencje w eksporcie sprawily, ze rowniez wartosci wskaznika RTAM wska-
zujg na istnienie relatywnej przewagi w polskim handlu ta grupa artykutéw z
gléwnymi partnerami. Oslabienie przewagi konkurencyjnej w obrocie artyku-
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lami rolno-spozywczymi zaobserwowano z kolei w 2001 r., kiedy indeks
RTAM wyniést 1,69. Wartos¢ indeksu MP wskazuje rowniez na istnienie prze-
wagi komparatywnej w handlu artykutami rolno-spozywczymi, gdyz warto$¢
tego wskaznika wynosi srednio ok. 0,70. Najnizszy indeks odnotowano w 2003 r. —
wynosit on 0,60, co $wiadczy o duzej przewadze komparatywnej tej grupy to-
warowej na rynkach analizowanych panstw.

4. Mozliwosci poprawy konkurencyjnosci sektora zywnosciowego

Problem poprawy poziomu konkurencyjnosci sektora zywnosciowego zwia-
zany jest przede wszystkim ze stopniowym umigdzynarodowieniem produkcji.
Wejscie na rynek polski wielkich producentéw zywnosci spowodowal juz w
momencie startu reform gospodarczych pojawienie si¢ silnej konkurencji ze stro-
ny podmiotéw zagranicznych oraz tych, ktére w ramach swojej ekspansji teryto-
rialnej wybraty Polskg jako miejsce prowadzenia dziatalnosci {Chechelski 2003,
s. 140]. Bardzo szybkie tempo zmian zachodzacych na rynku sprawilo, ze krajo-
we przedsigbiorstwa produkujace zywnos¢ musialy dostosowac si¢ do zmieniaja-
cych sie¢ standardéw produkcyjnych. Jak potwierdzaja wyniki przeprowadzone;j
analizy, konkurencyjnos¢ polskich produktéw rolno-spozywczych z roku na rok
rosnie. Obecnie, po 15 latach przemian, wigkszo$¢ prostych rezerw poprawy
konkurencyjnosci w przedsigbiorstwach zostala wyczerpana. Wewngtrzne moz-
liwoéci poprawy konkurencyjnosci daja si¢ zauwazy¢ w dziataniach zwigzanych
z poprawa wydajnosci produkcji oraz zmianach organizacyjnych i technologicz-
nych, skutkujacych obnizeniem kosztéw produkcji bez obnizania jakosci produ-
kowanych wyrobow.

Poprawg konkurencyjnosci mozna uzyskaé takze poprzez wykorzystanie ist-
niejacych mozliwosci finansowania zmian z funduszy Unii Europejskiej prze-
znaczonych na dostosowanie si¢ polskich przedsigbiorstw do petnego konku-
rowania na wspélnym rynku. Mozliwosci w tym zakresie s3 znaczne, jednak
wiaze si¢ to czgsto z koniecznoscia poniesienia dodatkowych wydatkow (bada-
nia i tworzenie nowych strategii dziatania), zwiazanych z lepszym niz dotych-
czas dostosowaniem przedsigbiorstwa do obstugiwanego segmentu rynku. Osiag-
nigcie lepszej pozycji konkurencyjnej jest mozliwe takze poprzez dzialania ze
strony wiladz panstwowych, ktére w wi¢kszym niz dotad stopniu powinny si¢
wlacza¢ w dzialania promocyjne i informacyjne na rynkach innych krajéw. Pol-
skie produkty spozywcze nie odbiegaja jakoscia od wyrobéw innych wiodacych
producentdéw zywnosci, a nawet czesto, ze wzgledu na stosowang tradycyjna
technologig, sa lepsze.
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INTERNATIONAL COMPETITIVENESS OF POLISH FARM-FOOD
PRODUCTS TRADE AGAINST THE BACKGROUND OF EXCHANGE
OF GOODS WITH MAIN CO-OPERATIVE PARTNERS

Summary

The competitiveness is one of the most important factors determining the volume of trade con-
ducted by a given commodity group. In the researched period we dominated our main co-operative
partners i.e. Germany, France, Great Britain and Italy, and we had the competitive advantage in trade
food, over them, which remains steady. The possibilities of improvement in competitive advantage
still exist but they are not easy to be put into practice.
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