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1. Wstep

Gléwnym celem kazdej organizacji (przedsigbiorstwa), bez wzgledu na charakter i
typ dziatalnosci, jest przetrwanie (istnienie) i rozwoj, a takze maksymalizacja dochodu
wlascicieli. Charakter (ekonomiczny, spoteczny, polityczny itp.) organizacji wyznacza
$rodki, a tym samym cele, dzigki ktérym jest to mozliwe do osiagni¢cia. Analizujac
przetrwanie jednostek gospodarczych jako cel ich dziatalnosci, nalezy wskazaé, iz jest
ono suma wplywu intereséw grup wewnatrz przedsi¢biorstw i czynnikéw otoczenia
[Kowalczyk 1998, s. 42]. Przetrwanie w konkurujacym otoczeniu oznacza rozwoj jed-
nostek gospodarczych, przy braku za$ konkurencji — stagnacj¢ zapewniajaca jedynie
zachowanie status quo [Penc 2003/2004, s. 95; Stahl, Lotz 2005, s. 96-99].

Kazde przedsigbiorstwo w procesie swego funkcjonowania i rozwoju moze
mie¢ ,,wzloty i upadki”. Sa one wywotlane ré6znymi czynnikami, m.in. zmianami
koniunktury ogdlnej, konkurencja i zmianami cen czynnikéw produkcji. Czynniki
te moga w istotny sposob wptywac na kondycje gospodarcza przedsigbiorstwa, a
zwlaszcza na sprzedaz, koszty i mozliwo$¢ generowania nadwyzek finansowych i
w efekcie takze na zdolno$¢ przetrwania i rozwoju [Wersty 1994, s. 18; Wierzbin-
ska, Prokop 2004, s. 45-47].

W s$wietle gléwnych celéw przedsigbiorstwa podstawowe znaczenie ma potencjat
rozwojowy, ktdry zapewnia mozliwosci przetrwania, a takze dynamicznego i wielokie-
runkowego rozwoju. Potencjal przedsigbiorstwa wynika z jego zasobéw (kapitatéw)
[Banki na rynku... 2003, s. 264-269], ich struktury, cech i wlasciwosci jakosciowych
oraz umiej¢tnosci tworzenia optymalnych kombinacji zasobow. Z tego punktu widze-
nia wyréznia si¢ w przedsigbiorstwie rézne rodzaje potencjaléw, np. potencjat rzeczo-
wy, potencjat pracy i potencjat finansowy [Potencjaf pracy... 1998, s. 12].
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2. Zakres i metodyka badan

Celem opracowania jest ukazanie waznosci 1 trafnosci podnoszenia konkuren-
cyjnosci wsrdd przedsigbiorstw, a tym samym ukazanie, jak wazna jest moderniza-
cja i inwestowanie. Badaniu metoda statystyczna poddano wynik netto w dwéch
przedsigbiorstwach w latach 1998-2005. Metoda analizy SWOT przebadano réw-
niez ich stabe i mocne strony oraz szanse i zagrozenia.

3. Charakterystyka badanych firm

Pierwsza firma produkcyjna (wldkienniczo-odziezowa) zostala zalozona w
1991 roku. W pierwszym okresie dziatalnosci zajmowala si¢ handlem tekstyliami,
w mniejszym stopniu produkcjg (w relacji: handel 85%, produkcja 15%). Po roku
2000 produkcja wyrobéw poscielowych 1 wiékniny do pokry¢ dachowych zajmuje
czolowa pozycj¢ i stanowi 85% calej dziatalnosci.

Siedziba firmy znajduje si¢ w wojewddztwie opolskim (powiat strzelecki oraz
powiat brzeski). Jest to firma prywatna. Przedmiotem dziatalnosci jest:

1) produkcja materiatéw tekstylnych, ktére nie sa tkane, oraz wyrobéw z tych
materialéw z wyjatkiem odziezy,

2) pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecia sklepowa.

W planach firmy istotnym celem jest zwigkszenie zatrudnienia. Osoby, ktore
bylyby zatrudnione w firmie, moglyby znalez¢ w niej bardzo dobre warunki pracy.

Po zatrudnieniu odpowiedniej liczby oséb (ok. 5-10 oséb) firma planowata
wzrost produkcji o ok. 200% w uj¢ciu iloSciowym i wartosciowym.

Od roku 2000 firma pozyskuje nowe rynki zbytu poprzez uczestnictwo w tar-
gach krajowych. Ponadto zamierzeniem firmy bylo wprowadzenie nowego parku
maszynowego oraz zakup specjalistycznych urzadzen do produkcji, a tym samym
stworzenie nowej linii technologiczne;j.

Prognozowano, iz w latach 1999-2005 w firmie bgdzie kontynuowana dotych-
czasowa polityka rozwoju, co oznacza, iz firma rozwija si¢ dynamicznie i jedno-
czesnie zwigksza potencjal produkcyjny oraz rozwija dzialalnos¢ w sferze wié-
kienniczej na bazie rdwnomiernie rozbudowywanej sieci odbiorcéw oraz wypra-
cowanych rozwiazan technicznych.

Gléwnym celem firmy w drugiej polowie 1998 1. bylo stworzenie podstaw do
zapewnienia stalego, bezpiecznego i niezaleznego od zmieniajacych si¢ warunkéw
dzialania rozwoju poprzez zwigkszenie jej udzialu w wybranych segmentach rynku
gospodarczego. Czynnikiem decydujacym o realizacji zalozonego celu bedzie po-
prawa jakosci, dostgpnosci oraz kompleksowosci $wiadczonych ustug, pozwalajaca
wygrywaé walke¢ konkurencyjna na wolnym rynku w kraju i za granica (w przy-
sztosci na rynku europejskim).
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Druga firma, przetwarzajaca surowce i materialy wtérne, zostala zalozona w
1994 roku. Dziatalnos¢ firmy polega na:

— odzyskiwaniu materialéw i surowcéw powstalych w procesie produkcji oraz
sktadowanych na skladowiskach i w magazynach,;

— przygotowaniu pozyskiwanych materialéw i surowcow oraz wszelkiego rodza-
ju odpadéw do powtémego ich zastosowania w procesie produkcyjnym;

— sprzedazy hurtowej odpadéw i ztomu.

Firma jest przedsigbiorstwem zajmujacym si¢ recyklingiem szkla, uzdatniaja-
cym stluczke szkla okiennego float, szkla kolorowego, luster oraz szkla bezpiecz-
nego (np. szyby samochodowe).

Dziatalnos¢ gospodarcza, zwigzana z recyklingiem sttuczki szklanej, rozpoczg-
ta zostala w 1997 roku.

Firma wspéltpracuje réwniez z najwigkszymi producentami szkla float w Polsce
i dostarcza sttuczkg¢ producentom izolacyjnych materialéw z welny szklanej, pro-
ducentéw szkla opakowaniowego, farb odblaskowych itp.

Firma posiada baze¢ przetwérczo-magazynowa w regionie Gérnego Slaska, ba-
z¢ logistyczna w Poznaniu w bliskim sasiedztwie najwigkszych klientéw, baz¢ lo-
gistyczna w Gostyninie oraz przedstawicielstwo w Bartoszycach.

Stan zatrudnienia w firmie na 31 grudnia 2005 r. wynosit 98 oséb. Firma ko-
rzysta w szerokim zakresie z outsourcingu. Jest liderem w uzdatnianiu stluczki
szklanej w Polsce i wykorzystuje stluczke ze szkla ptaskiego podlegajacego recy-
klingowi. Firma posiada certyfikat ISO 9001 oraz 14000 poprzez TUV Nord Pol-
ska Sp. z 0.0. Na majatek firmy sktadaja si¢ nastgpujace Srodki produkc;ji:

— linia do przerdbki szkla ptaskiego o wydajnosci 10 t/h,

— linia do przerébki szkla bezpiecznego (VSG) o wydajnosci 8 t/h,

— 1 specjalistyczny samochéd cigzarowy oraz 11 uzytkowanych na podstawie umowy
leasingu i dzierzawy, nowoczesnych specjalistycznych samochodéw stuzacych do
transportu konteneréw (pojazdy wyposazone sa w urzadzenia samozatadowcze),

— 506 wtasnych oraz 230 uzytkowanych (dzierzawa, leasing) pojemnikéw stuza-
cych do gromadzenia oraz transportu stluczki szklane;j,

— dzierzawi hale przemystowa o powierzchni 1500 m? wraz z dziatka o po-
wierzchni 15 000 m” i budynkiem administracyjnym o powierzchni 330 m®.
Stluczka szklana jest surowcem niezbgdnym w procesach produkcji bezbarwnego i

kolorowego szkla ptaskiego i opakowaniowego. Stluczka szklana stanowi przecigtnie

25-30% ogdlnej masy surowcéw zuzywanych do produkcji wyrobdw szklanych, jej

udzial moze si¢gna¢ nawet 80-90%, ale wymaga to dodatkowe;j jej obrobki (czyszcze-

nia i sortowania). Oprécz wymagan technologicznych, zastosowanie sthuczki szklanej
jako surowca pozwala na uzyskanie w hutach szkla nastgpujacych korzysci:

— zmniejszenie kosztéw zakupu innych surowcéw szklarskich, gléwnie sody i
piasku kwarcowego,
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— zmniejszenie zuzycia energii,
— wydluzenie okresu eksploatacji wanien szklarskich.

4. Zastosowanie metody statystycznej oraz metody analizy SWOT

Zastosowana metoda statystyczna (poréwnanie w czasie zwykle) wykazala, jak
ksztaltowal si¢ wynik netto w firmie na przestrzeni lat 1999-2005. Przy zrealizo-
wanych inwestycjach zysk netto zachowat swoja dynamik¢ wzrostu we wszystkich
latach. Swiadczy to o dobrej polityce inwestycyjnej (rys. 1).
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Rys. 1. Zysk netto przed i po korekcie inflacyjnej firmy produkcyjnej widkienniczo-odziezowe;j

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z firmy produkcyjnej wi6kienniczo-odziezowe;.

Poréwnanie w czasie wykazalo, iz wynik netto w firmie przetwarzajacej su-
rowce i materialty wtéme po 2002 r. utrzymal dynamike¢ wzrostu. Zatem po doko-
nanych inwestycjach firma poszerzyla swdj zakres dziatalnosci oraz rynek zbytu.
Swiadczy to o dobrej konkurencyjnosci (rys. 2).

Zastosowanie metody analizy SWOT pozwolilo stwierdzié, iz firma produkcyjna
wldkienniczo-odziezowa klasyfikuje ja w strategii mini-maxi (ktéra oznacza prze-
wagg stabych stron nad mocnymi), lecz sprzyja jej uklad warunkéw zewngtrznych.
Jej strategia powinna polega¢ na wykorzystaniu tych szans przy jednoczesnym
zmniejszaniu lub poprawianiu niedociagnie¢ wewngtrznych oraz korygowaniu
stabszej sytuacji finansowej. Mocna strong jest jej rentowna dziatalnos¢, posiada-
nie kilkunastu statych odbiorcéw i dostawcéw, umiejetnos¢ radzenia sobie z kon-
kurencja i utrzymywania konkurencyjnych cen sprzedazy.
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Rys. 2. Zysk netto przed i po korekcie inflacyjnej firmy przetwarzajacej surowce i materialy wt6me

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych z firmy przetwarzajacej surowce i materiaty wtéme.

Natomiast firma druga przetwarzajgca surowce i materialy wtérne uksztattowa-
fa strategi¢ maxi-maxi, ktéra podkresla charakter silnej firmy, ekspansywnie dzia-
tajacej na rynku. Firma ta, dysponujac nowoczesna technologia i duzym potencja-
tem produkcyjnym, moze przy szybko wzrastajacym rynku jednoczesnie inwesto-
wac¢ w nowe produkty i zdobywaé nowe segmenty rynku.

Przy takiej ekspansji firma opracowala strategi¢ przejecia rynku, wnikliwie
analizujac jego strukture, oraz przeprowadzifa szereg analiz umozliwiajacych osiag-
nigcie tego celu. Ponadto poprzez rozwinigcie swojej dzialalnosci zamierzala do-
stosowac si¢ do wymagan rynku i sprosta¢ wymaganiom poszczegdlnych klientéw
w spos6b dynamiczny, stosujac najnowocze$niejsze technologie, ktére stana sie
niezb¢dne w celu pozyskania kolejnych czg¢sci rynku.

5. Podsumowanie

Pierwsza firma (produkcyjna wiékienniczo-odziezowa) po zaciagnigciu kredy-
tu wykazala tendencj¢ do wigkszego generowania zysku netto oraz przychodéw.
Jednoczesnie sfinansowata zakup maszyn produkcyjnych do produkcji wyrobéw z
materialow nietykalnych oraz mogta prowadzi¢ biezaca dziatalno$¢ przy jednoczes-
nym braku jakichkolwiek zagrozen destabilizacji ptynnosci finansowe;j. Jest zatem
przykladem dobrze rozwijajacego si¢ i inwestujacego na rynku przedsigbiorstwa,
ktére sprostato wymaganiom konkurencji.



205

Druga firma (przetwarzajaca surowce i materiaty wtéme), prowadzac agresyw-
ng polityke¢ ekspansywna i jednoczesnie dzialajac na specyficznie uksztaltowanym
rynku, zajmujac na nim pozycj¢ lidera, po zaciagnigciu kredytu utrzymata ja, jed-
noczesnie utrzymujac ptynno$¢ na pozadanym poziomie. Dzigki kredytowi mogta
pozyskaé nowe rynki zbytu 1 powigkszy¢ obszar dziatalno$ci rynku ogélnopolskie-
go z 49 do 78%. Zrealizowala inwestycje w istniejace linie technologiczne, rozwi-
n¢la sie¢ pozyskiwanej stluczki szklanej, zamontowata lini¢ do utylizacji niebez-
piecznych odpadéw oraz zatrudnila wykwalifikowana kadr¢. A zatem firma ta przy
swej ekspansywnej i jednoczesnie ryzykownej dziatalnosci potrafita sprostac wy-
zwaniom otaczajacego rynku oraz konkurencji.
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COMPETITION AND ITS INFLUENCE UPON ENTERPRISES’
INVESTMENT OPERATIONS

Summary

The first firm (textile-clothing production) has showed a growth trend to generate bigger net
profit and revenues, having taken a bank credit. At the same time, the firm has bought some machines
to produce goods from non-weave materials and could run current economic activity without any
threats of destabilization of financial availability. So, it is the example of well-developing and invest-
ing company, which came up to the requirements of economic competition.

The second firm (processing of secondary raw materials), which has been running aggressive and
expansive policy as a leader on a specific market, after taking a bank credit is still the leader and has
good financial availability. Thanks to this credit, it has gained the new ready markets and extended its
operations on the Polish market from 49% to 78%. The firm has made investments on the existing
processing lines, has developed the net of gaining cullet, has assembled the special industrial waste
utilization line and employed highly professional stuff. The firm has been able to come up to the mar-
ket demands and competition thanks to its expansive and also risky economic activity.
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