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1. Wstep

Zmiany, jakie zaszty na Ukrainie na poczatku lat 90. XX wieku, spowodowaty
otwarcie sie gospodarki tego kraju na $wiat. Przedsiebiorstwa zagraniczne mogty
inwestowa¢ na Ukrainie, ktorajeszcze przechodzita burzliwy proces transformacji.
Polska, jako najblizszy sasiad, rowniez brata udziat w naptywie tego kapitatu. Ce-
lem artykutu jest przedstawienie kierunkow inwestycji polskich przedsiebiorcow
na UKrainie po jej transformacji ustrojowej.

Ukraina byta gospodarczym partnerem Polski jeszcze przed zmianami ekono-
miczno-politycznymi. Po rozpadzie ZSRR i narzuconego porzadku ekonomiczno-
-gospodarczego oba panstwa borykaty sie z szeregiem problemow wewnetrznych,
obierajac zgota odmienne Sciezki ich rozwigzywania. Polska wkroczyta bardzo
szybko na droge reform gospodarczych, na Ukrainie proces ten znacznie sie od-
wlekt w czasie, wywotujac skutki widoczne do dnia dzisiejszego. Z czasem polskie
przedsiebiorstwa, po zdobyciu silnej pozycji na rynku krajowym i wiedzac, ze nie
beda juz mogty utrzymac dynamiki wzrostu, wybraty droge rozwoju poprzez eks-
pansje na Ukrainie.

2. Formy wchodzenia przedsiebiorstw na rynki
gospodarki ukrainskiej

W literaturze przedmiotu [Rymarczyk, 1996, s. 120-144] wyrdznia najczesciej
trzy formy wejscia przedsiebiorstwa na nowe rynki, w zaleznosci od przyjetych
przez nie celéw i posiadanych zasobow. Sato:

* eksport,
» kooperacja kontraktowa,
* inwestycje bezposrednie.
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Przedsi¢biorcy, wedhlug eklektycznej teorii Dunninga [Dunning, 2003, s. 6], sa
przekonani o tym, ze kapital wlasny firmy moze by¢ bardziej wydajny, gdy zosta-
nie wykorzystany na szersza skale za granicq wraz z wlasnoscia intelektualng oraz
z bedacymi w posiadaniu firmy zdolno$ciami organizacyjnymi kadry menedzer-
skiej 1 sieci marketingowej. Sq tez przekonani, ze bardziej oplacalne jest wykorzy-
stanie wlasnych kapitaléw na rozw¢j produkcji w réznych krajach, niz produkowa-
ni¢ tych towardw na eksport w kraju, oraz o tym, ze potencjalne zyski z in-
ternacjonalizacji wykorzystania kapitalu sa wigksze niz sprzedaz licencji firmom
w innych krajach. Zyski te sa na tyle wysokie, ze pozwalaja na pokrycie dodatko-
wych kosztow zwigzanych z zarzadzaniem duzymi, geograficznie rozproszonymi
organizacjami. Dlatego tez rozpoczgto prowadzenie dzialalnosci gospodarczej na
Ukrainie oraz inwestycje w tym kraju.

Dzialalnos¢ polskich przedsigbiorstw na Ukrainie rozpoczgla si¢ wedlug ofi-
cjalnych statystyk juz na poczatku 1992 r., gdy po przejsciu zmudnej procedury
rejestracyjnej, powstaly juz 24 przedstawicielstwa polskich przedsigbiorstw.
W kolejnych latach liczba przedsigbiorstw systematycznie wzrastala 1 ksztaltowala
si¢g w sposob zaprezentowany w tab. 1.

Tabela 1. Liczba przedsigbiorstw z polskim kapitalem na Ukrainie w wybranych latach 1992-2006

Rok Liczba wszy;tkich plzeds_iegbiorstw W tym li_czba pIZ_edsiqbiorstw
7 kapitalem polskim 7 kapitalem mieszanym

1992 24 przedstawicielstwa

2000 697 505

2001 710 488

2002 791 534

2003 861 579

2004 942 580

2005 1005 795

2006 942 bd

7rodlo: dane wewnetrzne Misji Handlowo-Gospodarczej przy Ambasadzie Ukrainy w Polsce.

Wiele inicjatyw gospodarczych jest prowadzonych w formie wspolnych przed-
sigwzigC, gdzie co najmniej dwa niczalezne przedsiebiorstwa biora udzial w wy-
twarzaniu okreslonego produktu — czy to w Polsce, czy na Ukrainie. Liczba przed-
sigbiorstw dzialajacych w takim ukladzie nie jest mozliwa do okreslenia. Nie jest
rowniez mozliwa do okreslenia liczba polskich przedsigbiorcéw dzialajacych na
Ukrainie nielegalnie, narazajacych si¢ w ten sposob na dotkliwe kary finansowe.
Skalg tego zjawiska moze tylko obrazowac réznica w danych statystycznych
przedstawianych przez urzedy statystyczne (np. wedlug statystyk polskich na Ukra-
inie w 2002 r. zarejestrowanych bylo ok. 1800 przedsi¢biorstw z kapitalem pol-
skim, a wedlug Ministerstwa Gospodarki i Integracji Europejskiej Ukrainy zareje-
strowanych bylo tylko 791). Pomimo trudnosci wielu przedsigbiorcow prowadzi
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jednak swoja dzialalnos¢ legalnie, z roku na rok, bez wzglgdu na zawirowania poli-
tyczne, powigkszajac wartos$¢ inwestycji w tym kraju.

Znaczna liczba przedsigbiorstw dzialajacych na Ukrainie w formie spolek z ka-
pitalem mieszanym nie jest skutkiem wspaniale ukladajacej si¢ wspdlpracy migdzy
przedsigbiorcami z dwoch stron granicy, lecz wynika raczej z wigkszych mozliwo-
$ci rozwoju i wigkszych szans na powodzenie inwestycji'.

3. Naklady inwestycyjne polskich przedsigbiorstw na Ukrainie

W okresie 1998-2006 wartos$¢ polskich inwestycji na Ukrainie wzrosla blisko
dziesigciokrotnie. Nalezy jednak zauwazy¢, ze inwestycje polskie na Ukrainie sa
znacznie nizsze od mozliwosci inwestycyjnych polskich przedsigbiorstw. Ponadto
polskie firmy nie dzialajg na rynku ukrainskim w kazdej dziedzinie.

Tabela 2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne® Polski na Ukrainie (w mln dolarow)

Wartosé Wartose Miejsce Dynamika |Dynamika
. skumu- . g . X
Polskie | skumulo- lowana Udziat wsrod BIZ BIZ ogotem polskich | ogdtu
Rok | BlZna wana wg . w % inwesto- . g BlZna | BlZna
Ukrainie zrodet e zr9flei (3/7)  |row zagra- ogdlem | wg .z,rod.ei Ukrainie | Ukrainie
. ukrain- . ukrainskich
polskich <kich nicznych w % w %

1994 483,5 483,5

1995 20,5 23 896,9 896,9 186
1996 35,5 26 1,8 1438,2 1438,2 127 160
1997 11,1 37,1 1,8 2063,6 2063,6 143 143
1998 8,5 45,7 1,6 2810,7 2810,7 123 136
1999 8.8 54,5 1,7 3281,8 3281,8 119 117
2000 8,3 62,8 1,6 3875,0 3863,5 115 118
2001 6,6 69,3 1,6 45553 4406,0 110 118
2002 28,7 98,1 1,8 5471,8 5339,0 142 120
2003 54,6 152,7 2,3 67944 6657,6 156 124
2004 42,0 194,7 192,3 23 11 9047,0 8353,9 128 133
2005 135,8 330,5 224,0 2,0 11 16 890,2 16 375,2 170 187
2006 35,5 366,0 366,0 1,7 11 21186,0| 21186,0 111 125
2007* 380 22 433,7

* —dane z 01.04.2007 r.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Wydzialu Ekonomiczno-Handlowego Ambasady
RP wKijowie i Panstwowego Komitetu Statystyki Ukrainy.

! Przedsiebiorstwa z polskim kapitalem stanowia ok. 10% wszystkich przedsiebiorstw z udzialem
kapitatu zagranicznego na Ukrainie.

% BIZ polegaja na ulokowaniu kapitatu dlugoterminowego w przedsiebiorstwie innego kraju
w celu uzyskania trwalego wplywu na jego dzialalnos¢ i osiagniecia z tego tytutu zyskow. Moga
przybiera¢ forme calosciowego lub czesciowego udziatlu w firmie juz funkcjonujacej albo zalozenia,
wybudowania 1 wyposazenia samodzielnie lub z innymi podmiotami nowego przedsigbiorstwa. Kapi-
tal moze by¢ przekazywany w formie rzeczowej lub pieni¢znej, a prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej poza granicami krajéw moze przybiera¢ form¢ m.in. przedstawicielstwa (oddziatu, biura, agen-
cji), filii (spotki corki) czy wspodlnego przedsiewziecia [Bozyk, Misala, Pulawski, 1998, s. 160].
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Po zalamaniu gospodarczym wywolanym kryzysem rosyjskim powrét polskich
przedsigbiorcéw na Ukraing, a wraz z tym wzrost dynamiki polskich BIZ, rozpo-
czal si¢ na dobre w 2001 r., gdy zaczgly tam inwestowac, obok przedsi¢biorstw
duzych, réwniez te o mniejszych zasobach kapitalowych. Wsrod polskich przed-
sigbiorcOw powszechnie uznawano, Zze wejscie na Ukraing jest zbyt ryzykowne,
poniewaz o powodzeniu decydowaly nieformalne uklady, 1 to w stopniu, ktérego
nie dalo si¢ zaakceptowaé. Sytuacja zaczela si¢ zmienia¢ po ,,pomaranczowe] re-
wolucji”. W latach 2001-2004 na Ukrainie inwestowaly przede wszystkim male
1 $rednie przedsigbiorstwa. Od tego momentu ponownie wigksze polskie firmy
zaczely informowac¢ o przedsiewzigciach rzgdu kilku do kilkunastu milionéw dola-
row. Bylo to w pewien sposdb skorelowane z rozwojem polskiego rynku kapitalo-
wego, sytuacja ekonomiczno-finansowa, przedsigbiorstw, akcesja do UE i poprawa
klimatu inwestycyjnego na Ukrainie.

Zmiany, jakie zaszly na Ukrainie po ,,pomaranczowej rewolucji” przyczynily
si¢ do szybkiej inwazji kapitalu zagranicznego na Ukraing. Apogeum dynamiki
naplywu BIZ zostalo osiagnigte jak do tej pory w 2005 r., gdy inwestycje swiatowe
na Ukrainie wzrosly o ok. 87%°, a polskie o 70%.

Polski kapital do roku 2005 szczegélnie upodobal sobie Kijow, Uzhorod, Lu-
gansk, Lwow, obwody kijowski i charkowski, Jaworowska Specjalng Strefe Eko-
nomiczna (firmy Bella, Cyfral, Polfarmex, Terpol, Marbet, Lamella) oraz Nowo-
wolynska Strefe Specjalnego Inwestowania (np. Romet). Jaworowska SSE byla
jec41yna( na Ukrainie, w ktorej polskie inwestycje zajmuja jedno z czolowych migj-
sc.

Dynamiczny wzrost zaangazowania polskiego kapitalu na rynku ukrainskim
ograniczyla nagla likwidacja przez rzad Ukrainy w marcu 2005 r. ulg dla przedsig-
biorcow dzialajacych w SSE 1 terytoriach priorytetowego rozwoju. Inwestorzy
w jednej chwili znalezli si¢ w gorszej sytuacji niz inwestujacy poza strefami. Rzad
ukrainski poinformowal rowniez, ze bedzie dochodzil swoich strat zwigzanych
z niewypelnieniem zobowigzan inwestycyjnych przez inwestorow w SSE 1 TPR.
Cofajac wszelkie ulgi, nie cofnal jednak obowigzkéw nalozonych na inwestorow
(minimalna wielkos¢ zainwestowanego kapitalu, minimalna wielko$¢ zatrudnie-
nia). W 2005 r. w SSE dzialalo ok. 70 polskich firm.

Ukraina jest panstwem, w ktorym kapital polski, wsérdd 116 panstw — inwesto-
réw zagranicznych obecnych tam w 2006 r.”, jest znaczny i zajmuje 11 pozycje
z wielkoscia 366 mln dolaréw na dzien 1 stycznia 2007 r. i udzialem 1,7%°. Row-
niez wedlug danych za 2005 r. 1 2004 r. zawartych w tab. 2 Polska zajmowala

3 Zwiazane czesciowo z prywatyzacja Kriwozistalu- Mittal Steel (4,27 mld dolarow).

* Wedtug danych WEH w Kijowie http://users.adamant.net/~wehamb/pol/war_dost.html.

3 Wedtg danych Panstwowego Komitetu Statystycznego Ukrainy.

® Niemcy 26,5%, Cypr 14,2%, Austria 7,6%, GB 7.4%, Holandia 7%, USA 6,7%, Rosja 4,6%,
Francja 3,9%, Brytyjskie Wyspy Dziewicze 3,8%, Szwajcaria 2,4%, wedhug http://ukrstat.gov.ua/con-
trol/en/localfiles/display/operativ/operativ2007/zd/ivu/ivu_e/ivu0107_e.htm.


http://users.adamant.net/~wehamb/pol/war_dost.html
http://ukrstat.gov.ua/con-
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11 miejsce wérod inwestorow zagranicznych na Ukrainie z udzialem odpowiednio
2,01 2,3%, inwestycjami na poziomie 1923 mln dolaréow i 224 mln dolarow. Fak-
tycznie pozycja oraz udzial w inwestycjach ogolem jest o wicle wyzszy, poniewaz
poprzez firmy z .rajéow podatkowych” ukrainskie przedsigbiorstwa reinwestujg
swoje zyski. Ukraina byla dla Polski w 2005 r. na 6 miejscu wsrdd panstw, gdzie
najchetniej lokowano polski kapital [Polskie inwestycje..., 2006, s. 32].

Liczba inwestycji polskich na Ukrainie jest wprawdzie pokazna, lecz moglaby
by¢ o wiele wigksza. Jak zauwaza J. Rymarczyk [Rymarczyk, 2007, s. 312], istot-
nym czynnikiem zachgcajacym lub zniechgcajacym do inwestycji na terenie dane-
go kraju jest prowadzenie przejrzystej 1 stabilngj polityki makroekonomicznej,
a w jej ramach polityki monetarnej i fiskalnej. Polskich podmiotow gospodarczych
ni¢ zraza jednak chwiejnos¢ ukrainskiego prawa gospodarczego, brak gwarancji
prawa wlasnosci, ewolucyjny system podatkowy, system prawny zbudowany
w inngj ,kulturze” prawnej ani korupcja wsrod urzednikow. Polscy przedsigbiorcy,
mimo zawirowan politycznych 1 zmiennych deklaracji kolejnych rzadzacych,
w dalszym ciagu pozytywnie postrzegaja Ukraing. Perspektywy wzrostu BIZ skie-
rowanych na Ukraing mozna okresli¢ jako obcigzone duzym stopniem niepewno-
sci, dodatkowym elementem ryzyka zas jest niepewnos$¢ polityczna.

4. Struktura sektorowa polskich inwestycji.
Najwigksi inwestorzy branzowi

Pierwszymi wigkszymi polskimi inwestorami na Ukrainie byly przedsigbior-
stwa sektora finansowego. Obecnie ich udzial w strukturze inwestycji ustabilizowat
si¢ na poziomie ok. 20%. Spadek (z 40,3% w 1999 r.) zostal spowodowany naply-
wem inwestycji w inne czgsci gospodarki ukrainskiej. Szczegdlowe dane dotyczace
struktury polskich BIZ na Ukrainie prezentuje tab. 3. Najwigcej polskich inwestycji
jest ulokowanych w sektorze przemystu (42%), jednak coraz wigkszego znaczenia
nabiera sektor uslug (wzrost udzialu w latach 2001-2006 z 6,9 do 23%) oraz nieru-
chomosci (9%).

Tabela 3. Struktura polskich BIZ na Ukrainie w wybranych latach

Wyszczegoblnienie 1999 2001 2004 2005 2006
Sektor finansowy 40,3% | 32.8% | 22.4% 20,0% 19,0%
Przemyst 10,5% | 384% | 57,0% 47,0% 42,0%
Handel 19,9% | 21,9% 7,0% 7,0% 7,0%
Pozostale (ustugi) 29.3% 6,9% 5.2% 17.6% 23,0%
Nieruchomosci i budownictwo 8.4% 8.4% 9,0%

Zrodlo: obliczenia wlasne na podstawie ,,Rynek — Wschodni Partnerzy™ nr 8 (80) 2002, s. 7, danych
Departamentu Analiz 1 Prognoz MG; danych WEH w Kijowie.
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Do najwigkszych polskich inwestorow w sektorze finansowym na Ukrainie
naleza: PZU, PKO BP jako Kredobank obecne od 2004 r., Getin Holding jako Pri-
karpattya Banku od 2006 r., Factoring Banku $wiadczacy uslugi faktoringowe od
2007 r. 1 Pekao SA w Lucku — jako UniCredit Bank — najwigckszy polski inwestor
na Ukrainie (350 mln dolarow).

W sektorze przemyslu silna pozycje na rynku wyrobily sobie takie firmy, jak:
CAN-PACK (producent puszek do napojow w Wyszogrodzie), Torunskie Zaklady
Materialow Opatrunkowych (wlasciciel zakladu Bella), Inter-Groclin (wlasciciel
zakladu foteli samochodowych w Uzhorodzie 1 fabryki mebli), producenci mebli
Nowy Styl w Charkowie (produkcja krzesel, foteli, sof 1 mebli), BRW, Forte
w Doniecku, VIKO w Lugansku, Zaklady Wyrobow Sanitarnych Sanitec z Kola
w Obwodzie Chmiclnickim (produkcja wyroboéw akrylowych — 2 mln euro),
Sniezka SA (wlasciciel Sniezka-Ukraina sp. z 0.0. — produkcja farb), Przedsi¢bior-
stwo Sprzgtu Ochronnego Maskpol z Konieczek (grupa Bumar) — wilasciciel
UkrMaskpol (produkcja masek — 7 min zl)’, Cyfral (produkcja aparatow telefo-
nicznych), Polfarmex i Terpol (preparaty farmaceutyczne), Marbet (elementy deko-
racyjne do wngtrz), Lamella (plastikowe towary powszechnego uzytku), Romet
(fabryka rowerdw — 623 tys. dolarow), Cersanit — wlasciciel fabryki w Nowogra-
dzie Wolynskim (wyroby akrylowe — 200 mln zl), Zaklady Drzewne ,,Barlinek™ —
wlasciciel zaklad w Obwodzie Winnickim (150 min zl), LPP — wlasciciel marek:
Reserved, Cropp Town (do konca 2007 r. planuje otworzy¢ kolejne 6 sklepow na
Ukrainie)®, Polcolorit SA (producent plytek ceramicznych — zawarl przedwstepna
umowe kupna 100% udzialéw w Spolce Akcyijnej Korostenska Porcelana — 2007)°,
Bioton (wspéludzialowiec INDAR), Polski Koncern Migsny Duda (wlasciciel
Grupy Rosan-Agro — 16 mln dolaréw, Pieprzyk Rogatyn — 4,76 mln zl, Przedsig-
biorstwa Filialne Ekspres — 12 mln hrywien). PKM chce docelowo zainwestowac
100 mln dolaréw (2006)". Indykpol (wlasciciel dwoch spolek w rejonie miasta
Czemiowice — 10 mln euro), PERN . Przyjazn” (wspotudzialowiec spotki ,,Sarma-
tia” — Migdzynarodowe Przedsigbiorstwo Rurociagowe razem z , Uktransnafta”
Ukraina. Spolka zostala w celu budowy rurociaggu Odessa-Brody-Plock)''. Grupa
Maspex z Wadowic (kupila udzialy w cukrowni pod Kijowem, w 2010 r. ma tam
ruszyé produkcja sokéow — 50 min euro)'?, EuroWenaSmyga (produkcja okien
1 wyrobdw z drewna), Zaklady Magnezytowe Ropczyce (50,2% KZMO Ropcezyce
sp. z 0.0. w Krzywym Rogu), Opoczno, Metalplast, Vistula, Top-2000, Meble
Kler, Cezex, Kamis, Fakro, Centrostal-Bydgoszcz, Centrostal-Domstal, Florian,
Yawal, Spectra.

7 http:/f'www.rzeczpospolita.pl/gazeta/wydanie_070420/ekonomia/ekonomia_a_46 html.
8 ISB 1 http://www.parkiet.com/news/art. jsp?idn=518255&dz=01000.

? http: //www.polcolorit.pl/ .

0 www.pap.com.pl.

" http://iwww.exporter.pl/kraje/k_europa/ukraina_2004 html.

12 http:/iwww 1zeczpospolita.pl/gazeta/wydanie_070907/ekonomia/ekonomia_a 49 html.


http://www.rzeczpospolita.pl/gazeta/wydanie_070420/ekonomia/ekonomia_a_46.html
http://www.parkiet.com/news/art.jsp?idn=518255&dz=01000
http://www.polcolorit.pl/
http://www.pap.com.pl
http://www.exporter.pl/kraje/k_europa/ukraina_2004.html
http://www.rzeczpospolita.pl/gazeta/wydanie_070907/ekonomia/ekonomia_a_49.html
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Polski kapital jest rowniez obecny w sektorze handlu, gdzie do najwigkszych
inwestorow naleza: Grupa Action (wspdludzialowiec Action Ukraina sp. z 0.0. od
2004 r. — 51% udzialow), sprzedaz sprzgtu IT, RTV/AGD, wlasciciel sklepow
wielkopowierzchniowych KREZ i SZOK (do konca 2008 r. bgdzie dzialalo
16 sklepoéw o powierzchni ok. 10 tys. m*)"°, Empik Media & Fashion (wlasciciel
Empik 1 Smyk — w 2006 r. przejal pakiet kontrolny w Bukva — 27 ksiggam — 1 Pari-
tet Serwis za 11,38 min dolaréw), OCHNIK (producent luksusowej odziezy sko-
rzangj 1 futer), Jutrzenka SA (70%) oraz Ziolopex sp. z 0.0. (30%) w Wykrotach
(wlasciciele przedsigbiorstwa Kolanski Trade Ukraina)'*.

Na Ukrainie obecne sg réwniez przedsigbiorstwa zwigzane z branza medialng,
ktore podazaja za swoimi reklamodawcami. Dodatkowa dla nich zachgta sa sza-
cunki ckspertow i TNS Ukraina"’, wedlug ktérych rynek reklamy ma wzrosnaé
0 24% — do 1,06 mld dolaréw. Mozemy tutaj wyrozni¢ nastgpujace firmy: Grupa
Broker (wlasciciel stacji radiowej RMF FM) — ktéra w 2005 r. przejeta lokalng
rozglosni¢ radiowa Radioman we Lwowie, Agora (wlasciciel Agora Ukraina) —
spotka powolana w celu badania mozliwosci inwestycyjnych w tamtym regionie
(dodatkowo zajmowac si¢ ma dzialalnoscia wydawnicza 1 internetowa na Ukra-
inie)'®, Grupa ITI (przygotowuje inwestycje w telewizje i Internet), PW _Rzeczpo-
spolita” (wlasciciel m.in. magazynu , Farmer” i miesigcznika , Detektyw™), agencja
reklamowa S4 (dzialalno$¢ skierowana na polskie firmy, ktore wchodza na tamtej-
szy rynek)'’, Gadu-Gadu (od 2007 r. wlasciciel komunikatora Balaczka i serwisu
spolecznosciowego)'®.

Sektor budownictwa jest rowniez sektorem, w ktdérym polskie firmy inwestuja
z coraz wigkszym rozmachem, np. Globe Trade Centre zostala wspoludzialowcem
(85,5% akgji) spolki GTC Real Estate Investments Ukraine (deweloper zaklada, ze
laczna wartos¢ inwestycji na Ukrainie, liczac tylko kapitaly wlasne, wyniesie
100 min dolaréw)'’, Energopol-Poludnic (wlasciciel Energopol Road Ukraina —
Spélka ma swiadczy¢ ustugi w zakresie inzynierii wodno-kanalizacyjnej 1 hydrotech-
nicznej czy tez robét ogdlnobudowlanych)®, Bauma (dostawca szalunkéw i ruszto-
wan dla budownictwa monolitycznego, zajmuje si¢ rowniez wynajmem dzwigow),
Trasko (wykonawstwo przemystowe), Archon (sprzedaz gotowych projektow domow
jednorodzinnych), Peri Polska w Kijowie (wynajem 1 sprzedaz deskowan).

W sektorze uslug (najczesciej spotki gieldowe sektora IT) obecne sa rowniez
1 polskie przedsigbiorstwa, tj.. Comarch, BPSC (spdlka IT zostala wspétudziatow-

3 hitp://www.action. pl/www-informacje-o-fimie/.

" http://www.parkiet.com/news/art. jsp?idn=521437.

' hitp://www tns-global.com.ua/site php/page951.html.

'S http://www.1zeczpospolita.pl/gazeta/wydanie_070523/ekonomia/ekonomia_a 31.html.
7 http:/Awvww.rzeczpospolita.pl/gazeta/wydanie_070529/ekonomia/ekonomia_a_18 htmil.
18 http:/Avww.rzeczpospolita.pl/gazeta/wydanie_070829/ekonomia/ekonomia_a_52 htmil.
' http://www.parkiet.com/news/art.jsp?idn=462872.

2 http:/Awww.securities.com 1 http://www.money .pl/.
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cem — 75% akcji — 100 tys. dolardéw firmy IT Kompass Plus, partnerem BPSC
w tym projekeie jest jeden z wigkszych graczy na lokalnym rynku ERP — Kompass
Intelekt — 25%)*', PPWK (podpisalo na poczatku 2007 r. list intencyjny w sprawie
przejecia spotki Visicom z siedziba w Kijowie, zajmujacej si¢ systemami elektro-
nicznej nawigacji oraz GPS)**, Impel (sp6lka branzy ochroniarskiej w 2006 r. na-
byla kijowskie przedsigbiorstwo zajmujace si¢ sprzataniem).

Firmy handlowe i1 produkcyjne z polskim kapitatem rozpoczynaly wspolprace
z Ukraing w formie eksportu, jednak z czasem, po przeprowadzeniu badan 1 analiz,
rozpoczely procesy akwizycyjne lub budowy przedsigbiorstw typu greenfield.

Na pytanie postawione przez A. Buckleya, dotyczace teorii bezposrednich in-
westycji zagranicznych: dlaczego firmy wybierajg bezposrednie inwestycje zagra-
niczne jako forme wejscia na rynek zagraniczny, skoro maja alternatywne sposoby
prowadzenia dzialalnosci zagranicznej: eksport badz udzielanie licencji [Buckley,
2002, s. 96], w przypadku inwestycji na Ukrainie odpowiedz jest zlozona. Czg-
sciowo na podejmowanie decyzji inwestycyjnych przez polskie przedsigbiorstwa
na Ukrainie wplyw maja takie czynniki, jak wykazywane w literaturze, czyli np.:
wielko$¢ rynku, poszukiwanie nowych rynkéw zbytu, mozliwos¢ wykorzystywania
bazy surowcowej, dobrze wyszkolona kadra techniczna, niskie koszty pracy i po-
daz sily roboczej, redukcja kosztow produkeji, perspektywy wzrostu gospodarcze-
go, latwigjsze spelienie krajowych wymogow oraz preferencje w przypadku lo-
kalnej produkeji. Sa jednak i motywy odbiegajace w znaczny sposob od przyjgtego
kanonu, np.: latwiejszy dostgp do rynku niz w przypadku eksportu, mozliwos¢
bezclowego eksportu ma rynek rosyjski, dostgp do rynku pracy, tatwos¢ komuni-
kacji oraz bliskos¢ kulturowa obydwu narodow, czynnik polityczny, wspolne
przedsigwzigcie — organizacja mistrzostw Euro 2012.

W obliczu rosnacych kosztow pracy w Polsce 1 migdzynarodowej konkurencji
polskie firmy bgda musialy otwiera¢ nowe zaklady za granica. Transfer pracowni-
kéw z Ukrainy wybawilby czgsé firm z klopotéw zwiazanych z utrzymaniem za-
trudnienia bez nadmiernego podnoszenia kosztow ustlug (np. dzialalno$¢ firmy
Impel z Wroclawia). Wiele firm interesowalo si¢ rynkiem ukrainskim od dawna,
biorac jednak pod uwage ryzyko prowadzenia biznesu oraz nieformalne uklady,
decyzje inwestycyjne odkladano w czasie. Dla wielu polskich firm dokonana akwi-
zycja na Ukrainie jest pierwszym ectapem ckspansji na rynki wschodnie. Czes$¢
firm, np. PKM DUDA, w zwiazku z przedluzajacym si¢ zakazem importu na Ukra-
in¢ polskiego migsa, zaczgla inwestowac na migjscu, chcac unikna¢ problemow
z cksportem swoich wyrobow. Zostaly wlascicielami calego lancucha produkeyj-
nego 1 obecnie umacniajg tam swoja pozycje. Dodatkowym czynnikiem jest row-
niez to, z¢ Ukraina jest szczegolnie predysponowana do rozwoju rolnictwa 1 sekto-

2 http: /fwww. bpsc.com. pl/index php?CTDA=20&newsid=249, www.parkiet.com.pl z 17.01.2007.
22 http://www.parkiet.com/news/art jsp?idn=517901&dz=01000 http://www.securities.com
(13.08.2007).
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ra przetworstwa rolnego. To wlasnie ten sektor nalezy do galezi najbardziej trwa-
lyvch 1 odpomych na zawirowania polityczne, w nim kwitnie polsko-ukrainska
wspolpraca. W tym obszarze nalezy upatrywaé najwigksza szanse ekspansji pol-
skich przedsi¢biorstw.

Sprzyjajaca koniunktura niejednokrotnie przyspicsza decyzje inwestycyjne.
Bardzo czg¢sto duze przedsigbiorstwa ,przecieraja szlaki”, kupujac male firmy,
ktére wechodza czgsciowo w zakres ich dzialalnosci, a dopiero w kolejnym etapie
rozwijaja ich dzialalnos$¢. Niektore ze spolek, jak np. Polskie Radio, planuje otwo-
rzenie komercyjnej stacji radiowej. Glownym problemem, przed ktérym stoi in-
westor, stala si¢ decyzja KRRiT, ktora nie chce zaakceptowaé plandw inwestycyj-
nych z powodu statusu Polskiego Radia jako nadawcy publicznego.

Przedsigbiorstwa budowlane, np. Energopol Road Ukraina, chca wykorzystaé
mozliwosci szybko rosnacego popytu na ich uslugi w tym kraju zwigzane m.in.
z rozbudowa infrastruktury pod katem mistrzostw Euro 2012.

Rynek ukrainski jest dla polskich przedsigbiorstw perspektywiczny, ale tez
1 nieobliczalny. Przykladem moze by¢ tutaj dzialalnos¢ PZU-Ukraina. Spélka
w Polsce zaliczana jest do jednej z najwigkszych firm, a na Ukrainie ma problemy
z utrzymaniem licencji. Powodem utraty pozwolenia na $wiadczenie uslug ubez-
pieczeniowych ma by¢ niewystarczajacy poziom rezerw niezbednych do wypelnie-
nia zobowigzan wobec klientéw. Pomimo podniesienia kapitalizacji, wedlug przed-
stawicieli Panstwowej Komisji ds. Regulowania Rynkéw Uslug Finansowych,
PZU moze mimo wszystko stracié licencj¢”. We wrzesniu podano réwniez nega-
tywng informacj¢ dotyczaca Biotonu, ktory nie moze bra¢ udzialu w prywatyzacji
Indaru z powodu skreslenia go z listy przedsigbiorstw podlegajacych procesowi
prywatyzacji.

5. Zakonczenie

Polskie przedsigbiorstwa, m.in. ze wzglgdu na bliskos¢ Ukrainy, powinny dzia-
la¢ na tym rynku praktycznie w kazdej dziedzinie. Dotychczasowy udzial polskich
przedsigbiorstw w BIZ na Ukrainie (zob. tab. 2) ni¢ jest na poziomie odpowiadaja-
cym udzialowi Polski w wymianiec handlowej z Ukraing®*. Nie chodzi tutaj tylko
o duze projekty, jak np. ropociag Odessa-Brody-Plock, ale o dzialania w sferach
konsumpcyjno-produkcyjnych. Jest szansa na rozwijanie przetwoérstwa rolno-spo-
zywczego, produkcji drobnych dobr konsumpceyjnych. Na podstawie danych za-
wartych w tab. 3 mozna wywnioskowaé, ze proces zaistnienia, dzialania i zdoby-
wania silnej pozycji przez polskie przedsigbiorstwa rozpoczal si¢ w kazdym sekto-
rze. Informacje, ktére docieraja do opinii publicznej w 2007 r., sugeruja, ze in-
westycje polskich firm na Ukrainie znacznie przekrocza ich poziom i1 dynamikg

23 www parkiet.com.pl (24-04-2007).
? Polska miata 3,2% udziatu w imporcie Ukrainy (4 miejsce) oraz 2,8% w eksporcie (7 miejsce).
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z lat poprzednich®. Przemiany polityczne, ktore zaszly na Ukrainie, pozwalaja
oczekiwaé aktywizacji w zakresie inwestycyjnym. Jesli wykluczy si¢ jednorazowe
»duze prywatyzacje”, dynamika polskich inwestycji na Ukrainie bedzie na zblizo-
nym poziomie, w niektoérych latach przewyzszala ona nawet dynamike ogoélu inwe-
stycji zagranicznych (zob. tab. 2).

Przedsigbiorcy, chcac zdynamizowaé swoja dzialalno$¢, pragnac zadowolié
akcjonariuszy czy zdoby¢ ponadprzecigtne zyski, kontynuujg ,inwazj¢” na Ukra-
in¢. Biorac pod uwagg opoznienie w rozwoju gospodarczym Ukrainy w stosunku
do Polski, mozna przyjac, ze kazdy, kto odnidsl sukces dzigki przemianom gospo-
darczym w Polsce na poczatku lat 90., ma szans¢ powtorzy¢ go na Ukrainie. Ukra-
ina jest przedostatnim sasiadem Polski, ktéry w pelni otwiera si¢ na gospodarke
wolnorynkowa. Polscy przedsigbiorcy, madrzejsi o 17 lat doswiadczen w Polsce,
posiadajacy o wiele wigksze pieniadze 1 mozliwosci ich pozyskania niz w 1990 r.,
moga si¢ pokusi¢ o odegranie istotnej roli w gospodarce Ukrainy. Ukraina jest
blisko 50-milionowym rynkiem, na ktérym dziala coraz wigcej graczy. Jezeli nadal
polski biznes, czy to drobny, sredni czy duzy, bedzie si¢ ociagal z podjgciem decy-
zji dotyczace] wejscia na ten jakze perspektywiczny rynek, to pozostanie dla niego
coraz mniejsza ¢zg$¢ tego smakowitego , tortu”.
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THE TRENDS IN POLISH ENTERPRISES’ INVESTMENTS

Summary

The economic reforms and the process of opening Ukraine to the world have facilitated the in-
flow of foreign investment. The author presents statistics (FDI) showing the continuous flow of Pol-
ish capital to the Ukrainian economy. The statistics also show that the majority of the Polish capital
has been applied to the industrial sector of the Ukrainian economy. Recent press reports on the vol-
ume of Polish enterprises” investments in Ukraine suggest their dynamic increase in 2007. The aim of
this article is to present the trends in Polish enterprises’ investments.
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