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Wielkie $wigto narodéw Zwigzku Radzieckie-
go — rocznicg Rewolucji Pazdztermkowe] czczq
wraz z narodami Kraju Rad masy pracujgce i po-
stepowa ludzko$¢ catego Swiata.

Swigto Rewolucji jest dzisiaj Swigtem wszyst-
kiego co nowe, mtode i szlachetne; jest symbo-
lem walki z wstecznictwem i zacofaniem, wal-
ki z krzywdq i wyzyskiem, walki o lepszq i jas-
niejszg przysztos¢ milionéw mas pracujgcych
wszystkich krajow.

Pamietne dni paédziernika staly sie zwrot-
nym punktem w historii $wiata. Wprowadzajgc
w 2ycie nowe idee wolnosci i braterstwa, burzgc
prawa ustroju wyzysku — Wielka Rewolucja
otworzyla nowgq ere w 2yciu ludzkosci; zapoczgt-
kowala ere socjalizmu.

Po raz pierwszy w historii zwyeiesko wyszed?
2z walki z krzywdqg [ wyzyskiem, pogardzany
i odpychany od wszystkiego, twérca wszelkich
materialnych warto$ci — robotnik i chiop.

Znoszgc prawa klas burzuazyjnych, gtoszgc
‘hasta internacjonalizmu proletariackiego, hasia
braterstwa i przyjazni pracujgcych calego Swia-
ta, pierwsze parnstwo robotniczo-chiopskie stato
sig oSrodkiem nowych, postepowych idei ludz-
kosci, stato sig ucielesnieniem nowych form
ustrojowych, nowych stosunkéw 2ycia zbiorowe-
go.

Wyzwolone przez Rewolucje PaZdziernikowg
narody Zwigzku Radzieckiego, kierowane nie-
omylnie przez Partig Lenina-Stalina, staly sig
nowg, wielkq sitqg swiatowg.

Wolne narody potrafity wyzwolié olbrzymiq
energig mas, zbudowaé panstwo socjalistyczne,
gdrobi¢ zacofanie gospodarcze i kulturalne, po-
-208tawione przez carski feudalno- kapztalzstyczny
ustréj, wysungé sie na czoto poteg Swiata.

Z kraju o pierwotnym rolnictwie, o zacofanym
przemysle, z kraju eksploatowanego przez obcy
kapitat, z kraju analfabetow Paristwo Radziec-
kie stato sig krajem o przodujgcym technicznie
przemys$le, o nowocze$nie zorganizowanym rol-
nictwie, krajem o wielkim rozwoju kultury
i oSwiaty, krajem o najbardziej nowoczesnym
ustroju wolnosci, krajem socjalizmu.

W braterskim wspétdziataniu robotnika i chio-
pa — z potegi ,na glinianych nogach” — wy-
rosta potega rzeczywista, trwata i niewzruszal-
na; wyrosio panistwo organizujgce swe zycie bez
wyzysku czlowieka przez czlowieka.

Z carskiego ,wigzienia narodéw” wyrosto
panstwo realizujgce braterskie wspoizycie naro-
déw wielkich i ma{ych panstwo wolnosci dla
wszystkich bez réznicy rasy i narodowosci, bez-:
klasowe spoleczeristwo o dynamzcznym rozwoju
postepu na wszystkich odcinkach Zycia zbioro-
wego.

Kraj Rad jest wcieleniem nowych, postgpo-
wych idei, jest natchnieniem dla milionowych
mas pracujgcych w ich walce o wyzwolenie spo-
teczne; jest swiadomym przyktadem jakie osig-
gniecia, jaki rozwdj mogq uzyskaé masy pracu-
jgce wyzwolone z ucisku kapitalistycznego.

Potega Kraju Rad, moralno-polityczna jed-
nos¢ jego narodéw jest dzisiaj dominujgcym
czynnikiem w 2yciu migdzynarodowym, jest
wielkim hamulcem w zapedach imperialistycz-
nych podzegaczy wojennych, ktorzy w obawie
przed dgzeniami rewolucyjnymi wiasnych spote-
czenstw, ktorzy dla ukrycza gnijgcych form kapi-
talistycznego ustroju i zachowania ich istnienia,
dla zwigkszenia zyskéw swych koncernéw i tru-
stéow, bez zadnego wahania chcieliby znowu uto-
pi¢ Swiat w morzu lez i krwi.



Zwigzek Radziecki jest dzisiaj wielkg pozycjg
w walce wszystkich narodéw o prawo do okre$le-
nia swych form ustrojowych, o likwidacje wyzy-
sku kolonialnego, o likwidacje wyzysku matych
narodéw, przez wielkie, w walce o pokéj migdzy-
narodowy. v

Ustréj radziecki znibst wyzysk czlowieka
przez czlowieka, ustrojowi socjalistycznemu
obcy jest zatem i wyzysk narodu:przez inny na-
réd.

Z zalozeri ustrojowych socjalizmu, z jego wal-
ki o stale podnoszenie stopy zyciowej mas, wy-
nika dgzenie do jak najszerszej wspétpracy gos-
podarczej, opartej o dwustronne korzysci i wza-
jemne poszanowanie praw, nieingerencji w we-
wnetrzne sprawy innych narodéw. -

Z zaloZen ustrojowych socjalizmu wynika
réwniez dgzenie do pokojowego wspéizycia mig-
dzy narodami, wynika nieuznawanie wojen za-
borczych.

Totez calq dzialalnos¢ Zwigzku Radzieckiego
cechujqg wysitki dla zachowania pokoju w Swie-
cie. To wielka dziejowa misja, jedno z history-
cznych postannictw narodéw radzieckich.

Olbrzymig rolg narody Zwigzku Radzieckiego
odegraty w 2yciu naszego narodu.

Wielka Rewolucja PaZdziernikowa obalita ca-
rat, stwarzajgc Narodowi Polskiemu mozliwosé
odzyskania niepodlegtosci. Klasy buriuazyjne
niepodleglo$¢ te wykorzystaty, niestety, do ucis-
kania mas pracujgcych i w konsekwencji zaprze-
pascity jq. ‘

Wielkie, historyczne zwyciestwo Czerwonej
Armii nad hitleryzmem wyzwolifo nas ze strasz-
nej okupacji, ocalilo nasz naréd od fizycznej
zagiady.

Przyktad Zwigzku Radzieckiego wskazat na-
szym masom pracujgcym, kierowanym przez
Partig, droge do ujecia wladzy w swe rece, do
zrzucenia jarzma kapitalizmu, droge do budowy
lepszej, jasniejszej przysztosci.

Pomoc Zwigzku Radzieckiego umozliwita nam
podniesienie 2 ruin naszej gospodarki i rozbudo-
we jej do poziomu pigtego paristwa w Europie.

W oparciu o dostawy radzieckie odbudowa-
lismy pierwsze zaklady, w oparciu o dostawy
radzieckie budujemy Nowg Hute, Fabryke Sa-
mochodéw Cigzarowych w Lublinie, Zeran i wie-
le innych zakladéw, budujemy ptuczki i sortow-
nie w naszych kopalniach.

W oparciu o radzieckie dostawy rozbudowu-
jemy nasz przemyst naftowy i chemiczny, wpro-
wadzamy nowq technike w budownictwie, me-
chanizujemy nasze kopalnie.

W oparciu o radzieckie dostawy baweiny i wei-
ny pracujqg nasze wielkie zaklady fodzi, Bielska,
Tomaszowa i inne. Na radzieckiej rudzie pracu-

jg nasze huty. Szeroka wymiana gospodarcza
2 Krajem Rad uniezaleznia nas od dyktatu w sto-
sunkach handlowych z krajami kapitalistyczny-
mi. ‘

Ta szeroka wymiana gospodarcza z Krajem
Rad, obok wymiany z innymi krajami demokracji,
to w duzej mierze zasadniczy czynnik, umozli-
wiajgcy ustalenie wytycznych Il Zjazdu Partii
i ich planowej.realizacji.

Wzorujgc sie na dosSwiadczeniach radzieckich,
wprowadzamy nowe socjalistyczne metody pra-
cy i formy organizacyjne. Szeroko korzystamy
2 doradztwa radzieckich towarzyszy, z ich ol-
brzymich doswiadczer, z wielkich osiggnigé na-
uki, z dorobku we wszystkich dziedzinach 2ycia
spotecznego.

" Przyjazn i polityka pokojowa Zwigzku Ra-
dzieckiego umozliwila nam odzyskanie prasta-
rych ziem piastowskich i jest nieziomng gwa-
rancjq nienaruszalno$ci naszych granic na
Odrze i Nysie.

Pomoc, przyktad i przyjaén narodéw Zwigzku
Radzieckiego — to podstawa naszych dotych-
czasowych osiggnie¢ budownictwa socjalistycz-
nego, to jednoczes$nie gwarancja dalszego roz-
woju, to gwarancja perspektywy lepszej, piek-
niejszej przysztosci.

Pomoc, przyktad i przyjaéi narodéw Zwigzku
Radzieckiego — to rekojmia osiggnigcia reali-
zacji przez nasz narod wielkich planéw, wielkich
celéw, wytyczonych przez Partie, awangarde
mas pracujgcych.

Pagtebiajmy teg nieztomng przyjdz’ri i utrwa-
lajmy jg stale, codziennie, na kazdym odcinku!

Uczmy sie od radzieckich przyjaciét interna-
cjonalizmu proletariackiego. Uczmy sig od ra-
dzieckich przyjaciét nowych metod i form pracy,
wykorzystujmy szerzej ich doSwiadczenja, ko-
rzystajmy z ich wzoréw.

Uczmy sig od radzieckich przyjaciét wytrwa-
tosci i poSwigcenia dla dobra narodu, uczmy sig
od nich mitosci ojczyzny.

W dniach Swigta narodéw Zwigzku Radziec-
kiego i miedzynarodowego proletariatu masy
pracujgce catego Swidta zwracajg swe mysli do
vtomiennych dni Wielkiego PaZdziernika, czczqc
ich wielko$¢ i wktad dla ogolnoludzkiego poste-
pu i rozwoju.

Wraz z masami calego Swiata igczq sig ser-
deczne mysli naszego narodu, naturalnego so-
jusznika  Narodéw Radzieckich, zwigzanego
2 nimi wieczystym paktem braterskiej przyjaini.

Niech 2yjq Narody Zwigzku Radzieckiego,
awangarda Swiatowego postepu!

Niech 2yje Wielka Rewolucja Paidziernikowa!
Wieczna chwata Jej bohaterom!
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PLANOWANIE I ORGANIZACIJA

Mgr IRENA SANIEWSKA

- Organizacja zaopatrzenia
w resorcie Panstiwowych Gospodarsiw Rolnych

Uchwaty II Zjazdu Partii dotyczace rozwoju -

rolnictwa i szybkiego podniesienia jego produk-
cji, stawiajg przed resortem Panstwowych Gospo-
darstw Rolnych bardzo powazne zadania. W 1955
roku zatozony jest znaczny wzrost zbiorow zbéz,
plonéw burakéw cukrowych i ziemniakéw, wzrost
poglowia trzody chlewnej i bydta rogatego, likwi-
dacja odtogéw itp., przy jednoczesnym obnizeniu
nadmiernych kosztéw wiasnych. , '

Zwiekszone zadania produkcyjne pociagaja za
sobg automatycznie zwigkszenie budownictwa
mieszkalnego i socjalnego, zwigkszenie zaopa-
trzenia w maszyny, narzedzia rolnicze, rozbudo-
we warsztatow remontowych itp. Jest rzeczg bez-
sporng, ze dla sprawnego wykonania postawio-
nych zadan potrzebna jest pelna mobilizacja re-_
sortu na wszystkich odcinkach, ze wysitki pionéw

produkcyjnych i technicznych muszg i$¢ w parze .

ze wzmozong i wlasciwie zorganizowana praca
zatrudnienia, transportu, a przedg . wszystkim’
zaopatrzenia. Zaopatrzenie ma stworzy¢ zaplecze
materialowe, niezbedne dla wykonania zadan pro-
dukcyjnych, zapewni¢ planowy doplyw $rodkéw
do wszystkich jednostek oggz racjonalne i oszcze-
dne ich wykorzystanie. Beda to zar6wno maszy-
ny, urzadzenia i narzedzia rolnicze, jak materia-
ly budowlane, paliwo, nawozy sztuczne, $rodki
ochrony ro$lin, surowce dla zaktadéw przemysto-
wych i wszelkiego rodzaju materialy pomocni-
cze. .

W resorcie PGR wystepujg réwnolegle rézno-
rodne dziatalnoSci gospodarcze. Obok gospo-
darstw rolnych,. stanowigcych zasadniczg dzia-
talno$é resortu istniejga zespoly specjalistyczne
(hodowle koni, hodowle zarodowe, gospodarstwa
rybne, gospodarstwa selekcji roslin) oraz szero-
ko rozbudowany przemyst rolny o réznych rodza-
jach produkcji. W administracji resortu oprécz
przetwoérni owocowych i warzywnych, ptatkarn,
gorzelf, znajduja sie takie zaktady jak cegielnie,
odlewnie, tartaki oraz duze warsztaty remonto-
we. Ponadto resort wykonuje we wlasnym zakre-
sie na duzg skale inwestycje budowlane nie tylko
budynkéw gospodarczych, ale takze dos¢ powaz-
nych obiektéw mieszkaniowych i socjalnych. To
zréznicowanie dzialalnosci powoduje, niezalez-
nie od innych przyczyn, ze stuzba zaopatrzenia
pracuje w warunkach znacznie ciezszych i bar-
dziej skomplikowanych, niz w innych resortach
o jednorodnej dziatalno$ci. Wachlarz zuzywanych
materiatéw jest bardzo szeroki i wlasciwe usta-
lenie potrzeb nie jest sprawg tatwa, tym bardziej,
ze przewazajaca ilo§¢ materialéw ma charakter
pomocniczy, co utrudnia prawidlowe normowanie
zuzycia.

Plan zaopatrzenia resortu PGR jest w zasadzie
suma kilku odrebnych planéw, w grubszym zary-
'sie planu dla: gospodarstw rolnych, przemystu
rolnego, inwestycji budowlanych, warsztatéw re-

montowych oraz dla pozostalych jednostek spe-
cjalistycznych.

W tych warunkach planista zaopatrzeniowiec
juz na szczeblu zjednoczenia, a nawet zespotu,
musi by¢ zorientowany zaréwno w samej technice
sporzgdzania planéw zaopatrzenia dla produkcji
rolnej i przemystowej, na cele budownictwa i in-
nych dzialalnosci gospodarczych, jak i w rézno-
rodnych zadaniach produkcyjnych. '

Pézniejsza realizacja tak roéznorodnych po-
trzeb, kontrola wykonania planu, wiasciwa go-
spodarka materialowa, kontrola zuzycia i wszyst-
kie czynno$ci zwigzane z normalng biezgcg pra-
c3, wymagaja od stuzby zaopatrzenia peinej
sprawnosci dzialania. Aby te sprawno$¢ osiag-

naé, nalezy w pierwszym rzedzie mie¢ wlasciwie

zorganizowany aparat zaopatrzenia na wszyst-
kich szczeblach. :

Zmiany zachodzace na przestrzeni czasu w or-
ganizacji zaopatrzenia sg Sci§le powigzane z roz-
wojem zadan gospodarczych oraz struktura orga-
nizacyjng calosci resortu. Na obradach II Zjazdu
PZPR zostalo stwierdzone, ze rozwéj rolnictwa
pozostat -daleko w tyle w stosunku do rozwoju in-
nych dziedzin gospodarki narodowej. Sitg rzeczy
pozostal takze w tyle rozwdj aparatu zaopatrze-
nia. :

Do 1953 r. zagadnieniami zaopatrzenia zajmo-
wal sie Departaments Zaopatrzenia i Zbytu, nie
obejmujac jednak calo$ci zagadniefi (np. zaopa-
trzenie w materialy budowlane nalezatlo do De-
partamentu Budownictwa). Plany zaopatrzenia
sporzadzaly wycinkowo zainteresowane departa-
menty produkcyjne.

Analogicznie ustawione byto zaopatrzenie w te-
renie. Funkcje zaopatrzenia byly zatem rozpro-
szone. Brak jednego osrodka, ktory koordynowat-
by cato$¢ spraw zaopatrzenia i odpowiadal za
wlasciwg gospodarke materiatowg, wptynat w du-
zym stopniu na bardzo niski poziom pracy na tym
odcinku, doprowadzit do powstawania nadmier-
nych zapaséw jednych materiatéw, przy jedno-
czesnym braku innych. Polaczenie zagadnieni
zaopatrzenia i zbytu stwarzalo wybitnie nieko-
rzystne warunki dla wtasciwej pracy.

Gléwna uwaga zwrdcona byta na sprawy zby-
tu. Zaopatrzeniem zajmowano si¢ raczej doryw-
czo i nawiasowo, nie interesujac sie nim powaz-

-niej, czego najlepszym dowodem jest fakt, ze do

1953 r. nie sporzgdzono kompleksowego planu
zaopatrzenia. Rzecz jasna, ze w tym stanie rze-
czy nie moglio by¢ mowy o systematycznej unor-
mowanej pracy, z jasno wytknietymi zadaniami.
Byta to praca nieprzemy$lana, dorywcza, z na-
stawieniem na dorazne ,!atanie dziur*; co w kon-
sekwencji prowadzito do coraz wigkszego chaosu.

Stuszna polityka partii i rzadu, idgca w kierun-
ku podniesienia gospodarki rolnej, stawiata przed
resortem PGR miedzy innymi zadania podnie-

643



sienia stabego poziomu organizacyjnego pracy.

W wyniku realizacji wytycznych partii i rzadu na-

stepowaly takie reformy w organizacji pionu
zaopatrzenia.

Zasadniczy przelom W pracy zaopatrzema na-
stapit w 1953 r. z chwila utworzenia w Minister-
stwie PGR Departamentu Zaopatrzenia, a w
istniejgcych wéwczas okregowych zarzadach —
dziatow zaopatrzenia. Wyniki tej reorganizacji

nie daty na siebie dtugo czekaé: w 1953 r. sporzg-

dzono pierwszy w historii Ministerstwa PGR plan
zaopatrzenia materialowo-technicznego na 1954
rok, obejmujacy calos¢ potrzeb wszystkich rodza-
jow dziatalno$ci resortu. Trzeba przyznad, ze plan
ten, mimo duzego wysitku licznego zespotu pra-
cownikéw nad jego wykonaniem byl dosy¢ pry-
mitywny. Wobec braku materialéw statystycz-
nych z lat ubieglych, popelniono przy ustalaniu
potrzeb szereg btedéw, uzasadnienie za$ zgloszo-
nych potrzeb dla wielu podstawowych materia-
16w bylo malo przejrzyste i malo przekonywaja-
ce. Tym niemniej byl to znaczny krok naprzod.
Operatywna praca, zwigzana z biezacym zaspo-

kajaniem potrzeb réznorodnych jednostek organi- -

zacyjnych, mimo nadal 1stme]qcych powaznych

niedociggnieé, zaczgla sie takze powoli coraz
bardziej poprawiaé. Do powazniejszych osiggnieé
nalezy zaliczy¢: usprawnienie wspoipracy z do-
stawcami (skutkiem czego coraz rzadziej zdarza-
ty sie wypadki niezrealizowania pilnie potrzeb-
nych przydzialéw z winy odbiorcy), zapoczatko-
wanie prac nad uptynnieniem remanentow oraz
wprowadzenie sprawozdawczo$ci z zaopatrze-
nia materialowego.

Wieloletniego zaniedbania niesposéb bylo jed-
nak odrobi¢ w krétkim czasie, tym bardziej, ze

~obsada — przede wszystkism w terenie — byta

staba tak od strony iloSciowej, jak i fachowej,
skutkiem czego zaopatrzenie nie potrafilo wyro-
bi¢ sobie odpowiedniej pozycji wéréd pozostalych
pionéw, kierownictwo za$ jednostek terenowych
nie doceniato ani trudno$ci stojgcych przed zaopa-

trzeniem, ani jego roli w prawidlowym funkcjo- -

nowaniu przedsiebiorstwa. Niewatpliwie przy
wiekszym zainteresowaniu si¢ kierownictwa, przy
przeprowadzeniu odpowiedniego szkolenia facho-
wego i ideologicznego, przez poprawe warunkéw
bytowych, mozna bylo osiggnaé w pracy zaopa-
trzenia lepsze wyniki.

Brak tych elementéw, przy jednoczesnym ma-
tym o$wiadomieniu politycznym, wptynal w du-
zej mierze na niedostateczng bojowos¢ zaopatrze-
nia w stosunkowo trudnych warunkach. Okrego-
we zarzady mialy bowiem w swej administracji
przecietnie 30—40 zespoldéw, dzialy zaopatrzenia
za$ liczyly zaledwie 2—3 os6b. W zespotach

istniata sekcja zaopatrzenia i zbytu, do ktérej

nalezaty ponadto wszystkie czynnosci gospodar-
cze, w gospodarstwie rolnym za$ funkcje zaopa-
trzenia spelnial magazynier. Obsada taka, nawet
przy zatozeniu dobrych kwalifikacji personelu,
byla niewystarczajaca, by przy tak duzej ilosci
administrowanych jednostek i szerokim asorty-
mencie materiatéw, sprostaé wymaganiom sta-
wianym komdrkom zaopatrzenia. Narastajacy
problem usprawnienia gospodarki materialowej,
wobec rozpowszechnionego marnotrawstwa, a na-
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‘wet kradziezy miehia publicznego,

wymagat
skoncentrowania uwagi na zagadnienia. kontroli
rozchodowania materiatéw, normowama zZuzy-
cia itp.

-Niezbyt dobrze uktadata su; juz woweczas
wspolpraca z Centralg Zaopatrzenia Rolnictwa,
ktéra wobec braku wtasnej centrali zaopatrzenia
obstugiwata w pewnym zakresie (i nadal obstu
guje) resort PGR. W tych warunkach nowe posu-
nigcia organizacyjne, zmierzajace do dalszego
usprawnienia i uporzadkowania pracy pionu
zaopatrzenia, byly niezbedne.

Uchwata Rady Ministréw z dnia 24 grudnia
1953 r. dotyczgca struktury organizacyjnej Mini-
sterstwa PGR, oraz uchwala Prezydium Rzgdu
z dnia 30 grudnia 1953 r. w sprawie poprawy
organizacyjnej pracy i warunkéw wynagrodzenia
w tym Ministerstwie stworzyly konkretne i realne
mozliwosci do wlasciwego ustawienia organiza-
cyjnego stuzby zaopatrzenia na wszystkich szcze-
blach oraz do poprawy warunkoéw i stylu pracy.

Obrady II Zjazdu PZPR daty szeroki i wnikli-
wy komentarz tych uchwat, podkreslajgc ich za-
sadniczy, cel: zniesienie funkcjonalizmu, zblize-
nie kierownictwa do terenu, zapewnienie opera-
tywnosci pracy, za$ poprzez poprawe warunkéw
bytowych — osiggniecie stabilizacji zatég.

Uchwata II Zjazdu PZPR o zadaniach w dzie-
dzinie rozwoju PGR w punkcie 1 nakazuje ,,w
oparciu o przeprowadzong zmiane struktury orga-
nizacyjnej ministerstwa wzmocni¢ organizacyjnie
i kadrowo centralne zarzady i zjednoczenia, za-
pewni¢ operatywnos$é Wkierowaniu przez nie pod-
leglymi im zespolami i gospodarstwami, wzmoc-
ni¢ ich odpowiedzialno$¢ za kompleksowe kie-
rownictwo calo$cia produkeji podlegtych przed-
siebiorstw i przezwyciezy¢ do konica istniejace
w pracy PGR objawy funkcjonalizmu i biurokra-
tyzmu.*

Ustalona w oparciu o wymieniong uchwale
i obowigzujgca obecnie struktura organizacyjna
resortowego aparatu zaopatrzenia stworzyla mmo-
zliwosci petnego wykonania wskazan partii i rzg-
du. Wyglada ona nastepujaco:

1) Zarzad Zaopatrzenia Materialowo-Technicz-

nego

2) terenowe centralne zarzady

3) zjednoczenia

4) zespoly rolne

5) gospodarstwa rolne —
przy czym w centralnych zarzadach specjalistycz-
nych brak jednego ogniwa — zjednoczen.

Przeksztalcenie Departamentu Zaopatrzenia na
Zarzad Zaopatrzenia, przy jednoczesnym utwo-
rzeniu centralnych zarzadéw, ktére nie sg jed-
nostkami szczebla organizacyjnie nizszego, ale
wchodzg w sktad Ministerstwa, wplywa na zwiek-
szenie operatywno$ci i sprawposci w kierowaniu
catoksztaltem zagadnien podleglych przedsie-
biorstw. Centralne zarzgdy, bedac skladowa ko-
morka Ministerstwa, powolane sg do samodziel-
nej pracy, ponoszac pelng odpowiedzialno$¢ za
wykonanie ratwierdzonych zadan planowych,
ustalajgc ze swej strony plany dla zjednoczen.

Kontrola przebiegu realizacji planu w zjedno-
czeniu, pomoc W jego wykonywaniu, organizacja
pracy, dobdr kadr i ich szkolenie, poprawa wa-



runkéw socjalnych i bytowych itp. lezg w gestii
centralnego zarzagdu. -

Zarzad Zaopatrzenia Materialowo-Technicz-
nego prowadzi catoksztalt polityki zagadnien zao-
patrzenia dla catego resortu. Zgodnie z projek-
tem reorganizacji pionu zaopatrzenia miano zor-
ganizowac terenowe skladnice zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego, podlegte bezposrednio
Ministerstwu. Sktadnice takie uniezaleznityby re-
sort od Centrali Zaopatrzenia Rolnictwa, rozwig-
zujgc jednoczes$nie problem magazynéw central-
nych. Wspélipraca z Centralg Zaopatrzenia Rol-
nictwa nie uklada sig¢ najlepiej, ponadto zas we-
dtug projektéw organizacyjnych Ministerstwa
Rolnictwa, Departament Zaopatrzenia tego Mini-
sterstwa w najblizszym czasie bedzie przeksztat-
cony na Zarzad Zaopatrzenia, przejmujgc auto-
matycznie nadzér nad Centralg Zaopatrzenia.
Stworzenie w tych warunkach wlasnego aparatu
rozdzielczego jest sprawg wyjatkowo wazng.
Utworzenie skiadnic nie doszto jednak do skutku.
Jest to jedno z powazniejszych niedociggnie¢ w
realizacji zalozen organizacyjnych resortu.

Zjednoczenia, utworzone w miejsce dawnych
okregowych zarzadéw, sa przedsigbiorstwami
wielozakladowymi obejmujacymi zakresem swej
dzialalno$ci okre$lone zespoly. Zjednoczenia po-
zostajg na rozrachunku gospodarczym. Jest to za-
sadnicza réznica w poréwnaniu z okregowymi
zarzgdami, ktére byly jednostkami typu admi-
nistracyjnego, finansowanymi 2z budzetu pan-
stwa. Obecnie zjednoczenie, jednoczac podlegle
zespoly w jedno przedsigbiorstwo, jest Scisle z ni-
mi zwigzane, jest zainteresowane bezpoSrednio
wynikami pracy zespol6éw, spelniajgc w ten spo-
séb podstawowe zalozenie uchwaly: zblizenie do
terenu.

Zespoly w obecnej strukturze organizacyjnej s3
zakladami na pelnym wewnetrznym rozrachunku
gospodarczym, zlozonym z szeregu podstawo-
wych jednostek produkcyjnych — gospodarstw.

Obecna struktura organizacyjna zostala poda-
na tutaj w ogélnym zarysie po to, aby wykazac,
ze stwarza ona wszelkie warunki do prawidlowe-
go ustawienia pracy, do realizacji zadan posta-
wionych przez partie i rzad.

W praktyce jednak, w odniesieniu do pionu
zaopatrzenia, popelniono szereg bledéw, ktore
wypaczyly jej cel i sens.

W centralnych zarzadach zaopatrzenie repre-
zentuje jeden pracownik, inspektor zaopatrzenia
materialowo-technicznego, ktérego zakres czyn-
noéci, ustalony instrukcjag wewnetrzng Nr 17
z dnia 4 maja 1954 r. obejmuje:

1) wszystkie czynnosci operatywne, zwigzane
z realizacja przydzialow, -

2) zawieranie generalnych -uméw planowych
i nadzér nad- przebiegiem umoéw szczegdélowych
w zjednoczeniu,

3) kontrole w zakresie gospodarki materiato-
wej i magazynowej,

4) caloksztatt zagadnieni, dotyczacych uptyn-
niania remanentéw oraz gospodarki odpadkami,

5) wspdlprace z wydzialem planowania przy
opracowywaniu zbiorczego planu zaopatrzenia
jednostek podleglych danemu centralnemu zarza-
dowi. Planowanie zaopatrzenia i sprawozdaw-

czoég’: materialowg wlgczono do wydziatu plano-
wania. ' '

Takie ustawienie zaopatrzenia w centralnych
zarzgdach, rozproszenie zagadnien po réznych
pionach organizacyjnych, jest wyraznym zaprze-
czeniem kompleksowego kierownictwa cato$cig.
Brak komérki koordynujacej calo$é Scisle ze so-
ba zwigzanych zagadnien: planowania, realizacji
i kontroli wykonania — uniemozliwia w praktyce
zaréwno prawidlowe sporzadzenie planu zaopa-
trzenia, jak i p6Zniejszg kontrole jego wykonania.

Wydzial planowania, nie majac obowigzku $le-
dzenia realizacji planu zaopatrzenia, nie ma mo-
zliwosdci poznania rzeczywistych potrzeb materia-
lowych i traktuje sprawy zaopatrzenia raczej mar-
ginesowo. Caloksztattem polityki zaopatrzeniowej
nikt w tych warunkach nie kieruje, nikt za nig
nie odpowiada. Jednoosobowa komdrka zaopatrze-
nia ogranicza z konieczno$ci swoje funkcje do
czynnos$ci operatywnych zwigzanych z realizacja
przydziatéw. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze brak -
orientacji w terenie, przy czesto wadliwych pla-
nach jednostek podlegtych, powodowat, szczegdl-
nie w poczatkowym okresie duze trudnosci
i znaczng dowolnosé przy rozdziale materiatow.

W praktyce rola komdrki zaopatrzenia w Cen-
tralnych zarzadach terenowych sprowadzita sig
do dodatkowego ogniwa miedzy zakladami
a Ministerstwem, ogniwa nie tyle potrzebnego,
ile ktopotliwego. Wedlug stusznych zalozefi or-
ganizacyjnych komérka ta miata ulatwié
i usprawni¢ prace w terenie, zblizyé Zarzad Zao-
patrzenia do terenu, wptyna¢ na wieksza opera-
tywnos¢ pracy. W rzeczywistoSci stala sie two-
rem sztucznym, nie mogacym w zadnym stop-
niu sprosta¢ ustawicznie narastajgcym trud-
nosciom.

W potowie maja 1954 r., by choé czeSciowo
naprawi¢ popetniony biad, decyzja Ministra
PGR powigkszono obsade zaopatrzenia w tere-
nowych centralnych zarzadach do 2 oséb, kosz-
tem etatéw Zarzadu Zaopatrzenia, przy jedno-
czesnym rozszerzeniu zakresu czynno$ci w sen-
sie przejecia z innych pionéw zagadnien doty-
czacych zaopatrzenia. Znaczne zmniejszenie ob-
sady w Zarzgdzie Zaopatrzenia spowodowato
duze trudnosdci w jego pracy i koniecznosé¢ we-
wnetrznych zmian. Utrzymujac wydzialy bran-
zowe, zlikwidowano catkowicie wydzial gospo-
darki materialowej, za$§ wydzial planowania za-
stapiono jednoosobowa komoérka koordynacyjng.

Posuniecia te nie rozwigzuja zagadnienia za-
opatrzenia ani w centralnych Zarzadach, ani
w samym Ministerstwie i obecny stan moze by¢
traktowany jedynie jako przejsciowy, poprze-
dzajgcy zmiany zasadricze.. :

W zjednoczeniach terenowych istnieje sekcja
zaopatrzenia, w zespolach — funkcje zaopatrze-
nia spefnia referent zaopatrzenia, w gospodar-
stwie — jest nadal tylko magazynier.

Wicepremier Hilary Minc, precyzujgc . na
Il Zjeidzie PZPR zadania na 1954—1955 rok,
jako jedno z wezlowych zagadnien postawit:
,0siggniecie przelomu na odcinku kosztéw wta-
snych, ze specjalnym uwzglednieniem spraw
uporzgdkowania i ulepszenia zaopatrzenia ma-
terialowego i zuzycia materialow*. Wicepremier
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Zenon Nowak stwierdzil za$, ze ,nadmierne ko-
szty Wwiasne produkcji stanowia jedng z najbar-
dziej istotnych bolaczek w pracy pafistwowych
gospodarstw rolnych. :

Warto$¢ zuzywanych materialéw, niezbed-
nych do wykonania planowanych zadan, ma de-
cydujacy wplyw na wysoko$¢ ksztaltowania sie
kosztéw wiasnych w PGR. Mozliwosci uzyska-
nia oszczedno$ci materiatowych sa w Minister-
stwie PGR wigksze moze, niz gdziekolwiek in-
dziej, z tego chotby wzgledu, ze na przestrzeni
dtugiego okresu czasu normy zuzycia ‘w matym
stopniu byly urealniane i kontrolowane. Powaz-
ne oszczednosSci da takze likwidacja marno-
trawstwa, wystepujgcego w resorcie ze specjal-
nym nasileniem.

Uporzadkowanie zatem gospodarki materia-
towej, opracowanie norm zuzycia i kontrola ich
wykonania, wtasciwa gospodarka magazynowa,
gwarantujgca prawidiowy sposéb przechowy-
wania materialéow, uplynnienie nadmiaréw ma-
terialowych sg to podstawowe zadania, ktérych
realizacja doprowadzi do obnizki kosztéw wtas-
nych. :

Obecne jednak ustawienie zaopatrzenia nie
gwarantuje«w zadnym stopniu wykonania tak
powaznych prac. v

Zaopatrzenie w zjednoczeniu, bezposrednio
zwigzanym i odpowiedzialnym za prace zespo-
16w, jest zbyt stabe, by wywigzaé sie nalezycie
ze swych obowiagzkéw. Komgrka ta ponadto wy-
konuje niejednokrotnie szereg czynnosSci nie ma-
jacych z zaopatrzeniem nic wspélnego, z usz-
czerbkiem dla wtasnej pracy. Dyrekcja zjedno-
czenia najczeSciej stan ten toleruje, czesto jesz-
cze niestety traktujac zaopatrzeniowca jako pra-
cownika, ktérego jedynym obowigzkiem jest za-
kup materiatéw. Brak szczegélowego- zakresu
czynnosci dla poszczegdlnych komérek w tere-
nie stwarza sprzyjajace warunki do do$¢ dowol-
nej interpretacji wytycznych ramowych.

Trudno w tych warunkach méwié¢ o prawidlo-
wej realizacji zadafl stojacych przed zaopatrze-
niem Zjednoczenia. -

Do obowigzkow referenta zaopatrzenia nale-
23, oprocz zaopatrzenia i zbytu, wszystkie spra-
wy gospodarcze. Pracownik ten, obarczany naj-
rozmaitszymi funikcjami, czynnoSci zaopatrze-
nia sprowadza z konieczno$ci do doraznych za-
kupéw, odbioru przydzialéw i rozprowadzenia
na gospodarstwa, nie wnikajac ani w ich celo-
wos¢ ani w racjonalno$é zuzycia materiatow.
A przeciez zespot jest zaktadem produkcyjnym,
gdzie praca zaopatrzenia decyduje o rytmiczno-
sci wykonywania planu, gdzie kazde niedopatrze-
nie, kazde opdznienie w dostawie powoduje za-
hamowanie normalnego, prawidlowego przebie-
gu prac.

Zespot jest ta zasadniczg plaszczyzng, na kto-
rej toczy si¢ ustawiczna walka o wykonanie
i przekroczenie planu. W specyficznych warun-
kach PGR praca zaopatrzeniowcéw w zespole
jest niewatpliwie bardziej trudna, niz w zakta-
dach produkcyjnych o okredlonej i jednorodnej
produkcji. Ponadto sezonowos¢ prac, znaczne
ich uzaleznienie od warunkéw lokalnych i atmo-
sferycznych wymagaja od zaopatrzeniowca
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oprécz sprawnosci i operatywnosci — doktadnej
znajomosci zagadnien produkcyjnych i zwigza-
nych z nimi potrzeb. Powinien on mie¢ do$é¢ sze-
rokie wiadomosci z zakresu materialoznawstwa,
by méc decydowaé zaréwno o przydatno$ci da-
nego inateriatu, jak i o mozliwosci zastgpienia
go innym, mniej deficytowym, tafiszym, wzgled-
nie w danej chwili dostepniejszym. Musi on po-
nadto mie¢ socjalistyczne podejscie do pracy,
musi rozumie¢, ze praca jego to wklad w budo-
we naszej ludowej ojczyzny.

Rzecz zrozumiala, ze takiego pracownika
trzeba wychowac, trzeba go szkolié, trzeba daé
mu opieke i pomoc. Tej pomocy i opieki, zaleca-
nej przez Il Zjazd PZPR, niestety w odniesieniu
do pracownikéw zaopatrzenia obecnie nie widad.

Troska o pracownika, o poprawe jego warun-
kéw bytowych, o podniesienie kwalifikacji za-
wodowych i u$wiadomienia politycznego, jest
elementem niezbednym dla podniesienia pozio-
mu pracy i zapewnienia stabilizacji zalogi.
W tym kierunku na odcinku zaopatrzenia zro-
biono bardzo niewiele, a niektére posuniecia mia-
ty wrecz odwrotny skutek. Jako przyktad moze
stuzyé ustawienie zaopatrzenia w zjednoczeniu.
W dawnych okregowych zarzgdach, ktére prze-
ksztalcily sie w zjednoczenia, istnialy dzialy za-
opatrzenia. Przesunigcie dzialu do rzedu sekcji
spowodowalo automatycznie obnizke grup za-
szeregowan i obnizke, wzglednie catkowite znie-
sienie dodatkéw funkcyjnych, co pociggnelo za
sobg wyméwienia ptac i w efekcie w wielu wy-
padkach utrate najlepszych dtugoletnich pra-
cownikow. ’

Trzeba jasno powiedzieé¢; stuszne zalozenia
organizacyjne, zgodne z wytycznymi rzadu
i partii, na odcinku pionu zaopatrzenia nie zo-
stalty w praktyce zrealizowane. Popelnione bte-
dy z dnia na dzienn coraz bardziej cigzg na obec-
nej pracy, utrudniajgc w duzym stopniu wyko-
nanie planowych zadan. '

JesteSmy obecnie w momencie ustawiania pla-
néw na 1955 rok, planéw niewatpliwie trudnych,
mobilizujgcych calg zaloge zaktadéw i personel
kierujacy, stoja przed nami powazne zadania
dalszego obnizenia kosztéw wlasnych.

Przy ustawianiu aparatu zaopatrzenia na
przyszto$¢ nie powinny sie powtérzyé bledy ro-
ku 1954. Nalezy mu stworzy¢ realne mozliwosci
prawidlowej pracy w oparciu o wskazania
I Zjazdu PZPR, wzmacniajac organizacyjnie
i kadrowo w zrozumieniu, ze oszczedno$ci uzy-
skane na-etatach zaopatrzenia nie stojg w zad-
nym stosunku do strat powodowanych zta praca
tej komorki.

Zasadnicze zmiany powinny — jak sie wyda-
je — poéjs¢ w kierunku: ‘

1) skoncentrowania zagadniefl zaopatrzenia
na wszystkich szczeblach w jednym wyodreb-
nionym pionie,

2) utworzenia terenowych sktadnic zaopatrze-

" nia,

3) wzmocnienia obsady personalnej komorek
zaopatrzenia wszystkich szczebli,

4) statego systematycznego szkolenia.

Utworzenie terenowych sktadnic zaopatrze-

‘nia w roku biezgcym nie doszto do skutku



z przyczyn technicznych. Utworzenie sktadnic
zwigzane jest z uzyskaniem pomieszczefli na ma-
gazyny. Brak odpowiednich wolnych Iokali stwo-
rzyt konieczno$¢ budowy magazyndéw, co skom-
plikowato sytuacje. Sprawa ta powinna by¢ jed-
nak mozliwie szybko rozwigzana. Dalsze korzy-
stanie z ustug Centrali Zaopatrzenia Rolnictwa,
z chwilg utworzenia w Ministerstwie Rolnictwa
Zarzgdu Zaopatrzenia, bedzie jeszcze bardziej
ktopotliwe niz jest obecnie, bezposredni za$ od-
biér wszystkich materialow z magazynow do-
stawcy- w warunkach PGR jest zupelnie niemo-
zliwy; ze wzgledéw chocby czysto technicznych.
Organizacje zbytu musialyby bowiem byé¢ w kon-
takcie z ca 1000 odbiorcéw bezposrednich (ze-
spotéw), zespoly za$§ — niemal ze wszystkimi
branzowymi jednostkami zbytu. Zwigzane z od-
biorem manipulacje indywidualnie dla kazdego
zespolu spowodowalyby ponadto znaczny wzrost
kosztéw dodatkowych. Trudnodci z wysytkami
stosunkowo niewielkich ilo$ci materiatéw do po-
szczegblnych zespoléow wystepuja juz obecnie
przy materiatach nie objetych rozdzielnictwem
Centrali Zaopatrzenia Rolnictwa. Sytuacja kom-
plikuje sie jeszcze bardziej przy wysytkach pet-
nowagonowych, ktére powodujg badz powsta-
‘wanie powaznych zapaséw ponadnormatywnych,
bgdz konieczno$é czasowego magazynowania
catej iloSci w jednym zespole do dalszego roz-
prowadzenia na pozostate: Stad dodatkowe ob-
cigzenie - pracownikéw i nieuniknione koszty
przetadunku, transportu samochodowego czy
konnego, niezaleznie od mozliwosci uszkodzenia
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materiatéw, wobec braku odpowiednich maga-
Zynow.

Koszty zwigzane z budowa magazyndéw dla
sktadnic terenowych maja zatem pelne uzasad-
nienie i w ciggu krétkiego czasu (1—2 lat) za-
mortyzujg sie. Nie wszedzie zreszta budowa ma-
gazynéw bytaby konieczna. W calto$ci materia-
léw rozprowadzanych przez Centrale Zaopatrze-
nia Rolnictwa materiaty dla PGR stanowig bar-
dzo znaczny procent. Z chwilg zatem, gdy Cen-
trala Zaopatrzenia Rolnictwa sprowadzi swa
prace jedynie do zaspokajania potrzeb rolnictwa
bedzie mogla czesc magazynow -zlikwidowa¢
i przekazaé do uzytku PGR.

CzynnoS$ci sktadnic terenowych nie ograniczy-
tyby sie jedynie do roli dystrybutora; skladnice
sprawowalyby nadzér nad gospodarkg materia-
lowa zaopatrywanych zespoléw, sporzadzaty bi-
lanse materialowe w zakresie dostarczanych ma-
teriatéw, kontrolowaty sprawozdawczosé.

Wazng sprawa jest wlaSciwa obsada perso-
nalna projektowanych sktadnic. Na stanowis-
kach kierowniczych powinni si¢ znalezé ludzie
z praktyczng znajomoS$cig potrzeb terenu, ktérzy
potrafiliby rzeczowo podej$¢ zaréwno do planéw
zespolow, jak i do ich podzniejszej realizacji.

Tak ustawione zaopatrzenie zapewni wykona-
nie-i przekroczenie zadan produkcyjnych, zapew-
ni wykonanie i przekroczenie planu obnizki kosz-
téw, co w konsekwencji doprowadzi do zasadni-
czego celu podme51ema stopy zyciowej mas pra-
cujacych.

Metodologia i organizacja bilansowania maszyn i vrzqdzen*)

Metoda bilansowania, jako podstawowa metoda
opracowywania planéw socjalistycznych

Opracowanie i opanowanie metodyki plano-
wania oraz ciggle jej udoskonalanie iest nader
waznym czynnikiem, zapewniajagrym planowy,
harmonijny i wszechstronny rozwéj gospodarki
narodowej. Przy opracowywaniu plandéw postu-
gujemy sie metoda bllansowq, pozwalajacg za-

pewnia¢ harmonijny rozwoj poszczegélnych
dziedzin gospodarki i unikaé¢ powstawania dy-
Sproporcji.

Naukowy system bilansowania zostal opraco-
wany przez nauke radzieckg. Pozwala on w spo-
s6b naukowy ustali¢ osiggniete wyniki oraz sto-
pieni rozwoju gaspodarczego kraju, stuzy za pod-
stawe marksistowsko-leninowskiej analizy wa-
runkéw ekonomicznych oraz umozliwia okresle-
nie wtasciwych proporcji w gospodarce narodo-
wej.

Przy opracowywaniu ogdélnego bilansu gospo-
darczego wielka role odgrywajg takie syntetycz-
ne bilanse, jak bilans podziatlu produktu spote-
cznego, bilans dochodu narodowego, bilans do-
chodéw i wydatkéw panistwa, ludnosci, bilans
pracy i inne. W ogdlnym systemie opracowywa-
nych bilanséw wazng pozycje stanowig bilanse

*) Opracowanie oparte o referat, wygloszony na posiedzeniu

grupy planowania zaopatrzenia t.ech,mcznego Sekcji  Gospodarki
Materialowej P.T.E

materiatlowe, ktére pozwalaja prawidlowo po-
wigzaé ze sobg plany poszczegdlnych gatlezi go-
spodarki, zapewniajac niezbedne stosunki wza-
jemne ‘pomiedzy nimi, zgodnie z celami, sta-
wianymi przez parti¢ na danym etapie rozwoju.

W procesie opracowywania réznych bilansow
niezmiernie wazny gospodarczo jest bilans ma-
szyn i urzadzen. Na czym polega ocena wazno-
Sci tego bilansu w stosunku do innych bilanséw?
Polega ona na tym, ze w okresie budowania so-
cjalizmu sprawa wlasciwego zbilansowania po-
trzebnych maszyn i urzadzen jest zwiazana
z tworzeniem nowych i rozbudows istniejacych
zaktadéw przemystowych oraz innych galezi go-
spodarki narodowe;j.

Metoda bilansowa jest narzedziem, ktére
w planach gospodarczych umozliwia okre$lanie
wtasciwyeh proporcji, jak réwniez przeprowa-
dzanie kontroli zachowania nalezytych propor-
cji, zachodzacych w zwigzkach pomigdzy posz-
czegdlnymi galeziami gospodarki narodowej.
Zwiagzki te sg zmienne na skutek stalego rozwo-
ju gospodarki oraz wzrostu postepu technicz-
nego.

W strukturze metody bilansowej okreslane s3
strony: a) przychodowa i b) rozchodowa.
W przypadku powstawania réznic np. niedobo-
row — metoda bilansowa pozwala na podjecie
krokéw dla zréwnowazenia obu stron; zabezpie-
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cza réwniez przed powstawaniem spotecznie
zbednych rezerw.

Zadania, ktére speilni¢ winien bilans maszyn
w obecnej fazie gospodarki narodowej

Zadania budowy przemystu ciezkiego w okre-
sie 6-letniego planu szczegdlnie wazng role wy-
znaczyly sprawie wtlasciwego planowania zao-
patrzenia przemysiu w maszyny i urzadzenia.
Zaopatrzenie to ma w zagadnieniu produkcji
i rozdzialu maszyn spelni¢ warunki, ktére umo-
zliwiaja w corocznych planach podnoszenie po-
ziomu sil wytwoérezych.

Na czym polega prawidlowo$¢ zachowania
tych warunkéw? W pierwszym rzedzie polegaé
ona bedzie gidwnie na najbardziej celowym roz-
dziale zasobdw, stojacych do dyspozycji orga-
néw bilansujgcych, pomigdzy poszczegdlne dzia-
ty i galezie gospodarki narodowej. Rozdzial
tych zasobéw w zasadzie nastgpowaC moze
nawet pomiedzy poszczegdlne zaktady produk-
cyjne. : '

Bilans maszyn i ich rozdzial powinien doty-
czy¢ SciSle okreslonych celéw, zapewniaé. prawi-
dltowos¢ pod wzgledem ilosciowym, asortymen-
tu, typéw maszyn, jak réwniez uwzglednia¢ spe-
cyfike, jesli chodzi o klase jakosci i pochodzenia
maszyn, dla zapewnienia zaktadom prawidtowych
warunkéw pracy. '

Sprawg, ktérej nie mozna rozdzieli¢ od glebo-
ko analitycznie prowadzonego planu podzialu,
jest kwestia normalizacji typéw maszyn, zwla-
szcza dazenie do likwidowania niepotrzebnych
gospodarczo typéw, powigkszajac w zamian za
to wielko$¢ serii dla pelniejszego zaspokojenia
potrzeb kraju, OczywiScie, ze nie, moze to by¢
czynione w sposéb, ktéry uniemozliwilby reali-
zacje postepu technicznego w dziedzinie kon-
strukcji maszyn lub technologii produkcji prze-
mystowej. .

Poza tymi wzgledami w planowaniu rozdzia-
tu maszyn i urzadzen wymagana jest dobra zna-
jomo$¢ zadafi produkcyjnych poszczegdlnych in-
westorow, stanu posiadania przez nich $rodkéw
pod wzgledem ich jakosci, ilosci oraz kwestia
priorytetu dostaw w zakresie terminéw. Od pla-
nujgcych rozdziat.maszyn, tj. ustalajgcych stro-
ne rozchodowg bilansu, wymagana by¢ musi
znajomos$¢ zadan produkcyjnych poszczegélnych
inwestoréw, zamierzenn planowych oraz jednost-
kowych norm wydajnosci, wchodzacych w ra-
chube maszyn.

Metoda bilansowa i system obliczen technicz-
no-ekonomicznych opiera si¢ na normowaniu
technicznym. Sprawa znajomo$ci normowania
technicznego w produkcji socjalistycznej — to
ustalenie niezbednych nakladéw pracy i mate-
rialéw na jednostke produkcji. ,,Bez norm tech-
nicznych niemozliwa jest gospodarka planowa“.

Podstawowymi rodzajami norm, stosowany-
mi przy opracowywaniu bilanséw maszyn, sa
normy wykorzystania przedmiotéw pracy

Nasze dotychczasowe plany w znacznym sto-
pniu bazuja na praktyce budownictwa socjali-
stycznego, uwzgledniaja jej osiggnigcia.

Na przestrzeni 5 lat praktycznego stosowania
metody bilansowania, przy uwzglednieniu stop-
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niowego ulepszania i poglebiania systemu na‘ba--
zie dotychczasowych do$wiadczent, mozna uczy-
ni¢ probe sformulowania roli bilansu maszyn
w planowaniu gospodarczym w sposéb riastepu-
cy.
Celem bilanséw maszyn i urzadzen technicz-
nych jest: ’

1) ustalenie wtasciwych zwigzkéw i ekono-
micznie uzasadnionych proporcji miedzy plana-
mi produkcji i importu maszyn z jednej strony,
a potrzebami inwestycji, kapitalnych remontéw
oraz kooperacji — z drugiej strony; dalej mie-
dzy planami inwestycji, a planami produkcyjny-
mi przedsiebiorstw budowlano-montazowych;

2) zapewnienie zaopatrzenia inwestycji w ma-
szyny i urzadzenia w potrzebnej ilosci i wiasci-
wej jakosci, w terminach niezbednych dla odda-
nia projektowanej inwestycji do rozruchu i eks-
ploatacji;

3) zabezpieczenie w ramach kooperacji ilosci
maszyn i urzgdzen, traktowanych jako podze-
spoly w stosunku do produkowanych przez za-
ktady maszyn;

-4) skoordynowanie w harmonogramach okre-
sowych, kwartalnych i miesiecznych dostaw
maszyn i urzadzen z kooperacji w sposéb, umo-
zliwiajacy dotrzymanie planowych terminéw za-
budowy zasadniczych (gléwnych) maszyn;

5) oddzialywanie na ksztattowanie sie do-
staw importowych droga wczesniejszego sygna-
lizowania potrzeb i zapewnienia w imporcie
w stosunku do nastepnego roku wtasciwych ter-
minéw dostaw;

6) oddziatywanie na produkcje krajowg droga
normalizacji typdw maszyn, pozwalajacg w osta-
tecznym efekcie na zwigkszenie ilosci produko-
wanych maszyn i na potanienie produkc;ji;

7) ustalenie, na podstawie analizy zapotrze-
bowan i znajomo$ci programdéw produkcji, za-
dan dla biur konstrukcyjnych i projektowych, ce-
lem przygotowania wtasciwej dokumentacji dla
podstawowych maszyn i urzadzen,

Poza wymieniona rolag bilansu i celem, ktéry
winien speiniaé — stariowi on formalng podsta-
we do gospodarczo prawidlowego rozdziatu pla-
nowanego na dany rok przychodu maszyn i urza-
dzen. Rozdzial taki daje pozytywny efekt pro-
dukeyjny, ustugowy lub uzytkowy tylko przy ter-
minowym oddaniu maszyn do eksploatacji oraz
przy przydziale takich typéw maszyn, ktére ula-
twiajg normalizacje parku maszynowego w po-
szczegdlnych gateziach gospodarki.

Bilans maszyn stanowi réwniez czes¢ sktado-
wa planu panstwowego, ktéry, po zatwierdzeniu
przez wladze naczelne, otrzymuje forme odpo-
wiednich uchwat i nabiera mocy norm prawnych.
Zatwierdzone w bilansach rozdzielniki na ma-
szyny i urzgdzenia, podane do wiadomosci zain-
teresowanym resortom oraz inwestorom bezpo-
$rednim, stanowig podstawe do zawarcia uméw
krajowych i zagranicznych o dostawe maszyn.

Zasadniczg forma bilansu jest opracowywanie
ilodciowe, tzn. w sztukach i tonach. Wartoscio-
we opracowanie jest konieczne dla pozycji bilan-
su, okreSlonych dostawami importowymi, ponie-
waz oprocz -ilodci dla konfrontacji 1méw han-
dlowych potrzebne sa konkretne kwoty. To samo



moze dotyczy¢ znacznych obiektéw nietypowych
dla kontroli wiasSciwej wyceny, przy czym moz-
na, w braku okreslonych cen jednostkowych, po-
stugiwac sie wskaznikami cen na jednostke wa-
gowa. , \

Wartosciowe .prowadzenie wszystkich pozycji
bilansu nie jest konieczne, poniewaz bilanse nie
obejmujg jeszcze wszystkich pozycji planu inwe-
stycyjnego, ani tez wszystkich pozycji maszyn
i urzadzen, wystepujacych w planach zaopatrze-
nia. Tym niemniej wycena bilansu daje pojecie
o wartosci maszyn i urzadzen, ktére sg planowo
rozdzielane w ramach. corocznych bilanséw.

W okresie sporzgdzania bilanséw maszyn, uw-
zgledniajgcych planowane zadania pewnych ga-
tezi gospodarki narodowej, moga ujawnic sie re-
zerwy produkcyjne w pastaci nie wykorzysta-
nych maszyn i urzgdzen. Rezerwy takie zosta-
ja w ramach bilansu skierowane na wiasciwe od-
cinki, co daje mozliwo$¢ gospodarczego ich wy-
korzystania. ‘

Dla przeprowadzenia dalszych rozwazan celo-
we bedzie dokonanie krétkiego przegladu roz-
woju metody bilansowania maszyn i urzadzen.

Rozwdj metody bilansowania maszyn i urza-
dzefi w okresie planu 6-letniego -

Burzliwy rozwdéj zycia gospodarczego, zakre-
$§lony w ramach ustaw o planie 6-letnim, stwo-
rzyt prawidlowe warunki dla zastosowania me-
tody bilansowej w dziedzinie maszyn juz w pier-
wszym roku planu. Ztozyly sie na to w odréznie-

niu do poprzedniego okresu planu 3-letniego za-

sadnicze nastepujgce okolicznosci:

1) utworzenie PKPG, ujmujgcej w znacznie
szerszym stopniu zagadnienia planistyczne, niz
miato to miejsce w poprzednich latach;

2) znacznie wyzsza doktadno$¢ warunkow
w planowaniu i konieczno$¢ uregulowania pla-
néw; . N

3) rozpoczecie stabilizacji warunkéw~migdzy-
narodowej wspolpracy handlowej;

4) ustalenie kryteriéw oceny planéw inwesty-
cyjnych, a zwtaszcza wielkich nowych inwesty-
cji; .

5) konieczno$¢ szczegélowego planowania
wedtug rodzajéw, typow, ilosci maszyn zaréwno
w produkcji krajowej, jak i dostaw importowych
oraz eksportu.

W wyniku tych okolicznosei oraz pewnych za-

sadniczych cech bilansu maszyn w stosunku do-

innych bilanséw gospodarczych (materialowe,
platnicze, handlu zagranicznego) — dla wyko-
nania pierwszego bilansu maszyn i urzadzen
powolana zostata w czerwcu 1950 r. tzw. ,,Komi-
sja Bilansu Maszyn w PKPG*". Komisja ta obje-
ta swym zasiegiem 15 branzowych podkomisji,
zajmujacych sie poszczegdlnymi rodzajami ma-
szyn wedlug branzowego podzialu.

Celem pierwszego bilansu, opracowywanego
przez branzowe podkomisje, bylo dostosowanie
asortymentu planowej produkcji i terminarza do-
staw maszyn w roku 1951 do potrzeb planu in-
westycyjnego.

Prace bilansowe utatwily przeprowadzenie
kontraktacji dostaw krajowych i zagranicznych
oraz ich racjonalny rozdziat. Catkowity bilans

Gosp. Materialowa ’

opracowano na podstawie zestawiefi zbiorczych,
podzielonych na branzowe grupy maszyn. Pod-
komisje branzowe organizacyjnie umieszczone
zostaly przy roznych jednostkach w zalezno$ci
od tego, gdzie istnialy najkorzystniejsze warun-
ki dla prawidtowego opracowania tematdéw.

Obsade personalng podkomisji branzowych
stanowili znajacy zagadnienia fachowe pracow-

‘nicy PKPG, ministerstw, centralnych zarzadéw

przemystu, Centralnego Biura Obrotu Maszyna-
mi oraz branzowych biur zbytu danych maszyn.

Jednym z waznych zagadnien prawidiowosci
opracowywanych zasad bilansowania bylto spo-
rzgdzenie w oparciu o instrukcje PKPG dla spo-
rzadzenia planu zaopatrzenia w maszyny i urzg-
dzenia odpowiednich list z rozbiciem na podgrupy
maszynowe oraz klasyfikacje wg typow i wiel-
kosci. Bilanse opracowane w roku 1950, po
przeprowadzeniu rzeczowych analiz Komisji Bi-
lansowej PKPG, zatwierdzone zostaly w okresie
jesiennym.

Bilanse maszyn i wurzadzet opracowanc
w-1951 r., miaty odmienny; tryb sporzgdzania od
poprzedniego. Mianowicie wykonywane byly ja-
ko bilanse wstgpne i szczegdtowe. Zarzgdzenie
Przewodniczgcego PKPG nr 212 z dnia 31 maja
1951 r. okreslato tryb sporzadzania planu zaopa-
trzenia w nawigzaniu do oceny realnych mozli-
wosci dostw i wyniku bilansu maszyn w ramach
Komisji Bilansu Maszyn przy PKPG.

Wyniki wstepnych bilanséw w postaci orienta-
cyjnych rozdzielnikéw maszyn, urzgdzen i sprze-
tu zostaly inwestorom podane réwnoczes$nie
z wytyeznymi do planu i limitami nakladéw in-
westycyjnych na rok 1952. Dane do bilanséw
wstepnych w zakresie maszyn i urzgdzen byly
przez podkomisje branzowe zebrane od inwesto-
row. !

Wyniki .opracowan wstepnych bilanséw przez
inwestoréw centralnych byly zuzytkowane do
pierwszego urealnienia . zapotrzebowan, ktore
podkomisje branzowe ponownie otrzymaty do
opracowania szczegétowych bilanséw. Wytycz-
ne, ktére w czasie obrad Komisji Bilanséw wpty;-
waly bezposrednio na uformowanie bilansu
szczegotowego, po przeprowadzeniu drugiej ana-
lizy techniczno-ekonomicznej, pozwolily na
opracowanie bilansu szczegélowego, wediug
ktérego inwestorzy przeprowadzali korekture
swoich planéw zaopatrzenia.

Tryb sporzgdzania bilansu maszyn i urzgdzen
na rok 1953 ustalony zostat instrukcjg Przewod-
niczacego PKPG Nr 12 z dnia 20.11.52 r. Ana-
logicznie do poprzedniej instrukeji bilans spo-
rzadzony byt w dwu etapach w terminach do
30 kwietnia 52 r. i 15 wrze$nia 52 r.

Bilans roku 1954 wprowadzony przez PKPG
pismem okdélnym Nr 1/53 z dnia 27.1I1.1953 r.
ustala urzadzenia i maszyny wediug grup, jed-
nostki bilansujgce i terminy, wykonania, przy
czym charakteryzowal si¢ odmiennymi czeScio-
wo od poprzedmich wymogami. Wigzal si¢ on
mianowicie z zarzadzeniem Przewodniczgcego
PKPG znak U/Z = 1/53 Nr 96 z dnia 11 kwiet-
nia 53 r. w sprawie trybu zgloszenia zapotrzebo-
wafi importowych na maszyny i urzadzenia’
Szczegdlng cechg tego zarzadzenia bylo uprzy-

649



wilejowanie zgloszefi na maszyny dla potrzeb
inwestycji kontynuowanych.

Terminy wykonania bilansu zostaly ustalone
do dnia 15 maja 1953 r. i 30 sierpnia 1953 *t.

Sytuacja obecna przy, opracowywaniu bilansu
maszyn i urzadzen na 1955 rok przedstawia sie
nastepujaco: zarzadzenie Przewodniczgcego
PKPG Nr 20 z dnia 28 stycznia 1954 r. ustala
zasady i tryb sporzadzania bilanséw konstruk-
cji stalowych, urzadzen do produkcji chemicznej,
urzgdzen hutniczych, taboru szynowego, urzg-
dzen chlodniczych, urzadzen diwigowych, oraz
_maszyn i urzgdzen elektrycznych na 1955 r. i 1
kwartal 1956.r. Znaczy to, ze okres bilansowania
z uwagi na diuzszy cykl produkcyjny tych urza-
dzeni, obejmuje wiecej. niz rok kalendarzowy. -

Nastepne  zarzgdzenie  Przewodniczgcego
PKPG Nr 31 z dn. 20 lutego 1954 r. w sprawie
zasad i trybu sporzadzania bilanséw maszyn,
urzadzen technicznych i przyrzadéw ustala jed-
riostki bilansujace, rodzaje maszyn wg grup
i terminy -wyKonania prac.

Bilans sporzadzany jest w dwu etapach. Pew-
na innowacje stanowi w zarzadzeniu tre$¢ § 9,
ktéry moéwi o otrzymaniu odgdrnym przez jed-
nostki bilansujgce z Departamentu Importu In-
westycyjnego limitéw importowych w. rozbiciu
na globalne warto$ci poszczegdlnych grup ma-
szyn. Dalsze czynnosci konfrontacji potrzeb
i zrodet pokrycia w bilansie wstepnym i szcze-
gélowym w powigzaniu jednostek bilansujgcych
i rozbiciu terminarzowym sprecyzowane s3
w stopniu doktadniejszym od poprzednich. ‘

- Tak w skrécie przedstawiajg si¢ formy orga-
nizacyjno prawne bilanséw maszyn i urzadzen
w przekroju 5 lat planu.

Jak podane zostalo uprzednio, w 1950 roku
dziatatlo 15 grup branzowych, tzw. podkomisji
przy Komisji Bilansowej PKPG. Zycie powodo-
wato konieczno$¢ statego rozwoju prac nad bi-
lansami maszyn i urzadzen, wigczanie do tych
prac roznego typu jednostek organizacyjnych.
Ta pobiezna analiza dowodzi, ze czynnosci bi-
lansowe ‘objely} w dziedzinie maszyn i urzgdzen
jednostki organizacyjne o roznym charakterze
dziatalnodci gospodarczej:

Calkowita ilo$é 2 |z | o |
bilansowanych ué 2 > 2 § 58 s |8
T = o T
gléwny cllfrfag%?aszyn N INCRINCE
w danym okresie 20 | 30 | 22 | 45 | 50
Ilo$¢ bilansowanych
grup lub podgrup ma-
szyn przez wlasciwg jed- !
nostke bilansujaca wg po-
dzialu organizacyjnego.
a) PKPG 5 8 8 | 11 | 18
b) CEOM = CZGM 4 7 | 11 | 10 | 14
c) resorty (departa¢ ’
mentu) 3 5, 5 3 3
TO) centralne zarzady
produkeyjne 31 8. 9 9 9
e) centralne zarzady -
zaopatrzenia 1 3 3 2 4 4
f) centralne zarzady
zbytu 1 2 3 3 5
g) biura zbytu = cen-
trale handlowe. 2 5 7 7 9
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Dla pelniejszego naswietlenia waznosci prac,
ktére ]edl’lOStkl bilansujace winny wykonaé¢, wy-
ciggniecia pewnych wnioskéw co do ich organi-
zacyjnych mozliwosci, postaramy sie krotko
sformutowaé¢ zadania i zasady pracy organiza-
cji bllansu]qcych ktére mozna obecnie trakto-
waé w formie tez.

Zadania i zasady pracy jednostek bilansujacych

1. Przy sporzadzaniu bilansu nalezy bada¢
szczeg6lowo kazde zapotrzebowanie i mozliwosé
jego:pokrycia przy uwzglgdmemu punktu widze-
nia technicznego, gospodarczego, ekonomiki, po-
stepu technicznego, normalizacji itp. Powyisze
wzgledy wymagaja wiec znajomosci: a) warun-
kéw produkeji, b) zdolnoSci produkcyjnej wy-
tworcow, c¢) znajomosci postepu techmczneqo
w konstrukq1 maszyn-i urzgdzen oraz osiggnieé
w modernizacji parku maszyn, d) zmian techno-
logii wykonawstwa, e) przeznaczenia inwesty-
cji i efektéw, ktére majg przyniesé, f) normali-
zacn rodzajow i typéw maszyn oraz ich wydaj-
nosci, g) organizacji aparatu zbytu maszyn.

2. Przy wykonywaniu zadan bilansowych na-
lezy zbadaé udokumentowanie zapotrzebowan,
zgodno$¢ z limitami inwestycyjnymi danego
obiektu, wytycznymi do planu inwestycyjnego
i produkcyjnego, sprawdzic, czy wielko$¢ chara-
kterystyk technicznych maszyn nie odbiega od

~znormallzowanych zbadaé racjonalnosé wyboru

typu i iloSci, zdolno$é produkcyjng maszyn 1 no-
woczesnosé konstrukgl

3. Jednostka bilansujgca winna oddziatywaé
na inwestora w kierunku ograniczenia ilosci- ty-

‘péw. zglaszanych w zapotrzebowaniach. Oddzia-

tywanie to moze przynies¢ powazny efekt gos-
podarczy, poniewaz droga zredukowania rézno-
rodnosci tytpow i kierowania inwestora na opra-
cowane przez biura konstrukcyjne oraz produ-
centéw rodzaje maszyn uzyskuje sie zwigksze-
nie produkeji maszyn typu handlowego. Jednost-
ki bilansujace, kierujac si¢ normalizacjg produk-
cji, powinny réwniez same w poroziimieniu z pro-
ducentami. inicjowa¢ wnioski w zakresie wpro-

wadzania . nowych rodzajéw maszyn, nawet
w tych przypadkach, gdy nie sg znane zglosze-
nia potrzeb, ktére przewaznie zbierane w formie
ankietowej, nie odzwierciedlajg istotnych potrzeb
inwestycyjnych czy tez wykonawstwa. :

- Inicjatywa ta wyplywaé winna ze znajomo$ci
krajowego asortymentu produkowanych maszyn,

ich zalet i wad oraz istotnych obiektywnych po-
trzeb rynku. Zwtaszcza w okre§laniu potrzeb
maszyn tzw. typu handlowego, nastepowac.to
moze i powinno przy pomocy wiasciwych wska-
znikéw.

Okreslanie tych potrzeb metodg wskaznikowa
stanowi istote metody bilansowania i stosowanie
jej bardzo powaznie wplywa na odcigzenie
wszystkich instytucji, ktére musiatyby planowac
perspektywicznie swoje zapotrzebowanie.

Wydaje si¢ poza tym sluszne, azeby bilanso-
wanie takigh maszyn i urzqdzen przy »dojrza-
loSci gospodarczej i wyrobieniu® inwestoréw,
nie wymagalo specjalnie Zzmudnych udokumento-
wan natury formalnej. ,

W tym kierunku zwiaszcza dazyé winny jed-
nostki bilansujgce, azeby wprowadzac do pro-



dukcji typy maszyn sprowadzane w duzych se-
riach z importu, wzglednie konstrukcyjnie jesz-
cze nieznane. ,

4. Jednostki bilansujgce zasadniczo powinny
opracowywac strone rozchodowg bilansu w po-
dziale na inwestora naczelnego, a przy maszy-
nach i urzgdzeniach gospodarczo waznych — na
bezposredniego odbiorce. Okreslenie bezpBired-
niego uzytkownika w innych wypadkach powin-
no nastepowaé w porozumieniu z resortem.

5. Podstawowym zagadnieniem realizacji bi-
lansu jest wlasciwe ustalenie wszystkich pozy-
cji od strony przychodu maszyn. O ile w produk-
cji krajowej jednostka bilansujgca, posiadajac
wlasciwe kontakty organizacyjne, moze prawi-
dltowo ustali¢ realno$¢ zrdédet pokrycia dostaw,
o tyle w dostawach importowych winno to by¢
oparte o istotne mozliwo$ci importu inwestycyj-
nego.

towych ze strony wtasciwych organéw panstwo-
wych winna by¢ prowadzona penetracja rynku
(zwtaszcza pod, wzgledem technicznych wtasci-
wosci),. lub zbieranie wstepnych materialéw i in-
formacji poprzez centrale handlu zagraniczne-
0.
s Jak wynika z powyzszych zasad sprawa pra-
widlowego opracowania bilansu nie kornczy sie
na planistycznym ustalaniu obu jegc stron (to
znaczy przychodu i rozchodu), ale trwa przez
caly czas az do jego zrealizowania. Tu wlasnie
przy realizowaniu, czyli wykonywaniu bilansu,
winien by¢ potozony duzy wysilek organizacyj-
ny i konieczno$¢ czuwania nad jego przebie-
giem, plasowanie zlecen, interwencji, kontroli
planéw produkcji i-importu jakoSci maszyn, wy-
krywanie rezerw i oddzialtywanie na prawidiowy
przebieg pracy. Jozef Stalin uczy, Ze proces pla-
nowania nie.koniczy sie na uktadaniu plandw.
Ten fakt winien by¢ konsekwentnie realizowany.

W $Swietle tych wywoddéw, a zwlaszcza zadan,
ktére wykonywaé¢ winny jednostki bilansujgce
maszyny i urzgdzenia, wydaje si¢ sluszne prze-
prowadzenie analizy, czy obecna ich struktura
organizacyjna pozwala na wlasciwe spelnienie
obowigzkéw. Mozna by réwniez podda¢ rdzwa-
zaniom, jakie w tym wypadku formy organiza-
cyjne powinny mie¢ jednostki bilansujgce.

Czy np. obecne ustawienie jest organizacyjnie
wiasciwe? '

Czy nie ma np. faktéw, ze bilansowanie ma-
szyn przez zwierzchnig jednostke produkecyjna
moze zacigzyé, w wypadku ograniczonych mo-
zliwosci pokrycia potrzeb, na prawidiowym wy-
szukaniu nowych zrédel produkcyjnych?

Czy nie moga zaistnie¢ wypadki, ze central-
ny zarzad produkcyjny nie majgc w swych ra-
mach mozliwoéci wykonania zadan, nie skieruje
inwestoréw na droge importu, mimo. Ze moga
w drodze penetracji wolnych mocy produkeyij-
nych istnie¢ mozliwosci produkcji krajowej?

Réwniez powstaje pytanie, czy w skali potrzeb
krajowych zainteresowany resort, ktéry opraco-
wuje bilans i zaspokaja giéwnie potrzeby swo-
ich jednostek, dostatecznie. starannie zajmie sig
kwestig lokowania produkcji w pozaresortowych
zakladach. '

Opr(’)cz‘dyrektywnych ustalen limitéw impor-'

Nalezatoby znalezé wtasciwa odpowiedz, czy
daje peilng rekojmi¢ prawidiowej pracy opraco-
wywanie bilansu przez dystrybutora?

Czy zasadniczo dystrybutor, jako strona nie-
zainteresowana, bezposrednio znajgc zardéwno
potrzeby, jak i zrédta pokrycia i wspélpracujac
jednoczesnie z producentami i odbiorcami, daje
gwarancje obiektywnego i prawidiowego wyko-
nywania bilansu?

Takie i podobne pytania mozna postawié jed-
nostkom bilansujgcym i droga krytycznej anali-
zy znalez¢ istniejgce bledy wynikajace ze struk-
tury organizacyjnej oraz mozliwosci: a) obiek-
tywnej oceny potrzeb, b) ustalenia wtlasciwych
zrédet pokrycia, c) operatywnego realizowania
bilansu. Ten ostatni moment jest bardzo wazki,
poniewaz w tym przypadku czynno$ci plani-
styczne ulegaja przemianie na czynnosci opera-
tywno-gospodarcze. Zachodzgce | wielokrotnie
w trakcie okresu realizowania bilansu zmiany,
wiasnie dla utrzymania stusznych proporcji réz-
nych galtezi gospodarki narodowej, wymagaja
wielokrotnie operatywnych czynnosci. Zwtasz-
cza obecny dynamiczny rozwdj naszego Zzycia

‘gospodarczego, osiggniecia naszych przodujg-

cych robotnikéw, technikéw i inzynieréw stwa-
rzajag coraz wieksze mozliwosci wykonywania
i przekraczania plandéw, dajgc gospodarce naro-
dowej nowe warto$ci. 4 ‘
W rozwazaniach tych nie bierzemy oczywiscie
pod uwage samej techniki tworzenia i realizo-
wania bilansu, poniewaz jest to zagadnienie
odrebne i nie mozna postawi¢ dla wszystkich ro-
dzajow bilanséw identycznych form. Beda one
rozne w zalezno$ci od gospodarczej wazno$ci bi-
lansowanych maszyn i urzadzen. Réwniez po-
waznym, otwartym dotad zagadnieniem, jest
kwestia opracowania wtasciwego podziatu na
grupy i wlasciwej nomenklatury maszyn i urzg-
dzen technicznych, objetych bilansowaniem oraz
umiejscowienia tych grup w poszczegélnych jed-
nostkach bilansujgcych. W tym wypadku mozna
by réwniez zastanowi sie, czy umiejscowienie
bilansu winno by¢ rozpatrywane z punktu widze-
nia- produkcyjnego, dystrybucyjnego, konsum-
cyjnego, centralnégo planowania, czy tez tylko
jednostek zbytu.
. Obecny uktad daje juz w tym wzgledzie pew-
na odpowiedZ, mozna by sie .jednak pokusié,
w dobie przygotowan do opracowania planu

5-letniego, o sformutowanie pewnych tez, ktoére

ulatwilyby znalezienie prawidlowego i wlasciwe-
go punktu widzenia. :

Pozostaje jeszcze bardzo istotne zagadnienie
znalezienia krytycznej odpowiedzi, czy posta-
wione w tym ujeciu zadania i cele, ktére winny
spelnia¢ bilanse maszyn, nie sg tylko teoretycz-
ne i w.jakim stopniu nasuwaja sie zastrzezenia
przy konfrontacji ich z praktyka. =~

Dazac do stalego ulepszenia sposobu pracy,
a w tym wypadku poprzez ciggle obserwacje
i poglebianie metody bilansowania do uzyskania
maksymalnego urealnienia planéw gospodar-
czych, wydaje si¢ stuszne zebraé i rozwazyd,
wypowiedzi i uwagi, ktére mogtyby jeszcze bar-
dziej udoskonali¢ metode bilansowania maszyn
i urzadzen. ' '
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Ujednolicenie drukéw akcydensowych i system zaopatrzenia

Olbrzymi wzrost czytelnictwa i wydawnictw,
rozwo; w dziedzinie o$wiaty, jak réwniez ogoiny
rozwdj gospodarki narodowej spowodowaly, ze
zapotrzebowame na surowiec papierniczy jest
obecnie znacznie wieksze, niz przed wojng. Po-
mimo rozbudowy przemystu papierniczego, pro-
dukcja surowca papierniczego nie nadgza za stale
narastajgcym zapotrzebowaniem. Dla zapewnie-
nia racjonalnego rozdzialu surowca papiernicze-
go i zaostrzenia rezimu oszczedno$ci w gospo-

darce papierem — zarzadzenie Przewodniczacego

PKPG z dnia 15:V.1953 r. (Dz. U. P.R.L. Nr 32,
poz. 129) wprowadzilo reglamentacje surowca
papierniczego.

Powaing pozycje w zuzyciu papieru sbanowu;
druki akcydensowe. Ograniczenie zuzyeia dru-
kéw akcydensowych stanowi wiec jedno z po-
waznych zrédel oszczednosci w dziedzinie go-
spodarki papierem. Zrealizowanie oszczednosci
na tym odcinku moze byé osiggnigte m. in. po-
przez akcje zracjonalizowania i ujednolicenia
drukéw akcydensowych. -

Tak w r. 1953, jak i w roku biezacym prowa-
dzone sg w poszczegolnych resortach prace w za-
kresie zracjonalizowania i ujednolicenia drukow
akcydensowych. Dziatalno$¢ ta, ktéra do r. 1953
byta przedmiotem zainteresowania i badafi glow-
nie placéwek naukowo- badawczych dziatajacych
w zakresie ,,orgatechniki®, stala sie przedmiotem
blizszego zainteresowania bezposrednich uzyt-
kownikow drukow.

W prowadzonej przez resorty akeji ujednolice-
nia i zracjonalizowania drukow, poza kwestig
oszczednosei papieru, tkwig réwniez oszczgdnosci
w produkeji drukéw. Ponadto w toku akeji uje-
dnolicenia drukéw moga byé poczynione zmia-
ny w metodach, organizacji i technice pracy biu-
rowej w kierunku usprawnienia i podniesienia
pracy na wyzszy poziom. '

Wprowadzenie ujednoliconych drukéw dla tych
samych prac biurowych w ramach centralnego
zarzadu, ministerstwa czy w skali krajowej —
stwarza mozliwoéci ujednolicenia metod, organi-

zacji i techniki prac biurowych. Organizacja pra--

cy biurowej wigze sie bowiem Scisle z systemem
drukow, uzywanych w toku pracy. Metody pracy
moga byé czesto przestarzale, nieekonomiczne,
nadmiernie skomplikowane, ale stosowane silg
przyzwyczajenia. Wglad w toku akcji ujednolice-
nia drukéw w metody pracy, co jest niezbedne,
zwlaszcza przy wnioskowaniu o wycofaniu dru-
ku, wzglednie o zastapieniu go innym, nasunie
uzgsto potrzebe zrewidowania istniejacych w da-
nym zakladzie przestarzatych -metod pracy
i wprowadzenia nowych, lepszych, postepowych.
Normalizacja drukéw stwarza rownieZ szersze
mozliwoéci do zmechanizowania pracy biurowej,
gdyz warunkiem poszerzenia mechanizacji prac
diurowych jest wprowadzenie jednolitych metod
yracy, jednolitych Srodkow pracy i jednolitych
drukéw dla prac biurowych o tym samym cha-
rakterze. Uporzadkowanie formy i tresci drukéw,
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zraqonahzowame drukéw i metod pracy — uta-
twi i usprawni prace poszczegdlnych Jednostek
apa panstwowego.

Jesli chodzi o zagadnienie oszcze;dnoscn pa-
pieru, to zrédlo tych oszczednosci lezy nie tylko
w tym, ze druk bardziej przemy$lany bedzie bar-
dziej oszczedny co do treéci, a wiec.i co do for-
matu. Zrédlo oszczednosci papieru — to réwniez
sprawa drukéw zbednych. W toku akeji ujednoli-
cania drukéow powinny byé przeanalizowane
wszystkie druki i prace, zwigzane z uzywaniem
danych drukéw. Zdarza. sie bowiem niejednokrot-
nie, ze w poszczegdlnych zakladach czy ‘instytu-
cjach wykonywane sa rézne opracowania zbed-
ne, wzglednie w nadmiernej iloSci. Czesto wpro-
wadzone kiedy$ opracowania wykonywane s sitg
bezwtadu tylko dlatego, ze nikt nie wydat pole-
cenia, aby ich zaniechaé, pomimo ze nie s3 ni-
komu potrzebne. Zdarzajg si¢ rowniez ‘takie
przypadki, ze dany druk nie jest wprawdzie sto-
sowany w pracy, ale jest zamawiany na wszelki
wypadek, bo kiedy$ obowigzywal i moze by¢ po-
trzebny. Druki takie zawalajg czesto magazyn
materiatéw biurowych po to tylko, aby po kilku
latach ulec przekazaniu na makulature.

Jeszcze jedna korzys¢ z ujednolicenia drukéw—
to oszczedno$ci w toku produkeji drukéw w za-
ktadach graficznych; polega¢ one bedg tak na
mniejszym zuzyciu matrye, jak i na lepszym wy-
korzystaniu maszyn, gdyz wigksze naklady za-
pewniaja wigkszg ciagto§¢ maszyn.

Akcja ujednolicenia drukéw przebiega na ogol
w ten sposob, ze poszczegdlne zaklady pracy spo-
rzadzajg spis uzywanych drukéw, oceniajac czy
wszystkie druki sg potrzebne i czy druki niety-
powe, uzywane tylko przez dany zaklad, nie mo-
ga by¢ zastapione przez druki u]ednollcone obje-
te katalogiem Centrali Wydawniczej Drukow.
Zrewidowany wykaz stosowanych drukéw wraz
z wzorami drukéw nietypowych przesylany jest
przez zaklad do jednostki nadrzednej, ktéra ko-
misyjnie, przy udziale przedstawicieli zaktadow,
analizuje nadestane zestawienia i druki, stawia-
jac ‘ewentualne wnioski ¢o do ich ujednolicenia.
W dalszej kolejnosci zestawienie drukéw wraz
z wnioskami co do ujednolicenia docieraja do
szczebla ministerstwa, gdzie znowu po komisyj-
nej analizie otrzymanych materialow przeprowa-
dzane jest ujednolicenie drukéow w skali resortu.
Wynikiem prac na tym odcinku jest opracowanie
drukéw, uzywanych w ramach resortu z podzia-
tem na druki typowe, druki nietypowe ujednoli-
cone w skali resortu, druki nietypowe ujednoli-
cone w skali poszczegdlnych céntralnych zarzg-
déw czy innych jednostek,” podlegtych bezpo-
Srednio ministrowi, i dalej druki nietypowe, sto-
sowane przez poszczegdlne zaklady. Po zakon-
czeniu akeji ujednolicenia drukéw, kazdy zakiad
powinien posiada¢ spis uzywanych drukéw, przy
czym niedopuszczalne jest, aby zaktad wprowa-
dzatl nowe druki bez zgody jednostki czy komérki
organizacyjnej, wyznaczonej przez miinistra do
czuwania nad sprawg drukéw. Jednostkg takg



jest zwykle komérka do spraw organizacji, ktéra
rozstrzyga wnioski o wprowadzenie nowego dru-
ku.+Jesli chodzi o samg akcje ujednolicenia dru-
kéw, czy to w poszczegélnych zakiadach, czy
centralnych zarzadach, to w skiad komisji z re-
guly wchodzi taki przedstawiciel komérki zaopa-
trzenia. ‘

Z przedstawionego wyzej przebiegu prac nad
ujednoliceniem drukéw wygladaloby, ze sprawa
jest stosunkowo prosta, nie nasuwajaca wigkszych
trudnosci i moze byé szybko przeprowadzona.
W- praktyce sprawa tak jednak nie wyglada. Ze
wzgledow, o ktorych byla juz mowa na wstepie,
‘w toki prac konieczna jest gleboka analiza orga-
nizacji i metod pracy poszczegdlnych zakladow
w tym celu, aby nie tylko ujednolici¢ i zracjona-
lizowa¢ druki, i skasowaé druki zbedne, ale i przy
sposobnoéci przeprowadzania tej akcji — zracjo-
nalizowaé metody pracy, zmieni¢ wadliwe, wpro-
wadzi¢ przodujgee i wyeliminowaé zbgdne prace.
W pracach nad ujednoliceniem drukéw powinni
wiec bra¢ udziat pracownicy, posiadajgcy dobrg
znajomos$¢ zaktadéw i organizacji prac tak po-
szczegolnych zaktadéw i wehodzacych w ich sklad

komorek organizacyjnych, jak i powigzan wzajem-

nych, jakie migdzy nimi istniejg. Akcja ujednoli-
cenia drukéw nie powinna sie przy tym zakonczyé
jedynie wydaniem zarzadzenia wprowadzajgcego
jednolite druki, ale konieczne jest rowniez dopil-
nowanie, aby w tych zakladach, w ktérych stwier-
dzono bledna organizacje i metody pracy, wpro-
wadzono w zycie nowe zalecenia. Praca nad uje-
dnoliceniem drukdéw jest pracg dlugofalowa.i nie
moze by¢ traktowana ,,akcyjnie*. Fachowy zespot
powinien corocznie — przy okazji sporzgdzania
planu zaopatrzenia w .druki — analizowa¢ zapo-
trzebowania, badac je pod katem widzenia zmian
organizacyjnych, jakie w miedzyczasie zaszly,
zmian w metodach i technice pracy i wyprowa-
dzaé wnioski co do dalszego zracjonalizowania
drukéw.

Dowodem, ze akcja ujednolicenia drukéw moze.

daé¢ bardzo pozytywne wyniki jest fakt, ze w jed-
nym z centralnych zarzagdéw w toku przeprowa-
dzania akcji ujednolicenia drukéw, wyeliminowa-
no z uzytku. ponad 509% ogoétu uzywanych dru-
kéw, zastepujac je drukami typowymi Centrali
Wydawniczej Drukéw. O ile przed przeprowadze-
niem akeji ujdnolicenia drukéw uzywano okolo
60% drukéw nietypowych, to. po przeprowadze-
niu tej akcji ilo§¢ drukéw nietypowych zmalata
do 259% wogdélu uzywanych drukéw. Rezultatem
ujednolicenia drukéw bylo oczywiscie réwniez
ujednolicenie metod pracy.

Te przykladowe dane z jednego tylko central-
nego zarzadu $wiadczg o tym, ze w skali ogélno-
krajowej istnieja jeszcze powaznie niedociggnie-
cia w zakresie racjonalnej gospodarki drukami.

Na tle prowadzonych przez resorty prac nad
ujednoliceniem drukéw, wysuwa sie na czolo za-
gadnienie koordynacji tych prac-oraz kwestia
opracowania drukéw znormalizowanych, po-
wszechnie uzywanych. Wprawdzie Centrala Wy-
dawnicza Drukéw dysponuje juz powaznym asor-
tymentem ujednoliconych drukéw powszechnego
uzytku i wlacza sig nawet w prace resortéw nad
ujednoliceniem drukéw, jednakze nie jest ona, ja-

ko przedsiebiorstwo i dystrybutor drukéw, powo-
lana do kierowania tymi pracami. Nie ma ona

. przy tym aparatu do prac o charakterze nauko-

wym nad zagadnieniem racjonalizacji i ujedno-
licenia drukow. Wydaje sie, ze zagadnienia te
wymagaja odpowiedniego ustawienia na szczeblu
centralnym. ' '

Dalsze zagadnienie wigzace si¢ ze sprawa uje-
dnolicenia drukéw — to kwestia ich dystrybucji.
Juz w chwili obecnej Centrala Wydawnicza Dru-
kéw dysponuje bardzo powaznym asortymentem
drukéw typowych, ujednoliconych, a asortyment
ten wzro$nie w miarg poszerzania si¢ prac mad
ujednoliceniem drukéw w posz&zegdlnych resor-
tach. Chodzi o to, aby dystrybueja drukow i sy-
stem zaopatrzenia w druki byly takie, aby zabez-
pieczaly sprawne i szybkie zaopatrzenie. Tymcza-
sem system dystrybucji drukéw, ustalony przez
Centrale Wydawnicza Drukéw, ktéra zajmuje sie
zarowno dystrybucja drukéw typowych, jak i za-
opatrzeniem w druki nietypowe, zamawiane do
wykonania w zakladach graficznych, nasuwa pe-
wrne zastrzezenia. System ten jest bowiem bardzo
skomplikowany i powoduje bardzo powazne obcia-
zenia praca komorek zaopatrzeniowych.

A oto pokrétce, jak przedstawia sig ten system.

Poszczegdlne zaklady sporzadzajg roczne pla-
ny zaopatrzenia wdruki z podziatem na typowe,
objete katologiem drukéw Centrali Wydawniczej
Drukéw, i na druki nietypowe indywidualne, sto-
sowane przez dany zakiad. Plan drukéw typo-
wych jest stosunkowo mato skomplikowany: pod-
stawowe dane, jakie zawiera ta nazwa druku,
symbol i nr katalogowy CWD oraz wielko$¢ zu-
zycia w poszczegdlnych kwartatach. '

W planie drukéw nietypowych, poza nazwa
druku i wietko$cig zuzycia rocznego oraz w po-
szczegblnych kwartatach, trzeba jeszcze podaé
format, ilos¢ kopii, czyedruki maja by¢ pojedyn-
cze, czy zbite w bloki, rodzaj papieru i gramature
oraz wyliczenie ilosci potrzebnego papieru. Do
tak sporzadzonego planu dotacza sie po 3 egzem-
plarze wzoréw drukow.

Realizacja planu zaopatrzenia w odniesieniu do
drukéw typowych przedstawia sie nastepujaco:-
poszczegolne zaklady sporzadzajg kwartalne za-
mowienia na druki. Zaméwienia te podpisywane
sg przez pracownika odpowiedzialnego za gospo-
darke papierem i przesylane do jednostki nad-
rzednej (centralnego zarzadu), ktdérej zadaniem
jest skontrolowanie zaméwienia pod katem zgod-
nosci z planem rocznym, a nastepnie sporzadze-
nie zbiorczego zestawienia ze wszystkich zamo-
wien podlegtych zaktadéw. Zamoéwienie przesyla-
ne jest nastepie do Centrali Wydawniczej Drukow,
ktéra powinna skontrolowaé je pod katem zgod-
nosci z planem danego centralnego zarzadu. Cen-
trala Wydawnicza Drukéw przesyla z kolei za-
moéwienia do wykonania przez podlegle jej tere-
nowe bazy, zajmujace sie bezposrednio dystrybu-
cjg drukéw. Zamodwienia zakladdw nie zawsze
przesylane sg do wykonania przez najblizsza,dla
danego zakladu baze terenowg CWD, lecz rozsy-
lane sg czesto do roznych baz, rozrzuconych po
terenie catej Polski. Wyptywa to stad, ze nie
wszystkie bazy terenowe posiadajg pelny asorty-

.ment drukéw typowych, a niektére druki z regu-
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ly rozprowadzane sg na teren calej Polski wylacz-
nie przez jedng baze. '

Taki system realizacji zamdéwienh nastrecza bar-
dzo duzo pracy tak centralnym zarzadom czy
innym jednostkom tego szczebla, jak i samej
CWD i to tak w zwigzku z opracowywaniem ze-
stawien zbiorczych (centralne zarzady), czy roz-
dziatem zamdwien pomiedzy poszczegdlne bazy
(CWD), jak i w zwigzku z zalatwianiem pona-
glen o przyspieszenie dostaw drukéw. Przy takim
scentralizowaniu dystrybucji drukéw, zatatwianie
zamoéwien trwa kilka miesiecy i zaktady, w kto-
rych druki sg na wyczerpaniu, zasypuja swe nad-
rzedne jednostki ponagleniami o przySpieszenie
dostaw.

Ostatnio CWD wprowadzita innowacje, polega-
jaca na tym, ze centralny zarzad moze powolac
tzw. dystrybutora wojewddzkiego do. spraw za-
moéwien na druki. Polega to na tym, Ze jeden z za-
ktadéw podleglych centralnemu zarzgdowi na te-
ranie danego wojewddztwa, zalatwia zamdéwienia
dla wszystkich zaktadéw, podleglych danemu cen-
tralnemu zarzadowi w danym wojewddztwie. Za-
moéwienia lokowane sg woéwczas w bazie CWD,

znajdujacej sie na terenie danego wojewddztwa..

Taki dyspozytor wojewddzki zalatwia sprawy
zwigzane ze sporzgdzeniem zbiorczego zaméwie-
nia wszystkich zakltadéw (o ile zamdéwienia takie-
go nie sporzadza centralny zarzad) oraz zala-
twia rozdzielnictwo otrzymanych z bazy CWD
partii drukéw pomiedzy zaklady, rozlicza si¢ z ba-
za i zakladami za dostarczone druki. Oczywiscie
i w tym systemie zamdéwienie powinno zasadniczo
docieraé do bazy przez centralny zarzad i Cen-
trale Wydawniczg Drukéw, a to celem sprawdze-
nia czy zgodne jest z rocznym planem zaopatrze-
nia w druki. Wymdg ten jest jednakze przez CWD
zaniechany, prawdopodobnie dla skrocenia cza-
sokresu zatatwiania zamoéwien, co jednakze do-
wodzi, ze obowigzujgcy tryb zaopatrzenia w dru-
ki jest wadliwy i wymaga zmiany.

Podkresli¢ trzeba, ze skomplikowany system
zaopatrzenia w druki doprowadza czasem do te-
go, ze zaklady, nie otrzymujgc w pore zamowio-
nych drukéw, zmuszone sg do recznego wykony-
wania wzorow, co jest bardzo pracochlonne, a co
najgorsze — odrywa pracownikéw od podstawo-
wych zajec.

Na dobro CWD trzeba zapisaé, Ze obok tego
skomplikowanego i ucigzliwego systemu zaopa-
trzenia w druki — istnieje réwniez zracznie lat-
wiejszy i szybszy. Dowodzi on jednak niekonse-
kwencji w realizowaniu przez CWD zasady pla-
nowego zaopatrzenia w druki. Mianowicie, obok
opisanego wyzej systemu planowego zaopatrze-
nia w druki, sprzedaz drukéw prowadzona jest
réwniez przez sklepy CWD, przy czym w sklepach
tych mozna zakupi¢ druki bez potrzeby stosowa-
nia catej przedstawionej wyze] skomplikoWwanej
procedury. Trudno$¢ w realizowaniu zakupdéw po-
przez sklepy polega jednak na tym, ze jest ‘ich
kilka tylko na terenie calej Polski, a w dodatku
o ich istnieniu nie wszyscy zaopatrzeniowcy wie-
dza. Ponadto sklepy nie zawsze maja pelny asor-
tyment drukow. Faktem jednak jest, ze obok
skomplikowanego systemu zaopatrzenia w druki,

istnieje rowniez system znacznie prostszy. W tych .
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warunkach zaklady, ktére powaznie odnosza sie
do obowigzujgcego trybu zaopatrzenia, sporza-
dzajg obowigzujgce plany i zamdéwienia, nira-
zone sg na trudnosci w zaopatrzeniu i niejedno-
krotnie nie otrzymujg drukéw w pore; natomiast
te zaklady, ktére nie przestrzegaja zasad plano-
wego zaopatrzenia, otrzymuja druki bez trudu

~w sklepach CWD. Sygnalizuje wprawdzie CWD,

ze wprowadzone zostang ograniczenia w sprze-
dazy drukéw przez jej sklepy, jednak faktem jest,
ze opisany wyzej stan obecnie istnieje. Krytyka ta
nie oznacza bynajmniej, zZe nalezatoby juz obec-
nie wprowadzi¢ ograniczenia w sprzedazy dru-
kéw przez sklepy CWD, gdyz przyczynitoby sie
to 30 Jifszcze wigkszych trudno$ci w zaopatrzeniu
w druki.

A teraz, jak przedstawia sie spraWa zaopatrze-
nia w druki- nietypowe, nie objete katalogiem

- CWD, stosowane indywidualnie przez poszcze-
~ golne zaklady czy inne jednostki?

W odniesieniu do takich drukéw CWD, opiera-
jac sie na wykazanych w planie rocznym zapo-
trzebowaniach poszczegélnych resortow i cen-
tralnych zarzadéw, przyznaje roczne limity pa-
pieru na wykonanie zapotrzebowanych drukéow
nietypowych. Potrzeby w zakresie wykonywania.
drukow nietypowych mogg byé nastepnie realizo-
wane do wysokosci, wyznaczonych dla poszcze-
golnych resortéw czy centralnych zarzadow, limi-
tow papieru. ;

W oparciu o przyznane limity papieru po-
szczegolne zaklady podobnie, jak przy drukach
typowych skladaja kwartalne zaméwienia, dota-
czajac do zamoéwien po 3 egz. wzoréw drukdw.
Zamowienia te naplywajg poprzez centralny za-
rzagd do CWD, ktéra rozsyla zamowienia do wy-
konania przez zakiady graficzne, a te po wykona-
niu drukéw — przesylajg je juz wprost do zama-
wiajacego. Ale do tego od momentu zaméwienia
jest jeszcze bardzo daleko. Zanim druki zostana
wykonane, musi by¢ przeprowadzona korekta.
A wiec druk po wykonaniu matrycy przez zaklad
graficzny i po odbiciu prébnego egzemplarza od-
bywa powrotng droge z zakiadu produkcyjnego
do CWD, stad do centralnego zarzadu, a z cen-
tralnego zarzadu czesto jeszcze do zaktadu zama-
wiajgcego (w przypadkach, gdy centralny zarzad
nie moze sam zadecydowa¢, czy uklad druku jest
odpowiedni)- CWD stawia oczywiscie bardzo krét-
kie terminy do przeprowadzenia korekty i liczy
karne oplaty za niedotrzymanie ustalonych na
korekte terminéw (2 dni), jednak nie zmienia to
faktu, ze obieg korekty trwa diugo. Powaznym
niedomaganiem w tym systemie realizacji zapo-
trzebowan jest rowniez to, ze powtarzane kwar-
talnie zamdowienia na ten sam druk nie sg lo-
kowane w tych samych zakladach graficznych,
lecz czesto w réznych zaktadach w kazdym kwar-
tale w zalezno$ci od tego, ktéry zaktad graficzny
ma mozliwosci wykonawcze i dysponuje przy-
dzielonym przez CWD limitem papieru. W tych
warunkach, zamiast wykonywania zamdwiefi na
druki nietypowe przez te zaktady, ktére dane dru-
ki juz wykonywaly i posiadajg matryce, wykonuje
si¢ je przez inne zaktady, do tego mie przygoto-
ware.



Przedstawiony tryb realizacji zaméwien. na
druki nietypowe odnosi si¢ do tych przypadkow,
gdy wielko$¢ zaméwienia kwartalnego na druk
przekracza 20 kg papieru. O ile zaméwienia sg
mniejsze, tzn. gdy ilos¢ zuzytego na naktad pa-
pieru nie wyniesie 20 kg — realizacja zamdéwien
zajmuja sie¢ nie panstwowe lecz spoldzielcze za-
ktady graficzne, przy czym kazdy centralny za-
rzad czy inna jednostka tego szczebla ma wyzna-
czony jeden spéldzielczy zaklad graficzny, kto-
ry realizuje dla danego centralnego zarzadu
wszystkie. mniejsze zamdéwienia. Zaklad ten ma
przydzielony przez CWD odpowiedni limit papie-
ru, a lokowanie zaméwien i ich realizacja odby-
wa sie juz na drodze bezposredniego kontaktu
centralnego zarzadu z zakiademr graficznym, bez
udziatu CWD.

Tryb realizacji zaméwieni jest w tym ‘przypadku-

prostszy, gdyz wypada jedno ogniwo posrednie,
tzn. CWD, jednakze i to rozwigzanie nasuwa za-
strzezenia, gdyz wielko$¢ zamowien ma ten sam
druk jest czesto rézna w poszczegdlnych kwarta-
lach, w zwigzku z czym ten sam druk wykonywa-

ny jest w jednym kwartale w zakladzie panstwo-.

wym, a w innym kwartale w zakltadzie spo6idziel-
- czym, w zaleznosci od wielko$ci naktadu.

* Na tle przedstawionych trudnosci w zaopatrze-
niu w druki nietypowe powstajg réwniez manka-
menty polegajace na tym, ze zaklady sporzgdza-
ja zapotrzebowania na wyrost, nie przestrzegajac
obowiazujgcych norm zapasu po to, aby unikng¢
zbyt czestych kontaktéw z CWD. C

Podkresli¢ trzeba, ze dopdki tryb zaopatrzenia

w druki nie byl w pelni przestrzegany i zaklady
mialy mozno$¢ zaopatrywania sie w druki niety-
powe we wlasnym zakresie, zlecajagc wykonanie
drukéw majblizszym zaktadom graficznym, nie
bylo trudnosci w zaopatrzeniu. Trudno$ci zaczely
powstawa w miare zaostrzania dyscypliny w za-
kresie stosowania sig¢ do obowigzujgcego trybu
zaopatrzenia. ‘

Obiektywnie trzeba stwierdzi¢, ze trudnoéci,
jakie maja zaklady w zaopatrzeniu sie w druki,
nie powstaja wylacznie z winy obowigzujgcego
trybu zaopatrzenia i CWD. Trudno$ci powstajg
réowniez w wyniku nieterminowego i wadliwego
sporzadzania planéw i zaméwien przez zaintere-
sowane w dostawie drukéw zaklady.

Jest rowniez rzecza bezsporna, ze zaostrzenie
dyscypliny w zakresie przestrzegania obowigzu-
jacego trybu zaopatrzenia w druki przyczynito
sie do zmniejszenia zuzycia papieru. Zapotrzebo-
. wania sa bowiem lepiej analizowane tak w za-
ktadach, jak i na szczeblu jednostek nadrzednych.
Zaostrzenie dyscypliny jest wiec rzecza stuszng,
zwlaszcza, ze zasady gospodarki socjalistycznej
wymagajg, aby na kazdym odcinku gospodarki
narodowej dziala¢ planowo. Planowo$é i Scisle
normowanie zuziycia konieczne jest zwlaszcza
w odniesieniu do materiatéw deficytowych, a do
takich nalezy surowiec papierniczy. Konieczne
jest jednak takie zorganizowanie zaopatrzenia,
‘aby nie wplywalo ono hamujgco na dziatalnosé
zaktadow, :

Planowy system zaopatrzenia w druki jest wiec

potrzebny, konieczna wydaje si¢ jednak réwniez

rewizja obecnego trybu zaopatrzenia w kierunku
uproszczenia. .

Wydaje sie, ze rewizja ta powinna pdj$¢ w kie-
runku decentralizacji zaopatrzenia. Krokiem
w tym kierunku jest juz inicjatywa CWD w od-
niesieniu do powolywania wojewddzkich dyspo-
zytoréw, ktérzy, bedac w bezposrednim kontakcie
z terenowymi bazami CWD, zalatwiajg realizacje
zamowienl bez posrednictwa swych jednostek nad-
rzednych. :

Tryb zaopatrzenia w druki typowe, objete ka
talogiem CWD, mogtby si¢ na przykiad przedsta
wia¢ nastepujgco:

1) plany roczne sporzadzane sg i aprobowane
w tym samym trybie, co obecnie,

2) po aprobacie planow, ich wycinki w ukla-
dzie wedlug wojewddztw, obejmujace zapotrze-
bowania zaktadéw, podleglych poszczegoélnym
centralnym zarzadom na terenie danych woje-
wodztw, przekazywane zostajg przez CWD dc
realizacji przez wiasciwe terytorialnie bazy rejo-
nowe CWD,

3) CWD zawiadamia centralne zarzady, a te—
podlegie zaklady, w ktérych bazach CWD realizo-
wane bedg ich zapotrzebowania na druki,

4) kwartalne zamowienia na druki kierowane
sa przez poszczegolne zaklady juz wprost do od-
powiednich baz CWD i te zatatwiaja calo$¢ za-
mowienn w oparciu o przestany przez CWD wy-
cinek planu,

5) jesli chodzi o te jednostki, ktérych zaméwie-
nia na druki sa niewielkie, a siedziba ich znajdu-

“je sie w poblizu sklepéw CWD, to CWD, w opar-

ciu o analiz¢ otrzymywanych planéw, moglaby
skierowaé realizacje tych zapotrzebowan do wy-
konania poprzez sklepy. :

Celem uniknigecia naduzywania tej drogi zaku-
pu przez jednostki nieuprawnione — CWD mo-
gtaby ustalaé liste odbiorcéow, uprawnionych do
zakupéw detalicznych i okre$la¢ limity. Oczywi-
Scie sklepy CWD powinny réwniez realizowaé
dostawy awaryjne, to znaczy w pewnych przy-
padkach zaopatrywa¢ w mniejsze iloSci drukéw
rowniez odbiorcow hurtowych, mianowicie wtedy,
gdy realizacja zamdéwien z baz CWD jest nieter-
minowa lub gdy powstang dorazine uzasadnione
potrzeby, nie przewidziane planem. .

Co do trybu zaopatrzenia w druki nietypowe, to
do rozwazenia jest nastepujace rozwigzanie: _

I. Druki nietypowe ujednolicone w skali po-
szczegdlnych resortéw nalezaloby wykonywaé
w jednej drukarni. Resort mialby przydzielony na
dana drukarnie przez CWD odpowiedni limit pa-
pieru. Zaméwienia kwartalne dokonywane bylyby
przez stuzbe zaopatrzeniows resortuy, ktéra réow-
noczesnie podawataby drukarni rozdzielnik wy-
sytkowy. Nalezaloby tu wzig¢ pod uwage, aby
w przypadkach duzych naktadéw i duzej ilosci za-
ktadow korzystajacych z drukéw, druki ujednoli-
cone w skali resortu wciggane byty na liste dru-
kow katalogowych CWD.

2. Podobnie, jak w pkt. 1, nalezatoby uregulo-
waé zaopatrzenie w druki nietypowe ujednolicone
w skali poszczegdlnych centralnych zarzgdéw.
Mianowicie, dla kazdego centralnego zarzadu na-
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lezaloby wyznaczyé jeden zaklad graficzny dia
realizacji zaméwienn na wszystkie druki nietypo-
we, bez wzgledu na wielko$¢ naktadu.

3. Druki nietypowe poszczegélnych zaktadow
moglyby byé 'wykonywane przez spéldzielcze za-
ktady graficzne, przy czym nalezaloby rozwigzaé
kwestie kwartalnych zamdwien i ich realizacji,
wiazac bezposrednio zainteresowane zaktady za-
mawiajgce druki z zakladami graficznymi.

Sprawa zaopatrzenia w druki nietypowe jest
znacznie bardziej skomplikowana, niz kwestia
zaopatrzenia w druki typowe, objete katalogiem
CWD, i nalezaloby jg blizej przeanalizowa¢. Tym
niemniej dokonanie zmian w kierunku uproszcze-
nia i skrécenia drogi zamowienn wydaje sie by¢
rzeczg konieczna.

Zmiany w trybie zaopatrzenia w aruki, decen-
tralizacja dyspozycji i odsuniecie centralnych za-
rzqdéw od kontroli realnosci kwartalnych zamé-
wien zakladéw — powinno Pojs¢ w parze z r6w-
no»czesnym podniesieniem poziomu opracowania
zamowieni przez zaklady i to tak co od strony for-
malnej, tj. prawidlowego sporzadzania zamo-
wiefl, zgodnie z_wymogami CWD, jak i co do
realnosci zaméwienl. Powinna sie zwiekszyé od-
powiedzialno$¢ komoérek zaopatrzenia za prze-
strzeganie rezimu woszczedno$ci w gospodarce
drukami. ,

Réwnoczed$nie glebiej powinny byé analizowa-
ne roczne plany zaopatrzenia w druki, z uwzgled-
nieniem problematyki oméwionej na wstepie przy
analizowaniu zagadnienia ujednolicenia i racjo-
nallzaql drukow.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIAYAMI

Mgr int. MIRON POMIANOWSKI

Zagadnienie oszczednosci drewna
w $wietle Zjazdu Polskiej Akademii Nauk

Zagadnienie oszczednosci drewna wysunélo si¢
juz w pierwszych latach okresu powojennego na
czolo problemow gospodarczych.

Pierwsza probg generalnego uregulowania za-

gadnienia gospodarki drewnem w budownictwie

w skali ogolnokrajowej byla Konferencja Nauko-
wo-Techniczna, ktéra odbyla sie w dniach od 5—7
czerwca 1952 r. w Instytucie Techniki Budowla-
nej. Obradujgce w ramach tej konferencji sekcja
materiatowa, sekcja konstrukcji drewnianych,
sekcja konserwacji drewna oraz sekcja materia-
low nowych, wysunely szereg wnioskow i dezy-
deratow. Wnioski te i dezyderaty, obejmujace
w zasadzie caloksztalt gospodarki dreéwnem,
przyczynily sie niewatpliwie do podniesienia na
wyzszy poziom gospdarki dfewnem, brak jed-
nak czynnika koordynujacego, ktéry czuwatby
nad realizacjg ustalonych kierunkéw oszczedno-
Sciowych przez zainteresowane resorty, spowo-
dowal, ze wiele poruszonych na konferencji pro-
bleméw nie zostato wlasciwe docenione.

Postep techniczny na obecnym etapie stwarza

nowe mozliwosci ograniczenia zuzycia drewna,
przez usprawnienie proceséw technologicznych,
stosowanie szerszego wachlarza materiatéow za-
stepczych, bardziej racjonalne . wykorzystanie
wlasciwosci technicznych drewna itp., w zwiazku
z czym zagadnienie oszczednodci' drewna jest
ciagle otwarte.

Znalazio to swoj wyraz w Sesji Problemowej,
podwieconej zagadnieniu 'materialéw budowla-
nych, zorganizowanej przez Wydziat IV Nauk
Technicznych Polskiej Akademii Nauk. Gléwnym
zadaniem sesji bylo gruntowne przeanalizowanie
osiggnie¢ i niedomagan w zakresie produkcji
i stosowania materialéw budowlanych oraz usta-
lenie w oparciu o powyzsza analize realnego pro-
gramu dzialania na najblizsze lata. .

Obrady Sesji, ktére odbyty si¢ w dniach od 27
czerwca do 1 lipca br., poprzedzone zostaly przy-
gotowaniem bardzo bogatego materialu (120 re-
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feratéw - indywidualnych, ogloszonych w koficu

1953 i na poczatku 1954 r. w czasopismach tech-

nicznych N.O.T.), ktéry ujety zostat w 10 refe-

ratach sekcyjnych dla poszczegdlnych branz ma-
terialéw budowlanych.

Zagadnienia zasadnicze ujete zostaly w naste-
pujacych trzech referatach generalnych, wygto-
szonych na pierwszym posiedzeniu plenarnym
sesji:

,,Osiggniecia i kierunki nauki polskiej w dzie-

dzinie materialéw budowalnych* — referat

przygotowany przez prof. dr Wtodzimierza

Skalmowskiego, prof. mgr inz. Jerzego Ne-

chay‘a i prof. mgr inz. Antoniego Kobylin-

skiego. »

2. ,Zagadnienie potrzeb zycia gospodarczego
w zakresie materialéw budowlamych“ — refe-
rat przygotowany przez mgr inz. Stanistawa
Bartoszewicza.

3. ,,Zagadnienie baz surowcowych przemystu

materiatléow budowlanych w Polsce® — referat
przygotowany przez prof. dr Marlana Ka-
mieniskiego.

Doniosto$¢ Zjazdu i wage ustalonej problema-
tyki podkre$lit Wiceprezes Rady Ministrow dr
St. Jedrychowski, ktéry zabierajgc glos na posie-
dzeniu plenarnym sesji, powiedzial:

- Racyonalne wykorzystanie naszej bazy»
surowcowej i odpadéw przemyslowych wyma-
ga rozwigzania szeregu zagadnien technicz-
no-naukowych. Stad ogromna rola badan
i dyskusji naukowych dla rozwoju przemysin
materialéw budowlanych i budownictwa. Obok
materialéw tradycyjnych myél naukowo-tech-
niczna powinna pracowaé nad wytworzeniem
nowych rodzajow materiatéw, lepszych jako-
Sciowo, tanszych w produkeji, oszczedzajacych
deflcytowe i importowane surowce. Chodzi
o to, aby przemysl materialéw budowlanych
przyczyml sie¢ ze swej strony do potanienia
i przySpieszenia budowy*,



W obradach sesji wzigli czynny udzial czolowi
przedstawiciele nauki radzieckiej — czlonek Aka-
demii Nauk ZSRR, trzykrotny laureat Nagrody
Stalinowskiej prof. Budnikow i kandydat nauk
technicznych Mironow. ‘

Duze zainteresowanie obradami wykazali row-
niez przedstawiciele naszych placowek naukowo-
badawczych, przemystu materialéw budowlanych
oraz specjalisci zatrudnieni w instytucjach cent-
ralnych, biurach projektéw i w produkeji bud.-
montazowej. W wyniku przeprowadzonych dys-
kusiji sekcyjnych i plenarnej ustalone zostato po-
nad 400 wnioskow.

Whnioski w zakresie gospodarki drewnem, usta-
lone przez Sekcje 1-Drewno usystematyzowarte
zostaly w trzech zasadniczych grupach, obejmu-
jacych zagadnienia:

"I — naukowe i dydaktyczne,

IT — ogélnotechniczne, ekonomiczne i organiza-
cyjne,

IIT — technologiczne.

Wnioski naukowe i dydaktyczne

Anizotropowa budowa drewna, wplywajgca na
jego wlasciwosci fizyczne i mechaniczne powodu-
je, ze wytrzymalo$¢ drewna jest réina dla roz-
nych kierunkéw i zalezy od kata miedzy kierun-
kiem dziatania sily, a kierunkiem wiokien drzew-
nych. Brak odpowiednich danych, dotyczacych
wytrzymaloéci drewna z réznych siedlisk Polski,
uniemozliwia w duzej mierze wlasciwy rozwoj
postepu technicznego w dziedzinie projektowania
konstrukcji drewnianych. W zwigzku z tym
w pierwszej grupie wnioskdw Sekcji Drewna
podkreslona zostala koniecznos¢ ustalenia cech
wytrzymaloSciowych drewna, w celu umozliwie-
nia obliczenl konstrukeji drewnianych metodg sta-
néw granicznych, co moze byé uzyskane przez:
— rozszerzenie badan nad dlugotrwalg wytrzy-

matoécig drewna iglastego i ustalenie wilasci-
wej granicy plastycznosci,

— ustalenie wytrzymatosci doraznych, $rednich
i minimalnych oraz wspolezynnikéw przej-
Scia na wytrzymatos¢ diugotrwatsa,

— przeprowadzenie badan w zakresie wplywu
wymiaréw | wad drewna na jego wytrzyma-
tosé.

Duzo uwagi po$wiecone zostalo zagadnieniu
konstrukeji klejonych. Ustalone wnioski zmierza-
ja w kierunku powigkszenia skali badan elemen-
tow klejonych w instytutach naukowo-badaw-
czych, przy uwzglednieniu wielkowymiarowych
elementéw klejonych, w celu przy$pieszenia wy-
dania odpowiednich instrukeji o technologii kle-
jenia konstrukeji drewnianych i zastosowania ich
w wykonawstwie.

Nalezy podkresli¢, ze konstrukeje kl€jone mogg
by¢ szeroko stosowane jeko belki stropowe, wig-
zary dachowe, w robotach portowych, mosto-
wych itp.

Daja one moznos¢ wykonania przy uzyciu
cienkiej i gorszych klas jakoSci tarcicy elementow
o dowolnie duzych przekrojach, ktérych nie moz-
na uzyska¢ z tarcicy jednolitej i zapewniajg
oszczedno$¢ rzedu 20—509%, w zaleznosci od
rodzaju konstrukcji. W Zwigzku Radzieckim
w roku 1949 przykryto konstrukcjami klejonymi

50.000 m2, a w roku 1951 wykonano 500.000 m?
tego rodzaju przekrycé. i

W rzedzie wnioskow dydaktycznych podkreslo-
na zostata konieczno$¢ uwzglednienia w szerszym

zakresie w wykladach i specjalizacji na uczel-

niach politechnicznych zagadnienia nowoczesnych
konstrukeji drewnianych w. zakresie zasad ich
projektowania i wykonywania. Analogicznie pro-
blem ten nalezy uwzglednié¢ w $rednim szkolnic-
twie technicznym. .

Na wydziatach technologii drewna nalezy
szeroko uwzgledni¢ .w programach naucza-
nia zagadnienia technologii suszenia, klejenia,
konserwacji oraz wybrane dzialy technologii me-
chanicznej (produkcja elementow, stolarki budo-
wlanej, prefabrykowania ustrojéw budowlanych,
materialéw posadzkowych itp.). Na wydziatach
chemicznych niezbedne jest rozszerzenie zakresu
specjalizacji o zagadnienia zwigzane z technolo-
gig impregnatéw, klejow i powlok dla drewna
oraz nowych materialéw produkowanych na ba-
zie substancji drzewnej.

Wnioski ogolnotechniczne
ekonomiczne i organizacyjne

W grupie wnioskéw dotyczacych zagadnien
technicznych, ekonomicznych i organizacyjnych,
ustalenia Sekcji Drewna zmierzaja miedzy inny-
mi w kierunku zmniejszenia zuzycia drewna ustu-
gowego, przez: ‘
— przy$pieszenie i rozszerzenie prac nad typi-

zacja obiektow i elementéw budowlanych oraz
wydatne rozszerzenie zakresu prefabrykacji
elementéw betonowych i zelbetowych,

— stosowanie do szalunkéw i form desek zbiez-
nie obrzynanych,

— upowszechnienie stosowania preparatéw prze-
ciw przyczepnosci betondow,.

—- przyspieszenie opracowania typowych des-
kowan rozbieralnych, przesuwnych i $lizgo-
wych. o~

Nalezy podkresli¢, ze upowszechnienie stoso-
wania deskowan przesuwnych jest jednym z naj-
wiekszych Zrédel oszczednosci drewna usiugo-
wego, ktdrego zuzycie w budownictwie przemy-
stowym wynosi 70—759% w stosunku do ogélne-
go zuzycia drewna, a w budownictwie miejskim
zawiera sie w granicach 509/

Na przyktad, oszczedno$é rzedu 709%' drewna
uzywanego do deskowan zapewnia wykonawstwo
hal przemystowych systemem kombajnu. Dla
osiggnigcia .jednak powyzszych -oszczednosci,
przesuwpe zespoly deskowan, stanowigce desko-
wanie ruchome, potgczone z systemem grzewnym
i bedace skomplikowanym i kosztownym urzg-
dzeniem mechanicznym, powinny by¢ tak pro-
jektowane, aby formy stupéw byly nastawne
i aby ustawianie catej powierzchni roboczej moz-
na byto regulowaé¢ w sposob ciagly. W przeciw-
nym bowiem razie, przy zastosowaniu nieregu-
larnej konstrukeji zespotu deskofvafi, wyniknaé
moga w praktyce powazne komplikacje, ktérych
usuv/anie wymaga wiele czasu i duzo pracy do-
datkowej.

PrYy projektowaniu hal, wykonywanych przy
pomocy zespolu deskowan, trzeba z géry przewi-
dzie¢ odpowiednie rozmieszczenie tak calosci jak
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i szczegotow, ktére odbiegaja od przyjetych roz-
wigzan przy uzyciu zwyklych deskowan drewnia-
nych. Poza tym konstrukbtorzy powinni  podaé
w odpowiednich przepisach technicznych szcze-
gotowe warunki wykonania hali, przyjete tole-
‘rancje wymiarowe. Dlatego tez projekt hali po-
wienien by¢ uzgodniony z projektem zespolu des-
kowan 1 szczegélowo przekonsultowany z wyko-
nawcami.

Ustalenia w zakresie stosowania nowoczes-
nych konstrukcji drewnianych zmierzaja miedzy
innymi do opracowania najkorzystniejszych
schematéw statycznych dla konstrukeji dacho-
wych w budownictwie wiejskim, miejskim i prze-
.mystowym oraz opracowania nowych metod obli-
czen statycznych ze szczegélnym uwzglednie-
niem niejednolitych wlasnosci drewna i przy ma-
ksymalnym  wykorzystaniu nosnosci drewna:
i ztacz. PodkreSlona zostala poza tym koniecz-
no$¢ opracowania wielkoptytowych jednolitych
pokry¢ dachowych oraz jednolitych plyt i form
do prefabrykacji elementow betonowych i Zelbe-
towych.

W celu zapewnienia maksymalnej e11m1nac11
drewna, stwierdzona zostata koniecznos¢ opraco-
wania wykazu ustrojow budowlanych, do ktérych
nie nalezy stosowac drewna oraz wprowadzenia
do wykonawstwa szerszego wachlarza materia-
16w zastepczych, jak posadzki z gipsu jastricho-

‘wego, masy plastyczne oraz ‘materialy produko-
wane na bazie rozdrobnionej substancji drzewnej.

W zakresie normalizacji niezbedne jest przy-
$pieszenie normalizacji wyrobéw budowlanych
i "artykutéw pomocniczych (klejéw, ziaczy,.im-
pregnatow i $rodkéw ogniochronnych) oraz
rozszerzenie zakresu normalizacjj w zasadzie na
wszelkie materiaty produkowane na bazie drewna.

Konieczne jest réwniez opracowanie normy na
drewno okragle jako surowiec oraz ustalenie wa-
runkow technicznych dopuszczalnych wad, w za-
leznosci od kategorii konstrukeji.

Nalezy podkresli¢, ze drewno okragte jako ma-
terial konstrukcyjny uzywa sie w budownictwie
na stupy, ‘wigzania inzynierskie o konstrukeji
drewniano-stalowej, pale przy budowie nabrzezy,
pale mostowe, fundamentowe, stojaki ruszto-
wan itp.

W zwiazku z powyziszym opracowanie normy
na drewno okragte, ktérej brak odczuwajg biura
projektow, przyczynitoby sie niewatpliwie do bar-
dziej racjonalnego wykorzystania drewna okra-

_glego jako materiatu konstrukcyjnego.

Dla przykiadu podajg radzieckie warunki tech-
niczne na dopuszczalne wady w. gotowych ele-
mentach z drewna okraglego.dla trzech kategorii
konstrukeji, ktére powinny byé wykorzystane do
opracowania podobnych warunkéw dla drewna
polskiego:

Kategorie elementdw konstrukcji

Lp. Wady I 1 11
17| Seki okragle i owalne, zdrowe i dobrze wroéniete,
dopuszczalne s3 pod warunkiem jezeli:
a) odleglodci miedzy okétkami bedg nie mniejsze
50 cm 30 cm nie normuje sig

niz:
b) suma $rednic wszystkich sekéw w granicach
jednej okolki (20 cm) nie wigksza niz:

¢) wymiar poszczegdlnych sekéw poza wezlami
i stykami nie wigkszy niz:

d) wymiar poszczegélnych sekéw w strefach wez-
t6w lub zlaczy nie wigkszy niz:

2 Seki czarne i zepsute

Seki pasierby (obrzek)

Skoény przebieg widkien ($redni) na 1 m dlugoscn
dopuszczalny nie wigkszy niz:

Peknigcia z przesychania poza wezlami i stykami sa
dopuszczalne o:

a) glebokosci nie w1eksze] niz przy symetrycznym
ich rozmieszczeniu na przeciwleglych stronach -
(liczy si¢ symetryczna glebokosé)

b) dtugoéei (kazde) nie wiekszej niz:

Pekniecia z przesychama w plaszczyznach zlaczy
pracujacych na $cinanie

‘Mursz twardy

Mursz migkki

Otwory po owadach

NS

(S

O o

3/4 $redn. okrag-
laka

1/4 éredn. okrag-
laka

1/5 $redn. okrag-
laka

niedopuszczalne

niedopuszczalne

10 cm

1/4 $redn. okrag-
laka
1/3 diug. elem.

niedopuszczalne
niedopuszezalny
niedopuszczalny
niedopuszczalne

1 Sredn.- okrag-

laka

1/3 $redn. okrag-
laka

1/4 $redn. okrag-
laka

niedopuszczalne

niedopuszczalne

15 cm

1/9 $redn. okrag-
laka
1/4 dlug. elem.

niedopuszczalne
niedopuszczalny
niedopuszczalny
niedopuszczalne

nie normuje sie
nie normuje sie
nie normuje sie
dopuszczalne
o()Hdo 1/5 éredn
okragl. w ilosci

1 szt. na 2 m
dopuszczalne

nie normuje sie

nie normuje sie
nie normuje sie

niedopuszczalne
niedopuszczalny
niedopuszczalny
niedopuszczalne

Uwaga: Srednice sgka mierzy sig prostopadle do osi podiuznej elementu.

Srednica okraglaka w rozpatrywanym przekroju.

Rozbudowa elektrowni i drog wodnych, obok
rozbudowy portéw morskich, wymagajace wyko-
nania wielu kilometréw nabrzezy, pochtaniaja co
roku wiele tysiecy pali drewnianych. Drewmo
okragle uzywane do tych celéw nie moze by¢
zawsze zastgpione przez zelbet, poniewaz kru-
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choé¢ betonu stwarza konieczno$é przezbrajania
glowic bruséw w celu uodpornienia ich na ude-
rzenia przy wbijaniu. Réwniez przy duzych obcig-
zeniach masypdw ziemi, w betonie narazonym na
zginanie powstajg rysy, przez ktére wnika woda
morska i powodtije korozje zbrojenid .



Jak z powyzszego wynika, drewno okragte jest
w wielu robotach specjalnych materiatem -nieza-
stgpionym, przynajmniej w okresie najblizszych
lat i w zwigzku z tym opracowanie omoéwionej
normy, zwigzane z jak mnajbardziej racjonalnym
wykorzystaniem jego wlasciwoscei technicznych,
jest waznym- czynnikiem przy rozpatrywaniu za-
gadnienia woszczedno$ci drewna.

W rzedzie wnioskéw o charakterze organiza-
cyjnym, dla zapewnienia wdrozenia w budownic-
twie jak najdalej idacych ustalenn w zakresie ra-
cjonalnej gospodarki drewnem, podkre$lona zo-
stata konieczno$¢ opracowania przez zaintereso-
wane resorty zbiorczych aktualnych przepiséw,
w sprawie obr6bki, stosowania, konserwacji i go-
spodarki drewnem.

Wnioski -technologiczne

Whnioski technologiczne dotycza migdzy inny-
mi usprawnienia mechanizacji proceséw produk-
cyjnych w zaktadach produkujacych wyroby bu-
dowlane, w drodze doboru odpowiednich narze-
dzi, wprowadzenia mechanicznego ich ostrzenia
oraz zwiekszenia parku obrabiarek do drewna.
Niezbedne jest rowniez rozwinigecie produkeji

Mgr TADEUSZ HASSNY

utwardzanych plyt pilSniowych, przySpieszenie
produkcji ptyt wiérowych na lepiszczu syntecz-
nym, gipsowym i ewentualnie cementowym oraz
szersze wykorzystanie odpadéw drewna ustugo-
wego do produkcji réznych materiatéw i elemen-
téw na placu budowy lub w zaktadach przedsie-
biorstw budowlano-montazowych.

Reasumujgc powyzsze nalezy stwierdzié, ze
ustalenia Sekcji Drewna ma Zjezdzie Polskiej
Akademii Nauk stawiajg przed imstytutami nau-
kowo-badawczymi, biurami projektéw i wyko-
nawstwem caly szereg probleméw naukowych,.
technicznych, ekonomicznych i organizacyjnych,
realizacja ktérych niewatpliwie pozwoli na dalsze
usprawnienie gospodarki drewnem w budownic-
twie i w duzym stopniu przyczyni si¢ do zabez-
pieczenia potrzebnych ilosci drewna dla‘wyko-
nania zadan planu 5-letniego.

W opraciu o powyzsze ustalenia, zaintereso-
wane jednostki naukowe, produkcyjne i biura
projektow, powinny opracowa¢ konkretne progra-
my dzialania na najblizsze lata, w Scistym po-
wigzaniu osiggnie¢ nauki i nowoczesnej techniki
z projektowaniem i produkcjg budowlano-monta-
Z0W3.

Na drodze do uporzadkowania gospodarki
odziezq pracowniczq i sprzetem ochrony osobistej

W artykule dyskusyjnym pt. ,,Zadania komorki
zaopatrzenia materialowego zaktadu przemysto-
wego w zakresie gospodarki odziezg i sprzetem
ochrony osobistej“, zamieszczonym w Nr 5 ,,Go-
spodarki Materialowej*, staralem si¢ w sposéb
. mozliwie wyczerpujgcy oméwic¢ calosé zagadnie-
nia, dotyczacego zasad prowadzenia racjonalnej
gospodarki odziezg, przydzielang pracownikom
zakladéw przemyslowych. Wobec ukazania sig
nowych przepiséw, zawartych w uchwale Prezy-
dium Rzgdu Nr 137 z dn. 18 czerwca 1954 r. w
sprawie zasad przydzialu odziezy specjalnej
i sprzetu ochrony osobistej*), tre§¢ mniektérych
ustepéw wspomnianego artykulu ulega dezaktua-
lizacji, tak, ze wydaje sie wskazane podanie wy-
jasnieni, dotyczacych zmian o znaczeniu dos¢
waznym. '

*
* *

Na wstepie pragne podkreslic, ze cytowana wy-
zej uchwata wprowadzita do gospodarki odziezg
pracownicza nowo$¢ o zasadniczym znaczeniu,
a mianowicie: odziez robocza wyda-
wana pracownikombegzpltatnie—
po updywie ustalonego okre-
su zuzycia przechodzi na wtas-
no$é¢ pracownikow.

Postanowieniie to ma na celu zachecenie pra-
cownikéw do oszczednego uzywania wydanej im
bezplatnie odziezy roboczej. To pociggnigcie ze
strony ustawodawcy uznaé nalezy za szczesli-
we~i sluszne, gdyz przynosi ono niewatpliwie

*) Monitor Polski Nr A-58 z dn. 18.V1.1954 r.

korzy$ci tak samemu pracownikowi i jego zakla-
dowi pracy, jak i gospodarce ogdélnonarodowe;j.
Przypomnie¢ bowiem nalezy, ze zgodnie z obo-
wigzujacymi do tej pory przepisami (tj. do dnia
18 czerwca 1954 r. — data wejscia w Zycie nowej
uchwaty) — pracownik z chwilg uptywu ustalo-
nego przez obowiazujgce mormy okresu zuzycia
'odziezy roboczej — przy pobieraniu nowej na
nastepny czasokres uzytkowania — mial obowig-
zek zdania odziezy zuzytej, stanowigcej zawsze
wlasno$é zakladu pracy, bez wzgledu na jej stan.
W praktyce wygladato to tak, ze pracownik, wie-
dzgc, ze bedzie musial zda¢ odziez, o stan jej nie
dbat i w konsekwencji odziez zdawana po okresie
zuzycia stanowila bezuzyteczne szmaty. :

Nie mozna pomija¢ faktu, ze to nowe postano--
wienie odnosi si¢ wytacznie do odziezy ro-
boczej, a wiec odziezy ulatwiajacej pracow-
nikowi wykonywanie pracy, badz chronigcej
odziez pracownika przed nadmiernym zuzyciem -
lub zniszczeniem (definicja podana w par. 3
uchwaly). Innymi slowy, postanowienie to nie
odnosi si¢ do odziezy pracowniczej pozostatej,
to znaczy ochronnej (a wiec indywidualnej i dy-
zurnej, omawianej nizej), ktéra po okresie zu- .
zycia stanowi nadal wlasno$¢ zakladu pracy
(z wyjatkiem umundurowania strazy przemysto-
wej). Tu dla przypomnienia nalezy dodaé, ze do
odziezy wydawanej indywidualnie nalezy zali-
czy¢ umundurowanie przydzielane: :

a) strazy przemyslowej na podstawie uchwaty
Prezydium Rzadu z dn. 14 lutego 1953 r. Umun-
durowanie to po uplywie czasokresu zuzycia
przechodzi na wtasno$¢ pracownika (przypomi-
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‘nam szczegély podane w mym artykule z marca
roku biez. w ,,Gospodarce Materialowej*);

b) zaktadowej strazy pozarnej — zgodnie
z przepisami rozporzadzenia Rady Ministrow
z dn. 13 grudnia 1952 r. (Dz. U. P. R. L. Nr 52,
poz. 344). Umundurowanie to po okresie zuzycia
winno by¢ zaktadowi pracy zwrdcone.

Wprowadzenie w zycie powyzszego postano-
wienia ma jeszcze to praktyczne znaczenie dla
zakladu pracy, ze odpada czynno$¢ brakowania
odziezy roboczej, uprzednio zdawanej po okresie
zluizycia. Czynnodci z tym zwigzane, zwlaszcza,
o ile chodzilo o odziez roboczg najbardziej liczna,
to znaczy: ubrania robocze, kombinezony, ptasz-
cze ochronne, tzw. kitle robocze itp. — byly dla
stuzby zaopatrzeniowej bardzo pracochionne
i brudne. Oczywista, ze formalnosciom brakowa-
nia podlegaé bedzie nadal: :

a) odziez robocza przedwczesnie zuzyta tak
z winy, jak i bez winy pracownika,

b) odziez ochronna indywidualna czy dyzurna
(wartownicza),

c) sprzet ochrony osobistej, chroniacy pracow-
nika przed szkodliwo$ciami i niebezpieczenistwem,
zwigzanym z wykonywang praca.

Przedmioty te stanowig wlasnosé¢ zakladu.
Postanowienie to — jak wspomnieli§my wyzej —
jest niewatpliwie korzystne; wylania sie jednak
aspekt budzgcy pewne watpliwosci, a mianowicie:
zgodnie z obowiazujgcymi przepisami, odziez
pracownicza winna by¢ prana, czyszczona i na-
prawiana przez zaklad pracy. W tym celu zakla-
dy pracy (zwlaszcza wiegksze) zobowigzane sg
uruchomi¢ u siebie pralnie i szwalnie. Mniejsze
zaklady, ze wzgledu na nieoptacalno$é utrzymy-
wania kosztownych urzgdzen, maja obowiazek
wyplacania ekwiwalentu pienieznego w kwocie
177zt w stosunku kwartalnym pracownikowi za
pranie i naprawianie odziezy roboczej we wlas-
nym zakresie. Skoro wigc nowe przepisy posta-
nawiajg, ze odziez robocza po uplywie czasokre-
su zuzycia przechodzi na wtasnosé pracownika,
wydaje sie, ze powstang pewne kolizje i to wias-
nie w zwiazku z oddawaniem odziezy roboczej do
prania w pralni zaktadowej. Pracownik bowiem,
oddajac co kwartat odziez roboczg do prania i na-
praw, otrzymywal odziez wymienng z zapaséw
zaktadowych, odziez wyprang i naprawiong. Przy
takim systemie, zdajacy odziez do naprawy mie
moze liczyé ma to,.aby dobrze i oszczednie przez
niego konserwowana odziez do niego powrdcita.
Nowe wiec postanowienie w konsekwencji spo-
woduje, ze pracownicy bedg raczej woleli otrzy-
mywac ekwiwalent w gotdéwce za pranie i na-
prawe odziezy roboczej, gdyz wéwczas beda: po-
siadali gwarancje, ze ich zabiegi w Kierunku sta-
rannego i oszczgdnego uzywania odziezy im przy-
dzielonej nie pdjdg na marne. Zastanowi¢ by sie
nalezatlo, czyby z tych wtasnie wzgledéow, — wo-
bec wejscia w zycie-nowych przepiséw — nie za-
rzadzi¢ wyplacanie przez zaklady pracy ekwi-
walentu pienieznego za pranie i naprawianie
odziezy roboczej. Zeby jednak stan i wyglad zew-
netrzny odziezy pracowniczej przy takim rozwig.
zaniu sprawy nie ucierpial i nie budzil zastrze-
zen i by pracownicy z tych powodéw nie uzywali
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w czasie pracy ubraf brudnych i podartych —
rady zakladowe winny dotozyé wszelkich starari,
by przez nalezyte uswiadomienie pracownikow
nie dopuséci¢ do razgcych zaniedban.

%

* *

W obowigzujacych do tej pory przepisach
w sprawie gospodarki odziezg pracowniczg —
w szczegolnosci w ,,Instrukcji o prowadzeniu go-
spodarki odziezg robocza, ochronng oraz sprze
tem ochrony osobistej w zaktadach pracy, po-
dleglych Ministerstwu Przemystu* z dn. 18 marca
1947 r. L. dz. 3856/47-21 (wydanej w formie bro-
szury przez Departament Ekonomiczno-Socjalny
Min. Przemysiu) — wprowadzono pojedia:
a) odziezy roboczej, b) -odziezy ochronnej
i c) sprzetu ochrony osobistej. Omawiana przez
nas nowa uchwala wprowddza nowy podzial
odziezy pracowniczej:

.- 1) odziez specjalng (lacznie z obuwiem spec-
ja’inym),~-' ]

2) sprzet ochrony osobistej.

Odziez specjalng dzielimy z kolei na:

a) odziez ochronng,

b) odziez robocza.

“Do odziezy ochronnej zaliczamy odziez, ktéra
chroni zycie lub zdrowie pracownika przed szko-
dliwodciami produkcyjnego procesu technologicz-
nego lub przed szkodliwosciami, wynikajacymi

‘z charakteru pracy oraz przed mozliwoscig na-

glego zniszczenia odziezy wtasnej przez spalenie,
griicie, zrgce dziatanie, lub ktéra wydawana jest
pracownikowi z uwagi na wymagania sanitarne,
badz specjalne potrzeby produkc;ji.

Odziez ochronna z uwagi na sposéb korzysta-
nia z niej dzieli sie na:

a) odziez indywidualng, ktéra wydawana jest
pracownikowi do jego osobistego uzytku w cza-

' sie 1 miejscu pracy; s

b) odziez dyzurna, ktéra wydawana jest pra-
cownikowi w czasie i miejscu pracy przy wykony-
waniu okreSlonych czynnosci, a ktora nie stuzy
do osobistego uzytku jednego pracownika (np.
peleryny dla wartownikéw, kozuchy dla konwo"
jentéw itp.).

Do odziezy roboczej zaliczamy odziez, ktdra
utatwia pracownikowi wykonywarie pracy, badz
chroni zwykla odziez pracownika przed nadmier-
nym zuzyciem lub zniszczeniém (np. ubrania ro-
bocze, plaszcze ochronne, kombinezony, chustk;
na glowe dla kobiet itp.).

Sprzetem ochrony osobistej jest sprzet chro-
niacy pracownika przed szkodliwo$crami i nie-
bezpieczefistwami, zwigzanymi z wykonywang
pracg (np. okulary chronne dla szlifierzy, maski
dla spawaczy, maski z pochtaniaczami przeciw-
pylowymi dla szlifierzy gumy itp.).

%

* *

Odziez ochronna i sprzet ochrony osobistej wy-
dawane sg pracownikom bezplatnie. Odziez ro-
bocza, w oparciu o obowigzujgce przepisy, bedzie
wydawarmra nadal bezpiatnie lub czeSciowo od-
platnie. Gdyby jednak obowigzujace przepisy nie
przewidywaly bezptatnego wydawania odziezy
roboczej — odziez taka moze by¢ pracownikom
wydana, ale wylacznie odplatnie. Wszelkie zmia-



ny w zakresie bezplatnego wydawania odziezy
roboczej wymagaja uchwaly Prezydium Rzadu.
Nowe przepisy nie okreslajg wyraznie, co ozna-

czaja ,,obowigzujgce przepisy". Sadzi¢ nalezy, ze

przez obowigzujgce przepisy mnalezy rozumiec¢
ustalone mnormy zaopatrywania pracownikow
w odziez i sprzet ochrony osobistej. Normy te
zostaly ostatnio zrewidowane i w zwigzku z opra-
cowaniem projektu planu zaopatrzenia pracow-
nikéw w odziez w r. 1955 zaktualizowane.

Précz tego do ,,0bowigzujgcych przepiséw* za-
liczy¢ nalezy przepisy szczegélne, dotyczace
zaopatrzenia w odziez niektérych grup pracowni-
czych w zaktadach pracy, jak: straz przemyslows,
zaktadowa straz pozarng, pracownikéw zatru-
dnionych w kopalniach itp.

" Na uwage zastuguje przepis uchwaly (par. 7)
wspominajacy o odpiatnym calkowicie czy czg-
$ciowo wydawaniu pracownikom odziezy robo-
czej. Wprawdzie z tresci par. 12 uchwaty wyniika,
ze — o ile pracownik z wiasnej winy przed uply-
wem ustalonego okresu zuzy! przydzielong mu
bezplatnie odziez roboczag — ponowne wydanie
jej nastapi¢ moze na zasadzie petnej odptatnosci.
Nie jest to nowoscia, gdyz dotychczasowe prze-
pisy rygor taki przewidywaly. Nowoscig mnato-
miast jest tres¢ ustepu trzeciego par. 7 nowej
‘uchwaly, okreslajaca, ze ,,0dziez nie przewidziana
w obowigzujgcych przepisach (a wigc normach)
moze by¢ wydawana pracownikom wylgcznie od-
platnie“. Do tej pory w praktyce taki sposéb
zaopatrywania pracownikéw w odziez — odnosi
sie to do pracownikéw zatrudnionych w prze-
myslowych zakladach pracy — nie byl stosowa-
ny, tym wiecej, ze dystrybutor (centrala odziezo-
wa) przy sprzedazy odziezy wyraznie zastrzegatl,
ze odstepowanie pracownikom przydzielanej
odziezy odplatnie jest niedopuszczalne, na co od-
bierajacy odziez zaklad pracy musial nawet skia-
da¢ oswiadczenie na piSmie. Pomimo wydania
w tej sprawie okélnika przez Panstwowg Komi-

sje Planowania Gospodarczego z dnia 6 marca"

1953 r. znak: PN 7C-09-1-53 w sprawie zaopatry-
wania pracownikéw w odziez specjalng na zasa-
dach petinej odptatnosci (niesfgety, tres¢ tego okol-
nika nie zostata nalezycie rozpowszechniona
w zakltadach pracy), zagadnienie to — moim

zdaniem niezwykle interesujace dla Swiata pra-

cowniczego — wymagaloby odgérnych wyjasnien
i wyczerpujgcych komentarzy z wyraznym okre-
$leniem, w jaki spos6b nalezatoby zaopatrywanie
w odziez odplatng realizowaé. Byloby to bowiem
korzystne tak dla pracownikéw, jak i dla zakladu
pracy, gdyz pracownicy mogliby nabywaé odziez
na raty (stosunkowo male), splacane z zarobkbw,
a zaklad mialby. te korzys¢, ze mdglby poczynic¢
pewne oszczednosci w wydatkach na odziez pra-
cowniczg; niemniej zyskalby na tym wyglad
zewnetrzny odziezy pracowniczej w zakltadzie.
P
& *

Nowe przepisy szczegélowo regulujg kwestje
ustalania norm  zaopatrzenia pracownikow
w odziez specjalng, a wiec ochronng i robocza
oraz sprzet ochrony osobistej. Projekty takich
norm opracowujg wiasciwi ministrowie w poro-

- rzgdami

#

zumieniu -z wlasciwymi zarzgdami - gléwnymi
zwigzkéw zawodowych. Po zaopiniowaniu przez
Centralng Rade Zwigzkéw Zawodowych, Pafi-
stwowg komisje Planowania Gospodarczego oraz
Ministra Finanséw, projekty te podlegg;q za-
twiegdzeniu przez Prezydium Rzadu. ‘

Uchwata w par. 9 upowaznia wlasciwych mi-
nistréw do ustalania tymczasowych norm zaopa-
trzenia pracownikow w odziez ochronng i sprzet
ochrony osobistej w razie potrzeby bezzwloczne-
go zapewnienia pracujgcym bezpiecznych warun-
kéw pracy przy powstaniu nowych stanowisk ro-
boczych lub zmianie proceséw technologicznych
pod warunkiem: ‘

a) uzgodnienia z wlaSciwym zarzadem glow-
nym zwigzkéw zawodowych,

b) znalezienia pokrycia uzupelnien w zatwier-
dzonych planach finansowych i materiatowych.

Gdyby natomiast nastapito polepszenie warun-
kéw pracy w zwigzku z postepem technicznym,
wladciwi ministrowie zobowigzani sg (przepis
wiazacy), po porozumieniu si¢ z wlasciwymi za-
glownymi zwigzkéw zawodowych,
wstrzymaé wydawanie zbytecznej juz odziezy
ochronnej lub sprzetu ochrony osobistej, przystu-
igujacej. pracownikom na podstawie obowigzuja-
cych przepisow.

*
* *

Opracowanie Pplanéw zaopatrzenia w odziez
specjalng i sprzet ochrony osobistej pracownikéw
zatrudnionych w przemysle w zasadzie odbywaé
sie bedzie na zasadach dotychczas stosowanych,
z nieznacznymi zmianami, wprowadzonymi

-w przepisach zarzadzenia Przewodniczgcego Pan-

stwowej Komisji Planowania ~Gospodarczego
z dnia 6 lipca 1954 r. Nr 149 w sprawie plano- "
wania zaopatrzenia materialowo-technicznego na
tok 1955 (patrz nr 15—16 ,,Gospodarki Materia-
lowej*“ z sierpnia 1954 r.).
Ostateczne plany roczne zaopatrzenia w odziez
i sprzet ochrony osobistej opracowuje Panstwowa
Komisja Planowania Gospodarczego przy wspot-
udziale Centralnej Rady Zwiazkéw Zawodowych
na podstawie wnioskéw poszczegélnych mini-
stréw.
%
* *

W pierwszym polroczu 1954 r. poszczegdlne
ministerstwa w oparciu o przepisy uchwaly Pre-
zydium Rzadu z dn. 1 sierpnia 1953 r. w sprawie
zapewnlienia postepu w dziedzinie bezpieczenistwa
i higieny pracy *) wydaly resortowe instrukcje,
regulujgce zagadnienia gospodarki odziezg pra-
cowniczg. Niestety, instrukcje te czeSciowo juz
si¢ zdezaktualizowaly wobec zmian, jakie wpro-
wadzila omawiana w miniejszym artykule nowa
uchwala rzagdowa.

W celu wiec jak mnajszybszego wprowadzenia
w zycie nowych, niezmiernie waznych i korzyst-
nych postanowienn wtadz naczelnych, nalezaloby
niezwlocznie przystapi¢ do zmiagn i uzupelnien
wydanych instrukcji.

*) Monitor Polski Nr A-éa z dn. 19 wrzeSnia 1953 r.
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‘Przy tej sposobnosci nalezaloby zwrécié uwage
na jedno: o - o :

W publikacji mojej w Nr 5 ,,Gospodarki Mate-
rialowej* wyrazilem opinig, Ze gospodarka wszel-
ka odzieza pracowmiczg w zakltadzie pracy, wo-
bec uMzania si¢ uchwaly rzadowej w sprawie
zapewnienia postepu w dziedzinie bhp z dn.
1 sierpnia 1953 r., bedzie w zasadzie nalezala

do zakresu dzialania komoérki zaopatrzenia ma- .

terialowo-technicznego zaktadéw przemystowych.
Tymczasem, jak wykazala praktyka, w jednych
zakladach gospodarka odziezowg faktycznie zaj-
muje si¢ komorka zaopatrzenia, w imnych — ko-
morka bezpieczenstwa i higieny pracy, a w jesz-
cze innych — komoérka administracyjno-gospo-
darcza. Zdarzylo sie nawet, ze na polecenie jed-
nego z centralnych zarzgdéw przemystu przeka-

7 PRAC PTE

zano cze$¢ agend gospodarki odziezg komdrce
zaopatrzenia, a cze$¢ (miedzy innymi wydawa-
nie, prowadzenie ewidencji, sprawy prania i na-
prawy oraz brakowania odziezy) — komorce
administracyjno-gospodarczej. Wytworzyta sje
wiec mniiepotrzebna i wrecz szkodliwa dwutoro-
wos¢. Stan ten winien ulec radykalnej, odgdrnie
zarzadzonej zmianie dla dobra pracownikéw
i gospodarki narodowej.

Réwniez malezaloby na terenie calego kraju
wprowadzi¢ jednolite zasady prowadzenia gospo-
darki odziezg pracowniczg przez opracowanie
i wydanie ramowej instrukcji, a Centrala-Wydaw-
nicza Drukéw winna sie zainteresowa¢ ujednoli-
ceniem drukéw i formularzy, koniecznych przy
wiadciwym prowadzeniu gospodarki odziezg pra-
cowniczg. .

Ogélna dzialalnosé Sekeji Gospodarki Materiafowej w sezonie 1953/1954

1. Zuzycie materialow
W zwiazku z ostatnimi uchwatami Partii i Rza-

du o konieczno$ci obnizenia kosztéw produke;ji, -

zagadnienie zuzycia materialéw w produkcji i po-

‘za produkejg nalezy uwazac za najbardziej aktu-
alne. W ujeciu ogdlnoekonomicznym zagadnienie
to sprowadza sig nie tylko do zuzycia materiatow
w procesie produkceji (czy tez do zuzycia o innym
charakterze), lecz wymaga okre$lenia czynnikdw,
ktére warunkuja najbardziej oszczedne zuzycie
materialéw w caloksztalcie zjawisk gospodarki
narodowej. Dlatego prace SGM poszly w kierun-
ku ustalenia tych czynnikéw, okreslenia ich sfery
dziatania i wskazania $rodkéw dziatania w za-
kresie kazdej z tych sfer. W tym celu przygoto-
warno kilka referatéow dyskusyjnych, opartych na
doswiadczeniach takich gatezi przemyshy, ktérych
praktyka pozwala na uogélnienie wnioskow.

Przyjeto wstepnie nastepujace zalozenia:

1. Czynniki warunkujace oszczgdne zuzycie
materialéw wystepuja w sferach: a) przygotowa-
nia (w ogdlnym znaczeniu) materialéw (norma-
lizacja produktéw, zaopatrzenie, gospodarka ma-
gazynowa), b) zuzycia (normalizacja procesu
produkcyjnego, normowanie zuzycia i Kontrola
zuzycia), c) obrotu.

2. Dla kazdej z tych sfer dzialania okreslono
wazniejsze czynniki, warunkujace oszczedne zu-
zycie materialéw. ;

Ze wzgledu na obszerny zakres réznych zagad-
nien tu wystepujacych, dotychczasowe wyniki
prac nalezy uwazaé za prébe ich usystematyzo-
wania i wyznaczenia kierunkéw dziatania. Zro-
biono wiec wstep do dalszych prac metodycznych.

Oprécz  wymienionych prac programowych
SGM przeprowadzita dyskusje mad aktualnym
zarzgdzeniem (projekt) normowania zuzycia ma-
terialéw w ramach przygotowania NPG 1955.
W wyniku dyskusji do projektu tego wniesiono
wiele zmian i uzupelnien.
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‘2. Zapasy materialowe

Jednym z wazniejszych zagadnien dotyczgcych -
zapasow materialowych w gospodarce mnarodo-
wej (w produkcji i w obrocie) jest problem pra-
widlowej metody mnormowania tych zapaséw.
Praktyka gospodarcza wykazatla, ze dotychcza-
sowe sposoby rozwigzania tego zagadnienia ‘(za-
réwno u nas, jak i w innych panstwach prowa-

. dzgcych gospodarke planows, -nie wylaczajge’

gospodarki radzieckiej), sg zupelnie niedostatecz-
ne. Brak im i podstaw teoretycznych i wilasciwej
metody badania przyczyn takiego lub inne-
go ksztaltowania _sie zapaséw rzeczywsistych.
W zwigzku z tym SGM uznala za konieczne, aby
w zakresie tego zagadhienia prowadzi¢ prace,
poczynajgc.nawet od préby usystematyzowania
i okre$lania uzasadnionych poje¢ i definicji. Do-
tychczasowe wyniki tych prac sg mastepujace:
a) W przeciwieristwie do praktyki dotychcza-
sowej, ktéra zajmowala si¢ w pewnym stopniu
unormowaniem zapaséw produkeyjnych, uznano,

~_ze jedynie stusznym rozwiazaniem jest koniecz-

no$¢ ujecia tego zagadnienia na wszystkich ogni-
wach produkcji i obrotu (to znaczy w przedsie-
biorstwach: wytwarzajgcych — zapasy pro-
dukcji gotowej, obrotu — zapasy zbytowe, zuzy-
wajacych — zapasy predukcyjne) oraz zastoso-
wania jednolite] metody unormowania zapaséw.

b) Opracowano systematyke zagadnienn skia-
dajacych sig na temat ,,zapasy materiatowe* oraz

~ustalono wstepng definicje pojecia ,mnormy za-

pasu“ ogdlnie dla wszystkich ogniw produkcji
i obrotu.

Dalsze prace powinny ustali¢ metode normo-
wania zapaséw oraz technike prac nad normo-
waniem w produkcji i w obrocie.

3. Planowanie zaopatrzenia technicznego

W zakresie zagadniefi dotyczacych zaopatrze-
nia technicznego SGM mnapotkata szczegélne
trudno$ci, wynikajace stad, ze ta tematyka nie



ma™w naszej gospodarce zadnych dosSwiadczen
teoretycznych i prawie zadnych praktycznych.
Préby bardzo poczatkowych rozwigzan znalezé
mozna w tym dziale planowania gospodarczego,
ktéry potocznie nosi nazwe ,,zaopatrzenia inwe-
stycyjnego®. Temat wymaga zatem pracy ,,0d
podstaw*. Zaczeto od tego, co na tym etapie pra-
cy uznaé nalezy za najwazniejsze, to znaczy od
oméwienia metody prac mad ustaleniem wykazu
produktéw stanowigcych zaopatrzenie techniczne
oraz nad organizacjg bilansowania tych produk-
tow. ' o

Jednolity wykaz (nomenklatura) przedmiotéw
zaopatrzenia technicznego jest zagadnieniem
wyjsciowym nie tylko dla celéw pldnowania zao-
patrzenia 'technicznego, lecz réwniez dla innych
celéw, jak: przeprowadzenie powszechnej inweri-
taryzacji (ktéra jest w przygotowaniu), handel
zagraniczny, bilanse maszyn i urzadzen technicz-
nych, statystyka itd. ;

Zasadnliczym problemefn przy opracowywaniu
omawianego wykazu jest ustalenie podstaw kla-
syfikacji maszyn i urzadzen, gdyz wykaz ma stu-
zy¢ réznym celom. Dlatego wykazem tym intere-
suja sie aktualnie rézne jednostki organizacyjne:
PKPG (planowanie i bilanse), GUS (statystyka
i sprawozdawczo$é¢), Biuro "Pelnomocnika Rza-
du do Spraw Powszechnej Inwentaryzacji, MHZ
(import-eksport). Aby ustali¢ potrzeby tych jed-
nostek w zakresie omawianego wykazu i uzgod-
nic¢ organizacje prac nad nim, SGM zorganizowa-
ta obszerng dyskusje w tej sprawie oraz przy-
gotowala wnioski.

. i3 > . . . .
Drugi kieruriek prac — organizacja bilansowa-
nia maszyn i Tirzagdzen — jest aktualnie konty-
nuowany.

4. Gospodarka magazynowa

Magazyn produkcyjny zbytu lub- obrotu,
a zwlaszcza magazyn produkcyjny — jest miej-
scem, w ktérym bardzo czesto powstaja nieuza-
sadnione wysokie koszty, spowodowane réznego
rodzaju stratami. Zagadnienie wlasciwej gospo-
darki magazynowej i usytuowania w zakladzie
stanowiska magazyniera nie zostaly dotad odpo-
wiednio rozwigzane. Z tego powodu gospodarka
narodowa ponosi corocznie straty siegajgce se-
tek milionéw zlotych. To skionilo SGM do zajecia
sie sprawg ,,gospodarno$ci magazynow‘ w tym
sensie, aby opracowac system wskaznikéw i me-
tody ich obliczenia, ktére pozwolg oceni¢ poziom
gospodarki magazynowej w danym konkretnym
przypadku. Trudno$¢ polegata na tym, aby oma-
wiany wskaznik mozna bylo — co w danym przy-
padku jest nieodzowne — okresli¢ liczbowo. Wy-
kaz ,liczbowych miernikéw gospodarczo$ci ma-
gazynéw'* przygotowano i obecnie jest on przed-
miotem dyskusji. Ustalenie takiego systemu
wskaznikéw pozwoli na wprowadzenie zasad pla-

nowej gospodarki magazynowej oraz umozliwi
premiowanie pracownikéw magazynéw w zalez-
nosci od wynikéw ich pracy. Jest to jeden z za-
sadniczych warunkéw podniesienia poziomu go-
spodarki magazynowej i wyeliminowania znacz-
nej czesci- dotychczasowych wysokich strat.

5. Planowanie zaopatrzenia

Ustalono metody prac zespolu planowania
SGM oraz opracowano tezy do referatéw, ktére
w ramach tych prac zostang przygotowane
w oparciu @ dodwiadczenia wytypowanych przez
SGM galezi gospodarki narodowej. Na podstawie
tych dosSwiadczen, ich analizy i dyskusji nad ni-
mi maja by¢ opracowane wnioski do:

a) rocznego planowania zaopatrzenia w za-
ktadach, _

b) operatywnego planowania zaopatrzenia
w zakiadach.

6. Obrot iﬁaterialéw

Obrét materialéw- na cele zaopatrzenia poza-
rynkowego jest jednym z. wezlowych i obecnie
jednym z najbardziej aktualnych probleméw go-
spodarki narodowej. Niewlasciwa czesto organi-
zacja tego obrotu jest przyczyng zasadniczych
trudno$ci, hamujacych dobre zaopatrzenie pro-
dukcji i budownictwa. Pocigga to za sobag po-
wazne, dodatkowe a niepotrzebne koszty dla
gospodarki narodowej.

Problem jest bardzo -zasadniczy, trudny
i obszerny, dlatego wymaga szczegdlnego nakla-
du pracy. Ostatnio zespot obrotu przygotowal
wstepne tezy w zakresie tego zagadnienia, ktére
bedg przedmiotem dyskusji nie tylko w ramach
prac wewnetrznych- Sekcji, lecz réwniez przy
udziale szerokiego®aktywu pracownikéw aparatu
gospodarczego w zakresie zbytu i zaopatrzenia.
W najblizszym czasie poinformujemy o zasadni-
czych kierunkach prac w tej dziedzinie.

7. Prace wydawnicze

SGM przygotowata dla Polgosu i PWT wnifioski
do planu wydawnictw w zakresie zaopatrzenia
materialowo-technicznego oraz przeprowadzila
przy udziale przedstawicieli Polgosu dyskusje
nad planem wydawniczym na rok 1955.

- 8. Oddziaty terenowe

Przeprowadzono prace organizacyjne mnad
utworzeniem sekcji gospodarki materialowej
w oddziatach terenowych PTE w Stalinogrodzie
i w Lodzi. Przedyskutowano réwniez plan prac
tych oddziatéw na 1955 rok. W toku organizacji
jest podobna akcja w oddziale PTE w Krakowie.
Podjeto wspoétprace z NOT w zakresie zagadnieni
dotyczgcych zuzycia materialéw oraz TEiOP (za-
klad przemyslu rolno-spozywczego) w zakresie
normowania zapaséw produkcyjnych.
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NASI KORESPONDENCI PISZA, .

O obnitke kosztéw w gérnictwie

Zagadnienie walki o obnizke kosztéow wlasnyct
objeto wszystkie odcinki zycia gospodarczego.

Nie wszedzie jednak zagadnienie to,jest nale
zycie poznane i doceniane, zwlaszcza, jezeli cho.
dzi o odcinek gospodarki materialowej..

Za przykiad stuzy¢ moze kopalnia ,Jowisz®
w Wojkowicach Komornych. ] ,

Gdyby$my analizowali tam ksztaltowanie sig
zapas6w materiatowych na podstawie kartoteki
magazynowej — to zdawac by sie mogto, ze sy-
tuacja jest zadowalajgca. Ponadnormatywne sta-
ny wystepuja jedynie. w materiatach matochodli-
wych, natomiast w materiatach deficytowych sta-
ny te ksztaltuja sie nawet ponizej obowiazuja-
cych norm zapasow.

Panstwowa Inspekcja Gospodarki Materiato-
wej stwierdzila jednak, ze wiasnie materialy de-
ficytowe rozchodowywane sa natychmiast po
przyjeciu ich przez magazyn i wedruja do pod-
recznych magazynow oddziatowych, a takich na
terenie ,,Jowisza‘“ jest okolo 20.

Elektrownia kopalni posiada np. we wilasnych
zabudowaniach okolo 15 -, zakonspirowanych*
magazynéw, w ktérych znajdujg sie w przewa-
‘zajacej iloSci wyroby i poéliabrykaty z metali nie-
zelaznyeh, silniki elektryczne oraz szereg rézno-
rodnych czesci zapasowych. Takie zakonspirowa-
ne:magazyny posiada takze kazdy oddziat doto-
wy kopalni, gdzie ,,chomikowane* sg rézne mate-
rialy rozchodowane w kartotece magazynowe;j
jak np. lozyska toczne, materiaty elektrotech-

- niczne, kable, czeSci zamienne do urzadzen gor-
niczych, réznego rodzaju odlewy mosiezne, do-
wolnie przerabiane przez warsztaty itp.

Dagbrowskie Zjednoczenie Przemystu Weglowe-

go wydalo wprawdzie zarzadzenie nr 33/53 z dnia

13.X.1953 r., ktére zobowigzuje dzialy zaopatrze-
nia podlegtych kopal¥ do dopilnowania zlikwido-

RLACZEGO?

wania magazynow podrecznych ruchu, o ile tako-
we istniejg, przed rozpoczeciem inwentury oraz
do przyjecia do magazynu i zaprzychodowania
zwrotu materialéw z ruchu na podstawie “odpo-
wiednich dowodow.

Zarzadzenie to nie jest jednak wykonywane
przez kopalnie ,Jowisz“, a dyrekcja toleruje ten
stan, nie podejmujac zadnych krokow zaradczych.
Nawet powotana z dniem P.XIL.1953 r. Sekcja
Kontroli Zuzycia Materialowego nie zapobiega
,chomikowaniu* materialéw, o czym $wiadczy

fakt akceptowania pobierania przez wddzialy

otrzymywanych dostaw w calosci.

Materialy lezg wiec ukryte, w iloSciach wysokc
przekraczajgcych normy zapasdw, nieodpowied-
nio skltadowane i nie konserwowane niszczeja,
a z braku kontroli zuzycia watpliwe staje sie ich
celowe i racjonalne wykorzystanie. .

Z drugiej strony koszty oddziatowe i ogolno-
zakltadowe oraz wskazniki zuzycia nabrzmiewa-
ja — czesciowo nierealnie — mna skutek wpro-
wadzenia do nich ilosci rozchodowanych a nie
zuzytych. : ‘

Kopalnia ,Jowisz" nie jest przyktadem odo-
sobnionym, bowiem tego rodzaju magazyny ist-
nieja takze w kopalni ,,Debiefisko** oraz w szere-
gu -innych.

Niewatpliwie poszczegdlne oddziaty. produk-
cyjne na dole powinny mie¢ pewpe dorazne za-
pasy w swych magazynach, ale czy nie mozna by
ich znormowac?

Zagadnienie jest powazne, szczegélnie w do-
bie nasilenia walki o obnizke kosztéw wlasnych.

Nalezalohy wiec zwrdci¢ specjalng uwage na
zlikwidowanie tych niezdrowych tendencji w na-
szych' kopalniach wegla kamiennego.

Lidia Troszok

Tam jednak warto jechaé

Jest jeszcze w Polsce takie przedsigbiorstwo produku-
jace papier, ktérego pracownicy Centralnego Zarzadu
Przemyslu Papierniczego w ogdle nie widzieli. Moze kie-
dy$, jadac na weczasy, kto§ tam ujrzal z okien pociggu od-
dalone kominy, moze domys$lit sie, ze to Fabryka Papieru
w Nowej Bystrzycy, ale zaktadu nikt podobno nie od-
wiedza, nikt nie interesuje si¢ gospodarka materialows,
jaka w nim si¢ prowadzi.

A tym wiaénie warto si¢ zainteresowaé. Juz na boczni-
cy kolejowej w Bystrzycy Klodzkiej zaciekawié moze taki
widok. Na wielkiej haldzie lezy pomieszana makulatura
z weglem. Co za dziwna ,kompozycja“? pomysli laik i da-
remnie zastanawiaé si¢ bedzie nad przeznaczeniem tej
mieszanki. Watpliwosci jego zreszta nie rozstrzygnie na-
wet najlepszy fachowiec, wigc... idZmy na teren zakladu.

Co prawda, droga do$¢ diuga (8 km), komunikacji nie .

ma, ale warto sie przejs¢.
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Wiekszo$¢ makulatury skiada sig tutaj pod golym nie-
bem, wzdiuz przeplywajgcego strumyka. Poniewaz zwo-
zonej makulatury nikt nie ukiada, lecz zwala byle jak na
halde, bele z gérnych warstw spadajg do strumyka i leza
w wodzie, Tuz\obok lezy duza sterta zwalonych luzem
desek. :

W magazynie jest niewiele lepiej. Zapiséw nie prowadzi
si¢ na biezgco, a stanu faktycznego desek i krawedziakéw
w ogodle nie- mozna ustali¢, pohiewaz nie rozchodowano
tych ilodci, ktére pobrato Miejskie Przedsigbiorstwo Re-
montowo-Budowlane w Bystrzycy na wykonanie pewnych
remontéw w Fabryce Papieru.

My na tym,zwiedzanie koniczymy. Ale poniewaz Fabryke
w Bystrzycy warto zwiedzié¢ dokladniej, na pewno uczynia
to blizej zainteresowani, to znaczy przedstawiciele Cent-
ralnego Zarzadu Przemysilu Papierniczego.



Kazda przesada jest szkodliwa

Wszysey w Polsce walcza o obnizke kosztéw wiasnych.
W tyle nie pozostaja wcale pracownicy laséw panstwo-
wych; oni takie starajg si¢ gospodarowaé jak najekono-
miczniej. Podobno nawet pomaga im si¢ w tym.

Wtasnie co do tej pomocy. Postuchajmy, jak to wyglada
w praktyce. ,

W Nadle$nictwie ,,Glusko trzeba byto ten sam wyrab
zalesiaé kilkakrotnie. A wiec raz w roku 1952, drugi raz
w roku 1953 i czeSciowo w roku 1954, Dlaczego? Czyzby
jaka$ choroba zniszczyta miode sadzonki? Nie. Sprawa
wyglada inaczej. Rzecz w tym, ze na terenach Ziem Od-
zyskanych, a prawdopodobnie réwniez i na innych, poza
drzewostanem istnieje i przejawia zywa dzialolnos¢ tzw.
zwierzostan, ktéry nad wyraz lubi miode sadzonki lesne.
I tenie zwierzostan zaltatwil si¢ radykalnie z mlodym drze-
wostanem.

Czyiby nie bylo mozliwosci zaradzenia niszczycielskie-

mu apetytowi zwierzat? Owszem, sg i to wyprébowane
z najlepszym skutkiem. Po prostu miode sadzonki nalezy
ogrodzié. , Ludzie lasu“ doskonale o tym wiedzg i-z po-
dziwu godnym uporem walczg bezskutecznie o kredyty
na ten cel.

I tu dochodzimy do sedna sprawy. Tak zwane ,,czynniki
miarodajne” najwyrazniej postanowity zastosowaé swoisty
system obnizki kosztéw wiasnych, wychodzgc z zalozenia,
ze wystarczy wykonaé plan zalesienia, a co bedzie dalej,
to sig zobaczy. I rzeczywiscie, wydano na zalesienie tylko
598 zt na 1 ha, zamiast okoto 1.100 zi. Wydano oczywiscie
tylko na pierwsze zalesienie. A potem trzeba bylo wydaé
na dalsze. Z rachunku wynika, ze gdyby od razu ogrodzono
siedliska, to -wdéwczas naprawde zaoszczedzonoby 9 tysie-
cy zlotych.

Taka ,,pomoc” w obnizce kosztéw wiasnych nikomu nie
jest potrzebna. Moze wigc jej zaniechamy?

Po co ta produkcja?

Podobno w Pomorskiej Fabryce Gazomierzy w Tczewie
wprowadzono pomys!t racjonalizatorski, ktéry zupelnie eli-
minuje zuzycie skér kozich do produkcji gazomierzy. Po-
dobno Pomorska Fabryka jeszcze w lutym rb. powiado-
mifa o tym takze Centrale Handlowg Przemystu Odziezo-
wego W Lodzi, rezygnujgc z dalszych zakupéw skér ko-
zich. Podobno Skorzowskie Zaklady Garbarskie — nie

otrzymawszy w tej sprawie zadnych informacji — nadal
produkuja skéry kozie dla fabryki w Tczewie.

Zapasy wyprodukowanych skér rosng — odbiorcy nie
ma. Trzeba wigec podjgé szybko odpowiednie decyzje. Ja-
kie? Wtasnie o tym pragniemy szybko dowiedzieé¢ sig od
zainteresowanych instytucji.

Handel wymienny

W lipcu br. opublikowano pismo okélne PKPG pigtnu-
jace wypadki odstgepowania przez uspolecznione przedsig-
biorstwa produkcyjne innym przedsigbiorstwom produk-
cyjnym materialéw dzielonych centralnie. Takie postgpo-
wanie bowiem jest sprzeczne z podstawowymi zasadami
planowej gospodarki socjalistycznej. W- piSmie okdélnym
wskazano, ze ,szczegdlne osiagniecia“ w tym zakresie
mialy Gliwickie Zaklady Urzadzen Technicznych.

Okazuje Sie; jednak, ze nie tylke one.

Z Gliwicami powaznie wspélzawodniczg Mikotowskie
Zaktady Budowy Maszyn, ktére prowadzg te akcje pod
hastem ,wspéipracy z innymi zakladami w formie wza-
jemnej wymiany towarowej®.

Po co jednak taka forma wspoélpracy i taka forma obro-
tu towarowego? — nie wiadomo. ’

Faktem jest, ze Mikotéw dokonal juz bardzo powaznych
obrotéw wyrobami hutniczymi i dlatego stal sig ,firma
konkurencyjng“ Centrostali, tym mocniejszg, ze sprzeda-
wal bez przydzialéw.

Przykiad Gliwic i Mikolowa, przykiad Centralnego Za-
rzgdu Przemysiu Turbinowo-Kotlowego (o czym pisaliémy
w jednym z poprzednich numeréw) oraz inne tego rodza-
ju przyklady z resortu przemystu maszynowego $wiadcza,
ze w przedsigbiorstwach tego resortu sg liczne fakty na-
ruszania obowigzujgcych przepiséw w zakresie-obrotu ma-
teriatami. Oddajemy to pod rozwage Ministerstwa Prze-
mystu Maszynowego.

Trzeba zrewidowaé kalkulacje

W Lubuskiej Fabryce Zgrzeblarek Bawelnianych w Zie-
lonej Gorze przerwano produkcje wyrobéw powszechnego
uzytku — tzw. produkcje uboczng z odpadéw — z powo-
du skalkulowania zbyt wysokich kosztéw wtasnych.

Istotnie, szufelka do wegla kosztowata jakoby zakiad —
32,49 zl. Co prawda, koszt materialu wynosit ca 47 gr,
ale robocizna, narzuty i koszty ogdlnozakladowe....

Cé6z tu wiele méwié. ,,Arged” nie chcial podpisa¢ umo-
wy, w stusznym przekonaniu, ze nikt nie zechce zaptacic¢
za zwykla szufelke do wegla trzydziestu kilku ztotych tyl-
ko dla tego powodu, ze jg wyprodukowano w Lubuskiej

Fabryce Zgrzeblarek Bawelnianych, tym bardziej, ze taka
samg szufelke, wyprodukowana w Zaktadach Wytwoér-
czych Urzadzen Termotechnicznych w Swiebodzinie moz-
na kupi¢ za 5 zlotych.

Produkcje zdecydowano zatem szybko przerwaé, ale ni-
komu nie przyszto do glowy zdecydowaé, aby zrewidowa-
no kalkulacje kosztéw wiasnych. Moze po ukazaniu sig tej
notatki nasunie si¢ komu$ w Zielonej Gérze taka mysl.

Jesli beda trudnosci — to prosimy poradzié si¢ w Swie-
bodzinie, ,

Komu poirzebny pogrzebacz?

Zdaje sie, ze we Wroctawskich Zakladach Przemystu
Maszynowego Lesnictwa produkcje uboczng zrozumiano
nie jako dzialalnos¢ ekonomiczng, ale jako ,,mode“.

. Bo prosze, Zaklad nie posiada odpowiednich odpadéw
produkeyjnych, ale poniewaz glosi sie potrzebe produkeji

ubocznej, a Wroctawska Centrala Hurtu Gospodarstwa
Domowego , Arged” potrzebuje pogrzebaczy, wigc... w lu-
tym zawarto umowe na dostawe 11.000 sztuk pogrzeba-
czy po 7,70 zt za sztuke, udzielajac rabatu 10% dla de-
talu i 5% dla hurtu. Wobec tego jednak, ze Zaktad — jak
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juz zaznaczyliémy — nie posiadal potrzebnych odpadéw —
polecono. kowalom uzyskaé odpowiedni material z wybu-
rzonych doméw na terenie Wroclawia. Zaklad wyprodu-
kowal do kerica czerwca objete umowg 11.000 sztuk po-
grzebaczy, z tego 9.000 sztuk z materialu uzyskanego
z wyburzonych doméw i 1.400 sztuk ze stali petnowarto-
Sciowej. W tych warunkach juz kalkulacja wstepna prze-
widywata koszt wlasny pogrzebacza w kwocie 7,59 zi,
a kalkulacja wynikowa wykazata koszt ten w sumie 7,41 zl.

Nad Czarng

Jezeli Czytelniku mieszkasz w Bedzinie — udaj sie

w strone starego koryta Czarnej Przemszy, a ujrzysz tam-

ciekawy widok. Koryto jest wypelnione usypiskiem defi-
cytowego materiatu. Lezg wigc tam odpady skér migkkich,
garbowanych, barwionych, a nawet odpady skér twardych,
o powierzchni do 20 cm?2. Jest tego duzo — okolo 10 ton.
Istnienie tego ‘malowniczego usypiska zawdzieczamy
Bedzinskim Zaktadom Obuwia, ktére we wrze$niu br. nie-
frasobliwie wywiozly te cenne odpady nad rzeke.

OKAZUJE SIE, ZE.

Nalezy dodaé, ze pegrzebacze produkowane w innych za-
ktadach z odpadow kalkulujg sie po 3,80 zl a wigc prawie
o potowe taniej. ‘

Na domiar zlego ,, Arged” pogrzebaczy nie przyjal, jako-
by z powodu spéznionej dostawy.

Cala wiec kalkulacja doprowadzila do tego, ze ponie-
siono duze koszty, zmarnowano material i nie ma odbiorcy
na wyprodukowany towar.

Takie sg skutki nieprzemy$lanej dziatalnoscl.

Przemszq

Na szczgdcie zainteresowala sie juz ta sprawg Pafistwo.
wa Inspekcja Gospodarki Materialowej i wskazata Be-
dzinskim Zaktadom mozliwos$ci przerobienia odpadéw skér
na klej tzw. ,bursztynowy ciemny“, ktéry produkuje Wy-
twornia Chemiczna ,Klej-Zel“ w Brzeziu nad Odrg. Wy-
twérnia rozbudowuje si¢ i bedzie potrzebowata coraz wig-
cej surowca.

Jest wige nadzieja, ze zniknie usypisko i zmieni sig kra-
jobraz nad Czarng Przemsza. '

»wBatory’’ nie jest w porzadku

W numerze 14 naszego pisma zamieSciliSmy notatke
krytyczna na temat nadmiernych zapaséw materialowych
u wykonawcéw rob6t inwestycyjnych na terenie hut ,,Zyg-
munt” i ,,Batory“. Okazuje sig, ze pomyliliSmy si¢ co do
adresata, lecz nie co do faktéw. Roboty nadzoruje Zarzad
Budowy Piecéw Przemystowych nie we Wroclawiu —
jak podali§my — lecz w Bytomiu. :

Co do faktéw — postuchajmy wyjasniefi Zarzagdu Budo-
wy Piecéw Przemystowych w Bytomiu.

Co do Huty ,,Zygmunt* — to w I kwartale 1954 r. nie
notowano zadnych dostaw materialowych na .te budowe,
gdyz materialy znajdowaly sie tamze juz od IV kwar-
tatu 1953 r. Od poczatku II kwartalu br. zuzywa sie je.
Powstanié remanentéw przypisuje sie skresleniu w planie
inwestycyjnym na rok 1953 budowy Zzarzaka i przeniesie-
niu tego zlecenia do planu II kwartatu br.

Na budowie Huty ., Batory* rzeczywiscie byly powazne
nadwyzki materialéw. Wine za ten stan rzeczy ponosi rze-
komo inwestor, ktéry jeszcze w tej chwili nie posiada
zaktualizowanego programu robét, a na przestrzeni 1954
roku na ogdlng ilo§é 18 zleceri skre§lit dotychczas 7, na
ktére w miedzyczasie material zostal czeSciowo dostar-
czony. Wprawdzie nadwyzki te przekazano do dyspezycji
Centralnego Zarzadu Przemysiu Materialéw Ogniotrwa-
tych w Gliwicach, w celu wlaSciwego zagospodarowania,
ale... dyspozycji dotad brak, wigc materiaty leza.

Céz na to Huta ,,Batory“?

Zdaje sie, ze orientuje sie ona, iz na ksztaltki ogniotrwa-
te trudno znalezé nabywce, na nieznormalizowane — czg-
sto jest to w ogdle niemozliwe. Czy wiec nie nazbyt po-
chopnie zaméwiono material? Sprawa nadaje si¢ do do-
ktadnego zbadania.

Lubelzskie Zjednoczenie Przemystu Cukrowniczego zgda sprostowania

W numerze 14 naszego czasopisma zamieSciliSmy no-
tatke krytyczna na temat gospodarki materialami w Cent-
ralnym Zarzadzie Przemystu Cukrowniczego, a szczegdl-
nije w cukrowniach okregu lubelskiego, nalezacych do Lu-
belskiego Zjednoczenia Przemystu Cukrowniczego. W od-

powiedzi otrzymaliSmy wyjasnienie od Zjednoczenia,

z pro$bg o zamieszczenie sprostowania.

Jednak obecna nasza notatka nie ma charakteru spro-
stowania, za co z géry przepraszamy, przerazeni stanow-
<zym tonem ,,wyjasnien“.

Bardzo nam przykro, ze wyjasnienia dotycza tylko jed-
nego z poruszonych zagadniei, a mianowicie tzw. popu-
larnie przerzutéw materialowych, szeroko stosowanych
w przemy$le cukrowniczym. Argument na ten temat sfor-
mulowany jest w zdaniu:

»Zarzut, ze Zjednoczenie niezgodnie z przepisami, nie
zglaszalo nadmiaréw materialowych do central zbytu, lecz
do Centralnego Zarzadu Przemysiu Cukrowniczego, jest
catkowicie nieistotny, gdyz uczynilo to po pierwsze: na
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skutek zarzadzenia Centralnego Zarzadu, po drugie: wszel-
kie przerzuty w ramach resortu sa dozwolone, po trzecie:
sprawa tych przerzutéw byla uzgodniona przez Centralny
Zarzad Przemysiu Cukrowniczego z Ministerstwem Prze-
mystu Rolnego i Spozywczego i z PKPG".

Pozostale zagadnienia przemilczano, moze dlatego, ze
sg one — zdaniem Zjednoczenia — jeszcze bardziej bez-
przedmiotowe. Bo przeciez Zjednoczenie i Centralny Za-
rzad potrafig sprawg dobrze zatatwi¢. Chociaz np. prze-
rzuty wolno stosowaé, to jeszcze — dla pewnosci (?) —
wyjednaly zgode Ministerstwa i PKPG. Po co akceptacja
wladz centralnych dla dzialania zgodnego z przepisami —
nie wiemy.

Wiemy natomiast, ze akt normatywny moze zmienié tyl-
ko co najmniej réwnorzedny mu akt normatywny. Znamy
uchwate Prezydium Rzgdu nr 191 z dnia 10.IV.1954 r.
w sprawie wykonania planu zaopatrzenia materialowo-
technicznego, gdzie w § 12 ust. 3 czytamy doslownie:



,,Odstepowanie lub sprzedaz materialéw jednostkom te-
go samego resortu sg dozwolone wylgcznie w wyjat-
kowych, gospodarczo uzasadnionych
przypadkach, na polecenie wlasciwego ceritral-
nego zarzadu (jednostki réwnorzednej), jesli sprawa do-
tyczy zakladéw podleglych centralnemu zarzadowi, lub
na polecenie ministra, je§li sprawa dotyczy zaktadéw pod-
legtych réznym centralnym zarzgdom®.

Paragraf 12, ustep 4 wyjadnia réwnoczeénie, ze ,,prze-
pisy ust. 1—3 nie majg zastosowania do nadwyzek mate-
rialowych, ktére powinny byé uplynnione zgodnie z obo-
‘wigzujgcymi przepisami“. Tymi za$ obowigzujgcymi prze-
pisami — nam znanymi — s3 przepisy zarzgdzenia Prze-
wodniczgcego PKPG z dnia- 2 maja 1951 r. w sprawie
ujawnienia, utynnienia i zapobiegania tworzeniu si¢ zbed-
nych i nadmiernych remanentéw materialéw zaopatrze-
niowych w urzedach, instytucjach i przedsigbiorstwach pan-

W sprawie ,,Debienska*

Szczegélowa analiza przedstawionych nam przez Za-
ktady Koksochemiczne ,Debiefisko i przez Gliwickie
Biuro Sprzedazy Wyrobéw Metalowych dokumentéw do-
tyczacych trudnosci w dostawach $rub upowaznia nas do
zakoficzenia tej sprawy. -

Faktem bezspornym jest, ze w pewnym okresie ubieg-
tego roku istnialy przejSciowe trudnoéci w zaopatrzeniu
w artykuly Srubowe.

Faktem bezspornym jest réwniez, ze dystrybutor arty-
kuléw Srubowych niejednokrotnie zasypywany byt zamo-
wieniami niezbyt pilnymi, a czasem wrecz zbednymi.

stwowych (Monitor Polski nr A-46, poz. 602, nr A-51, poz.
685 i nr A-87, poz. 1202 oraz nr A-3, poz. 34 z roku 1953).

Przepisy te przewiduja wlasnie sprzedaz nadmiaré6w ma-
terialowych za poSrednictwem wtasciwych jednostek zbytu.

Rzecz zrozumiala, o czym zreszta juz kilkakrotnie pisa-
liSmy — ze zarzadzenie (ani ustne uzgodnienie z Minister-
stwem czy PKPG) nie jest wladne przepiséw tych zmienié.
Wszelkie wiec masowo stosowane (tak, jak w cukrownic-
twie) przerzuty materialowe sg bezprawne.

Wydaje nam sie, ze po tych wyjasnieniach nie bedziemy
juz od nikogo otrzymywaé tak ,przekonujgcych“ argu-
mentéw, jakie otrzymaliSmy od Lubelskiego Zjednoczenia
Przemystu Cukrowniczego.

Natomiast otrzymamy niewatpliwie wyjasnienie na te-
mat dalszych zagadnien, poruszonych w naszej notatce
z n-ru 14.
wszystko wyjasniono

Nie bedziemy tu operowaé dokumentami i dowodami,

“gdyz zbyt dobrze znane s3 one zainteresowanym stro-

nom, a inni nasi Czytelnicy na pewno znaja analogiczue
sprawy. Pragniemy wigc tylko stwierdzi¢, ze wysitki
i trud zainteresowanych nie sa bezowocne — mamy plon
w postaci wiadomoS$ci, Ze wspéipraca migdzy ,Debien-
skiem a Gliwickim Biurem Sprzedazy Wyrobéw Metalo-
wych ulozyta sie jak najlepiej.

Wypada nam teraz jedynie zyczyé obu stronom dalszej,
jak najlepszej wspéipracy.

Sprawa uplynnienia barwnika jest na dobrej di’odze

Przeszto dwuletnig kwarantanne odby¢ musial barwnik
Indanthrenmarunenblau R. Taig, zalegajac magazyny
Aleksandrowickich Zaktadéw Przemystu Lniarskiego w
Bielsku-Biatej — nim zdotano zalatwié sprawe jego uplyn-
‘nienia. .

Przebieg sprawy opisaliSmy doktadnie w notatce pt.
,»Czytajmy uwaznie zarzadzenia w n-rze 10 ,,Gospodarki
Materiatowej”, podkreslajagc, ze przyczyng niemoznosci
uplynnienia barwnika jest tylko nieznajomo$¢ zarzadzen,
obowigzujgcych w przedmiocie ujawniania, uplynniania
i zapobiegania tworzeniu si¢ zbednych i nadmiernych re-
manentéw. - '

W wyniku naszej notatki otrzymaliSmy w sierpniu wy-
jasnienia od Biura Zbytu Produktéw Organicznych w Lo-
dzi oraz odpis pisma skierowanego do Biura Zbytu Pro-
duktéw Organicznych przez Aleksandrowickie Zaktady
Przemystu Lniarskiego w Bielsku-Bialej. Cytujemy do-
stownie wypowiedz tych Zakladéw :

,».umowy na przeréb barwnika sa w opracowaniu i zo-
stang w tych dniach przestane zainteresowanym praco-
wnikom Zaktadéw ,,Boruta“. OpéZnienie zalatwienia spra-
wy nastapilo na skutek konieczno$ci uzyskania zgody na-
szej jednostki nadrzednej na sfinansowanie tych prac.

Majac na uwadze, ze pismo opatrzone jest datg 2.VIIIL
54 r. przekonani jesteSmy, ze zapowiedZ ,,..umowy zosta-
ng w tych dniach przestane® stala sig juz faktem doko-
nanym, a zatem barwnik, jesSli nie zostal jeszcze prze-
robiony, to w kazdym razie znajduje si¢ w stadium prze-
robu, co wskazuje, Ze stanie si¢ on niebawem pelnowarto
Sciowym materiatem. ’

Historia ta uczy, Ze sprawg mozna zalatwi¢ szybko,
gdy zainteresowani znaja przepisy i wykazujg dostatecz-
na inicjatywe w kierunku ich realizacji.

Aby wigc podobne historie nie powtarzaly sie¢ w pray-
szlosci, powtarzamy nasze wezwanie — czytajmy uwaznie
zarzgdzenia.

Bivrokracija — uporczywa choroba ,,Motozbytu*

Zamieszczajgc notatke krytyczng w nrze 12 naszego cza-
sopisma pt. ,Biurokracja triumfuje w Motozbycie* —
zwrdciliémy sie do Centrali Sprzetu Samochodowego ,,Mo-
tozbyt* w Warszawie i do Ministerstwa Transportu Dro-
gowego i Lotniczego z apelem, by poSwiecily wiecej uwagi
sprawie bezdusznej, biurokratycznej i krzywdzacej odbior-
cow pracy w placéwkach , Motozbytu*.

Prosili$my o wiadomo$é o powzigtych $rodkach zarad-

czych. Na odpowiedZ czekaliSmy cierpliwie od czerwca do
‘kofica sierpnia br., kiedy to trafilo do nas pismo Centrali
Sprzgtu Samochodowego ,,Motozbyt“ w Warszawie z dnia
23.VIIL.54 r.

Wyjasnienia obejmuja az... pét strony papieru formatu
A4 i w zasadzie nie wnoszg do sprawy nic nowego. Za-
poznajmy sie zreszta dokladnie z ich trescig.

»W wyja$nieniu Waszej notatki — pisze Centrala ,,Mo-
tozbytu“ — umieszczonej w nrze 12 uprzejmie komuniku-
jemy, ze wobec nieotrzymania pelnego pokrycia planu
zaopatrzenia, rozdzielniki wystane do Terenowego Biura
Sprzedazy nie mogly byé w pelni zrealizowane w roku
1953*. ‘ ~

OczywiScie — tylko... dlaczego w wyjasnieniu z dnia .
7 sierpnia ta sama Centrala ,,Motozbytu* pisze m. in., ze
juz w lutym br. zrealizowata na rzecz Fabryki Wyrobéw
Nozowniczych w Drzewicy k. Opoczna caly przydzial
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roczny, choé — jak sama dodaje — przydziela kwartal- '

nie 25% zapotrzebowania rocznego. Ten fakt — Zdaniem
Centrali ,Motozbytu" — $wiadczy jakoby o tym, ze jed-
nostki terenowe nie podchodza bezdusznie i biurokratycz-
nie do spraw zaopatrzenia odbiocéw.

Oczywiscie, w pewnych przypadkach trzeba przydzie-
laé okreslonej jednostce gospodarczej dodatkowo partie
materiatu, nawet kosztem innej jednostki gospodarczej.
Ale, czy trzeba w pierwszych miesiacach roku zrealizo-
waé od razu caloroczny przydzial -~ mamy watpliwesci.
Mamy watpliwosci tym bardziej, ze rosnie wcigz liczba
skarg na dziatalnos¢ ,Motozbytu“.

»Motozbyt“ jest u nas w tej chwili centralg zbytu, ktéra
pobita wszelkie rekordy — nikt nie jest w stanie jej za-

NASZE INTERWENCIJE

grozi¢. Dlatego nadeslane nam dotad wyjasnienia s3 zu-
pelnie mewystarczajqce

Podtrzymujemy wiec nasz apel z nru 12 skierowany do
Ministerstwa Transportu Drogowego i Lotniczego.

Przy sposobnoé;:i prosilibySmy réwniez o zajecie sie
sprawg zamowienia Dzierzoniowskich Zaktadéw Przemy-
stu Bawelnianego odestanego do Terenowego Biura Sprze-
dazy ,,Motozbytu™ w Lublinie. Jest to sprawa doprawdy
bardzo dziwna.

Najistotniejsza jednak sprawa jest uoperatywnienie
dziatalno$éci wszystkich placéwek ,,Motozbytu*“ i spowo-

dowanie, aby dzialalno$¢ ta odpowiadala naszym obecnym
wymaganiom gospodarczym.

Zamkniete kolo

Gorlickie kopalnictwo naftowe powolujgc si¢ na zarzg-
dzenie Ministra Handlu Zagranicznego z dnia 18.V.53 r.
w sprawie zasad obrotu opakowaniami przy dostawach
towaru importowego (Monitor Polski Nr A-62 poz. 762),
zawiadomilo w dniu 28.X.1953 r. ,,Centrale Handlowa
Przemystu Drzewnego — Biuro Sprzedazy Opakowan
Drewnianych w Warszawie, ul. Nowogrodzka 31, ze po-
siada okoto 200 sztuk zbednych skrzynek drewnianych po
pompach wglebnych. Skrzynki sg w stanie dobrym, na-
daja si¢ do dalszego uzytku (wymiar 14X14X230—300
cm z wiekami na zawiasach). Chodzi o wskazame spo-
sobu ich zagospodarowania.

W lutym 1954 r. nadeszla odpowiedz. Dzial skupu i pro-
dukeji Renowacyjnej Zarzadu Gospodarki Opakowaniami
Drewnianymi (Ministerstwo Przemystu Drzewnego i Pa-
pierniczego) polecit przekaza¢ skrzynki, po uprzednim
porozumieniu sig z odbiorca, Rzemie$lniczej Spoétdzielni
Pracy ,,Wielobranzowej*“ w Krosnie nad Wisltoka.

Ponijewaz Spétdzielnia w Kros$nie nie odpowiedziata na
pismo Gorlickiego Kopalnictwa Naftowego w sprawie na-
destania formalnego zamdwienia, przedsiebiorstwo w Gor-

licach po uptywie pewnego czasu wystalo monit, kierujac
jego odp1s do Zarzgdu Gospodarkx Opakowaniami Drew-
nianymi.

Tym razem adresat odezwal si¢ szybko. Nie byt to jed-
nak ten adresat, na ktérego odpowiedZ czekano.

Zarzad Gospodarki Opakowaniami Drewnianymi zwré-
cit odpis pisma Gorlickiego Kopalnictwa Naftowego
Z uwaga, ze ,..sam przebieg realizacji zamoéwienia in-
teresuje zasadniczo odbiorce i dostawce i nie przedstawia
dla naszego Zarzadu zasadniczego znaczenia“.

Dalej jeszcze ciekawsza uwaga. ,,..Zarzad prosi o za-
niechanie w przyszioSci przesylania podobnej korespon-
dencji do n. Zarzagdu z uwagi na ostatnie uchwaly na-
szej partii, zmierzajgce do usprawnienia i uproszczenia
postgepowania administracyjnego*.

A zatem zaniechanie informowania zainteresowanych
instytucji o tym, ze realizacja ich polecenia natrafia na
przeszkody, ma by¢é — zdaniem Zarzgdu — uproszcze-
niem postepowania administracyjnego i wilasciwg wykla-
dni uchwal partii?

Praktyka takiej wykladni nie potwierdza.

Z POMYSLOW RACIONALIZATORSKICH

POLSKA
Zastapienie wegla i grafitu spektralnie czystego prosz-
kiem srebrnym przy analizach spektograficznych — inz.

W. Klimecki z Gléwnego Instytutu Metalurgii im. St. Sta-
szica w,_ Gliwicach. Analizg¢ spektograficzng materialéw
nie przewodzacych pradu elektrycznego (rury, zuzle, ma-
terialy ceramiczne itp.) oraz materialéw rozdrobnionych
(np. wiorki stalowe, druciki, proszki itp.) wykonuje si¢
normalnie przez stlaczanie prébek badanych materialéw
ze spektralnie czystym grafitem, jako materialem wigzg-
cym, a nastepnie umieszcza sie otrzymane pastylki
w kubkach grafitowych tej samej czysto$ci. Grafit tego
rodzaju jest importowany. W celu wyeliminowania im-
portu spektralnie czystego grafitu, zastosowano proszek
srebrny, wolny od zanieczyszczen, produkowany w kra-
ju. Srebro jako pierwiastek o wyjatkowo niklym widmie
nadaje si¢ dobrze jako spoiwo nadto nie utlenia sie,
wobec czego moze by¢ przechowywane przez diugi okres
czasu w stanie sproszkowanym. Srebro stlacza si¢ latwo,
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dajgc pastylki spoiste, bardzo dobrze przewodzace prad
elektryczny i cieplo, co jest szczegdlnie korzystne przy
analizach w tuku elektrycznym.

Przy zastosowaniu pastylek ze srebra zbedne sa kubki,
gdyz wystarcza uchwyt miedziany z matym wglebieniem.
w ktérym umieszcza si¢ pastylke w ten sposéb, ze wy-
staje ponad gérny brzeg uchwytu co najmniej 0,6 mm.
Takie umieszczenie pastylki powoduje, ze wyladowania
elektryczne odbywajg si¢ jedynie na jej powierzchni, a sam
uchwyt jest nienaruszony i moze byé wielokrotnie uzy-
wany.

Rury rozpryskujace kwas azotowy w maszynie do tra-
wienia klisz — Holderny Czestaw z Poznariskich Zakladow
Graficznych. Rury rozpryskujgce kwas azotowy w maszy-
nie do trawienia klisz sprowadzano dotychczas z zagra-
nicy. Byly one wykonane z ebonitu, ktéry pod wplywem
dziatania kwasu kruszal, wykazujgc trwalo$é tylko przez
okres okolo 12 miesigcy. Obecnie rury rozpryskujgce z ebo-



nitu zastapiono rurami celuloidowymi o grubosci 2 mm,
produkcji krajowej. Pomyst dat bardzo dobre wyniki, gdyz
rury celuloidowe wykazujg co najmniej pieciokrotnie wyz-
sza odporno$é i wytrzymalosé na dziatanie kwasu azo-
towego od rur ebonitowych.

Szczeki wymienne przy uchwytach zaciskowych — Ber-
nard Szmelter ze Zjednoczonych Zaktadéw Rowerowych
w Bydgoszczy. Uchwyty zaciskowe do rewolweréwek
i automatéw dotychczas wykonywano w  jednej catosci.
Poniewaz w uchwytach tych zniszczeniu ulegajg jedynie
szczeki, w przypadku ich zuzycia, przekazywano na ztom
réwniez nadajaca sie do dalszego uzytku cze$é wyrobu.
‘Wedtug udoskonalenia uchwyt zaciskowy wykonuje sie
z trzech czesci oddzielnych: tulei zewnetrznej, rozpreznej,
szczgki i Sruby iaczacej, przy czym tuleja jest lekko harto-
wana, natomiast wymienna, zuzywajaca si¢ szczgka jest
twarda. Udoskonalenie zapewnia mozliwo§¢é wymiany
szczek, co w konsekwencji znacznie przedluza zywotnosé
uchwytéw,

Urzadzenie doprowadzajace i odprowadzajace parg i wo-
de do plyt grzejnych przy prasach hydraulicznych wielo-
stopniowych — Antoni Kuzaj i Wladystaw Grochowalski
z Zaktadéw Przemystu Tworzyw Sztucznych ,,Wabrzeino“.
Dotychczas doprowadzano i odprowadzano pare i wode do
ruchomych plyt grzejnych prasy hydraulicznej wielostop-
niowej ukladem rur potgczonych przegubami wykounanymi
z brazu. Przeguby te przy podnoszeniu i opuszczaniu piyt
szybko wyrabialy sige i psuly, powodujac:

a) dtugotrwale postoje prasy w czasie wymiany wyrob10~
nych przegubéw na nowe;

b) zwigkszenie kosztéw obslugi i konserwacji z powodu
czestego psucia sie przegubéw i ich nieszczelnosci;

¢) znaczne zuzycie kosztownego i deficytowego brazu;

d) niehigieniczne warunki pracy na skutek wyciekania
pary i goracej wody na podloge.

W mysl usprawnienia zastosowano urzgdzenie do hydra-
ulicznej prasy wielostopniowej, ktére eliminuje wymienione
straty i niedogodno$ci. Urzadzenie sktada sie z dwdch
jednakowych skrzyn rozdzielezych na pare i wode. Jedna
z tych skrzyfi doprowadza pare i wode do piyt grzejnych,
a druga je odprowadza. Kazda ze skrzyn wykonana ze
staliwa posiada tyle osobnych kanaléw pionowych, ile rur
doprowadza i odprowadza wodeg i pare, oraz kanat pozio-
my zasilany parg z kotta lub odprowadzajacy z plyt g.zej-
hych wode z para do zlewu. Rury sa gruboicienne i na
zewnetrznej stronie szlifowane. Przy podnoszeniu plyt
W czasie pracy prasy rury wysuwajg sie z kanatéw. Kazda
z rur jest uszczelniona w gérnej czesci dtawikiem i umo-
cowana jednym konicem na stale do opowiedniej plyty
grzejnej.

Sposob przedtuzenia pily cylindrycznej — Roman Ga-
weda z kopalni ,Rokitna®“. Wobec koniecznoei ost:zenia
pity, dlugosé pily cylindrycznej zmniejsza sie po pewnym
czasie do tego stopnia, ze staje sie ona niezdatna do dal-
szego. uzytku i przeznacza sig ja na ztom. Z powodu trud-
noéci otrzymania nowych pil cylindrycznych w dobrym
gatunku wykorzystuje sie w mys$l usprawnienia poprzeda'o
wycofane, zbyt krétkie pily, przedtuzajac je przez przymo-
cowanie odpowiednio dlugiego odcinka rury stalowej, ma-
jacej t¢ samg Srednice i grubo$é Scianki, co przedluzana
pila cylindryczna. Pite cylindryczng laczy sie z rurg prze-
dtuzajgcg za pomocg krytych nitéw (w liczbie dziesieciu)
rozmieszczonych réwnomiernie na obwodzie.

Zastosowany w ter sposéb odcinek pily przymocowany
do glowicy moze by¢ wykorzystywany az do zupetnego
jej zuzycia.

Sposéb wyrobu kapsli do butelek z celulozy wiskozo-
wej — Inz. Wiadystaw Setkowicz z Rrzemieslniczej Spét-
dzielni Pracy Impregnatoréw, Papiernikéw i Mechanikéw
w Krakowie. Kapsle metalowe  do butelek, stoikéw itp.
produkowane z surowcéw deficytowych, jakimi sg stopy
cyny i olowiu, moga i powinny by¢ zastgpowane kapslami
produkowanymi z tatwiej dostepnych surowcéw krajowych.
Wtasnie kapsle z celulozy wiskozowej z powodzemem mo-
ga by¢ do tych celéw uzyte.

Podstawowym surowcem do wyrobu kapsli z celulozy
wiskozowe]j jest wiskoza.

Ze wzgledéw ekonomicznych do wyrobu tych kapsli sto-
suje sie wiskozg odpadkowg z produkcji widkien sztucz-
nych. Proces fabrykacji kapsli z celulozy wiskozowej dzieli
si-§7 na trzy fazy operacyjne, a mianowicie: 1) filtrowanie
wiskozy i formowanie kapsli, 2) utrwalenie Tabrykatuy,
3) mycie i glicerynowanie kapsli.

Receptura: Do produkeji kapsli z celulozy wiskozowej
uiywa sie wiskoze odpadkows, siarczan amonu, kwas siar-
kowy stezony i migkka wode.

Urzadzenia sygnalizujace zanik napigcia w jednej z faz
tréjfazowego silnika asynchronicznego — R. Markowski,
K. Bujak z Zaktadu Zbytu Energii we Wroctawiu. Tréjfa-
‘zowe silniki elektryczne pracujace bez obslugi ulegaja
przegrzaniu i spalaniu uzwojel na skutek zaniku napigcia
w jednej z faz.

W celu zmniejszenia uzwmen silnika i uniknigcia strat
powstajgcych z tych przyczyn, zastosowano  w mysSl
usprawnienia urzadzenie sygnalizujagce zanik napigcia.
Urzadzenie to sktada si¢ z 3 przekaznikéw, lampy sygna-
lizacyjnej i dzwonka. Przekazniki zasilane pradem sta-
tym zaopatrzone sg w pary stykéw, wiaczonych w obwdd
lampy sygnalizacyjnej i w dzwonek. Cewki elektromagne-
séw przekaznikéw znajduja sie stale pod napieciem i wy-
twarzane przez nie pole magnetyczne powoduje przycia-
ganie kotwiczek przekaZnikéw, co zapewnia utrzymywanie
stykéw w pozycji rozwartej.

W przypadku zaniku napiecia w jednej z faz, odnosny
elektromagnes przestaje przyciggaé swg kotwiczke, na
skutek czego nastepuje zwarcie pary stykéw w danym
przekazniku i wiaczenie lampki oraz sygnalu dzwonko-
wego. Dzwonek sygnalizuje istnienie napiecia tylko
w dwéch fazach i konieczno$¢ niezwlocznej naprawy.

Regeneracja zaworéow iglicowych — H. Tarnas z Go-
rzowskich Zakladéw Widkien Sztucznych. W instalacjach
produkcyjnych zakladéw stosowano zawory iglicowe, ktére
po krétkim uzyciu stawaly si¢ nieszczelne i trzeba je bylo
wymienia¢ na nowe. Obecnie rmozna stosowaé regeneracje
zawor6w w sposob nastepujacy: do korpusu zaworu
podgrzanego do temperatury 850—900° wkreca sige nie-
nagrzang specjalng iglice, wykonang z twardej stali,
o nieco wigkszej od normalnej $rednicy, przez dociskanie
ktdrej ksztaltuje sie powierzchnie gniazda zaworu. Iglica
posiadajgc wieksza mase nie mnagrzeje sig¢ zbyt szybko
w czasie wkrecania jej do nagrzanego korpusu zaworu
i sluzy tylko do regeneracji zaworu. Po wprowadzeniu
w zycie tego usprawnienia zawory wytrzymaly prébe na
szczelno$é przy 30 atm. i przy produkcji nowych zaworéw
iglicowych zastosowano réwniez ten nowy sposéb ksztal-
towania powierzchni gniazda. Dzigki usprawnieniu zmniej-
szono zuzycie zaworéw iglicowych i wykorzystano jako
pelnowartosciowy surowiec zawory przeznaczane dotych-
czas na zlom.

Laczenie koricow uzwojeniowych przewodéw maszyn
elektrycznych przez zgrzewanie — Zygmunt Klimecki
z Fabryki Maszyn Lniarskich i Pomocniczych w Kamien-
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nej Goérze. Przewody -uzwojeniowe maszyn elektrycznych
laczono dotychczas przez lutowanie cyna, zabezpieczajac
dodatkowo taczone miejsce tulejka, réwniez przylutowang
cyna. W celu zmniejszenia zuzycia deficytowej cyny i za-
gwarantowania niezawodno$ci styku laczonych koficéw
przewodéw — zastosowano w my$l usprawnienia lgcze-
nie ich przez zgrzewanie elektroda z wegla retortowego
pradem transformowanym o napigciu 24 V i natezeniu
okoto 20 A.

Udzadzenie do zgrzewania sklada si¢ z transformatora
o przekladni 220/24 V, opornika regulujgcego nate¢zenie
prgdu wlaczonego do wtdérnego obwodu transformatora
oraz kolby do zgrzewania z osadzong w niej elektroda we-
glowa. Przewdd taczy kolbe z opornikiem, natomiast prze-
woéd — zaciSniety na jednym z koficéw laczonych prze-
wodéw uzwojeniowych — zamyka obwéd pradu. Zgrze-
wanie skreconych uprzednio koficéw przewodéw uzwoje-
niowych nastepuje ma skutek ciepta powstajacego przy
zetknigciu elektrody z koficami przewodéw, ktére czescio-
wo topigc sie, tworza w miejscu 1gczonym kulkg. Potrzebne
do zgrzewania natezenie pragdu reguluje si¢ opornikiem.
Zalezy ono od materialu przewodéw laczonych i od ich
przekroju.

Dzigki usprawnieniu esiggnigto znaczne zmniejszenie
zuzycia cyny.

Wykorzystanie surowca podbrzuszy $wifiskich do wy-
robu rekawiczek — Rozalia Skrejko, Irena Rumiriska, Zofia
iPaszkot, Jézef Zygmunt, Jan Baran i Edward Krygier
ze Spéldzielni Pracy ,Rozwéj“ w Krakowie. Okazalo sie,
ze podbrzusza $winskie, traktowane dotychczas jako suro-
wiec odpadkowy, mozna z powodzeniem zastosowaé do
wyrobu rgkawiczek. Przygotowanie otrzymanych z garbar-
ni podbrzuszy wymaga jednak uprzedniego ich zmigkcze-
nia i uelastycznienia. Operacji tej dokonuje si¢ za pomoca
przyrzadu sktadajgcego sig z noza stalowego w ksztalcie
segmentu tarczowego, przymocowanego nitami do drew-
nianego stojaka. Czynno$¢ zmigkczenia podbrzuszy §win-
skich polega na przesuwaniu cburgcz skéry w gére i w dét,
po stronie mizdry, w poprzek ostrza noza. Ostateczne
uelastycznienie skéry odbywa si¢ juz na stole rekawicz-
niczym.

Rekawiczki wykonane z podbrzuszy sz trwale i efek-
towne.

‘Ulepszony sposéb wciagania wézkéw do suszarni —
Walenty Szczurowski z Huty ,,Sosnowiee”. Wézki do ko-
mory suszarni wciggano dotychczas za pomoca liny przy-
czepionej do przodu wézka i polaczonej z hakiem suw-
nicy. Lina przechodzila przez 2 rolki, z ktérych jedna byla
zamontowana przed komora suszarni, a druga w $cianie
pieca migdzy paleniskami. Sposéb ten byl niepraktyczny,
poniewaz przy wcigganiu wézka rolka czgsto rozluzniala
sie i wypadala z muru; lina lezala wéwczas na spodzie
pieca, nad wylotem spalin i latwo ulegala przepaleniu.

W celu zmniejszenia zuzycia lin zastosowano w mys$)
usprawnienia inny sposéb wciggania wézka. Rolke wmon-
towano migdzy wylotem spalin a zaslong pieca, przy czym
ling potaczono z tylem wézka, co pozwala na odlaczenie
jej po wciggnigciu wézka do komory suszarni i unikniecie
w ten sposéb niebezpieczefistwa przepalenia. Pomysl ten
przediuza zywotno$é lin i zmniejsza ich zuzycie.

CZECHOSLOWACJA

Filtr magnetyczny — Antonin Nespésny. Wszedzie tam,
gdzie stosuje sig'bbieg oleju (w maszynach hydraulicz-
nych pompach wysokocisnieniowych, szlifierkach itd.) po-
jawiajg si¢ z biegiem czasu drobne czastki metalu, kté-
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" rych nte mozna usunaé przy pomocy zwyklych filtréw.

Obniza to warto$¢ techniczna oleju (nalezy go czesto wy-
mieniaé jako zanieczyszczony) i niejednokrotnie uszka-
dzajg sie rozne czeSci sktadowe maszyn, zwlaszcza pomp.
Te drobne czgstki metalu mozna usungé przez umieszcze-
nie w obwodzie obiegowym oleju specjalnego filtru magne-
tycznego wraz z normalnymi filtrami. Filtr magnetyczny
skiada si¢ z naczynia zamknigtego pokrywa zaopatrzong
w nacigcia na klucz. Do pokrywy przytwierdzony jest
$rubg mosiezng i nakretkg magnes trwaly, na ktérego
powierzchni bocznej s3a wyfrezowane pochyle zlobki.
Kréécem doplywowym doprowadza si¢ zanieczyszczony
olej do przestrzeni nad magnesem (kréciec doplywowy
jest wezszy niz kréciec odplywowy). Olej splywa przy
tym swobodnie pochylymi ziobkami magnesu, ktéry przy-
cigga do siebie wszystkie czgstki metalowe (ferromagne-
tyczne). Kréécem odplywowym odprowadza “si¢ do pomp
czysty olej.

Oczyszczenie filtru przeprowadza sig z latwoscia (po
zdjeciu pokrywy- uszczelnionej wkiadka) przez wytarcie
magnesu. Filtr magnetyczny usuwa niepozgdane czgstki
Scieru metalowego, zmniejsza mozliwoSci uszkodzenia
pompy, zaoszczedza znaczne iloSci oleju, jest prosty
w obstudze.

Przed racjonalizatorami stoi jeszcze zadanie rozwig-

zania problemu usuwania czgstek metali kolorowych.
- Nowe wyposazenie spawaczy — Piotr Tuény. Waruaki
montazowego spawania. tukiem elektrycznym wymagaty
pewnego zracjonalizowania, gdyz nie sprzyjaly oszcze-
dzaniu czasu spawacza, ani oszczedzaniu elektrod. Brak
bylo po prostu spawaczom odpowiedniego wyposazenia
podrecznego, umozliwiajacego im szybkie, prawidtowe roz-
mieszczenie nowych elektrod oraz odkladanie diuzszych
resztek elektrod. Obecnie wyposazenie takie sporzadzono.
Jest to pasek z natozonym nan futeralem i przymocowang
torba blaszana.

Futeral z prostym zamkiem sprezynowym -stuzy jako
zasobnik nowych elektrod, a blaszana torba z zamkiem
sprezynowym — do odkitadania resztek elektrod (niedo-
paléw). Futeral o rozmiarach 42 X 12 c¢m jest wykonany
ze skory niskiego gatunku, filtry lub innego materialu
zastgpczego. W gérnej czeSci zaopatrzony jest w migkki
kotnierz skérzany z dwiema sprezynami, ktére zapobie-
gaja wypadaniu elektrod. Torba blaszana o rozmiarach
12X 22X 4 cm jest zaopatrzona w pochylg przykrywke
z zamkiem sprezynowym. ‘

Zastosowanie tego prostego wyposazenia dalo powaine
oszczedno$ei w zuzyciu elektrod. Spawacze nie gubig juz
nowych elektrod i nie porzucajg goracych niedopatéw.

Zmiana konstrukcyjna pieca gazowego — inz. Vratislav
Vychodil. Piece gazowe majg na ogét sztuczny wdmuch
powietrza niezbednego dla spalania (np. piece do cyno-
wania). W celu zaoszczedzenia gazu palnego zapropono-
wano, aby powietrze to bylo podgrzewane wstepnie gaza-
mi spalinowymi, ktérych temperatura dochodzi do 6007,
a ktére dotychczas uchodzily bez wykorzystania do komina.
Powietrze spalane mozna ogrzaé w ten sposéb w przy-
blizeniu do 100°. Dzigki usprawnieniu zaoszczedzono pew-
ne iloSci gazu palnego oraz obnizono koszty eksploata-
cyjne.

Sposéb naprawy kadlubéw pomp wodnych wybrakowa-
nych z powodu porowatoSci materialu — "Josef Mlynar.
Dotychczas, jeSli powierzchnia kadiubéw do pomp wod-
nych byla porowata, przeznaczano je od razu na zlom.
Obecnie okazalo sie, ze powierzchnie¢ kadlubéw mozna
tatwo pozbawié porowatosci, nalezy tylko wtloczyé do po-
réw szklo wodne pod ci$nieniem 15 Atm.



Po ‘wysuszeniu pompy i ponownym poddaniu jej ciSnie-
niu 15 Atm (normalne ci$nienie probiercze wynosi 2 Atm.)
stwierdzono, ze kadiub odpowiada wymaganym normom
technicznym i moze byé uzyty zgodnie z przeznaczeniem.

NIEMIECKA REPUBLIKA DEMOKRATYCZNA

Wylacznik rteciowy przy spawarce punktowej — Ernest
‘Greiner, Willy Sollner, Paul Lotze i Erich Weisshorn. Wy-
lacznik nosny przy elektrycznej spawarce punktowej po-

woduje czgste przestoje spawarki, poniewaz szybko-zuzy-
wajace sig” styki Slizgowe, wykonane z metali niezelaz-
nych wymagaja czestej naprawy.

W celu zmniejszenia zuzycia metali koIorowych i ogra-
niczenia przestojéw zmieniono konstrukcje wylgcznika,
stosujgc zamiast stykéw Slizgowych wylacznik rteciowy.
Dzigki usprawnieniu osiggnigto pewne kontaktowanie,
oszczgdnosé w zuzyciu metali kolorowych i uproszczona
konserwacje.

PUBLIKACJE I WYDAWNICTWA

Przodujaca technika — potezna dzwignia wzrostu do-
brobytu, Streszczenie przeméwienia Przewodniczacego
Paristwowej Komisji Planowania Gospodarczego Eugeniu-
sza Szyra, wygloszonego w dniu 8 sierpnia 1954 r. na
otwarciu wystawy wynalazczo$ci i postgpu technicznego
we Wroctawiu.

Na wstepie autor charakteryzuje istotg przemian spo-
teczno-gospodarczych oraz dynamiczny rozw6j sil wy-
twérczych w. naszym kraju, stwierdzajac, ze nieustanny
rozwéj wszystkich galezi produkeji jest warunkiem dal-
szego postepu techniki. Potgzny rozwdj przemystu hutni-
czego, energetycznego, gérniczego, a przede wszystkim
maszynowego — obrazuje 5.000 eksponatéw nagromadzo-

nych na wystawie. Autor podkre$la, ze produkcja bra- °

biarek — maszyn produkujgcych maszyny réznych typéw
i w tysigcznych odmianach — urzadzefi i narzedzi, jest
dzwignig postepu technicznego, ktérego rola, udzial i zna-
czenie w ogélinej produkeji przemyslowej winny nieustan-
nie wzrastaé. Rozmiary i tempo wdrazania nowej tech-
niki ilustruje w przemysle maszynowym bogata lista no-

wouruchomionych produkeji, w budownictwie za§ — nowe

materialy budowlane, jak zuzlobetony, lekkie betony, stru-
nobetony, suche tynki i nowe materiaty elewacyjne.

Do podstawowych cech techniki socjalistycznej autor
zalicza: stosowanie najnowszej techniki w stosunku do
okresu poprzedzajacego planowanie w dziedzinie rozwoju
nauki i techniki, masowe formy wspétzawodnictwa socja-
listycznego, produkcje nowych maszyn, szczegélnie do
kompleksowej mechanizacji i automatyzacji proceséw pro-
dukcyjnych, powszechne wdrazanie proceséw technologicz-
nych, socjalistyczng organizacje produkcji, wysuwajaca
na czoto zagadnien maksymalng oszczedno$¢ czasu, mate-
rialéw, surowcéw, paliwa i energii, wreszcie — twdrcza
wspolprace nauki i praktyki oraz nieustannie rosngca role
nauki. v

Aby $&ciSle powigzaé postep techniki z zadaniami pro-
dukcyjnymi — niezbedna jest stala troska o perspekty-
wiczne planowanie nowych rozwigzan naukowych i tech-
nicznych. Nauki stosowane — a w szczegdlnosci fizyka
teoretyczna — winny wyprzedzaé plany wieloletnie i to-
rowaé¢ im droge.

Tym zalozeniom wyzszej socjalistycznej technik’ nie
odpowiada - w pelni organizacja produkcji naszego prze-
mystu. Do ujemnych jej cech autor zalicza m.in. brak
statystycznych norm zuzycia materialéw, ‘paliwa i energii.
Pojecie ,,wyzsza socjalistyczna technika“ obowiazuje caly
przemyst i dlatego niedocenianie mozliwosci i przecenia-
nie trudnosci powodujg, ze zaklady spalajgce nadmierne
ilosci paliwa, uskarzajg si¢ ma brak paliwa. Nadmierna
waga konstrukcji maszyn powoduje trudnosci w zaopa-
trzeniu przemysiu maszynowego. Przemysl hutniczy zu-
zywa nadmierne iloSci koksu, wegla, energii i rudy, a bu-
downictwo nie zorganizowalo gospodarki magazynowej
i limitowania materialéw, wydawanych do chwili obecnej

bez rachunku i kontroli. By wyréwnaé front postepu
technicznego nalezy przenosi¢ do$wiadczenia z zaktadéw
przodujacych do zaktadéw zacofanych.

Opanowanie jednak nowej techniki wymaga wysokiego
wyszkolenia robotnikéw i inzynieréw, rozszerzenia ich
horyzontu umystowego i budzenie stalego zainteresowa-
nia dla postgpu w nauce i technice. W dziedzinie wdraza-

. nia najnowszej techniki ogromng role winna spelniaé wy-

nalazczo$¢, udoskonalenie i usprawnienie twoérczych
i aktywnych robotnikéw i technikéw oraz szerokie upow-
szechnianie tych osiggnie¢ we wszystkich dziedzinach zy-
cia gospodarczego. Temu wlasnie celowi sluzy wystawa
wynalazczosei 1 postepu technicznego we Wroclawiu.

Materiatoznawstwo skérzane — mgr in2. Leszek Wiktor,
WPL, rok 1954.

Ukazanie si¢ ksigzki omawiajgcej zagadnienie materia-
loznawstwa skérzanego jest nowoscia w maszej literatu-
rze gospodarczej. Wprawdzie ksigzka przeznaczona jest
dla szkét zawodowych, moze jednak byé ona réwniez po-
zyteczna dla pracownikéw zaopatrzenia i zbytu.

W rozdziale pierwszym autor podaje wstepne wiado-
mosci, obrazujgce rozwdj przemysiu skérzanego w Polsce
Ludowej. Rozdzialy drugi i trzeci zawierajg wiadomosci
o skérach surowych (budowie i skladzie chemicznym)
oraz ich charakterystyke, jako surowca dla przemystu gar-
barskiego, wreszcie rodzaje skér surowych (krajowych
i importowanych). W celu utatwienia korzystajacemu z te-
go podrecznika i przyswojenia wiadomos$ci z dziedziny
materialoznawstwa skérzanego, podano schemat graficzny
zastosowania skér surowych na rézne cele garbarskie.

W rozdziale czwartym podano ogélne zasady wyprawy
skér surowych, a w rozdziale pigtym charakterystyke skér
wyprawionych metody okre§lenia chemiko-fizycznych
wlasnosci skér, wady, uszkodzenia i sposoby ich usuwa-
nia oraz metody badania skér wyprawionych. Stosun-
kowo wasko ujety jest temat skladowania skér wypra-
wionych w rozdziale széstym.

Rozdzial siédmy omawia zagadnienie usuwania plam
za pomocg réznych grup zwigzkéw chemicznych, a rozdzial
6smy poSwigcono zagadnieniu wykorzystania odpadéw
skérzanych.

Interesujgce sg tablice obrazu]qce tabelaryczne ujecie
wlasnosci skor wyprawionych wedlug ich przeznaczenia.

Z publikacji zagranicznych

WIESTNIK MASZINOSTROJENIA Nr 8/1954

Kand. techn. nauk. A. W. Attykis — Normirowanie listo-
wogo mietalta na zawodach z mietkosieryjnym i indywi-
dualnym charakterom proizwodztwa.

Autor omawia zagadnienie normowania zuzycia wy-
robéw walcowanych, gléwnie blach stalowych i blach
z metali niezelaznych w zakladach przemystu maszyno-
wego o maloseryjnym j indywidunalnym charakterze pro-
dukcji. Dotychczas nie udalo si¢ maksymalnie wykorzy-

671



sta¢ blachy do produkeji réznych detali, pomimo, ze przy
pomocy kart rozkroju planuje si¢ i ewidencjonuje zuzycie
materialéw. W ostatnich czasach — jak stwierdza autor —
normowanie zuzycia blach w zakiadach przemystu ma-
szynowego polepszylo sig, lecz i tu spotyka sig¢ jeszcze
mankamenty. Obecnie ministerstwa zatwierdzajg normy
zuzycia blach stalowych na podstawie kart rozkroju, przed-
stawionych przez zaklady produkcy¥ne. Karty opracowy-
wane sa oddzielnie dla kazdego wyrobu (detalu). Nie sto-
suje si¢ natomiast kart kombinowanych. na detale réz-
nych wyrobéw i kart grupowych (na kilka kompletéw
jednakowych wyrobdéw).

Poniewaz nie stosuje si¢ jednoczesnego rozkro;u detali
réznych wyrobéw, tym samym obniza si¢ wspélczynnik
wykorzystania materiatu. Faktyczne zuzycie jest znacznie
wieksze, ze wzgledu na opracowywanie kart rozkroju od-
dzielnie na kazdy wyréb. v

Dla ilustracji autor przytacza, ze je$li dokonamy raz-
kroju nie na jeden komplet, a na 4 komplety i zastosujemy
nieco wigksze wymiarowo blachy (mp. 1500 X 4200 mm
zamiast 1400 X 4200 mm) to wspélczynnik zuzycia blachy
obnizy sig i w ten sposéb osiggnie sie znaczna oszczed-
no$¢ materiatu,

Praktyka wykazata, ze wydzialy produkeyjne nie zaw-
sze przestrzegajg i stosujg karty rozkroju, opracowane
przez biuro normatywéw materialowych. Czesto wigc karty
rozkroju stosujg zaktady tylko do uzasadnienia normy zu-
zycia danego materialu. Samo za$ opracowanie karty roz-
kroju jest pracochlonne; tak np. na opracowanie kart roz-
kroju na kociol o $redniej mocy, jeden technolog potrzebo-
wal okolo 4 miesigcy pracy, a na opracowanie kart roz-
kroju na detale kroczacego ekskawatora — 2 technolodzy
zuzyli prawie 3 miesigce czasu.

Z faktéw tych autor wycigga wniosek, ze obecny system
opracowania kart rozkroju jest nieracjonalny i wymaga
gruntowego przepracowania. Autor proponuje zastosowa-
nie systemu tzw. operatywnego rozkroju, polegajacego na
tym, ze magazyn materialowy posiada grupe technologéw
do prac rozkroju materialéw. Grupa ta otrzymuje na ty-
dziefi lub miesigc maprzéd od wlaSciwego wydzialu dane,
niezbedne do prawidlowego rozkroju materiatu, a nastep-
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nie przekazuje material wraz z_‘kart’g;,rozkrojowa; Zada-
niem tej grupy byloby opracowanie kombinowanych kart
rozkroju na caly komplet przygotowywanych wyrobdw.
Ten sposéb rozkroju znacznie zmniejsza odpady i pod-
wygsza ogolny wspélczynnik wykorzystania materiatéw.

Aby system ten znalazl powszechne zastosowanie w cigz-
kim przemysle maszynowym, autor proponuje wprowa-
dzenie $rednioprogresywnego wspéiczynnika wykorzysta-
nia blach stafowych, okreslonego na podstawie analizy
statystycznych danych wykorzystania blachy w kazdym
zakladzie za okres 1 miesigca lub roku. Autor przewiduje,
zc mimo wahania sig listy wyrob6w w niektérych zakla-
dach, wspélczynnik wykorzystania blachy winien nie-
znacznie odbiegaé od $redniorocznego zuzycia.

Srednioprogresywny wspétczynnik wykorzystania ma-
terialu opracowuje si¢ w ten sposéb, ze przedsigbiorstwo
przedstawia jednostce nadrzednej zestawienie $rednich
wspétczynnikéw na poszczegdlne miesigce i lata, dotgcza-
jac jednocze$nie karty operatywnego rozkroju. Przedsta-
wiony material jednostka nadrzedna analizuje i zatwier-
dza wspélczynnik niezbedny dla przedsigbiorstwa. Ten
system na razie nie znalazt powszechnego zastosowania
w zakladach cigzkiego przemystu maszynowego.

Koficzgc swoje wywody — autor zaznacza, ze propono-
wany system moze mieé¢ zastosowanie nie tylko w dzie-
dzinie normowania zuzycia blach stalowych, lecz réwniez
rur, belek i innych materiatéw.

STIEKLO I KIERAMIKA Nr 10

Fiefier A. S. i Sokolow G. D.: Argielity — nowoje syrio
dla promyszlennosti stroitielnych matieriatow.

Autorzy omawiajg mozliwosci wykorzystania argielitéw,
dotad gospodarczo nie wykorzystywanych. Laboratoryjne
badania argielitéw pochodzgcych z rejonu minusifskiego

wykazaly ich przydatnosé, jako surowca do produkeji klin-

kieru, rur ceramicznych i licowki. Okazalo si¢, ze argie-
lity sa bardziej twarde niz gliny zwykle. Pod wplywem
mechanicznego oddzialywania w procesie mielenia —
uzyskujg strukture ziarnista i réwnoczesnie wtasnosci
zwykiej gliny. Ustalono, ze wyroby ceramiczne, jak na
przyktad cegla, wyprodukowane z argielitu, posiadaja
wiekszg wytrzymato$é od zwyklej cegly.

WARUNKI PRENUMERATY NA ROK 1955

Prenumerate na rok 1955 przyjmuja wszystkie Urzedy Pocztowe oraz listonosze na za-

sadzie pelnych przedptlat.

Prenumerata przyjmowana jest na okresy. kwartalne, péiroczne i roczne.
Prenumerate na okresy kwartalne nalezy zamawia¢ i optaca¢ do dnia 10 kazdego mxe-‘

sigca poprzedzajgcego kwartat.

Na I kwartat 1955 r. do dnia 10 grudnia 1954 r. Na okresy péliroczne do dnia 10 grudnia
1954 r. na pierwsze pdlrocze i do dnia 10 czerwca 1955 °r. na drugie péirocze. Na okres

reczny do dnia 10 grudnia 1954 r.

Reklamacje z tytulu nieregularnego doreczania zaprenumerowanych numeréw nalezy
zglasza¢ w miejscu zamdwienia i oplacenia prenumeraty.
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze oraz Redakcje nie zajmuja si¢ kolportazem wyda-

wanych czasopism.

Cena prenumeraty: kwart. 30.—
/2 rocznie 60.—

rocznie 120.—
cena egz. poj. 5.—

Wydawca: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE, PRZEDSIEBIORSTWO PARSTWOWE
Warszawa, ul. Poznaniska 15, tel. 8-60-71 do 73 wewn. 37 i 38

Redakcja: Zurawia 3, paw. IV, pokéj 69, tel. 802-11, w. 789
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