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ULEPSZYC SPRAWOZDAWCZOSC MATERIALOWA

JesteSmy w okresie intensywnych prac majg-
cych na celu przygotowanie Narodowego Planu
Gospodarczego na 1955 rok, ktéry jest ostatnim
rokiem Planu 6-letniego. Przygotowania te ce-
chujg wysitki o najlepsze wykonanie i przekro-
czenie wszystkich zadari gospodarczych Planu
6-letniego. Do czolowych zadarn nalezy iloscio-
we, jakoSciowe i asortymentowe wykonanie pla-
now produkcji oraz wykonanie obnizki kosztow
wtasnych. W walce o wykonanie tych zada#
duza rola przypada wilasciwej organizacji zao-
patrzenia materiatowo-technicznego.

Od kilku juz lat, a w szczegélno$ci od VII
Plenum KC PZPR, w naszej gospodarce narodo-
wej podejmuje sig intensywne wysitki w celu
radykalnej poprawy zaopatrzenia materiafowo-
technicznego przemystu, budownictwa i pozosta-
tych dzialow gospodarki. Wyrazem tych wysit-
kéw jest szereg uchwat Partii i Rzqdu zmierza-
jacych do stworzenia wtasciwych organizacyj-
nie podstaw zaopatrzenia materiafowo-technicz-
nego. Do najwazniejszich decyzji w tych spra-
wach nalezq: ’

— Dekret z dnia 29 paddziernika 1952 roku
o gospodarowaniu artykutami obrotu towaro-
wego i zaopatrzenia, kiéry stworzyt prawne
podstawy dotyczqce kompetencji wiadz gos-
podarczych naszego kraju oraz odpowiedzial-
noéci wykonawcéw planéw gospodarczych
w 2akresie obrotu materiatami przeznaczony-
mi na zaopalrzenie jednostek gospodarki
uspotecznionej i wlasciwego wykorzystania
materiatéw przez te jednostki.

— Uchwata Prezydium Rzgdu Nr 191 z dnia
10 kwietnia 1954 roku o wykonaniu planéw
zaopatrzenia materiafowo-technicznego usta-
lita zasady bilansowania, rozdzielnictwa oraz
trybu zaopatrzenia w materiaty przeznaczone
do wykonania planéw gospodarczych jedno-
stek gospodarki uspotecznionej.

— Uchwata Prezydium Rzgdu Nr 192 réwniez
z dnia 10 kwietnia 1954 roku okreslita kie-
runki oraz zasady oszczedzania materiaiéw
w produkcji, budownictwie, transporcie
i w innych ‘dziatach gospodarki narodowej
oraz wskazata, jakie S$rodki organizacyjne
nalezy podjgé w celu realizacji zadah oszczg-
dnosciowych.

Wymienione przepisy posuwajg znacznie na-
przéd sprawe wilaSciwego zaopatrzenia materia-
fowo-technicznego gospodarki narodowej, ale
nie wyczerpujg oczywiscie wszystkich S$rodkéw,
od ktérych zalezy sprawne i oszczedne w kosz-
tach zaopatrzenie naszej gospodarki. Do $rod-
kéw takich nalezy réwniez dobra- s p r a w o-
z2dawczos$é materiatowa, codo
ktérej tylko czesciowo wypowiedziata sig wspo-
mniana uchwata Prezydium Rzqdu Nr 191 z dnia
10 kwietnia 1954 roku, mianowicie w czgsci do-
tyczqcej sprawozdawczosci z wykonania planéw
rozdziatu. Fakt, ze wymienione poprzednio prze-
pisy zajmujq sig tylko jednym 2z fragmentéw
caloksztattu sprawozdawczosci, jest wytiuma-
czony, poniewaz w danym wypadku chodzito
0 rodzaj sprawozdawczosci, ktéry dotgd nie byt
powszechnie obowigzujgcy, natomiast celowosé
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i konieczno$é sprawozdawczosci w o0 g6 le jest
zwigzana nieodtgcznie z samg zasadg gospodar-
ki planowej, a jej zakres i tryb regulujq aktual-
ne zarzgdzenia Giéwnego Urzedu Statystyczne-
go. Rzeczq jednak do$¢ znang jest, Ze sprawy
tej nie potrafilismy dotgd wiasciwie rozwigzal.
Ztozyto sig na to wiele czynnikéw, ale najwaz-
niejszym wsréd nich jest niewqtpliwie brak do-
statecznego zainteresowania i doceniania zaga-
dnienia sprawozdawczo$ci przez poszczegolne
zaktady produkcyjne oraz inne jednostki bedgce
bezposrednimi wykonawcami narodowych pla-
néw gospodarczych.

Chcemy o sprawie tej mowi¢ witasnie w okresie
przygotowarn do Narodowego Planu Gospodar-
czego na 1955 rok, gdyz w tym czasie nalezy
stworzyé wilasciwe podstawy organizacyjne dla
sprawozdawczo$ci w roku przysztym, aby osta-
tni rok Planu 6-letniego zastat nas w peini przy-
gotowanych w zakresie organizacji zaopatrzenia,
do wykonania trudnych zadah nastgpnego plany

pigcioletniego. Wiadomo bowiem, Ze bez odpd-

wiedniej sprawozdawczo$ci nie moze byé mowy
o dobrym wykonaniu zadar planowych. W zwigz-

ku 2z tym sprobujemy oméwié¢ wazniejsze warun--

ki, ktérym odpowiadaé powinna prawidiowa
sprawozdawczo$¢ materiatowa.

Zasadniczym wymogiem sprawozdawczosci
jest, aby wskazywata, jak wykonywane sq przez
dang jednostke jej zadania w zakresie zaopatrze-
nia materiatowo-technicznego. Jest to oczywiscie
zrozumiate, poniewaz sprawozdawczo$¢ stanowi
zasadniczg formg kontroli wykonania 2zadan
planowych.

Gléwne zadania zaopatrzenia to:

1. nieprzerwane zasilanie produkcji w potrze-
bne surowce, materiaty podstawowe i po-

mocnicze,

2. przestrzeganie ustalonych norm 2zapasow

materiatowych,

3. oszczednosé w kosztach stanowigcych na-

kiady zaopatrzenia materiatowego.

Pod wzglgdem zakresu wymienionych zada#
jednostki gospodarki narodowej réznig sig do$¢
zasadniczo: inaczej bowiem te sprawy przedsta-
wiajq sig w dziataniu jednostek zwierzchnich,
a inaczej w zaktadach produkcyjnych i w innych
jednostkach (przedsigbiorstwach) bedgcych bez-
poSrednimi wykonawcami planéw narodowych.
Zajmiemy sig¢ przede wszystkim sprawozdawczo-
$cig przedsigbiorstw.

Nieprzerwane zasilanie produkcji w zuzywane
przez nig materialy wymaga biezqgcej znajomo-
Sci trzech czynnikow: sumarycznej wielkosci zu-
2ycia wazniejszych materiatow na cele produk-
cyjne, jednostkowego zuzZycia materialdw na
poszczegblne asortymenty produkcji oraz stopnia
wykonania planéw produkcyjnych. Rejestrowa-
nie wielkos$ci zuzycia biezgcego pozwala na od-
powiedniq synchronizacje dostaw materiatowych,
przy czym sprawa ta ma szczegolnie wazne zna-
czenie, gdy zuzycie danego materiatu jest zmien-
ne pod wzgledem ilosci w poszczegdblnych okre-
sach sprawozdawczych. Biezgce poréwnywanie
zatem zuzycia rzeczywistego z zuzyciem plano-
wym jest zasadniczym czynnikiem kontrolujgcym
prawidiowosé planu dostaw i stanowi podstawe
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wszystkich koniecznych zmian w tym planie.
Rzeczywiste zuzycie jednostkowe, to znaczy ilos¢
zuzytego materialu na jednostke produkcji
w okresie sprawozdawczym, daje poréwnanie
z planowq normg zuzycia materiatu i wobec tego
pozwala na oceng, czy i w jakim rozmiarze wy-
konywane sq zadania oszczgdno$ciowe. Nieza-
leznie od tego rzeczywiste zuzycie jednostkowe
oraz stopienn wykonania planéw produkcyjnych
dajg orientacje co do tego, czy otrzymane przy-
dziaty danego materiatu lub planowe ‘dostawy
materiatéw nierozdzielanych sq wystarczajgce
na wykonanie planéw produkycjnych, czy tez
istnieje mozliwo$¢ niedoboru. Grupa danych
dotyczqcych zuzycia stanowi najwazniejszq
i najbardziej operatywnqg cze$é sprawozdawczo-
Sci materiatowej.

Nastepnym waznym zagadnieniem gospodarki
materialowej, ktére powinno byé opanowane
drogq wiasciwej i systematycznej sprawozdaw-
czosci, jest dyscyplina norm zapa-
sé6w materiatowych Ksztattowanie
sig zapaséw w poszczegblnych ogniwach gospo-
darki narodowej (produkcja, zbyt i zaopatrzenie)
ma duzy wplyw na sprawng organizacje zaopa-
trzenia nie tylko catej gospodarki narodowej, lecz
réwniez poszczegdblnych zaktadéw. Dezorganizu-
jg zaopatrzenie gospodarki narodowej zaréwno
niedobory zapaséw w poszczegélnych zaktadach,
jak i nadwyzki tych zapaséw. Braki zapaséw
wptywajg 2le na rytmicznosé produkcji, jej jakosé
i asortyment w tych zaktadach, w ktorych wyste-
pujg, natomiast nadwyzki zapaséw w jednych
zaktadach powodujq automatycznie brak mate-
riatéw w zaktadach innych, a podnoszg koszty
zaopatrzenia i straty materialéw w zaktfadach,
w ktérych nadwyzki wystepujq. Dlatego jest rze-
czq bardzo wazng, aby kazde przedsigbiorstwo
prowadzito takg sprawozdawczo$é¢ w zakresie
ksztattowania sig zapaséw materiatowych, ktéra
umozliwia podejmowanie w odpowiednim czasie
krokéw zmierzajgcych do uzupeinienia brakujq-
cych iloSci zapasu oraz niedopuszczenia do po-
wstania nadwyzek materiatowych.

Pozostaje sprawa kosztéw zaopatrze-
nia, ktére stanowigq powazng czg$é¢ kosztéw
wiasnych kazdego przedsigbiorstwa zuzywajgce-
go wigksze ilosci materiatéw. Najwigkszy udzial
w nich majq koszty: opakowania, transportu, wy-
tadowania i sktadowania materiatéw. Praktyka
wykazuje, 2e w wielu jeszcze zakladach nie do-
cenia sig tej sprawy nalezycie, aczkolwiek wy-
stepujg tu duze mozliwosci zaoszczedzenia po-
waznych kwot wydatkowanych na te cele. Dzieje
sig tak dlatego, ze zaopatrzeniowcy na ogét nie
orientujq sie co do rozmiaréw tych wydatkéw
i nie podejmujq skutecznych krokéw w celu ich
obnizenia. W catej gospodarce narodowej i w kaz-
dym przedsigbiorstwie na ogolny program osz-
czedzania winno sig skiadaé wiele skiadnikéw,
i to nie tylko dajgcych znaczne efekty, lecz réw-
niez przedstawiajgcych mniejsze stosunkowo
2rédia oszczgdnosci i wykorzystywaé nalezy
wszystkie w jednakowym stopniu, dlatego tez
i w tym zakresie komérki zaopatrzenia powinny
posiadaé biezgce dane, ktére pozwolg i pomogg
im stosowacé wlasciwe Srodkl oszczedzania.



W zwigzku z konieczno$ciq ewidencjonowania
oméwionych danych wigze si¢ sprawa ich szcze-
gétowosci, ktéra ma decydujgcy wptyw na
pracochtonno$é tych czynnosci. Inaczej sig
to przedstawia z punktu widzenia wlasnych
potrzeb jednostek zuzywajgcych  materialy,
a inaczej ze wzgledu na potrzeby jednostek
2wierzchnich: centralnych zarzqdéw i minis-
terstw. W przedsigbiorstwach dane o zuzyciu
materiatéw wymagajg szczegbtowosci w zakre-
sie wszystkich wazniejszych materiatéw dla da-
nego przedsigbiorstwa, to znaczy, ze ilos¢ pozycji
sprawozdawczych (nomenklatura sprawozdaw-
czoéci) odpowiadalé powinna w- zasadzie iloSci
wazniejszych zuzywanych w tym przedsigbior-
stwie materiatéw. Sprawozdawczo$é dotyczgca
ksztattowania sig zapaséw wymaga ujecia war-
tosciowego w odpowiednim ugrupowaniu bran-
Zowym materialéw, z wyjgtkiem niektérych po-
zycji materiatow masowego zuzycia lub wyjgtko-
wo wartosciowych. Te wymagajg réwniez iloscio-
wych danych indywidualnych. Dane co do kosz-
téw zaopatrzenia ujmowane byé powinny oczywi-
Scie zbiorczo i stosunkowo w diuzszych okresach
czasu. Szczegolowosé danych sprawozdawczych
dla potrzeb jednostek zwierzchnich i dla Giow-
nego Urzedu Statystycznego powinna byé ogra-
niczona do takich pozycji materiatowych, ktére
majqg wazniejsze znaczenie w przekroju danej
galezi przemystu lub innego dziatu gospodarki
narodowej. W tym wypadku nalezy dqzyé do
2biorczego i syntetycznego ujmowania sprawo-
2zdawczosci, dajgcej zasadniczy poglgd na stan
gospodarki materialowej, przebieg zaopatrzenia
i mozliwos¢ analizy.

W organizowaniu prawidlowej sprawozdaw-
czosci zasadnicze znaczenie posiada wlasciwe
wykorzystanie istniejgcych w danym przedsig-
biorstwie 2ré6det danych sprawo-
zdawczych oraz stosowanie wiasciwego,
najmniej pracochlionnego sposobu zbierania
tych danych. Nie zawsze w tym celu wystarcza-
jg dane ksiegowosci materiatowej lub kosztéw
wtasnych. Dane sprawozdawcze nalezy ujmowaé
tak, aby stanowily one wielkosci poréwnywalne
2 zadaniami planowymi. Stosunkowo wigksze
trudnosci w -organizowaniu sprawozdawczosci

wystgpowaé mogq przykiadowo w zakresie da-

nych dotyczqcych zuzycia jednostkowego. Czgsto
uwzgledni¢ tu nalezy nie tylko ilo$¢ zuzytego
surowca w danym okresie, lecz réwniez jego
charakterystyke techniczng: kaloryczno$é paliwa,
zawarto$¢ skitadnika podstawowego, stopier za-
nieczyszczenia, obecno$é¢ skladnikéw szkodliwych

itp. W innych wypadkach podaé nalezy charak-
terystyke produktu: zawartos¢ zuzytego surowca,
ilos¢ drugiego gatunku, rozmiary ewentualnej
nieudanej produkcji itp. Bez tych bowiem dodat-
kowych, ale koniecznych danych sprawozdaw-
c208¢ bedzie nieczytelna, nieporéwnywalna. Za
wlasciwy sposéb zbierania danych sprawozdaw-
czych nalezy uwazal taki, przy ktérym dla
wszystkich celow sprawozdawczych wykorzystu-
je sig te same istniejgce w przedsigbiorstwie 2ro-
dia danych, prawdziwo$é tych danych jest spraw-
dzona przed ich wykorzystaniem, a przebieg ich
zbierania zapewnia najmniejszg pracochfonno$é
i wykorzystanie przez wszystkie zainteresowane
komoérki organizacyjne.

Wazng cechg dobrej sprawozdawczo$ci jest
jej terminowosé Nieterminowa sprawo-
2dawczo$¢ bgdZ w powaznym stopniu traci na
aktualnodci, co znacznie obniza jej wartosé, bgd2
tez catkowicie traci- warto$é, je$li opébénienia
powodujg w ogole jej nieuzytecznosé. W szcze-
gélnosci sprawa ta ma duze znaczenie przy wy-
korzystaniu sprawozdawczosci dla potrzeb wias-
nych przedsigbiorstwa w zakresie biezgcego
zuzycia materiatow. Niezaleznie od tego brak
sprawozdania nawet od jednej jednostki podle-
glej uniemozliwia jednostce zwierzchniej opra-
cowania zbiorczego sprawozdania. Dlatego dobra
organizacja sprawozdawczosci powinna zapew-
niaé terminowy splyw sprawozdawczos$ci od
poszczegolnych komérek organizacji wewngtrznej
przedsigbiorstwa oraz terminowo$é przesytania
danych sprawozdawczych przez przedsigbiorstwa
do jednostek zwierzchnich.

Moéwigc ogéinie o sprawozdawczo$ci, mamy
na mysli nie tylko dane wymagane przez jedno-
stki zwierzchnie zgodnie z zarzgdzeniami Gléw-
nego Urzedu Statystycznego, lecz réwniez wszy-
stkie te dane, ktérych ewidencje zapewnia sobie
przedsigbiorstwo w- celu nalezytej kontroli wyko-
nania zadar planowych. Wiasciwe organizacyj-
nie przygotowanie zbierania tych danych, odpo-
wiedni ich zakres i forma oraz umiejetne
wykorzystanie stanowié bedg w powaznym sto-
pniu o tym, jak poszczegéine jednostki gospo-
darki narodowej wykonajq zadania narodowych
planéw gospodarczych. Ministerstwa i centralne
zarzgdy powinny obecnie wykazaé duzo troski
0 naleytq organizacje sprawozdawczoéci ma-
terialowej, aby w ten sposéb usungé jeden z po-
wazniejszych obecnie brakéw, hamujgcych uspra-
wnienie zaopatrzenia materiafowo-technicznego
naszej gospodarki.




PLANOWANIE I ORGANIZACJA

WITOLD CHMIELEWSKI

Badanie gospodarnosci magazynéw metodg wskaznikéw
liczbowych*)

Uchwata Prezydium Rzadu w sprawie oszcze-
dzania materialow szczegélnie mocno podkresla
obowigzek zapewnienia oszczednosci w okresie
magazynowania, albowiem w gospodarce maga-
zynowej wystepuja bardzo powazne braki i mie-
dociggniecia.

Specjalnie wyraZnie dajg si¢ one zaobserwowac
w technicznych warunkach budynkéw i pomiesz-
czefi magazynowych oraz w organizacji pracy,
powodujac wysokie koszty magazynowania,
a w wielu przypadkach réwniez marnotrawstwo
materialow.

Techniczna strona magazynéw zaopatrzenia
nie stoi na wlasciwym poziomie przede wszyst-
kim dlatego, ze okres kapitalistycznej gospodar-
ki pozostawil po sobie jedynie bardzo nieliczne
przypadki prawidlowo wybudowanych obiektéw
magazynowych, a dziatania wojenne — czynigc
olbrzymie spustoszenia w budynkach przemysto-
wych — nie pominely wigkszos$ci magazynéw. Ko-
nieczno$¢ niezwtocznego uruchomienia przemysiu
po wojnie i wielkie tempo rozwoju zmusily do
wykorzystania na cele magazynowe tych wszyst-
kich pomieszczen, ktére nie zostaty zagospodaro-
wane w inny sposéb. Hierarchia potrzeb gospo-
darki narodowej nie pozwolila dotychczas mna
zaangazowanie powazniejszych naktadéw na in-
westycje magazynowe w szerszym znaczeniu.

Powoduje to, ze magazyny zaopatrzenia tech-
niczno-materiatowego ciaggle jeszcze mieszczg sig
w obiektach prowizorycznych, wykazujgc powaz-
ne usterki tak pod wzgledem budowy i wyposa-
zenia, jak réwniez pod wzgledem ekonomicznej
strony funkcjonowania. Nie znaczy to jednak, aby
stanu tego nie mozna bylo poprawi¢ bez powaz-
niejszych inwestycji. Wprost przeciwnie — moz-
na i trzeba usunaé istniejgce braki i niedociggnie-
cia, polepszajagc organizacje i stosujac szeroko
tzw. gospodarczy system robét.

Inicjatywe w tym wzgledzie powinni podjaé
zaopatrzeniowcy, odpowiedzialni za racjonalnos¢
gospodarki magazynowej, za obnizenie kosztéw
magazynowania i oszczedzanie materialéw oraz
poczuwajgcy si¢ do obywatelskiego obowigzku
wspétudzialu w walce o realizacjge wskazan II
Zjazdu PZPR.

Prace nad usprawnieniem gospodarki maga-
zynowej, nad podniesieniem ,,gospodarnos$ci* ma-
gazynéw powinny by¢ prowadzone systematycz-
nie i rozpoczyna¢ si¢ od gruntownego zbadania
i oceny stanu istniejgcego.

Wydaje si¢ stuszne, aby ocena wynikéw ba-
dan oparta zostala nie na subiektywnych osgdach,
lecz na metodzie obiektywnych miernikéw gospo-
darno$ci w postaci wskaZznikéw i wspdlczynni-

*) Artykut oparty o prace Zespolu Gospodarki Magazynowej PTE.
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kéw. Mierniki te, ujmujac liczbowo nizej wymie-
nione istotne cechy charakterystyczne magazy-
now, ulatwia analize, szczegélniej poréwnaw-
czg, i pozwola na wyciggnigcie odpowiednich
wnioskow.

Zagadnienie badania i charakteryzowania go-
spodarno$ci magazynéw metodg wskaznikéw eko-
nomiczno-technicznych wymaga jednak glebsze-
go rozpracowania, poniewaz literatura na ten te-
mat jest do$é skapa. Brak jest szczegdlniej po-
rownawczych liczbowych wartoSci wskaznikow,
albo tez powazng trudno$¢ przedstawiia wyszuka-
nie ich w wielu przypadkowych Zrédtach. Trzeba
najpierw opracowa¢ metode, a nastepnie zgroma-
dzi¢ mozliwie wielka 1ilo$¢ wartosci liczbowych
i wytypowaé ,,wzorce“, gdyz one stanowié¢ beda
najbardziej istotny i cenny material.

Prace w tym zakresie podjete zostaly przez
Zesp6t Gospodarki Magazynowej w Sekcji Gos-
podarki Materialowej Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, przy czym przewidziane jest
wciggniecie do tych prac szerszych két zaopatrze-
niowcow.

Po dyskusji przyjeto, ze badanie gospodarno-
§ci magazynéw nalezy skoncentrowac na majbar-
dziej istotnych cechach charakteryzujacych dany
obiekt, za ktére mozna uznaé:

1) wielko$é obrotu magazynowego,

2) szybko$¢ obrotu magazynowego,

3) stopiei wykorzystania powierzchni maga-
nowej,
4) stopien wykorzystania pojemno$ci magazy-
nowej, :
) ekonomiczng racjonalno§¢ budowy maga-

Zynu,

) wysoko$¢ kosztéw eksploatacyjnych maga-
zynu,

7) wydajno$é pracy | robotnika magazynowego,

8) efektywno$¢  mechanizacji  przeladunku

9)

D O

i transportu,
stopien wykorzystania mechanicznych urza-
dzen przetadunkowo-transportowych,

10) stopieni zapewnienia bezpieczefistwa mate-
riatow,

11) stopiefi regularno$ci zaopatrzenia odbiorcéw

materialéw.
Najwigksza trudno$¢ sprawiaé bedzie opraco-
wanlie metody okreslania liczbowymi wskaznika-
mi dwdéch ostatnich cech gospodarnos$ci magazy-

noéw, tj. stopnia zapewnienia bezpieczefistwa ma-

terialéw oraz stopnia regularnosci zaopatrzenia
odbiorcé6w materialéw.

Na bezpieczefistwo przechowywanych materia-
téw skiadajg sie: zabezpieczenie przed pozarem,
zabezplieczenie przed kradzieza oraz zabezpiecze-
nie przed nadmiernym psuciem si¢ i ubytkami.



Mozna wprawdzie u%tali¢ pewien wiasciwy sto-
sunek pomiedzy warto$cia zapaséw magazyno-
wych a stratami spowodowanymi ogniem, kra-
dziezg, psuciem sie i ubytkami, ale da to jedynie
mozno$¢ stwierdzenia wynikowego i nie bedzie
stanowi¢ podstawy do prawidlowych wnioskéw.
Stwierdzenie na przyktad, ze w badanym roku nie
byto strat pozarowych, wcale nie uzasadnia wnio-
sku, Ze magazyn jest dostatecznie zabezpieczony
od ognia, lecz co najwyzej pozwala stwierdzi¢, ze
nie bylo pozaru. Trzeba znalez¢ taki sposéb wy-
razenia stopnia bezpieczeristwa materialéw, kto-
ry pozwolilby na wycigganie wnioskéw prewen-
cyjnych.

Wydaje sie mozliwe przyjecie za punkt wyjscia
metod ubezpieczeniowych, stosowanych do ubez-
pieczenia sktaddw, ale zagadnienie to nie zostalo
jeszcze w Zespole Gospodarki Magazynowej
przedyskutowane w dostatecznym stopniu.

Stopien regularnosci zaopatrzenia odbiorcéw
magazynu w materialy mozna oceni¢ przyjmu-
jac za podstawe prawidlowos$é zapaséw w stosun-
ku do norm. Czeste spadki stanu zapaséw poni-
zej normy minimalnej lub sfata tendencja utrzy-
mywania sie zapaséw ponizej normy przecigtnej
pozwalalyby w pewnym stopniu uznaé¢ zapewnie-
nie regularnoSci zaopatrzenia za niewystarczaja-
ce. Z drugiej strony, zapasy stale powyzej normy
przecietnej lub maksymalnej, moga stanowié¢ pod-
stawe do ujemnej oceny zabezpieczenia regular-
nosci, bo Swiadcza o niieplanowej gospodarce za-
pasami. Niezaleznie od stanu zapaséw znaczenie
maja tutaj takie czynniki jak: czas trwania odbio-
ru i wydania materialéw, sprawno$é¢ dostaw na
miejsce zuzycia itp. To zagadnienie musi by¢,
jak poprzednie, rozwigzane przez Zesp6t Gospo-
darki Magazynowej po przeprowadzeniu badan,
konsultacji i dyskusji.

Pozostale z wyszczegdlnionych cech gospodar-
no$ci magazynéw moga by¢ bez wigkszych trud-
nos$ci ujete liczbowymi wskaznikami. Proponowa-
ne sposoby obliczania wskaznikéw opisane s3 po-
nize;j.

1. Wielkos¢ obrotu magazynowego

Jako obrét magazynowy w tym przypadku
przyjmowac mnalezy sume fizycznie przyjetych
i wydanych w ciggu pewnego okresu czasu ma-
terialéw, z wylgczeniem obrotu tylko ,,ewiden-
cyjnego®. Obrét moze byé wyrazony w jednost-
kach wagowych (tonach) lub tez w jednostkach
wartodci (zlotych). Aby uzyskaé bardziej doktad-
ne wyniki i usunaé czynnik przypadkowoS$ci, na-
lezy ustala¢ i braé pod uwage obrét roczny.

Oznaczajac ilo$¢ (lub warto$¢) przyjetych ma-
terialéw przez ,myp*, a ilo$¢ (lub wartos¢) wy-
danych materialéw przez ,,m:*, mozna obrét ma-
gazynowy wyrazi¢ wzorem:

M=mp+mr (1)

Wielko$¢ obrotu magazynowego w tonach cha-
rakteryzuje natezenfie pracy magazynu, natomiast
obrét wyrazony w wartosci przepuszczonej masy
materialowej stanowi kryterium zaszeregowania
magazynu do odpowiedniej grupy waznoSci
z uwagi na cenno$¢-przeptywajgcych materiatéw.

Wysoki obrét magazynowy w tonach dyktuje
konjeczno$¢ zastosowania mechanicznych $rod-
kéw przetadunku i transportu oraz specjalnych
urzgdzen do przechowywania masowego. Wysoka
natomiast warto$¢ obrotu wskazuje na koniecz-
no$¢ zastosowania specjalnych $rodkéw zabezpie-
czenia i ochrony drogich materiatéw.

Sklasyfikowanie magazynéw ze wzgledu na
wielko§¢ i warto$é obrotu stanowi¢ moze cenny
material do analizy poréwnawcze;j.

2. Wspoétczynnik szybkosci obrotu magazyno-
wego

Szybkos¢ obrotu magazynowego, czyli tzw.
przelotno$¢é magazynu, jest to stosunek rozchodu
do przecietnego zapasu w badanym okresie cza-
su, przy czym za najbardziej stuszny czasokres
badan nalezy uwazac¢ okres roku.

Zapas przecietny (z) oblicza si¢ jako Srednig
arytmetyczna stanéw na koniec poszczegdlnych
miesiecy, a w niektérych przypadkach potrzeby
uzyskania sz¢zegélnie doktadnych danych — naj-
pierw oblicza si¢ przecietny zapas w kazdym mie-
sigcu, a na tej podstawie — $redni arytmetyczny
zapas calego okresu (roku).

Wspélezynnik szybkosci obrotu magazynowego
(no ) mozna obliczy¢ na podstawiie nastepujgcego
wzoru:

mr

zZ
albo tez na podstawie pelnej, rozwinigtej jego
formy:

No=

mr n
no=
z4+22+....42n
w ktdrej oznaczaja: ’
mr — rozchéd magazynowy,

()

n — ilo$¢ miesiecy w badanym okresie,

zy — zapas w koncu pierwszego miesigca,
zo — zapas w koricu drugiego miesigca,
zn — zapas w koricu n-tego miesigca.

Wspélczynnik ,,no‘ moze byé obliczony zaréw-
no na podstawie danych iloSciowych (tony) jak
i wartoSciowych (zlote). Z zasady powinien by¢
on wigkszy od jedno$ci, gdyz no = 1 wskazuje
na brak ruchu w magazynie. Czym natomiast
n, > 1 tym sprawniej pracuje magazyn, tj. mniej-
szymi zapasami i mniejszymi $rodkami obroto-
wymi zaspokaja potrzeby materialowe obstugi-
wanych jednostek.

Niekorzystne wielkosci wspélezynnika ,,no*
wskazujg na nieprawidiowo$ci gospodarki zapa-
sami prowadzonej przez komoérke zaopatrzenia
i powinny stanowi¢ punkt wyjsciowy do wnikliwej
analizy tej gospodarki.

3. Wspélczynnik wykorzystania powierzchni ma-
gazynu

W racjonalnie zorganizowanych magazynach
powierzchnia ogélna (F) podzielona jest zwykle
na nastepujace czesci:

— powierzchnie przeznaczong wylgcznie do skla-
dowania materialéw (fa),

— powierzchnie do odbioru, sortowania i wyda-
wania mat. (fs),
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— powierzchnig przejazdéw i przejs¢ pomiedzy
polami sktad. (fp),

— powierzchni¢ administracyjng dla biura ma-
gazynowego i pomieszczen socjalnych (fa).
Stosunek powierzchni zajetej przez sktadowane

materiialty (fa) do-ogdlnej powierzchni magazynu

(F) nazywa si¢ wspétczynnikiem wykorzystania

powierzchni magazynu (o).

LY

*TF
Warto$¢ wspélczynnika ,,a jest zawsze mniej-
sza od 1 i waha si¢ w granicach od 0,25 do 0,6.

Tak na przyktad wspdlczynnik ,,a' powinien wy-
nosi¢ dla magazyndéw:

(4)

stali walcowanej i wyrobéw stalowych  — 0,25 do 0,6
mat. wiék. zwierzecych i ro$linnych — 03 do 05
art. chemicznych i malarskich — 04 do 0,5
artyk. elektrotechnicznych — 03 do 05

sprzetu technicznego i czesci zapasowych — 0,3 do 0,5

Stopienn wykorzystania powierzchni magazynu,
okreSlony wspélczynnikiem ,,a“, zalezy od typu
magazynu, rodzaju stosowanych Srodkéw przela-
dunku i transportu wewnetrznego oraz sposobu
sktadowania materialéw.

Stad mozna wyprowadzi¢ wniosek, ze jednym
wspotczynnikiem ,,a* nie mozna okresla¢ zespolu
réznych magazynéw, gdyz nie doprowadzi to do
wiasciwej oceny.

Czym wartos¢ ,,a jest bardziej zblizona do
1 — tym lepsze jest wykorzystanie powierzchni
i nizsze koszty magazynowania.

Niewlasciwy wspdlczynnik ,,a* powinien spo-
wodowac rewizje rozplanowania magazynu i od-
szukanie przyczyn. NajczeSciej wystepuja tutaj:
nieprawidlowe obliczenie poszczegdlnych czesci
powierzchni, nieracjonalne rozplanowanie pdl
sktadowania i w ogdle zbyt wielkie lub mate,
niewlasciwe w stosunku do przechowywanej ma-
sy materialowej pomieszczenie magazynowe.

Nie wdajac si¢ w obszerne oméwienie, ogdlnie
mozna nadmieni¢, ze powierzchni¢ metto (fa)
oblicza sige zwykle trzema sposobami, a miano-
wicie: sposobem obciazen dla poszczegélnych
materialow, sposobem wspoéiczynnikéw wypelnie-
nia kubatury i sposobem teoretycznego ukladania.

Sposéb pierwszy postuguje sie doSwiadczalny-
mi lub obliczeniowymi wielkoSciami dopuszczal-
nego obcigzenia 1 m? stropu danym materialem:

G
fp=—m?
T
gdzie oznaczaja:
G — ilo$¢ ton materialu podlegajgcego sktado-
‘waniu,
p — dopuszczalne obciazenie w tonach na 1 m?
stropu.

Ten sposdb obliczania niezbednej powierzchni
netto jest prosty i wygodny, jednak moze by¢ za-
stosowany tylko do orientacyjnych obliczeri dla
ograniczonej specyfikacji materialéw (najbardziej
dla masowych materialéow w stosach).

. Drugi sposéb polega na tym, ze wielko$é¢ mie-
zbednej powierzchni netto ustala si¢ w zalezno-
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Sci od ,,wagi magazynowey' i rzeczywistego wy-
pelnienia objetoSci miejsc skladowania. Sposéb
ten stosuje si¢ do tych materialéw, dla ktérych
mozna ustali¢ dostatecznie dokladnie wartosé
wspélczynnika szczelnosci ulozenia (przystawa-
nia). Istniejg tabele tego wspélczynnika dla réz-
nych materialéw.

Trzeci sposéb sprowadza sig -do teoretycz-
nego albo do$wiadczalnego ulozenia materialéow
w miejscu skladowania i ustalenia na tej pod-
stawie mniezbgdnej iloSci miejsc skladowania,
a wiec tym samym i powierzchni netto. =~

Powierzchnie do odbioru, sortowania i wyda-
wania-materialéw przyjmuje si¢ zwykle 3-krotnie
wiekszg od powierzchni jednocze$nie roztadowy-
wanych lub zaladowywanych $rodkéw transpor-
towych (wagondéw, cigzaréwek), albo tez 6 do
12 razy wieksza od powierzchni podstawy jedno-
cze$nie rozpakowywanych opakowan (collis).

Powierzchnia przejs¢ i przejazdéw zalezy od
rodzaju skladowanych materialéw, charakteru
i typu wyposazenia magazynu, przyjetego spo-
sobu mechanizacji i wymiaréw Srodkéw trans-
portu wewnetrznego, szczegélniej od zwrotnosci
wozkéw. Przejscia (przejazdy) gléwne majg zwy-
kle 1,5 do 3 m szeroko$ci, a boczne — 0,75 do
1,2 m szeroko$ci. Ogélna powierzchnia. przejaz-
déw i przejs¢ stanowi zwykle 40 — 709% po-
wierzchni netto.

Powierzchni¢ administracyjng w czesci biuro-
wej oblicza si¢ przyjmujac Srednig norme 4,5 m?
na kazdego pracownika biurowego, a w czesci
sanitarno-higienicznej odpowiednio do norm
w tym wzgledzie obowigzujacych.

4. Wspolczynnik wykorzystania pojemnosci ma-
gazynu

Pojemno$¢ magazynu moze byé okreslona nie
tylko w m3, lecz réowniez w iloéci ton materiatow
przeznaczonych do skladowania na podstawie
zatozeni. Okre$lona w ten sposéb pojemno$¢ na-
zywa sie pojemnoScig uzyteczng magazynu.

Stosunek przecigtnego zapasu okre§lonego
w tonach (z) do uzytecznej pojemnosci maga-
zynu (Vm) nazywa sie wspoétczynnikiem wyko-
rzystania pojemno$ci magazynu (f).

z
b=y

Jezeli uzyteczna pojemno$¢ magazynu byla
obliczona na podstawie maksymalnej normy za-
pasu, to wartoé¢ B powinna by¢ < 1, jesli mato-
miast za podstawe obliczenia przyjeto zapas prze-
cietny — to warto$¢ B powinna by¢ = 1. Wartosé
B > 1 Swiadczy o przetadowaniu magazynu.

Wspotczynnik B nalezy , zawsze analizowaé
tacznie ze wspélczynnikiem ,no*, poniewaz po-
migdzy nimi istnieje wspdizaleznos¢.

(5)

5. Wskaznik ekonomicznej racjonalnosci budowy
magazynu ‘

Racjonalno$¢ budowy magazynu z ekonomicz-
nego punktu widzenia charakteryzuje si¢ wielko-
$cig nakladéw inwestycyjnych na budowe maga-
zynu, przypadajacg na jednostke pojemnosci ma-
gazynu, wyrazonej w tonach.



Koszt budowy 1 tony pojemnosci magazynu
nazywa si¢ wskaZnijkiem ekonomicznej racjonal-
nosci budowy magazynu.

Jésli naklady inwestycyjne na budowe maga-
zynu i jego wyposazenie oznaczy¢ przez ,,Kpua®,
a pojemno$¢ magazynu wyrazong w tonach —
przez ,,Vm*, to wskaznik ekonomicznej racjonal-
nosci budowy magazynu — y — mozna obliczy¢
w nastgpujgcy sposob:

— (6)

Czym maktady inwestycyjne w odniesieniu do
pojemno$ci magazynu sg nizsze, tym budowa ma-
gazynu jest bardziej racjonalna z ekonomicznego
punktu widzenia.

Postugiwanie sie wskaznikiem ,,y* przy ana-
lizie gospodarno$ci magazynéw ma szczegdlne
znaczenie przy typizacji magazynéw i poréwny-
waniu obiektow o réznych rozwigzaniach kon-
strukcyjno-budowlanych. Badanie powinno by¢
uzupelnione réwniez wskaznikiem kosztéw
eksploatacyjnych.

6. Wskaznik kosztow eksploatacyjnych maga-
zynu

Jako wskaznik kosztéw eksploatacyjnych ma-
gazynu nalezy rozumie¢ koszt magazynowania
1 tony materialéw, ktére weszly w skiad obrotu
rocznego.

Jesli ogodlne koszty eksploatacji magazynu
w ciggu roku oznaczy si¢ przez ,,Kog*, a roczny
obr6t materialéw w tonach — przez ,M% to
wskaznik kosztéw eksploatacyjnych wyrazi sig
wzorem:

b= — (7)

Sposdb obliczenia obrotu ,,M* zostal juz opi-
sany poprzednio i okres§lony wzorem (1). Skiad-
niki ogdlnych kosztow eksploatacyjnych i sposéb
ich obliczenia opisane sg ponize;j.

Na roczne koszty eksploatacyjne magazynu
,,Kog' sktadajg sie: -

— koszty robocizny calego personelu magazy-
nowego, tj. robotnikéw i pracownikéw admi-
nistracyjno-technicznych (Kr),

— koszty energii elektrycznej i materialéw ped-
'nyCh (Ke)’

— koszty materialéw pomocniczych (Km),

— amortyzacja i remont maszyn i urzadzen
(Km ),

— amortyzacja i remont budynkéw (K rp).

Wobec tego ,,Kog mozna wyrazi¢ wzorem:

Kog=Kr+Ke+Km+Km+Krp (8)

Roczne koszty robocizny mozna obliczy¢ na
podstawie wzoru

Kr=a; ¥ M: Kjean (9)
albo tez
Kr=aj 2 ny Tf . sz (10)
w ktérych oznaczaja:
a;y — wspllczynnik narzutu na robocizne,

ubezpieczenie, urlopy, akcje kulturalno-
oswiatows itp.,

M  — obr6t materiatéw,
Kjean — koszt jednostkowy przetadunku 1 tony

materiatéw,

ny — ilo§¢ zatrudnionego personelu,

T: — faktyczna ilo$¢ zmian zatrudnionego
personelu w ciggu roku,

Kp: — koszt 1 pracowniko-zmiany w zl.

Roczne koszty energii elektrycznej sktadajg sig
z kosztu energfi zuzytej do napedu urzadzen
transportowo-przetadunkowych oraz oswietlenia
budynkéw i terenu.

Koszt elektrycznej energii napedowej dla urzg-
dzeni o ruchu przerywanym oblicza si¢ na podsta-
wie wzoru:
th/u'fu e M' kel

60g (11)

kep = O, 736

a dla urzadzen o ruchu cigglym — na podstawie
wzoru:
kec=0,736 3 N7y Tke (12)
w ktérych oznaczajg:
0,736 ¥ Ntumi — zuzycie energii elektirycznej
w kW w ciagu 1 cyklu,

N — moc silnika w KM (1 KM =
= 0,736 kW),

tu — czas pracy silnika w cdiggu
1 cyklu,

N — wspélczynnik  wykorzystania
mocy silnika,

M — ilo§¢ przemieszczonych mate-
riatéw,

ke — koszt 1 kWh elektr. energii na-
pedowej w zl,

g — jednostkowa waga przemiesz-
czanych materialéw (collis)
w kg,

T — ilo$¢ godzin faktycznej pracy

urzadzenia w ciggu roku.
Koszt o$wiietlenia oblicza sie wediug wzoru:

N Wi . IlzT

ks =""1000 ke L
glizie oznaczaja:
W; — pobdr mocy 1 lampy w W,
nz — ilo$¢ lamp,
T — ilo$¢ godzin faktycznego Swiecenia sig
lamp w ciggu roku,
ke1 — koszt 1 kWh elektrycznej energii oSwie-

tleniowej w zi.

Koszty materiatéw pednych do urzgdzen o sil-
nikach spalinowych oblicza si¢ wedlug nastepu-
jacych wzoréw:

a) dla urzadzen o ruchu przerywanym

thu"“a‘M'km

b) dla urzadzen o ruchu cigglym
kmc = ZN 7“ Takm (15)

w ktérych oznaczaja:

a — zuzycie paliwa na jednostke mocy silnika
w kg/KM/h,
km — koszt 1 kg materialéw pednych w zt,
reszta symboli — jak we wzorach poprzednich.
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Sume kosztéw energii elektrycznej i materia-
16w pednych, przy istnieniu urzadzen o napedzie
elektrycznym i spalinowym, oblicza si¢ grzy po-
mocy wzoru:

ke = Skep + Skmp 4 Skec + Skmo + Skos (16)
Roczne koszty materialéw pomocniczych (Km)
tj. smaréw, czySciwa itp. okredla sie w stosunku
do kosztéw energii, stosujac wspéiczynnik ,,q“
ustalany praktycznie (zwykle w granicach 0,05
do 0,15):
Kn=¢ " Ke (17)
Wielko$¢ odpiséw na amortyzacje transporto-
wych urzadzen mechanicznych i osprzgtu oraz
na ich remont, okresla si¢ wediug wzoru:

Krm=00.1 2 K(amont ~+arkap+arer -+ arbiet) (18)

Analogicznie, odpisy na amortyzacje i remo1t
budynkéw magazynowych:

Krp=0,01 3k(amont -+ arkap+ arbiez) (19)

gdzie oznaczaja:

amont — roczne odpisy na montaz (budowe)
urzadzeni mechanicznych i osprzetu
w %%, ktére przyjmuje si¢ z odpo-
wiednich tabel amortyzacyjnych, albo
oblicza wedlug wzoru:

100
8mont = T 0/0

K — wielko§¢ mnakladéw mna urzadzenia
transportowe (18) lub na budynki
(19), obliczong na podstawie cenni-
kéw, katalogdw itp.,

T — zywotno$é urzadzenia lub budynku,
arkap — roczne odpisy na remont kapitalny,
argr — roczne odpisy na remont $redni,
arpter  — roczne odpisy na remont biezgcy.

Koszt remontu $redniego urzadzen mechanicz-
nych okreSla si¢ kalkulacjg robét i stanowi zwy-
kle 5 — 159 kosztu poczgtkowego. Dla urzadzen
skomplikowanych o dluzszej zywotnosci przyj-
muje sie zazwyczaj mniejszy %, a dla urzadzen
prostych o krétkim okresie zycia — wigkszy.

Koszty remontu™sjezacego okresla sie procen-
towo od poczatkowej Wwartosci urzgdzenia. Zalez-
nie od konstrukeji koszty te stanowig 0,5 — 29%.

7. Wydajnos¢ pracy 1 robotnika magazynowego

Wydajnos$é pracy robotnikéw magazynowych,
zatrudnionych w zwiagzku 2z przeladunkiem
i transportem materiatéw, mozna okres$li¢ iloscig
przemieszczonych ton materiatéw. Obliczenie po-
winno obejmowaé dluzszy okres czasu, najstusz-
niej rok, i powinno uwzgledniaé przy tym ilos¢
zmian robotnikéw. :

Jesli ilos¢ przeladowanych w ciggu roku ma-
terialéw oznaczy si¢ symbolem ,M“, a symbo-
lem ,, Tt — ilo§¢ robotniko-zmian poSwieconych
w ciggu roku do wykonania tej pracy, to srednia
roczna wydajno$¢ pracy 1 robotnika moze byé
obliczona na podstawie wzcl)vliu:

Nrob = _.-1_1‘ (20
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Przy pracach recznych warto$¢ wspéiczynnika
,Mrob* zalezy od calego szeregu warunkéw,
w ktérych odbywa si¢ praca, a mianowicie: od
pozioméw na ktérych dokonuje sie przetadunku,
od sposobéw zatadunku lub wyladunku oraz od
rodzaju materialu i jego opakowania. Istniejg
szczeg6lowe tabele norm, uwzgledniajace wszyst-
kie te warunki i pozwalajgce na blizsza analize
wspotczynnika (np. ,,Katalog norm zatadunko-
wych i wyladunkowych dla tadunkéw masowych®,
ustalony przez Min. Transp. Drog. i Lotniczego,
,»Katalog norm i stawek jednostkowych dla robét
przetadunkowych w polskich portach morskich*,
ustalony przez Min. Zeglugi).

Przy pracach zmechanizowanych wspélczynnik
wydajnos$ci pracy 1 robotnika jest réwniez zréz-
nicowany w zalezno$ci przede wszystkim od sto-
pnia mechanizacji, rodzaju i systemu urzgdzen.
Wycigganie wigc wnioskéw mna podstawie wspét-
czynnika ,,mrop** nalezy poprzedzi¢ szczegélowym
zbadaniem wszystkich warunkéw.

Wartos¢ wspétczynnika ,mrob* przy recznym
przeladunku i transporcie jest w kazdym razie
zawsze mniejsza, miz przy wykonywaniu tych
prac w sposéb zmechanizowany, co wskazuje na
konieczno$¢ wprowadzenia mechanizacji dla pod-
niesienia wydajnoSci pracy i oszczednosci sit ro-
boczych. ‘

8. Efektywnos$¢ mechanizacji przetadunku
i transportu

Efektywno$¢ mechanizacji mozna okre§li¢ wiel-
koscig kosztéw inwestycyjnych, przypadajacg na
1 tong przetadowanego materiatlu. Oznaczajac
wielko$¢ nakladéw inwestycyjnych na mechani-
zacje przez ,, K, a wielko$¢ rocznego przetadunku
materialéw wyrazong w tonach — przez , M¢,
wspdlczynnik efektywnosci ,,ker mozna obliczyé
Z wzoru:

o K
ot =13 (21)

Wspétczynriik ten mnie charakteryzuje jednak
efektywnos$ci mechanizacji w dostatecznym sto-
pniu, gdyz mie uwzglednia innych, waznych ele-
mentéw jak oszézedno$é sit roboczych, skrécenie
postoju Srodkéw transportowych i oszczednosci
kosztéw przetadunku 1 tony materiatéw. Przy
badaniu i ocenie efektywno$ci mechanizacji nale-
zy wiec obliczaé i poréwnywal szereg ekono-
miczno-technicznych wskaznikéw.

Oszczedno$é¢ sit roboczych, spowodowana wpro-
wadzeniem mechanizacji rob6t przetadunkowych,
charakteryzuje stopiefi mechanizacji. I1o§¢ wygos-
podarowanych robotnikéw oblicza sig¢ w tym przy-
padku na podstawie wzoru:

AR “'M(1 —1—) 22
— 360 Nrob  Hrob ( )

w ktérym oznaczaja:

a — wspélczynnik uwzgledniajgcy dni nie-
obecnoéci, urlopy itp., obliczany jako
stosunek ilosci dni w roku kalendarzo-
wym do iloSci przepracowanych dni
w roku,




nrob — wydajno$¢ pracy | robotnika przy prze-
tadunku recznym, ,
Hrop — wydajno$é pracy 1 robotnika przy prze-
tadunku zmechanizow.
Skrécenie postoju $rodkéw transportowych pod-
czas wytadunku lub zaladunku mozna obliczy¢
wedlug wzoru:

AT M"I;i'(i __'_I'_z_) 23)
- qw o Ty (

W wagono-godzinach lub auto-godzinach skré-
cenie postojéw oblicza sig jako:

M
AT = w(Ty — T3) »E; (Ty — T2) (24)

Oszczedno$é w zlotych, uzyskang na skrécenie
postojéw, mozna obliczy¢ z wzoru:

AZ = AZ - Kq (25)

Znaczenie symboli: .

AK — réznica czasu (skrécenie postojow),

M — ilo§¢ przetadowanych materialéw,

Ty — czas postoju wagonu lub samochodu pod-
czas wyladunku lub zaladunku przed
wprowadzeniem mechanizacji robét, okre-
§lony w godzinach,

Ty — jak wyzej, po wprowadzeniu mechani-
zacji,

qw — przecigtny tadunek wagonu lub samocho-
du w tonach,

w — ilo§¢ przetadowanych w ciggu roku $rod-

kéw transportowych,
Kw — koszt 1 wagono-godziny lub auto-godziny
w zlotych.
Oszczedno$é kosztéw w kazdej przetadowanej
tonie materialéw, uzyskang przez wprowadzenie
mechanizacji, mozna obliczy¢ z wzoru:

AK. = Krob = Kmech (26)
Roczna oszczednos$¢ kosztéw wyniesie:
AK; = (Kroh - Kmech) -M (27)
Znaczenie symboli:
AK  — roznica kosztéw na 1 tonie,
AK; — réznica kosztéw w ciggu roku,
Kroo — koszt przetadunku 1 tony sposobem
recznym,
Kmeen — koszt przetadunku 1 tony sposobem
zmechanizowanym,
M — filo§¢ ton materialéw przetadowanych

w ciggu roku.

9. Stopien wykorzystania mechanicznych urza-
dzen przetadunkowych

Wykorzystanie mechanicznych urzadzen do
przeladunku i transportu charakteryzuje sie
z dwdch punktéw widzenia, a mianowicie:

— z punktu widzenia wykorzystania konstruk-
cyjnej sprawnosci urzgdzenia,
— z punktu widzenia pracy urzadzenia w czasie.

Jezeli konstrukcyjng sprawnos$é¢ urzgdzenia
oznaczy¢ przez ,,Px “, a teoretyczne obcigzenie —
przez ,,Pt“, to wskaznik wykorzystania konstruk-

Gosp. Materialowa

cyjnej sprawnosci urzadzenia. ,Mwx" wyrazi si¢
wzorem:
P,
Tk =p (28)

Czym warto$¢é tego wskaznika jest wigksza,
tym urzadzenie jest lepiej dobrane do rodzaju
i wlasciwo$ci tadunku oraz systemu prac. Maly
wskaznik mowt o niedostatecznym wykorzystaniu
sprawno$ci konstrukcyjnej urzadzenia, co moze
byé spowodowane niedostosowaniem tadunku do
pojemnosci uchwytu, niewlasciwym doborem
urzgdzenia do wlasciwosci materiatu, miedosto-

‘sowaniem sprawno$ci zaladunku recznego mna

mechanizm itp.

Wskaznik ,mwx charakteryzuje wiec z jednej
strony wtasciwo$é technicznego doboru urzgdze-
nia do rodzaju materialu, a z drugiej strony —
racjonalnos$¢ recznego zaladunku w procesie me-
chanicznego transportu.

Wykorzystanie urzgdzenia w czasie okre$la sig
stosunkiem ilosci godzin rzeczywistej pracy urza-
dzenia (trz) do filoSci godzin w pewnym okresie
czasu (t). '

tre

Nwt = T (29)

.Jako okres czasu do badania mozna przyjaé
jedng zmiane, lecz korzystniejszym okresem jest
okres roku. Roczng ilo$é godzin rzeczywistej pra-
cy urzgdzenia (trz) oblicza sig¢ dzielgc faktyczny
obrét tadunku w ciggu roku (M) przez norme
wydajnosci urzadzenia (N):

MA

tn = N,

Warto$¢ wskaznika wykorzystania urzgdzenia
w ciggu roku zalezy:

— od, réwnomierno$ci doptywu ladunku, uwa-
runkowanej transportem lub dostawami,

— od strat czasu na przeniesienie ladunku po
podstawieniu $rodkéw transportowych i re-
gularno$ci podstawienia tych srodkéw (wago-
noéw, ciezaréwek),

— od przestojow urzgdzenia w oczekiwaniu na
tadunek z powodu miezgodnosci rytmu pracy
aurzadzenia z rytmem zaladunku lub wyla-
dunku,

— od krétkotrwatych przerw w pracy jak mp.
odpoczynek robotnikéw.

Jak widaé, wskaznik wykorzystania urzgdzenia
w czasie ksztaltuje sig w zaleznoSci od metod
organizacyjnych procesu mechanicznego prze-
mieszczania tadunku.

Charakteryzowanie wykorzystania urzadzenia
z obu punktéw widzenia, tj. wykorzystania kon-
strukcyjnej sprawnosci i wykorzystania pracy
urzadzenia w czasie, wydaje sie mozliwe przy
pomocy jednego wskaznika stanowigcego iloczyn
obu wskaznikéw:

Nwu = Mwk * Mwt (30)

Czym warto$¢ wskainika ,,pwu’* jest wigksza,
tym urzadzenie jest lepiej przystosowane do ro-
dzaju i wlasciwosci materialu, tym lepsza jest
organizacja pracy i wigksza efektywnos¢ calosci
mechanizacji.
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Mgr BOLESLAW SOLTYSINSKI

Kontrola zuzycia wyrobéw hutniczych

W referacie, wygloszonym przez czlonka Biura
Politycznego KC PZPR Hilarego Minca na I
Zjezdzie Polskiej Zjednoczonej Partii Robotni-
czej, zostaly nakreslone giéwne zadania gospo-
darcze dwdch ostatnich lat Planu 6-letniego, jako
podstawa do osiagniecia poprawy bytu mas pra-
cujgcych. Rozmiary zaspokajania tych potrzeb
pozostaja w Scistym zwigzku ze stopniem obnizki
kosztéw wiasnych produkcji i obrotu, totez mato-
zonym w tej dziedzinie zadaniom poswiecil tow.
Minc najwiecej uwagi, podkreslajac, ze przed
calg gospodarkg narodowa postawione zostaje
zadanie pelnego wykonywania planu,_ obnizki
kosztéw wtasnych, jako ,,zelaznego prawa, kté-
rego nikomu i nigdy nie wolno tamac*.

Zasadniczym warunkiem skutecznej walki
o obnizenie kosztéw wtasnych i mobilizacje re-
zerw gospodarczych — jest $cista kontrola wy-
konania zadan, w oparciu o prawidiowo ustalony
i mobilizujgcy plan, a poniewaz osiggnigcie prze-
tomu na odcinku obnizki kosztéw ma mnastgpic
przede wszystkim w zakresie zuzycia materialow,
na pierwszy plan wysuna¢ trzeba kontrolg zuzy-
cia materialowego, ktéra rzadko kiedy postawio-
na jest na wlasciwym poziomie.

Minister inz. Franciszek Waniotka w artykule,
opublikowanym w ,, Trybunie Ludu“ stwierdzil,
ze brak kontroli ksztaltowania sie faktycznego
zuzycia na jednostke wytworu sprzyja konserwa-
tyzmowi i za$niedziatoSci w gospodarce materia-
towej, czynigc ze zuzycia na jednostke wytworu
,,wielkg niewiadomg“, co uniemozliwia, wzglednie
bardzo utrudnia ujawnianie rezerw, a tym samym
hamuje walke o obnizke kosztéw wtasnych.

Wynikowa kontrola zuzycia materialowego
prowadzona jest zaréwno w jednostkach warto-
Sciowych, jak i-iloSciowych, zazwyczaj jednak
tylko w cyfrach zbiorczych, ktére w znacznym
stopniu zacieraja réznice i odchylenia, powsta-
jace w poszczegdlnych asortymentach i w po-
szczegélnych miejscach zuzycia. Azeby stwier-
dzi¢ w jakim stopniu nastgpuje przekraczanie lub
niewykorzystanie planowych limitéw zuzycia ma-
teriatowego, konieczne jest prowadzenie ewiden-
cji i sporzadzanie zestawienn analitycznych
w przekroju:

a) poszczegolnych produktdw,

b) poszczegdélnych  wydzialdw, oddziatéw,

a nawet miejsc zuzycia, w zaleznodci od
tego, jak gteboko siega rozrachunek gospo-
darczy,

c) poszczegélnych materialéw w pelnym roz-
biciu asortymentowym, a je$li asortyment
ten bardzo jest rozbudowany, to przynaj-
mniej z wyodrebnieniem pozycji najwazniej-
szych z punktu widzenia ich udzialu w war-
tosci globalnego zuzycia.

Dla celéw analitycznych trzeba ponadto
z wszelkich zestawiefi wyeliminowaé te czynniki,
ktére w toku realizacji zadan planowych powo-
dujg odchylenia w stosunku do zatozen planu,
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niezaleznie od dzialalnosci gospodarczej samego
przedsigbiorstwa i w ten sposéb znieksztalcaja
wyniki analizy.

Tymi czynnikami sg:

a) réznice miedzy cenami za materialy, przy-
jetymi do planu, a rzeczywiscie stosowa-
nymi przez dostawcéw, ktore znieksztalcaja
wyniki wartoSciowe,

b) réznice miedzy waga materialéw, przyjeta
w planie, oparta ma ciezarze tworzywa,
z ktérego mialy byé produkowane wyroby,
a wagg faktyczna materialéw dostarczonych
i zuzytych na przestrzeni okresu operacyj-
nego, Ktére znieksztalcaja bezposrednio
wyniki liloSciowe, a poSrednio i wartoSciowe.

Jesli chodzi o réznice cen, to wprowadzona ra-
mowym planem kont zasada ewidencjonowania
nabytych materialéw na kontach zapasowych
w cenach stalych, ewidencyjnych, z pozostawie-
niem wszelkich odchyleni od cen statych na kon-
cie 121, rozwigzatla ten problem w sposéb celowy
i zadowalajgcy, gdyz rozliczenie wynikéw i kon-
trola normatywoéw odbywa si¢ w oparciu o te sa-
me ceny, na jakich opracowany zostal plan zu-
zycia; natomiast réznicom wagowym nie poSwig-
ca si¢ najmniejszej uwagi, a odchylenia te na
niektorych odcinkach gospodarki materialowej sg
bardzo znaczne i znieksztalcajag wyniki analizy
nieraz w wigkszym jeszcze stopniu, miz rdznice
cen.

Zjawisko to wystepuje w bardzo ostrej formie
w zakresie wyrobow hutniczych i to zaréwno
walcowanych, jak i kutych oraz lanych.

Dla blizszego naswietlenia tego zagadnienia
postuze sie kilkoma zestawieniami, ktére opra-
cowalem na podstawie analizy dostaw, wykona-
nych przez rézne huty do dwu najwigkszych za-
ktadéw przemystu taboru kolejowego o bardzo
powaznym zuzyciu stali.

Tablica pierwsza obejmuje zestawienie réznych
sortymentéw wymiarowych blach grubych, dla
ktorych ciezar teoretyczny 1 m2 powierzchni
o grubosci 1 mm przyjmuje si¢, zgodnie z norma
PN-H 92200, w wysokosci 8 kg. Przy takim za-
tozeniu przeprowadzone zostaly wszelkie wyli-
czenia na tablicy 1.

Sposréd objetych zestawieniem 2397 arkuszy
o fgcznej wadze 900.914 kg, pochodzacych ze
133 dostaw, tylko 80 blach (w 3 sortymentach)
posiada wage nieco nizszg od teoretycznej, po-
zostale arkusze wykazujg przekroczenia wagi,
dochodzgce do 24,89%. Przecigtna waga jednego
arkusza przekracza wage teoretyczng we wszyst-
kich wymiarach i to w granicach od 0,4 do 15,89%.
Lacznie przekroczenie wagi wynosi 38.364 kg, co
stanowi 4,29, wagowej iloSci dostarczonej blachy.
Ponadto z zestawienia wynika, ze odchylenia te
wykazujga ogromne wahania nawet w tych sa-
mych sortymentach wymiarowych, a przy tym
nie wykazujg zadnej zbiezno$ci z przytoczonymi
przeze mnie dla kazdej pozycji, dopuszczalnymi
wg normy PN-H 92.200 odchytkami.



Tablica 1

W pozycji 9 na przyktad rozpieto$¢ wagi wy-
nosi 81 kg, przy teoretycznej wadze jednego arku-
sza 391,8 kg, dwukrotnie przekraczajac granice
tolerancji. Bardziej jeszcze razgcym przykiadem
beda pozycje 5 i 6, ktére obejmuja 2 prawie iden-
tyczne wymiary blach, dostarczone przez hute
w jednym wagonie. Przesylka obejmowatla 7 ar-
kuszy blachy o wymiarze 12X1410<2970 o 1gcz-
nej wadze 3.260 kg, 13 arkuszy tego samego wy-
miaru, wazgcych 5.650 kg oraz 16 arkuszy o wy-
miarach 12X1410X2940 o wadze 6.500 kg.
W pierwszym wiec przypadku Srednia waga jed-
nego arkusza wynosi 465,7 kg, co wobec teore-
tycznej wagi 402 kg, stanowi 15,89% przekrocze-
nia, w drugim przypadku 434,6 Kg, co stanowi
8,69% przekroczenia, wreszcie w trzecim przy-
padku 406,2 kg, co przy teoretycznej wadze
398 kg stanowi 29, przekroczenia. Pierwsze dwie
pozycje pochodzily z tego samego wytopu. Po-
dobnych przypadkéw mozna by cytowac bez liku,
a dla przeprowadzenia analizy nie dobieratem
specjalnych przyktadéw, badajac kolejne dostawy
z roznych hut.

Jest rzeczg jasng, ze przy tak réznorodnym
ksztaltowaniu sie ciezaru poszczegélnych blach,

i to zawsze w odchytkach plusowych, komoérki -

zuzywajgce, nawet przy majidealniejszym stoso-
waniu sie do zalozonego procesu technologiicz-
nego, beda przekraczaty normy zuzycia, gdyz ma-
gazynier rozliczajac obroty w kilogramach, musi
obcigzy¢ kwity pobrania materialu wagg rzeczy-
wista wydanego materiatu, azeby zachowac¢ zgod-
no$¢ stanu kartotekowego ze stanem rzeczywi-
stym.

Tlos¢ . Waga jednego arkusza Przekroczenie
: arku-

r Wymiar S%ZW szy s rzeczywista teore- % | $rednie
minim.| maks. | gred. |btyczna | gred. l maks.\ Jopu-l kg
1 32X 1100X 11360 21 85 281790 13250 3350 3315 {3199 3,6 | 4,7 4 | 9875
2 241500 X 3000 2 24 21220 | 867,5 | 887,5 | 884 | 864 23] 28 3 484
3 17X 1630 X 5550 14 51 63610 11230 1310 |1247 [1230,3 | 1.4 | 6 5 865
4 15X 1950 X 2520 2 42 25400 602,3 |7608,7 | 605 590 26| 3 7 620
5 12X 1410 X 2970 1 20 8910 434,6 | 465,7 | 445,5 | 402 7| 11 15,8 5 870
8 12X 1410 X 2940 1| 16 6500 — — | 406,2 | 398 | 2 — 5 | 132
7 123< 1300 X 5980 3 4 3040 750 770 760 746,3 1,8 3,2 5 55
-8 12X 1300 3410 8 23 9990 420 460 434,6 | 425,6 | 2,1 | 8,3 5 201
9 10X 1660 < 2950 15 61 95210 370 451 413 391,8| 5,4 | 15 7 | 1310

10 |~ 10X 1300X 6260 4 20 13220 660 680 661 651 1,54 4,5 3 200
1 8X 1580 X 4280 3 93 41734 443 452,9 | 448,8 | 432,8 | 3,7 | 4,6 7 | 1484
12 8% 1410 3090 4 51 15070 294 305 295,5 | 278,8 | 6 9,3 5 851
13 8 X 12502500 10 | 430 86760 195 204 202 200 1 2 5 760

14 8 X 1220X 2830 2 | 137 33890 224,3 | 276 248 1 221 12 24,8 5 3613
15 83X 890X 4060 2 12 2880 240 240 240 231,3, 3,8 3,8 5 104
16 62X 1990 X 7070 ) 70 54740 768,3 | 807 782 675,3 | 15,8 | 21 14 7259
17 61990 X 5435 2 82 47520 570 588 580 519,2 | 11,7 | 13,2 | 14 | 4946
18 61560 < 2920 2 38 8500 220 226 223,% | 222,4 | 0,6 | 1,6 | 11 49
19 61100 <4130 4 13 3000 220 231 230 218 50| 6 7 166
20 61000 X 2000 12 | 429 | . 41570 82 100 96,9 96 0,9 4 7 386
21 6X850x 1930 2 53 4160 77 80 78,5 78,7 — 1,6 7 =
22 5X 15003000 2 1255 49340 187,5 | 201 193,5 | 180 7,5 | 11,6 7 | 3440
23 5 X 1350 X 4180 2 | 145 -+ 32940 216,6 | 228,9 | 227 225,7 0,4 1 7 214
24 5 X 1000 < 2000 10 | 243 19920 80 87 82 80 2,5 8,8 7 480
133 |2397 900914,0 4,2 38364

Instrukcja w sprawie zasad obliczania norm
zuzycia materfialéw (zalacznik do zarzadzenia
Przewodniczacego PKPG Nr 93 z 1.4.53) zezwala
wprawdzie w § 3 pkt. 3 na ujecie tego rodzaju
strat w odrebnej pozycji w normie, obejmujgcej
zuzycie ,,pelne*, ale to problemu zupetnie nie
rozwigzuje. Trudno$ci powstalyby juz przy usta-
laniu wysokosci tych strat. Powigkszenie normy
o procent dopuszczalnej tolerancji (norma PN-H
92 200 dopuszcza jedynie gérne odchytki cigzaru)
w granicach od 3 do 149 mnie znalazloby z pew-
no$cig aprobaty czynnikéw zatwierdzajacych nor-
my, tym bardziej, ze powstajace rzeczywiscie
w procesie wytworczym huty odchylki w maj-
mniejszym stopniu nie uzasadniajg przyjetych
normg dla blach grubych tolerancji, za§ wypo-
Srodkowanie jakiego$ realnego wskaznika przy
zupelnie przypadkowym ksztaltowaniu sig¢ odchy-
tek okazuje si¢ niemozliwe.

Podobna trudno$¢ powstataby réwniez przy
kontroli tej wyodrebnionej czeSci zuzycia. Jezeli
bowiem strata, nie wynikajaca z warunkéw tech-
nologicznych, musi by¢ w my$l zasad linstrukcji
wyodrebniona w osobnej pozycji, to dla umozli-
wienia kontroli réwniez i dokonane w ramach
tej czeSci normy pelnej zuzycie winno byé uza-
sadnione oddzielnym dokumentem. Tak si¢ ma
wlasnie sprawa w przypadkach, w ktérych zwigk-
szamy mnorme¢ produkcyjng o zaldzony procent
powstajgcych w toku produkeji nieuniknionych
brakéw warsztatowych, gdyz material na wyko-
nanie czeSci zabrakowanych wydawany jest na
kwity dodatkowe i bardzo tatwo mozna skontro-
lowaé, czy i w jakim stopniu norma produkcyjna
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zostata przekroczona. W tych natomiast przypad-
kach, w ktérych do mormy pelnej przyjelibySmy
pewien procent z powodu zuzywania w procesie
produkcyjnym blach o przekroczonej wadze teore-
tycznej, owo zwigkszone zuzycie mie bedzie wy-
nikato z oddzielnego dokumentu, a uwidocznione
zostanie tylko wagowo — i to tgcznie — na kwi-
cie zasadniczym. Warsztat musi bowiem otrzy-
ma¢ uzasadniong procesem technologicznym ilo$é
wymiarowg materialu, a magazyn obcigzy
go waga rzeczywista, ktéra dla blach grubych
z reguly bedzie wyzsza od zalozonej w mormie.

Niezaleznie od trudno$ci na odcinku kontroli
zuzycia materialowego odchylenia wagowe utru-
dniaja réwniez i kontrole pracy w samych maga-
zynach. Jezeli bowiem ilos¢ wydana wpisana
przez magazyniera na kwicie nie odpowiada ilo-
$ci zgdanej, to nie wiadomo, czy niezgodno$é
ta uzasadniona jest réznica wagowsa [od teore-
tycznej, na ktérag opiewa kwit] lub niepodzielno-
Scig materialu [magazyny najczesciej nie rozpo-
rzadzajg nawet podreczng krajalnig zelaza], czy
tez jest wynikiem niesumienno$ci' magazyniera,
a r6znice wagowe stanowig ponadto stereotypowe

- usprawiedliwienie réznic, stwierdzonych w czasie

inwentaryzacji.

Wystepujace czesto odchylenia wagowe unie-
mozliwiajag wreszcie dysponowanie materialéw
na kwitach czy kartach limitowych w jednostkach
wagowych, ktére przyjete sg do ustalania tech-
nicznych norm zuzycia materialowego. Stosowa-
ny przez pewien okres czasu w jednym z zakla-
déw ,,Tasko* system wydawania materialéw Sci-
$le wedlug normy w ujeciu wagowym [w kilogra-
mach], musial zosta¢ zaniechany, gdyz wyda-
wana ilo$¢ nie odpowiadata potrzebom warszta-
tu i przywrécono system poprzedni, wydawania
materialéw wedlug normy w ujeciu wymiaro-
wym, a wiec w metrach biezacych lub kwadra-
towych.

W praktyce obserwujemy i odwrotne zjawisko,
ze ciezar rzeczywisty dostarczonego materiatu
jest mizszy od teoretycznego, przypadki takie
najczestsze sg w asortymencie blach cienkich.
Azeby i od tej strony naswietli¢ zagadnienie, ze-
stawilem kilka pozycji dla blach cienkich o znor-
malizowanych wymiarach (tabl. 2).

Wystepujace tu odchylenia, przewazinie minu-
sowe, nie sg tak razace, jak w przyktadach poda-
nych w tablicy 1 dla blach grubych, ale i one
powaznie znieksztalcaja wyniki kontroli zuzycia,
a rownocze$nlie zacierajg odchylenia, je$li anali-
zowaé bedziemy zuzycie w grupach zbiorczych.
To ostatnie zjawisko — niwelowania réznic wy-
nikajgcych przy sortymentowej kontroli, w czasie
kontroli grupowej najlepiej zilustruje nam tabli-
ca 3. Zawarte w niej cyfry oparte sg na kalku-
lacji wynikowej, przeprowadzonej dla 8 kolejnych
zleceni, obejmujgcych po 5 jednostek produkcyj-
nych na wytwor, ktérego produkcja zostala opa-
nowana w zupelno$ci, przy czym w zestawieniu
pomingtem iloSci zuzyte na wykonanie czesci za-
brakowanych, ktére zakiad wykazuje w oddziel-
nych pozycjach.

Tablica 3
Nr Zuzycie na jedno zlecenie w kg
zlece- w tym
i Blachy ogélem
fa v 15%2000%2300 | 17x1630x5550
01 142 342 2 799 18 608
02 144 896 2 860 18 764
03 141 677 2 940+ 18 501
04 141 750 2 900 18 877
05 143 063 2770 18 877
06 141 866 2 700 18 936
07 143 073 2 835 18 912
08 142 200 2 928 18 790

Tablica 2
Licz- dLa . Waga jednego arkusza Przekroczenie
i - ostawa n

L.p. Wymiar bsia%? staw rzeczywista tatis % | kg
ark. kg minim. | maksym.| $redn. | tyczna | gred. lmaks.‘ $red.
1 2,5%x1250X 2500 4 | 423 26610 61,2 64,3 62,9 62,5 | +0,6] +3,0] +172
-2 31250 2500 3 | 267 19390 71,9 74,0 72,6 75,0 | —3,3| —4,3] —635
3 4X1500X 3000 2 | 124 17470 140,4 141,0 140,8 144,0 | —2,3) —2,5{ —383

4 4X1250X 2500 2 80 © 8030 97,5 103,0 100,0- | 100,0 — | +3,0f —

Jak widzimy w grupie zbiorczej, jakg stanowia
blachy ogétem (grube i cienkie razem), maksy-
malne odchylenie wynosi zaledwie 1%, ale w po-
szczegolnych sortymentach wymiarowych odchy-
lenia sg juz znacznie wigksze i wynoszg dla bla-
chy 15X2000X2300 — 8,89% a dla pozostalego
wymiaru — 2,49%. -

Podobna, a moze jeszcze bardziej trudna i nie-
dogodna dla celéw analitycznych, sytuacja pow-
staje przy kontroli zuzycia wyrobéw nietypowych,
zamawianych wedlug specjalnych rysunkéw
w postaci odlewow i odkuwek. '

Odpowiednio do uktadu bilanséw materiato-
wych i przydzialéw opracowuje si¢ plany zuzycia

. odlewéw i odkuwek w jednostkach wagowych;

réwniez i ceny ustalane przez wtasciwe jednostki
odnoszg sie do wagi wyrobu nietypowego, ale
obowigzujgce w tym wzgledzie przepisy, a wiec
uchwala Rady Ministréw Nr 701 w sprawie za-
sad ustalania cen produktéw nietypowych *), za-
rzgdzenie Przewodniczgcego PKPG z 30.9.1953 r.
w sprawie przekazania wiasciwym ministrom
uprawnien do ustalania tych cen **), tryb ogélny
zaopatrzenia materialowo-technicznego, jako tez
tryby szczegdétowe oraz ogélne warunki dostaw
nie przewidujga s p o s o b u ustalania wagi, ktéra
by byla podstawa wszelkich rozliczefi tak iloScio-

*) Monitor Polski Nr A-94, poz. 1304.
%#) Monitor Polski Nr A-04, poz. 1811.



wych, jak i finansowych, co — poza trudno$ciami
w -zakresie kontroli zuzycia — powoduje liczne
rozbieznosci i mieporozumienia, zwlaszcza, jesli
chodzi o odlewy.

Katalog odlewéw staliwnych, stalowych wy-
robéw kutych i spawanych wyrobéw kotlarskich
z blachy grubej, produkowanych przez przemyst
hutniczy zelazny, wymaga podania wagi jedno-
stkowej w kilogramach dla kazdej pozycji zamo-
wienia, ale rowniez nie zawiera zadnych wskazan,
w jaki spos6b waga ma zostaé¢ ustalona.

W praktyce przy ustalaniu planéw dla produk-
cji nowej, jak i do plierwszych zaméwien przyj-
muje si¢ wage rysunkowg, ale waga ta w wiek-
szosci przypadkéw dosé znacznie odbiega od rze-
czywistej, przy czym — jak wynika z zestawie-
nia na tabl. 4, odchylenia idg w obu kierunkach.

Tablica 4***)

Nazwa odlewu Wa%(a rys. rzzggggv. Uwagi
g kg
Maznica osi na- 111,5 145,0f |, Typ. a, waga
pednej rysunkowa we-
Mainica osi do- dlug dokumen-
wigzanej 89,0 124,0 | tacji radziec-

Widly maznicze 125,0 150,0 | kiej
Diwigar dymnicy | 895,0 | 1060,0
Poprzecznica ostoi | 1100,0 1296,0
Cylinder 1766,0 | 1800,0

Skrzynia sprzeg. 655,0 630,0 | Typ b, waga
Dzwigar popraecz- rysunkowa we-
nicy 582,0 560,0 | diug dokymen-
Lozysko 302,0 220,0 | tacji krajowej

Wahacz podiuiny 312,0 295,0
Rama pélwézka 448,0 430,0

Loze 320,0 320,0
Podstawa loza 450,0 460,0
Cylinder 1780,0 | 1900,0

Z powyzszych wzgledéw dostawcy nie uznajg
wag rysunkowych i wyceniaja oraz fakturuja do-
stawy wedlug wagi rzeczywistej, ale i w tym
wzgledzie praktyka nie jest jednolita. I tak ma
przyktad Huta ,Zygmunt“ (Ministerstwo Hut-
nictwa) 1 Huta , Malapanew* (Ministerstwo
Przemystu Maszynowego) stosuja niezmienng
wage jednostkowa przez caly okres dostawy
i wystawiaja rachunki za poszczegélne sztuki,
natomiast Huta ,,Sosnowiec” (Ministerstwo Hut-
nictwa) oraz ,,Zamech* (Ministerstwo Przemystu
Maszynowego) obliczajg nalezno$¢ za wage rze-
czywista. Waga rzeczywista wykazuje wahania
nie tylko wtedy, gdy identyczne odlewy dostar-
czane sg z dwoch réznych hut, ale i w tych przy-
padkach, gdy kolejne dostawy pochodzg od tego
samego wykonawcy. I tak np. ta sama belka bu-
jakowa dostarczana z jednej huty wazy 625 kg,
a z drugiej 550 kg, a waga jednostkowa diwi-
gara poprzecznicy z trzech kolejnych dostaw
z tej samej odlewni wynosita 560 kg, 562,5 kg
i 575 kg.

Pomijajac niedoktadnosci, ]akle wynikaja przy
teoretycznym ustalaniu wagi odlewu, co przy

**%) Zalgcznik do zarzadzenia Przewodniczacego PKPG 2z 26.8.
1950 r. Bluletyn PKPG Nr 20.

skomplikowanym ksztalcie jest bardzo trudne
i pracochionne, zasadnicza przyczyng tej rézno-
rodnoéci wag i odchylefi od wagi rysunkowej sg
wzgledy technologiczne.

Odlewnie, chcac sig zabezpieczyé przed znacz-
niejszg iloéciq wybrakéw, stosuja niejednokrotnie
duze naddatki na powierzchniach, azeby w ten
spos6b unikng¢ tzw. rzedzizn w czesci uzytkowej
odlewu (rzedzizny wystepuja wtedy w czesci nad-
datku, ktéry zostaje zebrany przy obrébce) oraz
daja grubsze $cianki w obawie przed niedole-
wami.

Dla producenta zwigkszone zuzyc1e plynnej
stali wskutek stosowania duzych naddatkéw mo-
ze dawac nawet znaczne efekty ekonomiczne, ale
wystepujace przy tym zwiekszenie ciezaru suro-
wego odlewu nie powinno obcigza¢ odbiorcy,
znieksztalcaé mu zuzycia oraz wykonania plarnu
kosztéw.

Jak juz wspomnialem, warunkiem prawidto-
wej kontroli jest wyeliminowanie wszelkich czyn-
nikéw przypadkowych, znieksztalcajacych jej wy-
niki i warunek ten zostal spelniony w odniesieniu
do cen jednostkowych nabywanych materialow,
przez wprowadzenie zasady operowania statymi

i niezmiennymi w stosunku do planowanych za-
lozen wskaznikami.

Ta sama zasada moze by¢ z rownym powodze-
niem stosowana, jeSli chodzi o wage wyrobdw,
a wowczas usunigty zostanie i drugi czynnik,
znieksztalcajacy wyniki kontroli zuzycia materla-
lowego.

Stosowanie wag teoretycznych dla wyrobéw
walcowanych, za$§ wag planowych do odlewow
i odkuwek w ewidencji oraz we wszelkich we-
wnetrznych rozliczeniach materialowych
wprowadzit juz od poczatku roku biezgcego jeden
z zakladéw przemystu taboru kolejowego. Maga-
zyny przyjec i sktadowiska zelaza zostaly zaopa-
trzone w tablice ciezaréw wyrobéw hutniczych
oraz wykazy wag, ustalonych dla odlewéw i od-
kuwek indywidualnych (zamawianych wedlug
rysunkéw) i zaréwno przychody, jak i rozchody
wyrobow hutniczych prowadzg wedlug wagi teo-
retycznej. Na dowodach przyjeé¢ materiatowych
obok wagi teoretycznej wpisujg rowniez wage -
rzeczywista, ale ta ostatnia situzy tylko do prze-
prowadzenia rozliczenia z dostawcami.

Waga teoretyczna dostarczanych materiatow

- jest rowniez podstawa do ksiggowania w rachu-

bie materiatowej oraz w kosztach wtasnych. Wy-
cena dostawy nie wymaga przy tym zadnych do-
datkowych czynnosSci, gdyz przez cene ewiden-
cyjng przemnaza si¢ od razu wage teoretyczng,

wykazang na dowodzie przyjecia [zamiast fak-

tycznej] i od tak wyliczonej wartoSci odbiegajgce
kwoty faktury zbiera sie na koncie 121. Biezgca
ewidencje materialéw prowadzi si¢ wigc: ilocio-
wo wedlug wagl teoretycznej, wartoSciowo we-
dtug cen ewidencyjnych, a odchylenia pomigdzy
kosztem faktycznym a ewidencyjnym, spowodo-
wane roznicami wynikajgcymi z obydwu syste-
moéw, ksieguje sie na wiasciwych subkontach
konta 121.

Jedyng niedogodnoécia, jaka moze powodowaé
sposob operowania wagg teoretyczng, to nieco
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zwigkszona praca dla magazynéw i to dla tych,
ktére posiadajac odpowiednie urzgdzenia wago-
we, przyjmujg material na podstawie wazenia
calych wigzek ]ednorodnego materiatu, co jest
mniej pracochtonne, niz przemierzanie poszcze-
gblnych sztuk dostarczonych wyrobéw. W skla-
dowiskach o duzym ruchu materialowym, a zwla-
szcza wtedy, gdy przedmiotem obrotu bedzie stal
profilowa, sprowadzana w dtugo$ciach handlo-
wych, moze to by¢ nieco kiopotliwe, gdyz w jed-
nej wigzce znajduja si¢ przewaznie prety o naj-
rozmaitszych diugos$ciach, totez niejednokrotnie
przemierzal trzeba prawie kazdy pret.

Zalety stosowania zasady rozliczen wedlug
wagi teoretycznej mie dadzg si¢ zaprzeczyc, a co
wiecej, $mialo mozna twierdzié, ze jest ona za-
sadniczym warunkiem do wprowadzema obliek-
tywnej kontroli przestrzegania mnorm zuzycia
stali. System ten moze wprowadzi¢ u siebie kazde
przedsiebiorstwo, ale tylko dla rozliczen we-
wnetrznych, tymczasem w pelni osiggnetoby sie
uporzgdkowanie tego odcinka gospodarki mate-
riatlowej, gdyby zasada rozliczania wyrobéw hut-
niczych wedlug wagi teoretycznej wprowadzona
zostata zarzgdzeniem odgérnym jako jedyma
formarozliczen tak w obrocie wewnetrz-
nym jak i zewnetrznym.

Do wniosku takiego doj$¢ musimy, rozwazajac
ten problem z punktu widzenia caloksztaltu gos-
podarki narodowej i wtasciwego rozliczenia mie-
dzy przedsigbiorstwami. Powr6émy zatem do ma-
szego przykladu zobrazowanego na tablicy 1,
ktéry stanowi stosunkowo niewielki, ale zupelnie
realny wycinek gospodarki narodowej. Z przyto-
czonych tam cyfr wynika jasno, ze ma 900 ton
stali dostarczonej przez huty, ponad 38 ton nie
moglo zosta¢ w przedsigbiorstwach przemystu
maszynowego racjonalnie wykorzystane i ze stra-
ta ta odbita sie na efektach ekonomicznych zakla-
déw zuzywajgcych blachy, ktére z przyczyn od
siebie niezaleznych zuzyly o 4,29, stali wiecej,

przekraczajac zalozone normy zuzycia (normy -

jednostkowe w poszczegdélnych fragmentach na-
wet do 259% ) oraz musialy ponies¢ dodatkowe.
w stosunku do zaplanowanych, koszty wynoszace
_ca 60.000 z1, gdyz naleznos¢ za dostarczone bla-
chy zostata obliczona i zaptacona wedlug wagi
rzeczywistej.

U dostawcéw natomiast, ktérzy przez niedo-
ktadne wykonanie spowodowali nadmierne zuzy-
cie stali, a $ci$le biorac sami zuzyll wigksza ilosé
metalu, niz to bylo konieczne, nie wystepujg zad-
ne ujemne skutki. Przeciwnie, dostawcy ci popra-
wili swoje wyniki gospodarcze Kosztem odbior-
cow, gdyz wspdlczynnik zuzycia metalu, obli-
czany na podstawie stosunku ciezaru- wlewkéw
czy kesisk, zuzytych do odwalcowania blach, do
cigzaru gotowego wyrobu, ulegl $rednio obnize-
niu 0 4,2%; w tym samym stosunku wzrosto wy-
konanie planu produkcji towarowej na tym od-
cinku, a cze$¢ wsadu, ktéra przy doktadnym wy-
konaniu blach obcigzytaby, jako odpad, koszty
produkeji- huty, uzyskata zaptate jako pelnowar-
toSciowy towar.

Jak widzimy, ‘skutki ekonomiczne tego zjawi-
ska s3 zupelnie nieprawidlowe. A czy odblorca
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moze im przeciwdziataé przez zakwestionowanie
dostaw dokonanych z nadwaga, przekonamy sie,
rozwazajac obowigzujgce w tym wzgledzie prze-
pisy prawne.

Stosunki miedzy stronami regulujg ,,ocolne
warunki dostaw podstawowych artykuléw prze-
mystu  hutniczego-zelaznego* *), szczegélowy
tryb zaopatrzenia w wyroby hutnicze **), tryb
zaopatrzenia materialowo-technicznego ***) oraz
kodeks zobowigzan. Ot6z w przedmiotowej spra-
wie, stosownie do par. 41 ogdlnych warunkow
dostaw, nabywca moze postawi¢ towar do dyspo-
zycji i zadac¢ dostawy zamiennej, albo tez odsta-
pi¢ od umowy, gdy przekroczenie wagi mozna
poczytaé za wade istotna, a wiec taka, ktéra
czyni towar niezdatnym do zwyktego uzytku, albo
tez sprzeciwia si¢ wyraznej umowie (art. 486 KZ).
Jezeli wigc mimo nadwagi, nawet przekraczajacej
tolerancje, dostarczone blachy beda mogly byc
zuzyte ma cel, do ktérego zostaly przeznaczone,
to odbiorca nie bedzie mégl wnosi¢ zadnych za-
strzezen, chyba ze w umowie (par. 21 trybu ogél-
nego) wyraznie zostalo to uzgodniione, ze blachy
muszg byé dostarczone wedtug SciSle okreSlonej
wagi. Poniewaz w praktyce przypadki niemozno-
$ci stosowania blach o przekroczonej wadze teo-
retycznej beda niezmiernie rzadkie, a zastrzeze-
nia co do jej zachowania zadna huta ze zrozu-
miatych wzgledéw nie przyjmie, mozna stwier-
dzi¢, ze przekroczenie wagi w wiekszoSci przy-
padkow nie bedzie stanowilo podstawy do posta-
wienia towaru do dyspozycji dostawcy, mawet
w przypadkach przekroczenia tolerancji.

Wyzej wyszczegolmony przepis w dalszej swej
tresci méwi, ze ,,w innych przypadkach nabywca
moze quaé obnizenia ceny odpowiednio do
zmniejszonej dla niego wartosci uzytkowej nade-
slanego towaru®. Przez ,,inne przypadki“ malezy
zgodnie z brzmieniem.art. 486, 488, 306 i 310
Kodeksu Zobowigzan rozumie¢ wady, ktore
zmniejszajg wartoS¢ lub uzyteczno$¢ towaru ze
wzgledu na cel w umowie oznaczony, albo z na-
tury lub przeznaczenia rzeczy wynikajacy, przy
czym obnizenie ceny winno mnastgpi¢ w takim
stosunku, w jakim warto$é przedmiotu, wolnego
od wad, pozostaje do'jego wartosci, obliczonej
z uwzglednieniem istniejacych wad.

Chcac wiec zazadaé obnizenia ceny musialby
nabywca blach dostarczonych z nadwaga wyka-
zaé, ze przekroczenie wagi teoretycznej spowodo-
walo zmniejszenie normalnej uzytecznosci towaru
i to nawet, tak jak poprzednio, réwniez przy prze-
kroczeniu tolerancji wagowych, gdyz aktualne
cenniki nie zawierajg klauzuli, jaka obowigzywa-
la jeszcze w cenniku doptat na zelazo (wydanie
z 1946 r.), w my$l ktdrej obliczenia
za dostawy przeprowadzalo si¢ na podstawie wa-
gi zatladowanych wytworéw w granicach do-
puszczalnych tolerancji. Dzisiaj pod-
stawg faktury jest wykazana przez hute waga
rzeczywista.

*) Zatacznik nr 3 do zarz. Przewodniczacego PKPG z 26.8.50 r.—
Biuletyn PKPG Nr 20.
N *;s)) zarz. Przew. PKPG nr 235 z 25.8.53 r. — Biuletyn PKPG
r 29.
i **‘*)3azarz. Przew. PKPG nr 221 i 272 — Biuletyn PKPG nr 26
nr 33,



Jak z powyzszego wynika, przy obecnie obowig-
zujacych zasadach dystrybucji i zaopatrzenia, na-
bywca nie posiada wlasciwie zadnych §rodkéw,
aby sie uchronié¢ przed ujemnymi skutkami, jakle
niezaleznie od jego wlasnej dzialalno$ci gospo-
darczej wystepuja na omawianym odcinku —
w jego sferze dziatania.

Sytuacji tej nie zmienily réwniez przepisy mo-
wego trybu zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego, ktére wprowadzitly do$¢ znaczne kary
umowne za nienalezyte wykonanie zamdéwien,
gdyz zastosowanie sankcji z § 22 tegoz zarzg-
dzenia mozliwe jest tylko przy zaistnieniu tych
samych przestanek, o ktérych wyzej byla mowa,
a wiec uzasadniajacych badz odstqpleme od umo-
wy, badZz obnizenie ceny.

W warunkach gospodarki socjalistycznej, kie-
dy rozrachunek gospodarczy coraz bardziej jest
poglebiany, dochodzac do mnajnizszych komorek
organizacyjnych w ramach jednego przedsigbior-
stwa, takie anomalia gospodarcze mie powinny
mieé¢ miejsca.

Oczyw1stg jest rzecza, ze racjonalnym rozw1g-
zaniem tego problemu z punktu widzenia calo-
ksztaltu gospodarki narodowej, bytoby osiggnie-
cie przez hutnictwo takiej dokladnosci walcowa-
nia, przy ktérej przekraczanie cigzaru blachy wy-
stgpowaloby tylko w nieznacznym stopniu, ale
przy obecnym stanie techniki jest to jeszcze mie-
osiggalne. Swiadczg o tym miezwykle wysokie
odchytki, dopuszczone normg PN-H 92 200, wy-
noszace od 3 do 14%), a przy wiekszych szeroko-
Sciach mawet nieograniczone, ktére zreszta mie-

znacznie tylko odbiegaja od tolerancji, przewi- -
dzianych w nmormach na blachy grube, obowia--

zujacych w Zwigzku Radzieckim (Gost 500, od-
chytki wg Ost 10019), gdzie problem podwyzsze-
nia dokladno$ci walcowania jest przedmiotem
specjalnych prac badawczych, przeprowadzanych
w roznych hutach przez laboratoria Centralnego
Naukowo-Badawczego Instytutu Budowy Maszyn
i Technologu Ministerstwa Budowy Maszyn Ciez-
kich ZSRR *).

JeSli wzgledy technologiczne nie pozwalajg na
zupelne rozwigzanie tego problemu, to nic mie
stoi na przeszkodzie, aby zagadnienie to uregulo-
waé po my$li zasad gospodarki socjalistycznej,
ktére wymagajg $cistych rozliczen miedzy przed-
sigbiorstwami, rejestrowania i odnoszenia kosz-
téw do tych miejsc, gdzieonerzeczywiscie
powstajg oraz stworzenia jak najbardziej dogod-
" mych warunkéw do kontroli i analizy dziatalnosci
gospodarczej kazdego przedsigbiorstwa.

Wprowadzenie zasady rozliczeni wyrob6éw wal-
cowanych wedlug wagi teoretycznej, a wyrobow
nietypowych wedlug wagi rzeczywistej ale sta-
tej — w rozrachunkach zewngtrznych miedzy
przedsigbiorstwami — spelnitloby powyzsze po-
stulaty, a jednocze$nie bytoby wyrazem realizacji
wskazan Stalina na temat prawa planowego, pro-
porcjonalnego rozwoju gospodarki mnarodowej,

*) z artykulu A. Korolewa i N. KuZniecowa, zamleszczonego
,,Gospodarce Materialowej Nr 12/53,

ktére daje organom planujgcym mozliwo$¢ pra-
widlowego planowania produkcji spotecznej. Pra-
wo to wedlug stéw Stalina nalezy zgle;bxé i sto-
sowaé z pelng znajomoScig-rzeczy **).

- To ostatnie naswietlenie wychodzi¢ ]llZ bgdzw
poza zasadniczy temat, ale przytocze je dla pel-
nego wyczerpania poruszonego problemu, wska-
zujac jak znaczny wplyw odchylenia wagowe wy-
wierajg na prawidtowo$¢ sporzgdzania bilanséw
materialowych, stanowigcych podstawe planéw
rozdzialu $rodkéw produkcji, a tym samym dla
ustalenia wtasciwych proporcji w produkeji po-
szczegolnych galezi gospodarki narodowe;j.

Jest rzeczg jasng, ze bilanse materialowe wte-
dy tylko zapobiegaé beda dysproporcjom, gdy
zostang oparte na jak najbardziej $cistych'i real-
nych podstawach, a pierwszym warunkiem real-
noéci i dokladnosSci bilansu jest stosowanie
wspoOlnej dla obydwu jego stron podstawy
wyliczen. Dotyczy to zaréwno samego opracowa-
nia bilansu, jak réwniez realizacji opartego na
nim planu rozdzialu. Tymczasem obecnie, w bi-
lansie wyrobéw walcowanych potrzeby odbiorcéw
stali wyrazone sg w cyfrach opartych na teore-
tycznej wadze, potrzebnej im wymiarowo iloSci
stali, bo tylko w takiej relacji mozliwe jest usta-
lenie norm zuzycia, natomiast przeciwstawne im
cyfry, majace by¢ przedmiotem rozdzialtu, sg po-
dawane do bilansu i realizowane wedlug wagi
rzeczywistej.

Z przytoczonego przeze mnie zestawienia wi-
dzimy, ze przy formalnym zrealizowaniu przez
hutnictwo przydziatu blach grubych w wysokosci
900 ton, zaklady przemyslu taboru kolejowego
zostaly zaspoko;one wymiarowo, Srednio liczgc
réwnowartoscig zaledwie 862,5 t, a wigc otrzy-
matly bez mala o 40 ton mniej niz zaplanowaly,
co stanowi pokrycie w blachach na 4 tendry pa-
TOWOZOWe. ;

Dysproporcje pomiedzy rzeczywistymi potrze-
bami a pulg przeznaczong na fich zaspokojenie
dezorganizujg gospodarke planowa, gdyz przy
dostawach z nadwagg odbiorcy stali mie zostaja
zabezpieczeni w potrzebng im ilo§¢ wyrobéw hut-

~niczych, a w sytuacji odwrotnej powstaja u nich

nadmiary iloSciowe, totez wprowadzenie elementu
zapewniajacego bilansom pafistwowym wieksza
dokladnosé, przyczyniloby si¢ miewatpliwie do
bardziej prawidlowego planowania produkeji spo-
teczne;j,

Sprawa zaopatrzenia gospodarki mnarodowej
w stal jest stalg troska Partii i Rzadu, ktére jed-
nak coraz wigksze wymagania stawiajg przed
jednostkami zuzywajacymi w zakresie oszczed-
nosci w zuzyciu tego podstawowego dla rozwoju
budownictwa socjalistycznego surowca oraz
w zakresie kontroli zuzycia. Nalezy wiec przy-
puszczac, ze problem poruszony w niniejszym
artykule zostanie w spos6b wiasciwy rozwu;zany
juz w rna1b1!1zszym czasie.

**) ‘Ekonomiczne Problemy Socjalizmu w ZSRR,/ :
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Przedlvzanie terminu zwrotu opakowan wypozyczanych

Najistotniejsza cecha opakowan wypozycza-
nych, wystepujaca w obrocie migdzy dostawca
a odbiorcg towaru jest to, ze powinno ono by¢
zwrécone dostawcy (lub jednostce przez niego
wskazanej) w terminie okreslonym w fakturze.
Termin podany przez dostawce w fakturze, usta-
lony jest w zarzgdzeniu ministra, ktéremu podle-
ga dostawca (tj. jednostka pakujgca i wysylajaca
towar).

Jak wykazalo bogate na tym odcinku do$wiad-
czenie, zachodzg przypadki, ze opakowanie
z przyczyn gospodarczo uzasadnionych mie moze
byé zwrécone w terminie, podanym przez do-
stawce. Zaniechanie stusznej metody ustalania
terminu zwrotu opakowan z tego wzgledu, ze
w wyjatkowych okolicznoSciach moze system ten
nie zda¢ egzaminu — byloby péjSciem po linii
najmniejszego oporu. Wlasciwe sg przeto takie
przepisy, ktére — przy pozostawieniu generalnej
zasady ustalania terminéw zwrotu zarzadzeniem
wlasciwego ministra — umozliwig odpowiednie
przedtuzanie terminéw zwrotu, gdy zajdzie ku
temu uzasadniona potrzeba.

- Zarzadzenia w sprawie zasad obrotu opakowa-
niami zawierajg przepisy, ze w przypadku uza-
sadnionej niemozno$ci zwrotu opakowania wy-
pozyczonego w terminie okreSlonym w fakturze,
a w szczegdblnosci w przypadku konieczno$ci diuz-
szego przechowywania towaru w opakowaniu —
odbiorca moze za zgoda swojej jednostki nad-
rzednej ustalié¢ inny termin zwrotu opakowania,
niz podany w fakturze. Powiadomienie o mie-
mozno$ci zwrotu opakowania musi by¢ przestane
dostawcy przed uptywem terminu zwrotu opako-
wania. Ten ostatni przepis ma na celu zabezpie-
czenie przed uchylaniem si¢ odbiorcéw od dotkli-
wych konsekwencji finansowych za przekroczenie
terminu zwrotu opakowania z przyczyn nieuza-
sadnionych. Moglaby bowiem zaistnie¢ tego ro-
dzaju sytuacja, ze odbiorca, ktéry z wiasncj winy
nie zwrdcil opakowania, sygnalizowaltby po uply-
wie -terminu zwrotu opakowania, miemozno$¢
zwrécenia go w obowiigzujacym terminie z przy-

czyn rzekomo uzasadnionych. W takich przypad- -

kach akceptacja jednostki nadrzednej nie zawsze
dawalaby gwarancje stusznej kwalifikacji wnio-
sku odbiorcy, chociazby z tego wzgledu, ze mo-
glyby istnie¢ trudnosci ustalenia stanu faktycz-
nego, decydujgcego o powzieciu decyzji.

Jak juz wyzej wspomniano, dostawca obowig-
zany jest uzna¢ wniosek odbiorcy, akceptowany
przez jego jednostke nadrzedng, w przypadku,
gdy jest on przestany przed uplywem terminu
zwrotu opakowania. Innymi slowy, przeslanie

wspomnianego wniosku przed uptywem terminu:

zwrotu opakowania jest warunkiem honorowania
go przez dostawce. W ten sposéb troska o termi-
nowe zlozenie wniosku spoczywa na pionie od-
biorcy,

360

Tryb sktadania wnioskéw przez odbiorcéw oraz
zatwierdzanie tych wnioskéw przez jednostki
nadrzedne reguluja: instrukcja Ministra Handlu
Wewnetrznego z dnia 15 slycznia 1954 r. w spra-
wie przediuzania terminéw zwrotu opakowan wy-
pozyczanych *), tymczasowa instrukcja Mini-
stréw Handlu Wewnetrznego oraz Skupu z dnia
8 marca 1954 r. w sprawie zwrotu workéw po
przetworach zbozowych i zarzgdzenie Ministra
Budownictwa Miast i Osiedli z dnia 17 grudnia
1953 r. w sprawie zasad obrotu opakowaniami
otrzymywanymi przy dostawach towaru **).

Przepisy, wydane przez Ministra Handlu We-
wnetrznego oraz Ministra Budownictwa Mijast
i Osiedli dla podlegtych im jednostek (bedacych
odbiorcami), zawieraja wytyczne w przedmiocie
trybu sktadanja i zatwierdzania wnioskéw o prze-
dtuzenie terminu zwrotu; ustalonego w fakturze.

Instrukcja Ministra Handlu Wewnetrznego
przewiduje, ze — w przypadku niemoznosci zwro-
tu opakowania w terminie, okreslonym w faktu-
rze — odbiorca powinien swojej jednostce nad-
rzednej przesta¢ w 3 egzemplarzach projekt za-
wiadomienia dostawcy o niemoznosci zwrotu opa-
kowania w tym terminie i podaé termin, w jakim
opakowanie zostanie zwrécone.

Wzér zawiadomienia ustala zatgcznik do in-

_strukeji podany na str. 561.

Projekt zawiadomienia powinien by¢ przestany
na 7 dni przed uplywem terminu okre§lonego
w fakturze.

Jednostka nadrzedna obowigzana jest rozpa-
trzy¢ projekt niezwlocznie po otrzymaniu. W przy-
padku uznania przytoczonych przez odbiorce po-
wodéw za wuzasadnione, jednostka mnadrzedna
przesyla dostawcy zatwierdzone zawiadomienie
przed uplywem terminu okre$lonego w fakturze,
z jednoczesnym odestaniem drugiego egzempla-
rza odbiorcy. Decyzja o odmowie zatwierdzenia
powinna by¢ przestana odbiorcy w terminie umo-
zliwiajgcym mu zwrdcenie opakowania przed
uplywem terminu, okreSlonego w fakturze..

Podstawe do akceptacji wniosku przez jedno-
stke nadrzedng stanowi¢ moze zmniejszenie po-
pytu na towar stanowigcy zawarto$¢ opakowania,
stwierdzone danymi statystycznymi (ksztaltowa-
nie si¢ remanentéw), utrzymywanie ponadnorma-
tywnych zapaséw na pisemne zarzgdzenie wiadz
nadrzednych; podstawg moze by¢ réwniez dostar-
czenie przez dostawce towaru nizszej jako$ci, niz
towar zamé6wiony, gdy odbiorca zglosit prawidto-
wa reklamacje. Jezeli przyczyne wniosku o prze-
dtuzenie zwrotu stanowi taki wlasnie przypa-
dek — odbiorca powinien poda¢ w zawiadomieniu
numer i date reklamacji, wzglednie zamdéwienia.
Jako przyczyne, upowainiajgcg do zatwierdzenia
przez jednostke nadrzedng wniosku odbiorcy, in-

*) Dz. Urz. Min. Handlu Wewnetrz. Nr 2, poz. 7.
**) Dz. Urz. Min. Bud. Miast | Osiedli Nr 24, poz. 222.



Wypelnia odbiorca towaru

Piecz¢é przedsigbiorstwa

L. dz.

data

‘ (adres .d‘os.taw'cy) )

) Zawiadomienie
o niemoznosci terminowego zwrotu opakowania

Zawiadamia sig, ze opakowania wypozyczone

" (ilog¢)
wymienione w fakturze Nr

na

Uzasadnienie:

Opakowania mogg byé zwrdécone w terminie do dnia

(nazwa opakowania)

wystawionej w dniu

(wymienié ilo§é i rodzaj towaru)
nie moga byé zwrécone w terminie okreSlonym w fakturze.

.Podpis. Kierownika Przeﬁsig'bior'stw.a

Wypelnia jednostka nadrzedna odbiorcy

Pieczeé¢ jednostki nadrzednej
odbiorcy

L. dz. e

Zatwierdza si¢ wniosek co do .

tiloéé, fodz'aj épaikowénia')

uznajgc stuszno$é podanego w nim uzasadnienia (uwzglednié dodatkowe uwagi do uzasadnienia odbiorcy)

Zwrot opakowania powinien nastgpi¢ do dnia

strukcja przewiduje réwniez dostarczenie przez
dostawce wigkszych ilosci towaru, mniz podano
w zamOwieniu. W tym przypadku istnieje waru-
nek podania numeru i daty reklamacji. Podstawe
do akceptacji wniosku stanowi¢ moze réwniez
otrzymanie towaru przez odbiorce z opdznieniem
w stosunku do planowego przebiegu przesyiki,
liczac od daty nadania towaru na stacji zatladow-
czej. Za podstawe do przediuzenia terminu zwro-
tu opakowania uznane dalej zostalo nieterminowe
podstawiienie wagonéw mniezbednych do zalado-
wania, mimo zgloszenia zaméwienia na wagony
we wilaSciwym czasie. Gdy niemozno$¢ termino-
wego zwrotu opakowania wynika z winy prze-
woznika, odbiorca powinien niezwlocznie zawia-
domié¢ o tym dostawce telegraficznie oraz wystaé
projekt zawiadomienia do jednostki nadrzednej
w trybie ustalonym instrukcja.

Pod adresem powyzszych ustalefn nasuwajg sie
uwagi krytyczne.

Instrukcja przewiduje, ze ustalone w mniej roz-
strzygniecia jednostek nadrzednych wydaje dy-
rektor lub z jego upowaznienia kierownik stuzby
handlowej. Zgodnie z instrukcja, uzupelniajacy
termin zwrotu opakowania wskazany przez od-
biorce, nie moze byé dluzszy od terminu okreslo-
nego w fakturze. Instrukcja przewiduje upowaz-
nienia dla jednostek nadrzednych w przedmiocie
skrécenia uzupelniajgcego terminu zwrotu. Jed-
nocze$nie umieszczona jest klauzula, ze jedno-
stka nadrzedna moze termin ten przedtuzyé, o ile
zarzadzenie wlasciwego ministra w sprawie za-
sad obrotu opakowaniami nie stanowi lnaczej.
Stusznos¢ tych ustalefi budzi pewne watpliwosci.

Kierownik jednostki nadrzednej
(podpis)

Jak bowiem powinien postgpi¢ odbiorca, gdy wia-
dome mu jest z goéry, ze opakowanie nie moze
byé zwrécone w terminie dodatkowym, ktérego
dlugo$¢ mie przekracza terminu ustalonego
w fakturze.

Instrukcja przewiduje, ze jednostki nadrzedne
moga w wyjatkowych przypadkach ustali¢ termin
zwrotu dtuzszy, niz proponuje odbiorca, o ile za-
rzadzenia w sprawie zasad obrotu opakowaniami,
wydane na podstawie § 2 ust. 1 uchwaly Nr 16
Prezydium Rzadu z dnia 10 stycznia 1952 r.
w sprawie zasad obrotu opakowaniami *) mnie
stanowig inacze;j.

Nalezy dodaé, ze wspomniane przepisy nie za-
wierajg zadnych postanowiefi w przedmiocie
przedtuzania terminéw dodatkowych przez jed-
nostki nadrzedne odbiorcéw. Podane wiec w in-
strukeji ograniczenie w tym zakresie nalezy uznaé
za bezprzedmiotowe.

Podobnie, jak w omowionej instrukcji Ministra
Handlu Wewnetrznego, uregulowany zostat tryb
przedtuzania terminu zwrotu opakowan wypozy-
czanych w Resorcie Budownictwa Miast i Osiedli.
Zgodnie z instrukcjg w sprawie trybu zwrotu
opakowan wypozyczanych, stanowigcg zalacznik
Nr 5 do zarzgdzenia Ministra Budownictwa Miast
i Osiedli z dnia 17 grudnia 1953 r. w sprawie
zasad obrotu opakowaniami otrzymywanymi przy
dostawach towaru, w przypadku miemozno$ci
zwrotu opakowania w terminie okreslonym w fak-
turze, odbiorca powinien przesta¢ dyrektorowi
swej jednostki madrzednej na 10 dni przed uply-
wem terminu okre§lonego w fakturze, projekt za-

*) Monitor Polski Nr A-9, poz. 8l.
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wiadomienia o miemoznosci zwrotu opakowania
‘w terminie okreS$lonym w fakturze wraz z uza-
sadnieniem. Wz6r zawiadomienia ustalony w in-
strukcji, nie odbiega w merytorycznej treSci od
podanego juz wzoru, okre$lonego instrukcjg Mi-
niistra Handlu Wewnetrznego.

Jednostki nadrzedne majg obowigzek rozpatrze-
nia zawiadomienia odbiorcy oraz przesltania za-
twierdzonego zawiadomienia dostawcy przed
uptywem terminu zwrotu opakowarn, okreslonego
w fakturze. Kopie decyzji jednostka madrzedna
obowigzana jest przesta¢ odbiorcy.

Podstawe do akceptacji wnliiosku odbiorcy sta-
nowié¢ moze zmiana harmonogramu robét, opdz-
niajaca zuzycie na budowie pobranego materiatu
w opakowaniu wypozyczonym:.

Instrukcja zawiera dalej przepis analogiczny
do przepisu zawartego w instrukcji Ministra
Handlu Wewnetrznego, a mianowicie zakaz za-
twierdzenia terminu dtuzszego, niz taki, jaki okre-
Slony jest w fakturze. Przepis ten jest wypelnie-
niem dyspozycji par. 21 zarzgdzenia Ministra
Przemystu Materialéw Budowlanych z dnia
21 maja 1953 r. w sprawie zasad obrotu opako-
waniami, uzywanymi przy dostawach towaru, do-
konywanych przez jednostki podlegle Ministrowi
Przemystu Materialéw Budowlanych *), ktéry
przewiduje, ze termin wyznaczony przez odbior:e
nie moze- by¢ dluzszy, miz taki, jaki okre$lony
jest w fakturze.

Instrukcja Ministra Budownictwa Miast i Osie-
dli zawiera dalej bardzo wazny przepis, Ze jed-
nostka nadrzedna moze poleci¢ uplynnienie ma-
teriatlu, bedgcego w opakowaniu wypozyczanym,
w terminie przewidzianym dla zwrotu tego opa-
kowania, gdy termin proponowany przez odbiorce
uwaza za zbyt dlugi. Wydaje sig, ze przepis ten
moze mie¢ zastosowanie w dwéch przypadkach.
Po pierwsze, gdy w gre wchodzi zakaz zatwier-
dzenia terminu dluzszego, niz okreSlony w fak-
turze, po drugie, gdy opéznienie w zuzyciu ma-
teridlu jest tak powazne, ze jednostka nadrzedna
uwaza za bardziej wtasciwe uplynnienie, a na-
stepnie powtérny zakup materiatu, niz magazy-
nowanie go i zamrazanie Srodkéw finansowych,
mimo ze odbiorca moéglby zuzyé i zwrécié opa-
kowanie w terminie mie przekraczajgcym dtugo-
Sci terminu takiego, jaki wyznaczony zostat
w fakturze.

- Osobnego omoéwienia wymaga tryb przediuza-
nia terminéw zwrotu workéw, uzywanych przy
dostawach towaru, dokonywanych przez jedno-
stki podlegle Ministrowi Skupu. Zarzgdzenie Mi-
nistra Skupu z dnia 24 czerwca 1953 r. w sprawie
zasad- zwrotu workéw tkanych, uzywanych przy
dostawach przetworéw zbozowych **) ustala, ze
terminy zwrotu workéw, podane w zarzadzeniu,
obowigzuja, o ile odpowiednie ,normatywy* wy-
magajg przechowywania przetworéw zbozowych
w sieci hurtowej przez ustalong w zarzadzeniu
ilo§¢ dni. W przypadku zmiany normatywu, ter-
miny zwrotu workéw ulegaja przedtuzeniu lub

*) Monitor Polski Nr A-84, poz. 1003.
**) Monitor Polski Nr A-74, poz. 891.
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skréceniu o odpowiednig ilo§¢ dni. Szczegélowy
tryb postepowania okresla tymczasowa instrukcja
Nr 6 Ministréw Handlu Wewnetrznego oraz Sku-
pu z dnia 8 marca 1954 r. w sprawie zasad zwro-
tu workéw po przetworach zbozowych. W przy-
padku; gdy remanenty przetworéw zbozowych
w workach przekraczajg ustalong ilo$¢ dni, od-
biorca najpézniej na 8 dni przed uplywem poda-
nego w fakturze terminu powinien komisyjnie
z udziatem przedstawiciela wydzialu handlu pre-
zydium powiatowej rady narodowej (w miastach
stanowigcych powiaty — prezydium miejskiej ra-
dy narodowej) oraz przedstawiciela rady miej-
scowej ustali¢ protokolarnie faktyczny remanent
przetworow zbozowych w dniu sporzadzenia pro-
tokotu. Dzielgc ilo$é przetworéw zbozowych przez
ilos¢ przecigtnej dziennej sprzedazy przetworéow
zbozowych w poprzednim miesigcu, nalezy usta-
li¢ wlasciwy dla danej hurtowni (odbiorcy) mnor-
matyw oraz dzieni, w ktérym worki powinny by¢
zwrocone, Protokdt z tej czynnosci powinien by¢
sporzadzony wedlug wzoru ustalonego w cyto-
warnej instrukcji.

Jeden egzemplarz protokotu powinna hurtow-
nia w dniu jego sporzadzenia wystaé listem pole-
conym do dostawcy, drugi egzemplarz przestaé
réwnocze$nie do swojej jednostki nadrzednej
w celu uzyskania akceptacji ustalonego w proto-
kole terminu zwrotu przez wydziat handlu pre-
zydium wojewo6dzkiej rady marodowej. Wniosek
powinien by¢ ztozony w prezydium wojewoddzkiej
rady narodowej najp6zniej na 5 dni przed upty-
wem okre$lonego w fakturze terminu zwrotu wor-
kéw. Wydzial handlu prezydium wojewddzkiej
rady narodowej powinien przed wydaniem decyzji
co do potrzeby przedtuzenia terminu zwrotu za-
siegna¢ opinii okregowych zaktadéw mtynarskich,
o ile znajduja si¢ w siedzibie prezydium WRN.
O powzietej decyzji wydzial handlu zawiadamia
wojewodzkie przedsigbiorstwo hurtu spozywczego
lub wojewddzki zarzgd gminnych spétdzielni oraz
okregowe zaklady mtynarskie, ktére z kolei po-
wiadamiajg o niej podlegle zainteresowane jed-
nostki. ,

Ustalony wyzej tryb postepowania, obowigzu-
jacy przy przedluzaniu terminéw zwrotu workéw
po przetworach zbozowych, masuwa caly szereg
zasadniczych zastrzezen. Jak wynika z odpowied-
niego przepisu zarzgdzenia Miniistra Skupu z dnia
24 czerwca 1953 r., podstawg do przedluzenia
terminu zwrotu workow jest wyzszy, niz przewi-
dziany tym zarzgdzeniem ,normatyw* przetwo-
réw zbozowych, przy czym ,normatywem‘ jest
stan faktyczny, ktérego wielko§¢ nalezy jedynie
komisyjnie stwierdzi¢, a nastgpnie zawiadomié
o tym dostawce w terminie, przewidzianym dla
zwrotu workéw. Instrukcja Ministréw Handlu
Wewnetrznego oraz Skupu wprowadza koniecz-
no$¢ akceptacji wniosku przez jednostke mnad-
rzedng odbiorcy, opiniowanie przez okregowe za-
ktady mtynarskie oraz akceptacje przez wydziat
handlu prezydium wojewddzkiej rady narodowe;j.
Nasungé¢ sig musi pytanie, jaki jest sens i cel
zajmowania stanowiska (akceptacji) przez jed-
nostki nadrzedne obok wydzialéw handlu prezy-
dium WRN? Doda¢ przy tym jeszcze nalezy, ze



akceptacja wydziatu handlu prezydium WRN, nie
posiadajgcego w zasadzie innych materialéw
procz protokotu komisji, silg rzeczy przerodzi¢
sie musi w formalno$¢ nie majaca praktycznych
konsekwencji.

Céz w koricu moga opiniowac okregowe zakla-
dy mtynarskie?

W tej sytuacji wskazane byloby jedynie, oprécz
zawiadomienia dostawcy przed uplywem terminu
zwrotu opakowania, przestanie jednostce mad-
rzednej zawiadomienia o miemozno$ci zwrotu
opakowanlia w terminie okreSlonym w fakturze,
co pozwolitoby w niektérych przypadkach na sko-
rygowanie rozdzielnikéw towaréw w stosunku
do faktycznych remanentéw w jednostkach pod-
legtych. :

Logika wskazuje, ze rozwigzanie nie poszto we
wlasciwym kierunku, pomijajac juz to. ze waru-
nek opinii dostawcy mija si¢ z przyjeta zasads,
iz przediuzeni termliinu zwrotu koniecznych ze
wzgledu na uzasadnione przyczyny gospodarcze
dokonuje si¢ w pionie odbiorcy, metody jedynie
stusznej, bo dostawca mie jest zorientowany,
w jakiej sytuacji znajduje si¢ odbiorca.

Ogélna analiza trybu zatwierdzania propono-
wanych przez odbiorce terminéw zwrotu opako-
wan nasuwa pewne wnioski generalne. Charakter
przyczyn, powodujgcych konieczno$¢ przedtuze-
nia terminu zwrotu opakowania okreSlonego w
fakturze, pozwala na dokonanie ich podzialéw na
dwie kategorle Do pierwszej kategoru nalezg
powody, ktérych istnienie odbliorca moze dostaw-
cy udokumentowaé. Akceptacja tego rodzaju
wnioskéw odbiorcéow przez lich jednostki mad-
rzedne ogranicza si¢ jedynie do formalnosci, po-
wodujacej dodatkowe obcigzenie jalowa praca
jeszcze jednego ogniwa. Do tej kategorii przy-
czyn malezy miewatpliwie zaliczy¢ np. nietermi-
nowe podstawienie wagonéw mniezbednych do
zaladowania opakowan, mimo zgtoszenia na wa-
gony we wlasciwym czasie. Dokumentem moze
tu by¢ odpowiednie poswiadczenie, wydane przez
Polskie Koleje Paristwowe. Do drugiej kategorii
nalezg przypadki, w ktérych zmiana terminu
zwrotu opakowania wymaga niewgtpliwie analizy
jednostek nadrzednych i ich. akceptacji; na przy-
klad, gdy przyczyne stanowi zmniejszenie zapo-
trzebowarl na material w budownictwie — zmia-
na harmonogramu robét itd.

Sprawa zakwalifikowania wnioskéw do jednej

z podanych grup nalezy do zainteresowanych re-

sortéw. W tym miejscu podajemy jedynie zagad-
_nienie, ktérego rozwazenie wydajesie celowe.

Rzeczg charakterystyczng jest fakt, ze do chwi-
li obecnej jedynie Minister Handlu Wewnetrzne-
go oraz Minister Budownictwa Miast i Osiedli
uregulowali w podlegtym im pionie tryb za-
twierdzania przez jednostki nadrzedne odbiorcéw
i przesylania dostawcom zawiadomieri, o miemoz-
no$ci zwrotu opakowama W termlme okreslonym
w fakturze.

Mmls‘cerstwo Przemyslu Chemlcznego W szcze-
gélowej instrukeji o gospodarce, obrocie i ewi-

dencji opakowan, wprowadzonej do uzytku jedno-
stek podleglych zarzadzeniem dyrektora Central-
nego Zarzadu Zbytu z dnia 12 marca 1954 r. po-
daje jedynie wzoér zawiadomienia o miemoznoSci
zwrotu opakowania w terminie okreSlonym w
fakturze. Wzor ten — nawiasem moéwigc — nie
odbiega od wzoru ustalonego omawiang instruk-
cja Ministra Handlu Wewnetrznego z dnia 15.1.
1954 r. Nadto w § 21 tej instrukcji powiedziane
jest jedynie, ze ,,w przypadku uzasadnionej nie-
mozno$ci zwrotu opakowania w terminie okreslo-
nym w fakturze, stwierdzonej przez jednostke
nadrzedng odbiorcy (w stosunku do sktadnic —
Centralny Zarzad Zbytu), w szczegdlnosci ko-
niecznodci dluzszego przechowywania towaru
w opakowaniu, odbiorca powinien w terminie
okreslonym dla zwrotu opakowania zawiadomié
o tym dostawce i poda¢ termin zwrotu opakowa-
nia ustalony za zgodg jednostki nadrzednej*“.

Tak wiec oprécz podania wzoru, co mie jest
rzeczg majistotniejszg, instrukcja nie zawiera nic
nadto, cho¢ w pozostatych punktach jest opraco-
wana wyczerpujaco.

Jak juz wspomniano, zarzadzeme ministréw
spra'wujacych nadzor nad dostawami, obowligzu-
jace odbiorcéw, przewiduja, ze w przypadkach
uzasadnionej miemozno$ci zwrotu opakowania-
wypozyczonego w terminie okreSlonym w faktu-
rze, odbiorca. moze za zgodg swojej jednostki
nadrzednej ustali¢ inny termin zwrotu opakowa-
nia. W zarzadzeniach tych przewidziane sa
uprawnienia dla odbiorcéw i warunki, jakim od-
powiada¢ powinno przestane zawiadomienie. Ko-
nieczne wydaje si¢ jednak uregulowanie przez po-
zostale resorty, sprawujace nadzoér nad odbiorca-
mi, trybu w jakim to uprawnienia mogg by¢ wy- .
korzystalne :

Jak wykazato dotychczasowe dos$wiadczenie,
w niektérych ,resortach-odbiorcach przedmioto-
we uprawnienia nie sa wykorzystywane. Przyczy-
na tego stanu rzeczy tkwi w braku szczegétowych
wytycznych co do trybu postepowania przy nie-
mozno$ci zwrotu opakowania w terminie okre$lo-
nym w fakturze, mimo ze podstawowe zasady,
o ktérych juz wspomniano, okreSlone sg w za-
rzadzeniu ministra, sprawujacego nadzér nad
dostawa Fakt ten dowodzi lekcewazenia w dal-
szym ciggu spraw zwigzanych z gospodarka opa-
kowaniami przez ministerstwa i centralne urze-
dy ktérym podlegaja odbiorcy, niezwracanie uwa-
gi na to, ze — w braku pewnych manipulacyj-
nych-ustalen — podlegle im-jednostki ptacg ka-
ry siegajace setek tysiecy i milionéw zlotych za
rzekomo zawinione przekroczenie terminéw zwro-
tu okre$lonych w fakturze.

Zagadnienie przedluzania przez odbiorcow
i ich jednostki nadrzedne terminéw zwrotu opa-
kowan wypozyczanych jest sprawg nowg i na
tym odcinku zbieramy dopiero do$wiadczenia.
Podkresli¢ nalezy zcalg ostroscig wage tego pro-
blemu. Mechaniczny stosunek jednostek nadrzed- -
nych do sprawy przedluzania terminéw zwrotu
moze powaznie wplyngc na ostabienie dyscypltmy
zwrotu opakowarni wypozyczanych.
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Stosowanie w budowniciwie drewnianych konstrukeiji

kléionych

Na oddinku projektowania konstrukeji drewnia-
nych zaznaczy! si¢ w ostatnich dziesigtkach lat
znaczny postep. Konstrukcje drewniane z pola-
czeniami ciesielskimi, wykonywane od wielu wie-
kéw przy uzyciu drewna okraglego, bali, belek
itp., w ktérych poszczegdlne elementy nosne byly
z reguly przewymiarowywane, ustgpuja znacznie
pod wzgledem technicznym i ekonomicznym mno-
woczesnym konstrukcjom, igczonym na Sruby,
gwozdzie, specjalne plytki stalowe, pierScienie itp.
Na obecnym etapie postepu technicznego stoso-
wane sg w coraz szerszym zakresie konstrukcje
kratowe, drewniane dzwigary ciagle, tuki dwu-
przegubowe, ramy litp. ustroje o okreslonej pracy
statycznej. Zasadnicza wada sg tutaj polgczenia
szeregu elementéw, ktére stanowia mnajstabsza
strone tych konstrukcji. Duzy postep na tym od-
cinku stanowig konstrukcje drewniane tgczone
na klej, gdyz ten sposéb tgczenia poszczegdlnych
elementow daje mozno$¢ wykonywania konstruk-
cji drewnianych bardzo zblizonych do monoli-
tycznych (jednorodnych) o stosunkowo dowol-
nych ksztaltach i przekrojach.

Wachlarz stosowania konstrukcji klejonych
w budownictwiie jest bardzo szeroki. .
Jako elementy klejone stosowane by¢ moga

w budownictwie:

— 'belki proste o zwyklym pelnym przekroju, do-
wolnie grube i diugie, ktérych wykonanie
z drewna litego napotyka na trudnosci, z uwa-
gi ma brak odpowiednio grubego i dlugiego
surowca;

— belki oszczednoSciowe oraz profilowane dZwi-
gary drewniane, ktére przez zawarte w nich
puste przestrzenie i poprawe momentu bez-
wtadno$ci pozwalajg zaoszczedzi¢ powazne
iloSci surowca drzewnego przy zachowaniu
jednocze$nie wiasciwej nosnosci;

— belki tukowe i dowolnie krzywe, stwarzajace
calkowicie nowe mozliwosci rozwiazan kon-
strukcyjnych i architektonicznych, ktérych wy-
konanie z drewna litego jest albo zupelnie
niemozliwe albo polgczone z marnotrawstwem
drewna (obciosywanie);

— ptlaskie lub przestrzenne konstrukcje drewnia-
ne, ktére z uwagi na mate odksztalcenia cato-
plaszczyznowych polgczen klejonych, prze-
wyzszajg swa sztywnoScig wszelkie inne
punktowo laczone konstrukcje.

Poza budownictwem, klejone konstrukcje drew-
niane moga byé szeroko stosowane réwniez w in-
nych dziedzinach gospodarki narodowej, jak prze-
myst okretowy, kolejnictwo, goérnictwo, teletech-
nika i energetyka. Jak z powyiszego wynika
konstrukcje klejone dajag mozno$¢ ekonomiczniej-
szego projektowania przekrojow, wskutek wiek-
szej mozliwo$ci wykorzystania cech wytrzyma-
loSciowych drewna oraz zapewniajag mozliwo§é
racjonalnego wykorzystania, przy wykonywaniu
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petnowarto$ciowych pod wzgledem technicznym
konstrukeji, asortymentéw cienkich i drewna gor-
szej jakoSci. Drewno bowiem w litych elementach
o duzych rozmiarach moze posiadac szereg ukry-
tych wad, wplywajgcych na obnizenie teoretycz-
nej no$no$ci konstrukcji. W konstrukcjach nato-
miast klejonych, powyzsze wady moga by¢ tatwo
wyeliminowane w nastgpujgcy sposéb: w elemen-
tach zginanych najwieksze naprezenia wystepuja
w skrajnych witéknach drzewnych, mate natomiast
w poblizu osi obojetnej, dysponujgc wiec do stre-
fy srodkowej material gorszy, a do strefy rozcia-
ganej najlepszy, mozna przy wykonywaniu ele-
mentéw klejonych z cienkich asortymentéw, bar-
dzo racjonalnie wykorzystaé material drzewny
gorszej jakoSci.

Niezaleznie od tego konstrukcje klejone sg bar-
dziej odporne na dziatanie wilgoci i grzybéw niz
konstrukeje monolityczne (jednorodne), poniewaz
poszczegdlne elementy sktadowe konstrukeji kle-
jonych moga by¢ w toku produkcji bardzo do-
ktadnie zaimpregnowane. Konstrukcje klejone za-
pewniajg réwniez mozliwo$¢ projektowania naj-
korzystniejszych pod wzgledem statycznym prze-
krojow poszczegolnych elementéw, co powoduje
zwiekszenie wykorzystania cech wytrzymato$cio-
wych drewna oraz zwigkszenie nos$nosci konstruk-
cji. Przy wigkszych rozpigtosciach najkorzystniej-
sze rozwigzania zapewniajg konstrukcje tukowe.
Rozpietosci dotychczas stosowanych konstrukeji
lukowych ograniczone sa gléwnie podatliwoS$cia
ztacz, powodujacych ich odksztalcalno$é. Niepo-
datliwo$¢ natomiast ztgcz klejonych zabezpiecza
tego rodzaju konstrukcje przed znaczniejszymi
odksztalceniami oraz umozliwia stosowanie wigk-
szych rozpietoSci. Bardzo wazng cechg konstruk-
cji klejonych jest to, ze uzywana do ich produkcji
tarcica moze by¢ pozyskiwana z cienkiego surow-
ca, ponizej 24 cm $rednicy.

Bykowski i Sokotowski, w podreczniku pt.
,Drewniane konstrukcje klejone* podaja, ze uzy-
cie klejonych belek w budownictwie mieszkanio-
wym pozwolito na uzyskanie 230/o oszczednoSci
drewna. Opréocz tego dla belek 6,5 m dilugosci
mozna bylo zamieni¢ deficytowa kantoéwke o wy-
miarach 26 X 20 cm klejonymi belkami, wykona-
nymi z desek i bali o przekroju 15X3,5 i 4X8 cm.
Nalezy podkre§li¢, ze dla uzyskania bali o prze-
kroju 26 X 20 cm mnajmniejsza $rednica klody
musi wynosié¢ 31—32 cm, a dla uzyskania desek
i bali wspomnianej szeroko$ci moze by¢ uzyte
tafisze i mniej deficytowe drewno o S$rednicy
16—22 cm.

W Zwigzku Radzieckim produkuje sie obecnie
belki drewniane stropowe o przekroju dwuteo-
wym, przy uzyciu drewna malowymiarowego
o Srednicy 14—18 cm, wyrzynajgc z klocéw po
dwa bale grub. 50 mm i szerokosci 8, 12, 15 cm,
z ktérych skleja si¢ belki o wysokosci 22, 25



i 28 cm." Belki tego typu, pomimo kosztéw kleju
i drozszej robocizny, sg tafisze od belek jednoli-
tych o 8—10%, na skutek mniejszej o 20—40%
ilosci zuzywanego do ich produkcji drewna.

Wedtug zrddet radzieckich przy wykonywaniu
doméw prefabrykowanych, przez powigkszenie
odstepéw belek i ich zamiang na belki klejone,
uzyskano oszczedno$¢ drewna w wysokosci 60%.
W innych przypadkach, bez zmiany odstepu belek,
uzyskano oszczedno$¢ w granicach od 24—40%.
Z przytoczonych przykladéw wynika, ze diewnia-
ne konstrukcje klejone sg bardzo ekonomiczne,
a pod wzgledem wtasnosci technicznych nie uste-
puja, a w wielu przypadkach przewyzszajg kon-
strukcje, wykonywane z drewna litego.

Prowadzone od roku 1950 przez Zaklad Ulep-
szania Drewna w Bydgoszczy pod kierunkiemn
prof. dr. T. Perkitnego badania w zakresie kleje-
nia drewna wielkowymiarowego, skoncentrowane
zostaly na opracowaniu metody klejenia ma go-
rgco przy uzyciu tanich klejéw fenolowo-formal-
dehydowych lub kreozolowo-formaldehydowych,
produkowanych w Polsce.

W przemysle drzewnym za granicg zastosowa-
no w roku 1930 metode klejenia wielkowymiaro-
wych elementéw, przy pomocy pradéw wysokiej
czestotliwosSci. Metoda ta pozwala na nagrzewa-
nie w ciggu kilkunastu minut najglebiej polozo-
nych spoin klejowych w elementach klejonych.

W naszych warunkach metoda ta nie znalazla
jednak praktycznego zastosowania ze wzgledu na
wyjatkowo wysokie koszty zakupu potrzebnych
urzadzen technicznych, duze koszty zuzywanej
energii elektrycznej, niebezpieczeristwo nieréwno-
miernego przegrzewania belek i tym samym wa-
dliwego sklejenia.

Powyzsze mankamenty spowodowaly zastoso-
wanie w przemysle drzewnym innej metody, po-
legajacej na Sciskaniu posmarowanych klejem de-
sek lub bali w zwyklych przyciskach srubowych
i ogrzewaniu SciSnigtych elementéw goracym
i odpowiednio nawilgoconym powietrzem w su-
szarniach komorowych. Zasadniczg wada tej me-

‘tody jest bardzo dlugi czas klejenia. Czas skle- -

jenia jednej belki o przekroju 30 X 35 cm, przy
uzyciu kleju fenolowego uszlachetnionego wynosi
lacznie z nagrzewaniem i ostudzeniem klejonego
elementu okolo 66 godzin.

Jak z powyzszego wynika procesy technologicz-
ne klejenia elementéw wielkowymiarowych wy-
kazujg szereg wad.

Zaktad Ulepszania Drewna w Bydgoszczy

_opracowal dwa nowe sposoby szybkiego przegrze-
wania grubych warstw drewna.

Pierwszy z nich polega na wykonaniu w prze-
znaczonych do sklejania deskach podtuznych row-
kéw o szerokosci fi grubodci kilku milimetréw,

tworzacych w sklejanych elementach podiuzne-

kanaliki, ktére potaczone ze zrédlem ciepta, po-
zwalaja na ogrzanie sklejanego elementu za-
réwno od zewnatrz jak i od wewnatrz.

Drugi sposéb klejenia polega ma umieszczeniu
sklejanego elementu w impregnacie oleistym
o temperaturze 140°C. Impregnat ten wnika ka-
nalikami do wnetrza elementu sklejanego, powo-
dujac jednoczednie ogrzewanie i zaimpregrowa-
nie go.

W ten spos6b zostala opracowana nowa, nie-
znana-za granicg metoda klejenia przy jedno-
czesniym impregnowaniu wielkowymiarowych ele-

‘mentéw, tzw. ,,Imperkol®.

Préby klejenia powyzsza metoda daly bardzo
pozytywne rezultaty. Klejone metodg ,,Imperkol*
elementy poddane zostaly dlugotrwalemu dzi-
taniu suchego i wilgotnego powietrza oraz wody,

. kilkunastodniowemu dzialaniu na zmiang wody

zimnej i wrzgcej, dzialaniu stezonego lugu sodo-

wego pod ci$nieniem 6 atm. oraz jednogodzinne-

mu dzialaniu ognia o temperaturze ok. 1000°C.

Pod wplywem powyzszych czynnikéw spoiny Kle-

jowe zostaly nie naruszone i jedynie czola klejo-

nych elementéw wykazaty spekania tkanki drzew-

»nej,hnie przebiegajace jednak w spoinach klejo-

nych. ’ ‘

Jak z powyzszego wynika, metoda ,,Imperkol*
zdala catkowicie egzamin pod wzgledem technicz-
nym. Réwniez pod wzgledem ekonomicznym po-
siada ona bardzo wiele zalet w poréwnaniu z me-
todami stosowanymi za granica, a mianowicie:
— czas klejenia przy jednoczesnym glebokim

zaimpregnowaniu dowolnie diugich i grubych
elementéw, przy zastosowaniu kanalikéw
i oleju kreozotowego, jako Srodowiska grzej-
nego, wynosi 3 godziny. Przez zastosowanie
nowego kleju fenolowego ,,Neo-Alpit“ znacz-
nie obnizony zostal réwniez koszt kleju;

— prébne klejenie metoda ,,Imperkol elemen-
téw drewnianych o dlugosci do 3 m wykazalo
poza tym, ze do sklejenia heblowanych a na-
wet nieheblowanych desek, bali i kantéwki,
wystarczy ciSnienie 6—10 kg/cm2, w zwigzku
z czym mie zachodzi konieczno$é, przy kleje-
niu tg3 metoda, inwestowania drogich pras hy-

- draulicznych, gdyz takie ci$nienie uzyskane

by¢é moze z powodzeniem przy uzyciu zwyk-
tych recznych pras Srubowych. Inne urzadze-
nia, niezbgdne przy zastosowaniu metody
»Imperkol®, jak otwarte zelazne lub betonowe
baseny, grzejniki parowe i pompy do oleju,
sg rowniez niedrogie.

Prosta technologia proceséw produkcyjnych
i proste urzgdzenia techniczne wskazujg na to,
ze metoda ,,Imperkol* moze by¢ stosowana w sze-
rokiej skali, bez potrzeby bardzo kosztownych
inwestycji.

Opracowany wstepny projekt calkowicie zme-
chanizowanej wielobasenowej klejarni ,,Imper-
kol przystosowany jest do potokowego klejenia
belek budowlanych, prowadnic szybowych, pod-
kladéw kolejowych itp. elementéw.

Badania w zakresie klejonych konstrukeji diew-
nianych kontynuowane sg w dalszym ciagu; Za-
kiad Ulepszania Drewna opracowal juz zmody-
fikowang metode klejenia, nazwang w odrdznie-
niu od poprzedniej, metoda ,,Liktoryt“, ktéra po-
zwala na produkowanie belek i stupéw z dotych-
czas czesto bezuzytecznych odpadéw drzewnych,
jak oszwary, zrzyny tartaczne, sgkate zerdzie itp.

Réwnolegle z przeprowadzanymi przez Zaktad
Ulepszania Drewna i Inst. Techniki Budowlanej
badaniami, w kierunku dalszego doskonalenia
konstrukcji klejonych, nalezaloby opracowac in-
strukcje techniczng w sprawie stosowania kon-
strukcji klejonych, jak réwniez niezbgdne jest
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wprowadzenie na skale przemyslowa produkcji
klejéw wodoodpornych dla potrzeb budownictwa.

Konstrukcje klejone stosowane sg w szerokim
zakresie w Szwecji i Zwigzku Radzieckim, gdzie
w roku 1949 przekryto konstrukcjami klejonymi
50.000 m2, a w roku 1951 wykonano ich —
500.000 m2. :

Wysokie wtasciwosci techniczne drewnianych
konstrukcji klejonych, ich ekonomia, jak réwniez

HENRYK URBAN i NATALIA MOLONIEWICZ

nieskomplikowane procesy technologiczne i niskie
koszty potrzebnych do produkcji urzgdzefi, przy
jednoczesnym zaawansowaniu przeprowadzonych
w tym zakresie badan, stwarzajg dojrzate warun-
ki dla wprowadzenia na szerokg skale tych kon-
strukcji w wykonawstwie budowlanym.
Zagadnienie powyzsze nabliera szczegélnej wa-

gi w obliczu trudnoéci wystepujacych w zakresie

zaopatrzenia w drewno.

Betony lekkie — nowoczesny material budowlany

Rozwdj budownictwa przemystowego, mieszka-
niowego i ogélnego w Polsce po drugiej wojnie
Swiatowej spowodowat dysproporcje miedzy za-
potrzebowaniem na materialty budowlane, a mo-
zliwo$ciag ich produkcji. Przemys! produkcji ma-
teriatéw budowlanych wyraznie nie nadgza za
potrzebami produkcji budowlane;j.

W pierwszym rzedzie dotyczy to cegly, ktéra
jest najbardziej masowym materiatem budowla-
nym, stuzgcym do wznoszenia muréw, stanowig-
cych okolo 800/o masy budynku.

Deficyt cegly jest u nas powazny i siega setek
milionéw sztuk; w pierwszych latach po wojnie
pokrywany byl przez tzw. ,,odzysk* cegly, tj. ce-
gte pochodzacg z rozbidrek budynkéw zniszczo-
nych — byly to iloSci znaczne, dochodzace do
!/, miliarda sztuk rocznie. :

Ostry niedobor cegly moze zahamowaé wyko-
naniie narodowych planéw gospodarczych na od-
cinku budownictwa, co z kolei wplynie na opdz-
nienie realizacji perspektywicznych planéw roz-
woju gospodarki panstwowej. Zjawisku temu
moze zapobiec jedynie uruchomienie produkcji
nowych materialdéw budowlanych, opartej na naj-
tafiszej bazie surowcowej, tj. na odpadkach bu-
dowlanych fi nie wykorzystanych do innych celéw
tworzywach. Takimi materiatami s3 niewatpliwie
betony lekkie, stosowane zasadniczo jako mate-
rial wypelniajgcy do $cian budynkéw, w mniej-
szym stopniu rowniez jako elementy konstruk-
cyjne i izolacyjne.

Oprécz podstawowego zadania gospodarczego,
jakie powinny spetniaé¢ betony lekkie, tj. zastg-
pienia deficytowej cegly, efektem ich stosowania
jest szereg innych korzysci gospodarczych, do
ktérych w pierwszym rzedzie nalezy zaliczy¢:

a) oszczedno$ci surowcow,

b) wykorzystanie odpadkéw przemystowych,

c) podniesienie techniki budowlanej,

-d) obnizenie kosztéw wlasnych budowy.

Podstawowym surowcem w naszej gospodarce
narodowe;j jest wegiel. Jego zuzycie do wypalenia
200 cegiel potrzebnych do wzniesienia 1 m? muru
wynosi okoto 40 kg.

Do wyprodukowania 0,25 m3 pianobetonu nie
hartowanego, tj. ilosci odpowiadajgcej pod wzgle-

dem termicznym 1 m? Sciany z cegiel, zuzywa

sie tylko 25 kg wegla.
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Przy produkcji autoklawizowanych gazobeto-
néw ilo$¢ wegla nie zwieksza sig, poniewaz obni-
za sie jednoczed$nie zuzycie cementu, do ktérego
wypalania potrzeba najwiecej wegla. Szczegdlnie
minimalne jest zuzycie wegla przy produkeji ga-
zobetonu Ytong, opartej na tupkach bitumicznych
i wapnie.

Beton lekki posiada réwniez znacznie korzy-
stniejsze wlasciwosci izolacyjne niz cegta, co po-
woduje dalsze oszczedno$ci wegla w drodze
zmniejszenia jego zuzycia jako materialu opalo-
wego. Oszczedno$¢ ta wynosi okolo 7 kg ma 1 m?
Sciany zewnetrznej, tj. 300—500 kg wegla rocz-
niie na przecietne mieszkanie.

Waznym dla przemystu zagadnieniem jest wy-
korzystanie do produkcji betonéw lekkich odpa-
dow przemystowych, zalegajacych nieraz bezu-
zytecznie cate tereny. -

Przez wciagniecie tych niewykorzystanych do-
tychczas odpadéw do procesu produkeji osigga
sie odcigzenie materialéw tradycyjnych, ktore
moga by¢ zuzytkowane w innych gateziach gos-
podarki. Dotyczy to w pierwszym rzedzie zuzli
wielkopiecowych i kottowych, a nastepnie odpa-
déw: drzewnych, tj. wiéréw i trocin.

Zastosowanie tych odpadéw do produkcji lek-
kich betonéw zmniejsza réwniez koszt surowcéw
uzytych do ich wytwarzania, a tym samym obniza
calkowity koszt wlasny produkc;ji.

Postep techniki w budownictwie wymaga wpro-
wadzania nowych rozwigzan organizacyjnych,
stosowania nowych materiatéw, ktérych produk-
cja moglaby nadazy¢ za zwigkszonym tempem

'i zapotrzebowaniem wykonawstwa budowlanego.

Deficyt materialéw budowlanych powstaje
w pierwszym rzedzie stad, ze mie odpowiadaja
one wymaganiom mnowoczesnego budownictwa
ani technologicznie (zbyt diugi cykl produkeyj-
ny), ani technicznie (stabe wiasciwosci wytrzy-
maloSciowe i izolacyjne). Postep techniki wigze
siie zatem $ci§le z konieczno$cig stosowania no-
wych materialéw w budownictwie.

Tak jak w elementach no$nych beton sprezony
pozwala na stosowanie $mielszych konstrukeji
i wigksze maprezenia przy zmniejszeniu masy
i wagi elementu i catej konstrukcji, tak betony
lekkie pozwalajg na formowanie sie¢ nowych kon-
cepcji’ w zakresie izolacji cieplnej i akustycznej.



Nowoczesna technika budowlana, pozwa.lajqca
na wznoszenie monumentalnych obiektéw w cig-
gu krétkiego okresu czasu, to rozwiniecie dwoch
dziedzin: prefabrykacji i montazu.

Wyroby prefabrykowane to bloki lub inne ele-
menty budowlane o masie kilkakrotnie wigkszej
niz cegla, ptyty izolacyjne badZ konstrukcyjne
(zbrojone), dochodzgce do do$¢ znacznych roz-
miardw, rzadziej wreszcie elementy mnos$ne jak
nadproza okienne i drzwiowe lub gzymsy.

Wszystkie te elementy prefabrykowane sg wy-
konywane w zaktadach stacjonalnych i dostar-
czane jako gotowe mna place budow. Wiasciwa
organizacja transportu wewnegtrznego na budo-
wie pozwala na stosowanie montazu, przy kzym
lekko$¢ elementéw jest tu czynnikiem ulatwiajg-
cym zadanie.

A wigc: budowa z elementéw prefabrykowanych
z betonu lekklego moze trwac znacznie krocej,
poniewaz $ciany mogg byé ciefisze. Elementy sg
lzejsze i mozna je stosowaé w wigkszych wymia-
rach niz cegle.”

Nieodzownym warunkiem wprowadzania do
produkcji nowych materiatéw budowlanych jest

umozliwienie przez ich stosowanie osliggnigcia
obnizki kosztéw budowy w efektach bezposred-
nich badz posrednich.

O obnizce kosztéw nie mozemy moéwié, jezeli
nie wprowadzimy uprzednio S$cistej funkcjonal-
nosci materialéw, w zaleznosci od ich przezna-
czenia. Unikniemy wtedy mnadmiernej produkcji
badz magazynowania materialéw nie wykorzy-
stanych.

Réwniez wytrzymalo$é i trwalo§é elementow
w budynku powinna by¢ obliczona na jednakowo
dlugie okresy zuzycia. Zuzycie poszczegélnych
elementéw budynku powinno zamykaé si¢ w ta-
kim samym czasie co amortyzacja catego bu-
dynku — wyeliminowane zostang w ten sposéb
wszelkie zbedne straty na materiatach, ktére —
bedac wyprodukowane stosunkowo ,,zbyt solid-
nie* — przetrwaja okres zuzycia calego budynku.

Najbardziej charakterystycznymi cechami ma-
terialéw, uzywanych do budowy $cian, jest ich
wytrzymalo§é oraz stopienn izolacji termicznej
(odpornos¢ na przemarzanie). Cegla nie posiada
tych cech w pozgdanych proporcjach: jej wytrzy-
mato$¢ jest wyzsza niz zdolno$¢ izolacji termicz-
nej.

Na ogo6l wiec buduje si¢ mury z cegly grubsze,
niz to jest potrzebne ze wzgledu na wytrzymalosé
murdéw, wiasnie ze wzgledu na konieczno$é izo-
lacji cieplnej i akustycznej budynku. W betonach
lekkich natomiast potrzebng izolacje cieplng
i akustyczng mozemy otrzymac przy tej samej
grubodci muru, jaka jest niezbedna ze wzgledu
na jego wytrzymalos¢. Wynika to z tego, ze
w procesie produkeji mozemy dowolnie regulowaé
wytrzymalo$¢ betonéw lekkich oraz ich wlasnosci
izolacyjne.

[ tak, biorac dla przykiadu piano i gazobetony,
jezeli potrzebny nam jest materiat wylacznie izo-
lacyjny, zwigkszamy jego spulchnienie, a co za
tym idzie — porowato$¢. W rezultacie otrzymu-
jemy material o wyzszych wlasno$ciach izolacyj-
nych lecz o nizszej wytrzymato$ci i nizszym cie-

zarze objetoSciowym. W wyniku tej mozliwo$ci
dowolnej regulacji wytrzymatos$ci i wtasnosci izo-
lacyjnych uzyskujemy materialy o odpowiednich
wtlasnos$ciach.

Sciany wybudowane z betonéw lekkich sg
znacznie lzejsze niz z cegly (przy piano- i gazo-
betonach — czterokrotnie); jest to spowodowane
z jednej strony znacznie mniejszg grubo$cig mu-
row, z drugiej za§ — mnliejszym cigzarem objeto-
$ciowym. Umozliwia to osiggniecie bardzo po-
waznej obnizki kosztéw wlasnych budownictwa
w drodze budowy lzejszych fundamentéw i calych
konstrukeji budynkéw. Znacznie mniejsza masa
i tonaz elementéw z betonu lekkiego pozwala na
obnizke kosztéw transportu zewnetrznego i we-
wnetrznego. Mniejsza grubos$¢ $cian i moznos$é
stosowania duzych elementéw, jak réwniez tatwa
obrabialno$¢ elementéw (szczegélnie piano i ga-
zobetonowych) wplywa na potanienie kosztow
robocizny.

Najszersze stosowanie betonéw lekkich ' ma
miejsce w odniesieniu do budowy $cian nos$nych
i dziatowych oraz jako plyty izolacyjne. Ponadto
moga one by¢ stosowane w charakterze konstruk-
cyjno-izolacyjnym jako: ptyty zbrojone stropowe
i dachowe badZ czysto konstrukcyjnym jak mp.
nadproza drzwiowe i parapety okienne.

Rodzaje betonéw lekkich.

Betony lekkie, ktérych charakterystyczng cecha
jest porowato$¢ i wynikajgce stad stabe przewod-
nictwo ciepta, mozna w zasadzie podzieli¢ na
nastepujace grupy:

1) betony o lekkim kruszywie (zuzlowym, pu-

meksowym, glincowym) — sa to betony,
w ktorych kruszywo jest porowate, w na-
stepstwie czego beton taki jest lzejszy od
betonu zwirowego;

2) betony, w ktérych pory powstaja skutkiem
odpowiednich reakcji chemicznych — sg to
przede wszystkim gazobetony i pianobetony,
réoznigce sie miedzy soba jedynie sposobem
spulchniania masy betonowej;

3) betony z kruszyw organicznych (celulozo-
we) — sa to w pierwszym rzedzie betony
trocinowe i plyty widrowo-cementowe;

4) betony lekkie z innych kruszyw, z ktérych
w naszych powojennych warunkach najwaz-
niejszym jest beton gruzowy._

1. Betony o lekkim kruszywie

Do betonéw o lekkim kruszywie nalezy zali-
czyC przede wszystklm zuzlobetony.

Wobec znacznej produkcji maszych hut i roz-
woju energetyki posiadamy duze ilo$ci zuzli wiel-
kopiecowych — hutniczych, bgdacych pozostato-
Scig przy wytapianiu rudy w wielkich piecach
oraz kotlowych, pozostajgcych przy spalaniu we-
gla lub koksu w kotlowniach (najczesciej przy
elektrownfiach), parowozowniach i innych paleni-
skach przemystowych.

Zuzle te s3 w pelnym znaczeniu materiatem
odpadkowym, gromadzgcym si¢ w poblizu hut
i sitowni, a jednocze$nie — po odpowiednim przy-
gotowamu — moga one postuzy¢ jako doskonate
kruszywo do betonow lekkich.
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Zuzel kotlowy

Najczesciej stosowanym u nas kruszywem jeét
zuzel kottowy, ktéry ma zasadnicza przewage
nad zuzlem wielkopiecowym, gdyz mozna go na-

by¢ przy sitowniach na terenie calego kraju, pod- -

czas gdy zuzel wielkopiecowy jest sprowadzany
z okregu $lgskiego. Niebezpieczefistwo przy sto-
sowaniu tego kruszywa stanowig czeste zanie-
czyszczenia zuzla kotlowego przez czgstki wegla
niespalone i skoksowane oraz réinego rodzaju
sole jak: siarczany, tlenki skal weglanowych, pi-
ryty i inne, wreszcie popioly. Zanieczyszczenia
te powodujg szkodliwe reakcje chemiczne w be-
tonie i powazne zmniejszenie jego wytrzymalosci.

Jednakze, po odpowiednim zbadaniu i przygo-
towaniu zuzla kotlowego, po jego uszlachetnie-
niu metodg przekruszenia lub spiekania w spec-
jalnych urzgdzeniach aglomeracyjnych, uzyskuje
si¢ dobre i tanie kruszywo do lekkich elementéw
wypelniajgcych, stosowanych w zastgpstwie ce-
gly, przede wszystkim w budownictwie mieszka-
niowym i ogdlnym.

Z zuzlobetonu produkowane s3 najczeSciej pu-
staki Alfa, pustaki DMS, parapety i nadproza,
a nawet belki DMS o matlych rozpietosciach,
w pierwszym rzedzie dla potrzeb budownictwa
wiejskiego, gdyz jednokondygnacjowe najczeSciej
domki wiejskie nie wymagaja duzych wytrzyma-
toéci elementéw konstrukcyjnych.

Zuzel kotlowy jest zatem tanim, tatwo osiagal-
nym kruszywem, ktére powinno byé¢ stosowane
w wytwérniach betonéw lekkich o zasiggu lokal-
nym, zaopatrujacych przede wszystkim budow-
nictwo wiejskie.

Pumeks hutniczy.

Z zuzli wielkopiecowych przez szybkie chiodze-
nie zuzla plynnego matg iloscig cieplej wody,
ktéra parujgc rozdyma go, tworzac substancje
o strukturze gabczastej, uzyskuje sie tzw. pumeks
hutniczy — doskonale kruszywo dla produkcji
lekkich betonéw do elementéw Sciennych § kon-
strukcyjnych. E

Pumeks hutniczy jest kruszywem wysokiej ja-
koSci ze wzgledu na jego techniczng przydatnosé¢
do celéw budowlanych. Zaletami tego kruszywa

sg: silna porowato$¢ i bardzo korzystne cechy.

termiczne przy jednoczesnej duzej wytrzymalo$ci
konstrukcyjnej, stalo$é objetoSciowa, nieagresyw-
no$é¢ na zelazo zbrojeniowe, mala nasigkliwos¢
oraz zdolno$¢ szybkiego oddawania wilgoci, od-
porno$¢ na dzialanie mrozéw i wysokich tempera-
tur, miski cigzar objetoSciowy samego kruszywa,
utatwiajacy jego transport.

Zuzel pumeksowy jest jednym z najlepszych
kruszyw dla lekkich betonéw do elementéw Scien-
nych o do$¢ duzej rozpietosci, ciezarze i wytrzy-
matosci.

Niestety w Polsce kruszywo to mie jest dotych-
czas produkowane. Produkcja zuzla pumeksowe-
go wymaga zainstalowania przy hutach specjal-
nych urzadzeni, co napotyka na opdr hutnictwa.

Ceramiczne kruszywo porowate

W mniektérych krajach, wykazujacych deficytu

kruszywa, produkuje si¢ sztuczne porowate kru-
szywo ceramiczne. Glina z dodatkiem Srodkéw
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spulchniajgcych - wypalana jest w specjalnych pie-
cach obrotowych, przy czym podczas wypalania
powstaje gaz, ktéry nie mogac wydostac sig na
zewnatrz, tworzy pory w wypalanej masie. Pow-
staje w ten sposéb kruszywo sztuczne wysokiej
jakoSci — tzw. gliniec, ktére stosuje sie do pro-
dukcji betonu lekkiego — tzw. betonu glificowego.
Beton glincowy moze by¢ stosowany w budow-
nictwie w formie gotowych blokéw, pustakéw
i plyt oraz zageszczany w deskowaniach na bu-
dowie. Specjalnie korzystne jest, jak przy wszyst-
kich betonach.lekkich, stosowanie betonu glinco-
wego do konstrukcji Sciennych.

Pomimo posiadanych przez nas duzych zaso-
béw gliny, beton ten nie jest jeszcze u mas pro-
dukowany.

2. Gazobetony

Najbardziej nowoczesnym materiatem budowla-
nym z grupy betonéw lekkich sg gazobetony. Za-
sada ich produkcji polega na tym, ze do ptynnej
zaprawy dodaje si¢ $rodek spulchniajgcy, wytwa-
rzajgcy pecherzyki gazu. Spulchnione ciasto
twardniieje, a nastepnie jest poddawane hartowa-
niu (autoklawizacji). W wyniku tych zabiegéw
otrzymujemy lekki, porowaty materiat budowlany
o porach dlugosci 0,3 do 1 mm.

Istnieje caly szereg odmian gazobetonu, réz-

nigcych sie jedynie drobnymi odchyleniami w za-
kresie wchodzacych w ich skiad materialéw; na
tej podstawie mozna podzieli¢ je na dwie grupy:
gazobetony ze spoiwem wapiennym i gazobetony
ze spoiwem cementowym. Ze znanych w Polsce
reprezentantem pierwszej grupy jest Ytong, dru-
giej — Siporex — oba rodzaje oparte sa na licen-
cjach szwedzkich.
- Produkcja Ytongu jest w naszych warunkach
znacznie gospodarczo korzystniejsza, poniewaz
nie wymaga zuzycia deficytowego cementu.
OszczednoSci te mozna posungé jeszcze dalej,
opierajac produkcje mna lupkach bitumicznych,
przy pomocy ktérych mozna wypalaé¢ wapno, eli-
minujgc zuzycie wegla.

Siporex natomiast wyrdznia si¢ znaczng przy-
czepno$cia do stali, na skutek czego mozna z nie-
go wytwarzaé elementy zbrojone do dlugosci 6 m,
w pierwszym rzedzie plyty stropowe i dachowe.
Jak wiec widzimy Ytong nadaje si¢ najbardziej
do produkcji blokéw Sciennych oraz plyt izola-
cyjnych, Siporex matomiast — do plyt i innych
elementéw zbrojonych.

Produkcja gazobetonéw w Polsce napotyka na
szereg trudno$ci, ktére mozna podzieli¢ na su-
rowcowe i organizacyjne. Do trudno$ci w zakresie
surowcowym mnalezg w pierwszym rzedzie nie-
dostateczne dostawy proszku glinowego. Inne
materialy produkeji krajowej, jak: wapno, cement
a nawet piasek nie stojg na wysokosci zadania,
co odbija si¢ ujemnie na wyrobach.

Ponadto produkcja gazobetonéw wymaga nie-
slychanie precyzyjnej i sprezystej organizacji
i kontroli w zakresie dtugosci poszczegdlnych faz
proceséw produkcyjnych, dozowania, obserwacji
reakcji chemicznych itd. I na tym odcinku mie
potrafiliSmy przelama¢ niedomagan, nie zostal
zapewniony nalezyty doptyw fachowcéw — che-



mikéw i produkcja nie zostala nalezycie opano-
wana. Opéinia sie réwniez budowa wytwérni,
a co za tym idzie — wejScie na rynek gazobetonu
jako masowego materiatu budowlanego, zastepu-

jacego cegle.
3. Pianobetony

Podobnym do gazobetonéw materialem poro-
watym sg pianobetony, wyrabiane na zaprawie
cementowej z dodatkiem materiatéw spulchniaja-
cych (emulsji), wytwarzajgcych w plynnej masie
betonowej pecherzyki.

W wyniku zachodzgcych proceséw chemicznych
otrzymujemy po stwardnieniu ggbczasty materiat
o jednostajnie rozmieszczonych drobniutkich po-
rach, nie polgczonych ze sobg. Do najbardziej
znanych pianobetonéw mnaleza celolit i iporyt,
przy czym réznica pomigdzy nimi polega na uzy-
ciu odmiennych $rodkéw pienigcych.

Pianobetony odznaczaja si¢ doskonatymi wtas-
ciwosciami izolacyjnymi, termicznymi i akustycz-
nymi oraz wysoka ognioodpornoscig. Pod wzgle-
dem mnasigkliwoSci oraz kapilarnosci przewyz-
szaja one gazobetony. Najczesciej wysuwanym
zarzutem w stosunku do pianobetonu jest jego
rzekoma niska wytrzymalos¢, co nie jest stuszne,
poniewaz w Polsce brak jest statych wytwérni,
gdzie mégiby on by¢ poddawany hartowaniu, jak
to ma miejsce z gazobetonami.

Praktyka w Zwigzku Radzieckim i innych kra-
jach wykazuje, ze pianobeton wytwarzany w sta-
lych wytwérniach i hartowany w autoklawach
osigga wytrzymatoSci podobne jak gazobeton.
Wyzszoscig pianobetonu w stosunku do gazobe-
tonu jest natomiast to, ze moze on by¢ produko-
wany calkowicie w oparciu o surowce krajowe
bez koniecznosci importu proszku glinowego.
Réwniez wszystkie urzadzenia i maszyny do jego
produkcji sg wyrabliane w kraju.

Bezsporng zaleta pianobetonu jest to, ze moze
on by¢ wyrabiany na placu budowy. Laczy sie to
ze zwigkszonym zuzyciem cementu i dlugim, bo
kilkumiesiecznym okresem dojrzewania, niezbed-
nym dla eliminacji skurczéw, jednak w wielu oko-
liczno$ciach moze si¢ to okazaé oplacalne.

Do produkcji pianobetonu przywigzuje sig
u nas zbyt malo wagi i gospodarka w tej dzie-
dzinie jest jeszcze chaotyczna. Produkuje si¢ go
w niewielkich ilosciach w matych, Zle zorganizo-
" wanych wytwoérniach polowych; nie ma dotych-
czas ani jednej wytworni stalej, mimo, ze wyréb
pianobetonu jest prosty i nie wymaga ani wyso-
kich nakladéw inwestycyjnych ani duzej iloSci
fachowcéw. Nastawienie sie wytacznie na produk-
cje gazobetonéw jest niestuszne z dwéch wzgle-
déw: po plierwsze dlatego, ze pianobeton stanowi
cenny material budowlany, po drugie dlatego, ze
produkcja gazobetonu, nawet po uruchomieniu
planowanych wytworni nie pokryje deficytu cegly.

4. Betony z kruszyw organicznych

Betony porowate mozna réwniez produkowac
przy zastosowaniu zamiast kruszywa odpadkdéw
organicznych, gléwnie drzewnych, jak: trociny,
widry.

Betony te wrazliwe sg jednak na wilgoé, wy-
kazuja sklonno$¢ do gnicia i zagrzybiania. Dla-

tego tez przed uzyciem kruszyw, organicznych
uodparnia si¢ je przez tzw. mineralizacje, czyli
kapiel w szkle wodnym lub chlorku wapnia.
Zabezpieczone w ten spos6b kruszywo orga-
niczne, po zmieszaniu z zaprawa cementowg daje
tzw. beton celulozowy. Najbardziej u nas znanym
jest beton trocinowy. Beton ten stosowany byt
u nas przed wojna. : ,
Obecnie powszechnie znane i stosowane sa
w naszym budownictwie plyty wiérowo-cemen-
towe, zwane ptytami Suprema, produkowane z su-
chej welny drzewnej z sosny, jodly lub §wierku,
utrwalonej chlorkiem wapnia i prasowane z do-
datkiem cementu portlandzkiego jako spoiwa.
Ptyty widrowo-cementowe jest to dobry, tani,
lekki, niepalny materiat lizolacyjny. Silne spraso-
wanie powoduje duzg wytrzymalo§é ptyt. Mozna
je cia¢ pila, przewiercac i przybija¢ gwozdziami.
Niewatpliwie zalety plyt wiorowo-cementowych
decyduja o ich duzej przydatnosci, zwlaszcza dla
celow budownictwa wiejskiego. -

5. Beton gruzowy

Osobng grupe betonéw lekkich stanowi beton
gruzowy, czyli beton produkowany z zastosowa-
niem gruzu ceglanego zamiast kruszywa.

Beton ten o wlasciwosciach i zastosowaniu po-
dobnych do zuzlobetonu, byt u nas produkowany
w pierwszych latach po wojnie z zasobéw gruzu,
powstalych na skutek zniszczeni wojennych. Obec-
nie, po wyczerpaniu sie zasobéw gruzu, produk-
cja betonu*gruzowego stopniowo likwiduje sie,

-ustepujac miejsca wytwérniom innych, bardziej

szlachetnych gatunkow betonu.
*

.Z omdéwionych rodzajéw- betonéw lekkich pro-
dukowane s3 u nas tylko niektére.

Betony lekkie, ktérych produkcja wyszta u mas
ze stadium préb i doSwiadczen i wchodzi w etap
produkeji przemystowej sa to:

a) zuzlobetony, produkowane z zastosowaniem
zuzla kotlowego jako kruszywa i cementu
zwirowego,

b) gazobetony: Siporex, Ytong,

c) pianobetony.

Te rodzaje betonéw lekkich wymagajg od-
rebnego, bardziej szczegélowego omdéwienia,
z uwzglednieniem mozliwosci ich stosowania
i wynikajgcych stad korzySci gospodarczych.

*

Przemyst budowlany jest réwniez produkcja,
,»produkejg inwestycji* majgcych za zadanie pod-
niesienie potencjalu przemystowego parfistwa
w drodze realizacji budownictwa przemystowego,
badz bezposrednie zaspokojenie potrzeb bytowych
ludnodci w drodze oddawania ,,do konsumpcji*
obiektéw budownictwa mieszkaniowego i ogdl-
nego.

Jak w kazdej innej galezi gospodarki narodo-
wej tak i w przemysle budowlanym obowiazuje
SciSle zasada obnizki kosztéw wtasnych produk-
cji. Osiggniecie obnizki kosztéw produkcji w bu-
downictwie przez zastosowanie nowych, bardziej

oszczegdnych w ogdlnym efekcie gospodarczym

méterialéw budowlanych, jest pierwszoplanowym
zadaniem tak pracownikéw technicznych jak
i zaopatrzeniowcow.
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Jak wiec widzimy znajomo$¢ nowych, bardziej
ekonomicznych materialow budowlanych, jest nie-
zbedna nie tylko dla technikéw lecz i dla zaopa-
trzeniowcow, od ktérych wymagane jest podejscie
do spraw materialowych z szerszego, ogélnogos-
podarczego punktu widzenia, a wiec zaréwno od
strony deficytowosci materiatéw, jak réwniez od
strony posrednich i bezpo$rednich efektéw gos-
podarczych, spowodowanych zastosowaniem mo-
wych materialéw. Stad wynika konieczno$¢ zna-
jomosci tych materialéw w zakresie ich wilasci-
wosci technicznych, kosztéw wlasnych wytwarza-
nia, mozliwo$ci ich wprowadzania do produkeji,
a w pierwszym rzedzie korzysci gospodarczych
wynikajgcych z ich stosowania.

Krotko méwige: jest to ,,materialoznawstwo
w szerokim tego stowa znaczeniu.

Betony lekkie stanowig nowoczesny materiat
budowlany, uzywany w budownictwie zaréwno
do konstrukeji, jak i izolacji budynkéw mieszkal-
nych i przemyslowych. Wprowadzenie do maso-

wego budownictwa betonéw lekkich powoduje
szereg korzySci bezposrednich, jak: zmniejszenie
obciazenia budynku i umozliwienie stosowamia
lzejszych konstrukeji oraz efektéw posrednich,
jak: mozliwo$¢ szerszego mniz przy budownictwie
tradycyjnym stosowania montazu na budowie,
a przez to skrécenie czasu budowy, oszczednosci
na transporcie, robociznie i na weglu itd. Jezeli
dodamy do tego zastgpowalnos$é deficytowej ce-
gly — korzySci gospodarcze sg wyrazne.
Produkcja niektérych rodzajéw betondéw lek-
kich jak np. gazobetonéw napotyka u nas na sze-
reg trudnosci, z ktérych najpowazniejszymi sg:
niedoskonata organizacja produkcji, brak fa-
chowcéw oraz ich uzaleznienie od importu prosz-
ku glinowego. Réwniez na szereg przeszkod
o charakterze techniczno-organizacyjnym napoty-
ka u nas produkcja pianobetonéw. Przeszkody te
zostang jednak niewatpliwie pokonane fi oba te
rodzaje betonéw lekkich wejdg w niediugim cza-
sie na rynek jako masowy material budowlany.

'NASI KORESPONDENCI PISZA

Kontrole PIGM pomagaiq

Inspektorzy Parnstwowej Inspekcji Gospodarki
Materialowej po ukoriczeniu kontroli sporzadzaja
protokoty pokontrolne, w ktérych stawiaja wnio-
ski zmierzajgce do usuniecia stwierdzonych uste-
rek i nieprawidlowosci w zakresie gospodarki
materialami. Wnioski pokontrolne PIGM maja
dwojaki charakter: pewne z nich stawia sig¢ do
wykonania indywidualnie poszczegdlnym zakla-
dom, inne — o charakterze generalnym — stawia
sie do wykonania wszystkim przedsigbiorstwom
wchodzacym w sklad danego centralnego zarzg-
du, oczywiscie — za po$rednctwem tegoz cen-
tralnego zarzadu.

Aby wnioski pokontrolne PIGM przyniosty
oczekiwany rezultat — konieczne jest przede
wszystkim odpowiednie ustosunkowanie sig do
nich centralnych zarzadéw. Trzeba, aby jednostki
te wykazywaly pelne zrozumienie waznos$ci spra-
wy realizacji wnioskéw, aby rozumialy, ze wy-
konanie wnioskéw ma na celu przede wszystkim
ich.wtasne dobro.

Wiele zakladéw i wiele centralnych zarzadéw
nie zawsze wykonuje wnioski, lub wykonuje je
tylko czeSciowo. Ale z przyjemno$cig nalezy tak-
ze stwierdzi¢, ze sg i takie CZ i zaklady, ktére
wnioski PIGM traktujg z pelnym zrozumieniem
waznosci sprawy, ktére wykazujg maksimum tro-
ski o pelne usunigcie stwierdzonych niedociag-
nigé w zakresie gospodarki materialowej.

Do takich pozytywnych przyktadéw nalezy za-
liczy¢ Centralny Zarzagd Budowy Maszyn Goérni-
czych, ktéry na podstawie przeprowadzonych
przez PIGM kontroli w podlegiych mu zakladach
i postawionych do wykonania wnioskéw pokon-
trolnych, poczynil szereg krokéw zmierzajgcych
do usprawnienia gospodarki materialami, a mia-
nowicie:

— zweryfikowal metody ustalania zuzycia, co przede

wszystkim znalazlo wyraz w projektowanych arkuszach
rozkrojonych blach;
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— zorganizowal w jednym ze swych zakladéw wysta-
we dorobku racjonalizatorskiego;

— zorganizowal wspélzawodnictwo miedzy zakladami
na najbardziej wzorowe prowadzenie gospodarki magazy-
nowej, ktére ma na celu rozwigzanie probleméw sktado-
wania materialéw na placach otwartych i w zamknigtych
magazynach, ze specjalnym uwzglednieniem konserwacji
materialéw, zabezpieczenia, wtasciwej ewidencji itp.

Drugim pozytywnym przyktadem wykonywania
wnioskéw pokontrolnych PIGM jest Goscianiska
Fabryka Mebli. W wyniku przeprowadzone;j
przez PIGM kontroli i postawienia odpowiednich
wnioskéw pokontrolnych zaprowadzono tam kon-
trole zuzycia materialéw podstawowych (drew-
no) w procesie produkcyjnym, ujmujac rozlicze-
nie drewna od diuzycy do tarcicy — tarcica fry-
zy — fryzy gotowy produkt.

Ponadto w zaktadzie tym udoskonalono doku-
mentacje rozliczania drewna w procesie produk-
cyjnym . .oraz wprowadzono analiz¢ dziennego
przetarcia i kontrole uzysku w grubosciach i kla-
sach. Wprowadzono réwniez kartoteke rozchodu
i przychodu fryzé6w w przyzynalni, gdzie rejestru-
je sie iloéci uzyskanych elementéw na poszcze-
gblny wyréb. Wreszcie zaprowadzono tam wia-
sciwe sktadowanie tarcicy oraz przystgpiono do
likwidacji nadwyzek materiatowych.

Te dwa przyklady nie sg jedynymi. Jest wiele
zaktadéw i centralnych zarzadéw, ktére wykonu-
jac wnioski, jeszcze bardziej poglebiajg zagad-
nienie, wychodzac znacznie poza problematyke
wnioskow.

_Dlaczego publikujemy te wiadomodei?

Publikujemy je w przekonaniu, ze zmobilizuja
one te zaklady, ktdére jeszcze lekcewazg prawi-
dtowe wykonanie wnioskéw pokontrolnych PIGM.
Publikujemy w przekonaniu, ze dobry przyktad
zdziala¢ wigcej nieraz potrafi niz nagana.

bk



DLACZEGO

Kiedy poprawiq sie warunki wytadunkv fosforytow i apatytéw?

Powazne ilosci wytadowywanych ze statkéw fosforytéw
i apatytéw magazynuje si¢ w Szczecinie na trzech na-
brzezach: parnickim, gérnoslgskim i bytomskim. Z tych
jedynie ,Parnica“ odpowiada czeSciowo minimalnym wy-
mogom magazynowania, tzn. posiada betonowe silosy
o przegrodach z drewna impregnowanego, w dostatecznym
stopniu zabezpieczajgcych asortyment przed zmieszaniem
si¢ z innymi, obok sktadowanymi materiatami. Pozostate
nabrzeza nie posiadajg zadnych warunkéw kwalifikuja-
cych je jako sktadowiska — nawet przejsciowe. Surowce
wysypuje sie bezpoérednio na teren nie utwardzony, nie-
réwny, bez zadnych przegréd. Ten sposéb skiadowania
powoduje w pierwszym rzedzie mieszanie si¢ poszczegdl-
nych sortymentéw, nadto surowce narazone na czeste
zmiany atmosferyczne, traca znacznie na wartodci, tym
bardziej, ze nieréwny teren powoduje przy opadach two-
rzenie si¢ zbiornikéw wody stojacej.

Zarzad portu juz do§¢ dawno temu zaprojektowal wy-
budowanie na nabrzezu siloséw betonowych otwartych.
»Zachem" sprzeciwil si¢ temu, wychodzac zresztg ze stusz-
nego zalozenia, ze skladowiska na fosforyty i apatyty
powinny by¢ pod dachem, chronigcym je przed dzialaniami

atmosferycznymi. Spér nie zostal dotad rozstrzygnigty
i siloséw w ogéle nie wybudowano.

Wskutek nieodpowiednich warunkéw. magazynowania
material traci b. powaznie na wartosci, a czesto takie na...
ilosci. Wiele bowiem surowca ulega wgnieceniu w migkki
teren,

Jeszcze pelniejszy obraz gospodarowania tak cennymi
surowcami otrzymamy, je§li dowiemy sie o innych faktach.

" Oto na nabrzezu goérno$lagskim zauwazono halde apatytu,

czesSciowo zaro$nietg trawg i zanieczyszczong. Wedlug in-
formacji ekspedienta nabrzeza hatda ta, liczaca kilkadzie- -
sigt ton, lezy juz okolo roku. Oczywiicie obecnie zaden
z odbiorcé6w surowca tego nie przyjmie i a-patyt ulegnie
catkowitemu zniszczeniu.

Podobnie duze ilosci tych surowcéw lezg pomiedzy
torami przetadunkowymi. Jest to ,,owoc" niedbalej pracy

. dzwigowych. ,

Z tej krotkiej notatki widaé, jak powazne mozliwosci
zaoszczedzenia materialéw istnieja przy wytadunku i ma-
gazynowaniu w porcie szczeciniskim fosforytéw i apatytéw.

Chodzi tylko o to, aby kto$ si¢ tym zajal.

Kto zainteresuvje sie siarkq?

W magazynie Miejskiego Przedsigbiorstwa Remontowo-
Budowlanego w Bydgoszezy przy ul. Grodzkiej znajduje
si¢ 7.500 kg siarki. Siarka ta zostala przejeta przez MPRB
w roku 1950 wraz z magazynem od Prezydium Miejskiej
Rady Narodowej w Bydgoszczy. Od roku 1950 siarka za-
lega bezuzytecznie magazyn. Material ten jest w ogéle
dla przedsigbiorstwa zbedny.

Mimo uptywu tylu lat dyrekcja przedsigbiorstwa nie
zainteresowata sie uplynnieniem siarki, chociaz w czasie
kontroli zwracano uwage na ten obowiazek. Siarka z kaz-
dym dniem traci na wartoSci uzytkowej, co dyrekcji za-
pewne nic nie przeszkadza. Moze przeszkodzi po ukazaniu
sie tej notatki.

Trzeba wyjaéni¢ sprawe stali Zzebrowanej

OtrzymaliSmy szereg informacji, Ze na budowach re-
sortu budownictwa przemyslowego dokonuje sig czesto
zamiany stali okraglej na zebrowang, nie zachowujac obo-

wiazujacego stosunku ‘przeliczeniowego (64 : 100), wyni-

kajacego z wytrzymatosci. Np. na budowie Elektrowni
Czechnica stosunek przeliczeniowy przy budowie kotlowni
wynidst 65,7%, przy innych fragmentach zbrojenia ksztal-
tuje si¢ w wysokosci 71,2% — 74,4%. Na budowie w Leg-
nicy zuzycie stali zebrowanej przekroczono o 24,1%.

Rzecz jasna, ze niezachowanie obowigzujgcych przeli-
czefi powoduje nadmierne zuzycie stali Zebrowanej.

Majac na uwadze fakt, ze w roku biezgcym przedsig-
biorstwa budowlane otrzymujg ok. 809% przydzialu w stali
zebrowanej, zagadnienie prawidlowego, oszczednego jej
zuzycia staje si¢ w resorcie budownictwa przemystowego
powaznym problemem.

Jestesmy bardzo ciekawi, czy zagadnienie«to jest znane
Ministerstwu Budownictwa Przemyslowego i jakie w tej
sprawie zajmuje ono stanowisko.

To jest sprawa niecodzienna

Zyjemy w czasie intensywnej realizacji uchwat II Zjazdu
Partii. Wiemy, ze od nas zaopatrzeniowcéw naréd, Rzad
i Partia oczekujg takze wynikéw w zakresie obnizenia
kosztéw wiasnych, przyspieszenia obiegu Srodkéw obro-
towych, oszczedno$ci materialéw i surowcéw.

Wiemy, ze zarzadzenia naczelnych wiadz gospodarczych
maja nam te walke ulatwié. Jest takie zarzadzenie Prze-
wodniczgcego PKPG, ktérego tresé dotyczy zagadnienia
zagospodarowania nadmiernych zapaséw materialéw prze-
znaczonych na cele zaopatrzenia materiatowo-technicznego,
a wigc wycinka zagadnienia przyspieszenia ob]egu Srod-
kéw obrotowych.

Wspomniane zarzgdzenie przewiduje, ze kazde przedmg-

biorstwo — mnatychmiast po ujawnieniu faktu posiadania
nadmiernego lub zbednego zapasu — powinno ten zapas
zglosié i odstapi¢ najblizszej terenowej organizacji zbytu.

Cel takiej zasady jest jasny: jak najkrotsza i najprostsza
droga uplynnienia, a wiéc zysk na czasie, na drodze i na
kosztach.

Nie wszystkim jednak to dogadza. Centralnemu Zarza-
dowi Przemysiu Kotlowo-Turbinowemu na pewno nie. On
ustala wlasne zasady i oglasza je w zarzadzeniu z dnia
29 maja br. znak AZ1/1/41069/545/54, ktdrego tresé ]est
nastepujgca (przytaczamy dostownie):

wZdarzaja sie jeszcze wypadki, ze niektdre podlegle
nam zaklady zgtaszaja swoje nadmierne i zbedne zapasy
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materialowe do uplynnienia bezpoSrednio Delegaturze
Slaskiej CZZ, wzgl. centralom handlowym bez uprzedniego
powiadomienia zakladéw w ramach CZPKT.

W wyniku takiego postgpowania rézne materiaty odpty-
waja do obcych jednostek, podczas gdy jednoczesnie inny
nasz zaktad pilnie poszukuje wiasnie tych materialéw,
ktére w miedzyczasie zostgly zgloszone do uplynnienia
przez drugi zaktad tego samego Centralnego Zarzadu.

Takie postepowanie jest niedopuszczalne i wiecej nie
moze mie¢ miejsca.

W zwigzku z powyzszym polecamy kazdorazowo o zbed-
nych zapasach materialéw najpierw powiadomié¢ wszyst-
kie podlegte CZPKT zaklady, a dopiero pdzniej po okre-
§lonym terminie pozostale materialy (po odprzedaniu
n/zaktadom) zglosi¢ do uplynnienia.

Przypominamy przy tym, ze wszelkie wytwory hutnicze
nalezy zglasza¢ do uplynnienia Delegaturze Slaskiej CZZ,
za$§ inne branze normalnym obowigzujgcym trybem poste-
powania tj. najpierw w ramach MPM-CZZ, a nast¢pnie
do wtasciwych central handlowych.”

Sprawa jest jasna. To przedsigbiorstwo, ktére brzestrze-
ga ogblnie w Kkraju obowiazujgcych przepiséw naczelnych
wladz gospodarczych, zastuguje zdaniem Centralnego Za-
rzagdu Przemystu Kottowo-Turbinowego na nagane. Poste-
puje zatem wlaSciwie ten, ktéry narusza obowigzujgce
przepisy gwoli Zyczeniu ,ustawodawcow* z Centralnego
Zarzadu.

Nie Koledzy!

Wasza ,ustawa* jest bezprawna. Wasza ,ustawa“ ha-
muje faktycznie przyspieszenie obiegu $rodkéw obroto-
wych. Wasza ,ustawa* otwiera drogg do krzyzujacych
sie przewozéw.

Rozumiemy, Ze zarzadzenie to zostanie szybko anulo-
wane (réwniez w czesci dotyczacej wyrobéw hutniczych).

Przy sposobnosci otrzymania tej informacji pragneli-
bySmy — tak z ciekawoSci — dowiedzie¢ sig, na jakiej
podstawie prawnej Centralny Zarzad opracowal swe za-
rzgdzenie. Bo jesli bez podstawy prawnej — to gratulu-
jemy: Centralny Zarzad ma ,$wietnych" prawnikéw!

Po co magazynuje sie te mciérialy?

Naodrzanskie Zaklady Przemystu Tluszczowego w Brze-
gu od kilku lat magazynuja zbedne im zapasy wyrobéw
hutniczych i cegly szamotowej. Materialéw branzy II jest
tam ok. 200 ton (ksztaltowniki, prety, blachy itp).

Pochodzg one jeszcze z demontazu obiektéw, ktére znaj-
dowaly sie¢ w swoim czasie na terenie zakladu. Nie za-
kwalifikowano ich na zlom ani nie zgloszono do uplynnie-
nia ze wzgledu na ich rzekoma przydatnos¢ do przepro-
wadzenia remontéw biezgcych. Niestety, jakie to majg by¢
remonty — na razie nikt w zakladzie nie wie. Ile jest tych
materialéw — tez nikt nie wie. Zreszta nic dziwnego.
Materialy sg bowiem rozrzucone na terenie catego za-
kladu i niezewidencjonowane.

Jak sie¢ gospodaruje tymi materiatami — najlepiej obra-
zuje fakt, ze np. z arkusza blachy stalowej o wym. 1X2m
wycieto poSrodku dwa matle tréjkaty. "Spowodowalo to
zepsucie calego arkusza. Do czego zostal zuzyty tak nie-
ekonomicznie zdobyty material — nie udalo sig¢ stwierdzié¢.

Nielepiej jest z zapasem ok. 40 ton cegly szamotowej.
Material ten jest sktadowany od 4 lat na wolnym powie-
trzu, czeSciowo pomieszany ze ziomem cegly czerwone;j.
Zachodzi obawa, ze na skutek dzialania przez tak diugi
okres wplywéw atmosferycznych, material ten stracit duzy
procent swej uzytecznosci.

Ciekawe, jak dlugo jeszcze kierownictwo Zakladéw za-
mierza magazynowaé te remanenty?

Jak vkrywaé stluczke?

Jak ukrywaé stluczke cegly — nauczyliémy sie na bu-
dowach Zjednoczenia Budownictwa Miejskiego w Gdansku.
Oto uklada si¢ §cianki z cegly pelnej w formie duzego
czworoboku, a Srodek wypelnia si¢ cegtami potluczonymi.
W ten sposéb np. na budowie Domu Zeglugi w Gdansku
wséréd 19 tys, sztuk cegiel — 2.500 bylo zupelnie potlu-
czone, nadajace si¢ tylko na usypisko gruzu.

Potluczona cegta powstaje na skutek niedbatego trans-

portu i nieodpowiedniego obchodzenia si¢ z nig w czasief
zaladunku i wytadunku. Najwigksze iloSci potluczonej ce-
gly pochodzg z transportéw dokonywanych barkami z ce-
gielni Nadbrzeze, Wislinki, Katdowo i Suchacz. Ilo§é
sttuczki sigga niekiedy az 25%. I sprawa ta nikt sie spec-
jalnie nie przejmuje.

A czy doprawdy nic tu nie mozna zrobié¢? -

Z czego w Inowroclawiv robiqg szufelki?

W Inowroctawskiej Fabryce Sprzetu Rolniczego przy
produkeji zasadniczej powstajg znaczne iloSci odpadéw

blach uzytkowych. Wiadomo povszechme ze wlasnie od-.

pady uzytkowe mozna i nalezy wykorzysta¢ na produkeje
uboczng drobnych artykuléw powszechnego uzytku.

O tym w Inowroclawiu co$ zapewne styszano, bo pro-
dukeje tego rodzaju artykuldw (szufelki) rzeczywiscie
uruchomiono. Styszano jednak niezbyt chyba doktadnie.
Oto bowiem na wykonanie zlecenia 2 tys. szufelek pobrano
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z magazynu w dniu 9 czerwca br....

1.142 kg blachy petlno-
wartosciowej w arkuszach. ’ '

Rzecz jasna, nie jest to zadna produkcja uboczna. Fa-
bryka w Inowroclawiu zmienia tylko samorzutnie profil
produkeyjny: zamiast produkowaé narzedzia rolnicze prze-
chodzi powoli na masowa produkcje szufelek.

‘Ciekawe, czy wie o tym Centra]ﬁy Zarzad i czy si¢ na
to zgadza?



NASZE INTERWENCJE POMOGLY

Smutne dzieje zaméwienia

A oto znéw historia remanentéw, ktére ,zaginely wsréd
nie wyjasnionych okolicznosci. Tym razem giéwnymi
bohaterami sa: Skiad Zelaza w Gliwicach i Dolnoslgskie
Zaklady Budowy Urzadzen Przemyslowych w Nysie.

Pewnego dnia zdarzyla sie w cementowni ,,Goleszéw*
awaria jednego z agregatéw.

Dla przeprowadzenia naprawy potrzeba bylo natych-
miast 1.000 kg plaskownika 120 X 8.

W magazynie go nie bylo wigc sporzadzono protokét
awaryjny i zwrdoono sie do terenowo wlasciwego Skladu
Zelaza w Bielsku z prosbg o dostawe.

Sktad ptaskownika nie posiadal, ale posiadal informa-
cje, e plaskownikiem takich wlasnie wymiaréw dyspo-
nuje Skilad Zelaza w Gliwicach. Dal wigc natychmiast
odpowiednie zlecenie. W Gliwicach réwniez nie biurokra-
tyzowano. Wydano przedstawicielowi Cementowni kopie
zlecenia, ktérego oryginal skierowano do Nysy z prosba
o niezwloczng wysylke.

Bylo to w dniu 8 grudnia roku ubieglego.

Listowne, telefoniczne i telegraficzne zapytania pozo-
stawaly bez odpowiedzi. Nikt nie wiedzial, dlaczego nie
ma dostawy plaskownika.

W dniu 15 stycznia roku biezgcego przedstawiciel Ce-
mentowni ,,Golesz6w* pojechal do Gliwic zegnany przez
zrozpaczonych zaopatrzeniowcow.

Mial si¢ dowiedzie¢, co sig wlasciwie stalo.

I dowiedzial sie.

»Przeciez dobrze wiecie — o$wiadczono mu w Skla-
dzie Zelaza w Gliwicach — ze nie zrealizowane zamd-
wienia tracg swg wazno§¢ wraz z zakoficzeniem roku".

~Awaryjne takze?* — zapytal zdziwiony przedstawi-
ciel Cementowni. ,Nie znamy odrgbnych przepiséw —
musicie si¢ staraé o nowy przydzial”“. Postarali si¢ dosé
szybko, bo sprawa byla przeciez niewatpliwa i dla Ce-
mentowni wprost gardiowa.

Gliwice zalatwily szybko i uwzglednily takze prosbe
upowaznienia Cementowni do natychmiastowego odbioru
plaskownika wlasnym taborem. Pojechal kierowca i jeden
pracownik.

Wrécili z adnotacjg ma odwrocie pisma: ,Materialéw
objetych drugostronng dyspozycja inwentaryzacja nie wy-
kazala. Nysa, dnia 28.1.54 r. (Piecze¢ Zakladu i podpis
nieczytelny).

Po kilku dniach otrzymano list z Zakladéw w Nysie:

»Z przyczyn natury technicznej nie zrealizowaliSmy
w m-cu grudniu 1953 r. Waszej dyspozycji wysylkowej".

»Goleszéw* otrzymal po paru dniach potrzebny pla-

skownik z Bytomia. Ale poniewaz pracujg w ,,Goleszowie"
ludzie uparci, postanowili oni wyjasnié, kto ponosi wine,
ze musieli czeka¢ na plaskownik 2 miesigce.

W Gliwicach przyrzeczono pisemne wyjasnienie.

I rzeczywiscie w dniu... 15 maja br. Sklad Zelaza w Gli-
wicach nadestal do Cementowni ,,Golesz6w* pismo naste-
pujacej tresci:

~Dotyczy: W/pisma znak AZ/Czu/KA/4278/54 z dnia
12.4.1954 r. Nawigzujagc do w/w pisma uprzejmie komu-
nikujemy, iz dyspozycje wysylkowa Nr § znak
S$S87/52/Sz/KZ5/Ro/54 z dnia 28.1.54. wystawilimy w opar-
ciu o zgloszong przez Dolnoslgskie Zaklady Budowy
Urzadzen Przemystowych stal plaska o wymiarze 120 X
18 mm wg kart ewidencyjnych Nr Nr 2372, 2371, 2373.
Na skutek Waszej oraz naszej interwencji DZBUP Nysa
wypowiedzialy si¢ pismem znak ‘AZ/UR/4078/2889/54
z dnia 8 lutego 1954 r. motywujac brak zgloszonych nad-
miaréw mankami inwentaryzacyjnymi po 1.1.1954 r. Po-
niewaz jednak tego rodzaju wyjasnienia uwazamy za nie-
wystarczajgce, obcigzylisSmy w/w Zaklady 4% -marza
skladowa od wartosci zgloszonego materialu oraz potra-
ciliSmy z zaméwienn ulokowanych w naszym skladzie na
rok 1954 1000 kg kontyngentu w grupie wytworéw 14,
w my$l postanowiei zawartych w Monitorze Polskim
A-46 z 1951 r.

Pieczatka: Gliwickie Biuro Sprzedazy Zelaza Przeds.
Panstwowe w Gliwicach.

Kier. Dziatu Sprzedazy (—) I. Nieswiec, Kier. Uplyn-
niefi Remanentéw (—) Czekala“.

Catkiem jak w przyslowiu — gdzie dwéch sie bije, tam
trzeci korzysta. ,,Golesz6w* ponidst straty: przedluzenie
okresu awarii agregatu oraz koszty wyslania samocho-
du wraz z obstugy’ do Nysy. Zaklady w Nysie tez po-
niosty straty: ,,zgingl* w czasie inwentaryzacji ptaskow-
nik i doczekaly si¢ tej mieprzyjemnej notatki. Ale Gli-
wice — choé nie byly tu bez winy — skorzystaly.

Skorzystaly 4% marzy.

Zaklady Budowy Urzadzen Przemystowych w Nysie
prosimy jednak o dokladniejsze sprawdzenie okolicznosci,
w ktérych ,zgingl“ plaskownik. Bylo by tez wskazane,

" zeby przy sposobnosci poznaly dokladnie tre$é naszej

notatki pt. ,,Gdzie jest ta stal?”, zamieszczonej w tym
samym numerze. Zamieszczone tam bowiem pytania od-
nosza sie takze do nich.

Do Skiadu Zelaza w Gliwicach mamy tylko jedno py-
tanie: czy realizacja zaméwien awaryjnych nie nalezaloby
sig mocniej interesowaé?

Wyslijcie plandekel

Dzierzoniowskie Zaklady Przemyslu Bawelnianego im.
22 Lipca w Dzierzoniowie od wrzesnia 1953 roku wygla-
daja nadejécia zaméwionej w Czgstochowskich Zaktadach
Przemystu Konfekcji Technicznej w Czestochowie plan-
deki do samochodu.

Interwencja Dzierzoniowskich Zakladéw w postaci 8
pism, jak réwniez osobista ‘przedstawiciela tychze zakia-
déw w Centralnym Zarzadzie Przemystu Konfekcji Tech-
nicznej w Warszawie i w Czestochowskich Zaktadach

Przemystu Konfekcji Technicznej nie odniosly pezadanego
skutku. Plandeki jak nie bylo, tak i nie ma.

Nie ma — bo w Czestochowskich Zaktadach nikt nie po-
myslal, ze plandeka to nie luksus, lecz nieodzowne wy-
posazenie samochodu cigzarowego.

A zatem — Czestochowskie Zakliady Przemystu Konfek
cji Technicznej —nie zwlekajcie z dostawa

.zam6éwionej plandeki!-

Wyslijcie plandeke i to bezzwlocznie!
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CZY WIESZ, ZE...

vkazaly sie nastepujqce przepisy prawne

1. Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 136 z dnia
26 czerwca 1954 r. zmieniajgce zarzadzenie w sprawie
trybu zaopatrzenia w surowce wtdrne stali i zelaza (Biu-
letyn PKPG Nr 18, poz. 77).

2. Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG Nr 137 z dnia
29 czerwca 1954 r. w sprawie ogélnych warunkéw dosta-
wy artykuléw precyzyjnych i optycznych (Biuletyn PKPG
Nr 18, poz. 78).

3. Zarzadzenie Przewodniczagcego PKPG Nr 140 z dnia
30 czerwca 1954 r. w sprawie bilansu gazéw mocnych
na rok 1955 (Biuletyn PKPG Nr 18, poz. 80).

4. Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG Nr 141 z dnia
1 lipca 1954 r. w sprawie trybu zaopatrzenia w spi-
rytus i oleje fuzjowe (Biuletyn PKPG Nr 18, poz. 81).

5. Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 148 z dnia
5 lipca 1954 r. w sprawie trybu zaopatrzenia w wyroby
z wegla prasowanego (Biuletyn PKPG Nr 18, poz. 83).

6. Pismo okélne Parnstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego Nr 17 .z dnia 5 lipca 1954 r. w sprawie wnic-
skéw o dodatkowe przydzialy materialéw (Biuletyn PKPG
Nr 18, poz. 86).

7 POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

Zmiana konstrukcji zgrzebla transportera typu ,pan-
cer’ — Jan Kornas z Rybnickiej Fabryki Maszyn. Pro-
dukcja zgrzebel do transporteréw pancernych napotykala
na trudnosci, gdyz nielatwo bylo o odpowiednie odlewy
staliwne. Jesli zgrzebla wykonano sposobem ciggnionym,
przekuwanym, byly one w miejscu lgczenia z zamkiem
za cienkie i mieczysto odkute, co w efekcie — w czasie
pracy transportera — powodowalo odpadanie zgrzebel,
zahaczanie o poprzeczki rynien i rwanie taficuchéw, jesli
za§ wykonywano je na cigzkich mlotach, powodowalo to

pekanie wykrojow z powodu zbyt cienkiej Scianki zgrze-

bta (8 mm). Scianka ta w czasie kucia nie stwarzala
dostatecznie elastycznej poduszki. W mysl usprawnienia
_zgrzeblo wykonywaé nalezy z chodliwego ceownika typu
nGerlach” z poprawionymi otworami eliptycznymi i dwo-
ma dwudzielnymi podktadkami do zamkéw. Przez zwig-
kszenie prowadzenia zamka z 10 mm na 20 mm za-
bezpiecza si¢ zamek przed zwisaniem lub opadnigciem.
Przez odpowiednig konstrukcje zachowuje si¢ zamienno$é
zgrzebla starego typu na nowy. Mozliwosé¢ odwrdcenia
zgrzebla po zuzyciu jednej strony zwigksza jego zywot-
no§¢ od 50—100% przez co zaoszczgdza si¢ znaczng
ilo§¢ materialu niezbgdnego do produkeji tafcuchéw.

Tloczek sterujacy do popychacza systemu ,Cyklop" —
A. Zielosko i J. Kontny z kopalni ,,Boze Dary“, Dotych-
czas tloczek sterujgcy w popychaczu systemu ,,Cyklop“
po krotkiej pracy tamal si¢ z powodu zbyt silnych ude-
rzen o denko cylindra. Nadawal si¢ woéwczas tylko mna
zlom. W celu zabezpieczenia tloczka popychacza przed
tamaniem sig, zastosowano w my$l usprawnienia na kon-
cach tloczka gumowe wkladki. Wkiadki te umocowane sg
za pomocg pierScieni nagwintowanych. Dz ¢ki uspraw-
nieniu tloczek pracuje sprawnie, nie ‘ulegaiac zadnym
uszkodzeniom, przez ¢o zaoszczedza sig zmaczng ilos¢
materialéw potrzebnych do produkeji tloczkéw.

Gwiazdka do regulowania naptywu matryc lino?y‘p?—
wych do wierszownika — Franciszek Strézik z Krakow-
skiej Drukarni Prasowe]. Przed usprawnieniem stosowa-
no do regulowania naplywu matryc linotypowych do
wierszownika importowane gwiazdki z tektury.

Trwalo$é oryginalnej gwiazdki tekturowej — przy in-
tensywnej pracy linotypu — wynosi okolo 1,5 miesigca.
Zeby gwiazdki tekturowej latwo ulegaja wykruszeniu
i zanieczyszczaja maszyne. Aby wyeliminowaé import
i przedluzyé czas pracy gwiazdki oraz uchroni¢ maszyng
od zanieczyszczenia, zastosowano w mysl usprawnienfa
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gwiazdki wlasnego wyrobu, sporzadzone z odpadkéw
skéry twardej, wyprawionej.

Ze skéry wycina sig profil zewnetrzny gwiazdki oraz
otwér kwadratowy w $Srodku. Kilka gwiazdek skleja sig
w celu otrzymania grubosci takiej, jaka posiada gwiazdka
tekturowa, po czym zaciska si¢ w imadle lub prasie az
do wyschnigcia kleju. Po wyschnigciu wygladza sig pa-
pierem Sciernym. Trwalo§¢ takiej gwiazdki jest dluzsza
niz importowanej i wynosi okolo 6 miesigcy. Gwiazdki te
posiadaja nadto wigksza elastycznoé¢, nie krusza sig
i mie zanieczyszczaja maszyny.

Usprawnienie daje réwniez mozliwo$é wykorzystan!
odpadkéw skéry twardej.

Przedluzenie uzytecznos$ci §limacznicy w przektadni do
napedu rusztéw kotla parowego — Kazimierz Korpak

z Zespolu Elektrowni Jastréw — Pita. Przy napedzie rusz-
téw kotta §limak wspéipracujacy ze $limacznicg wyciera
po pewnym czasie jej z¢gby. Wtedy trzeba bylo kolo §li-
macznicy wymieni¢ na nowe. Zuzyte kolo przeznaczano
na zlom.

W my$] usprawnienia — zamiast wymiany §limacznicy
stosuje sig tylko odwrécenie jej o 180°.

Po odwrdceniu §limacznicy przektadnia wykazuje takg
samg sprawno$é jak poprzednio. Przez zastosowanie
usprawnienia czas pracy $limacznicy przedluzono dwu-
krotnie, przez co zaoszczedza si¢ znaczne iloSci materia-
téw potrzebnych do produkcji $limacznicy.

Olej do filtréw powietrznych — WL Zajezierski. Filtry
powietrzne z siatki metalowej, znajdujgce si¢ w duzych
sprezarkach wymagajg stalego zwilzania olejem o spe-
cjalnych wiadciwosciach. Ma to ma celu zatrzymywanie
zawiesin | zanieczyszczen zasycanego powietrza.

Olej taki dotychczas importowano. Obecnie ustalono spo-
séb zastgpienia go fabrykatem krajowym. Receptura tego
fabrykatu jest mastepujaca: 5% ttuszczu z welny oweczej,
95% oleju maszynowego 3°E/50°C o temperaturze krzep-

‘nigcia — 20°C, Sposéb produkeji: do naczynia z miesza-

dlem mechanicznym wprowadza slg¢ odwozona ilo§é tlu-
szczu z welny owczej oraz okolo 1/4 podanej ilosci oleju
maszynowego. Zawarto§é zblornika ogrzewa si¢ parg za
poérednictwem wezownicy do temperatury 90°C. Po cal-
kowitym stopieniu tluszczu uruchamia si¢ mieszadlo dla
uzyskania jednolitego roztworu. Przy stalym mieszaniu
i ogrzewaniu dodaje si¢ pozostala ilo§é oleju maszynowe-
go, po czym studzi si¢ mieszanine i przerywa mieszanie,
gdy temperatura spadnie do 40°C*). -

*) Podane usprawnienia zarejestrowane s3 w UPRRL.



PUBLIKACJE I WYDAWNICTWA

N. M. Jurlew: Plan techniczno-przemystowo-finansowy
cakladu budowy maszyn. Przektad z rosyjskiego. P.W.W.
Warszawa, 1954,

W pracy tej oméwiono metodologig¢ opracowania wekaz-
nikéw planu techniczno-przemystowo-finansowego w za-
ktadach budowy maszyn oraz organizacje pracy przy
sporzgdzaniu planu, Ksigzka podzielona jest na jedenascie
rozdzialéw, w ktérych autor na$wietlit gtéwne kierunki
przedsigwzie¢ zmierzajacych do optymalnego wykorzysta-
nia wszystkich zapaséw przedsigbiorstwa. Interesujaco
opracowany jest rozdziat siédmy (plan zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego), w ktérym autor podaje ciekawe
zrédta i mozliwo§ei oszczedzania materialéw, do ktérych
zalicza réwniez przedsigwzigcia o charakterze konstruk-
cyjnym i technologicznym. W rozdziale tym autor oméwit
réwniez sposoby obliczania zuzycia materialéw podstawo-
wych, péifabrykatéw i wyrobéw na jednostke produkeiji,

obliczanie zapotrzebowan na materialy podstawowe i po- -

mocnicze oraz sporzadzenie planu zaopatrzenia i usta-
lenie norm zapaséw materiatéw. W ostatnim rozdziale
oméwiono zagadnienia organizacji wykonania planu tech-
niczno-przemystowo-finansowego, organizacje¢ kontroli
przebiegu wykonania planu oraz operatywnej analizy pra-
cy wydzialéw i zaktadu.

- Z publikacji zagranicznych

W. J. Matwiejew i inni: Normirowanie raschodow matie-
riatow i zapasnych czastiej na zelieznodoroznom transpor-
tie. Moskwa 1953. Transzeldorizdat. str. 324.

W pracy tej autorzy oméwili metodyke i technike mor-
mowania zuzycia surowcéw i materialéw: paliw, smaréw
oraz czgsci zapasowych, jak mp. szyn, lozysk, walé\y itp.

Listy do reda(kcii /

niezbednych do eksploatacji urzadzeni kolejowych. Oma.
wiajgc ogélne wiadomosci o konstrukcjach urzadzen ko-
lejowych oraz ich eksploatacji, autorzy podaja normy zu-
zycia materialéw i czg¢sci zapasowych w taborze kolejo-
wym, na torach, stacjach oraz w warsztatach naprawczych.
Interesujgce sg opisy zasad gospodarki materialowej i ma-
gazynowej, stosowanej na kolejach radzieckich. Opiera-
jac sig na doSwiadczeniach kolejnictwa, autorzy wskazujg
zalozenia, jakimi nalezy si¢ postugiwaé przy ustalaniu
progresywnych techniczno-ekonomicznych norm zuzycia
i normatywéw zapaséw smaréw, materialéw i czeSci za-
pasowych do maszyn i urzgdzen.

Tieptow G. W.: Planirowanie na maszinostroitielnych za-
wodach. Maszgiz Moskwa 1953 r. stron 511.

Ksigzka jest drugim wydaniem pracy tegoz autora,
ktéra pod tym samym tytulem wukazala sig w 1949 r.
Obecne wydanie pracy rézni si¢, od poprzedniej — me-
todyka epracowania materialu i metodologicznym podej-
Sciem do omawianych zagadnien. W pnacy tej autor
omoéwit kompleksowa metode analizy sporzadzania i kon-
troli wykonania planu produkcji w zakladach budowy
maszyn. Wedlug tych metod zakres planu winien uwzgle-
dnia¢ maksymalne wyzyskanie mocy produkcyjnej ma-
szyn oraz wykorzystanie wszystkich posiadanych surow-
c6w i materialéw. Autor szczegélowo przeanalizowal za-
gadnienie rytmicznosci produkcji, podniesienia jako$ci wy.
robéw i obnizenia kosztéw  wlasnych  produkcji.
W rozdziale 9 autor omawia planowanie i kontrole zao-
patrzenia techniczno-meterialowego w zakladzie produk-

" cyjnym. Problemy omawiane w ksigzce ujete s3 w or-

ganicznym zwiazku z planami ogélnonarodowymi i dzia-
lowymi.

Surowce do wyrobu czélenek tkackich

W zamieszczonej w nr. 7/1954 ,Gospodarki Materia-
lowej* notatce bibliograficznej o ogloszonym w tegorocz-
nym 1 numerze ,Przemystu Drzewnego" artykule inz. Mie-
czystawa Goreckiego pt. ,Surowce do wyrobu czétenek
tkackich zauwazylem pewng nieScisto$¢, ktérg pragne
tutaj sprostowad. o -

W notatce tej autorowi artykulu podsuwa sig¢ miano-

wicie — widocznie przez mieporozumienie — twierdzenie, -

jakoby zastosowanie lignofolu do produkcji czétenek tkac-
kich oparte bylo na do$wiadczeniach radzieckich. Artykut
inz. Géreckiego twierdzenia takiego nie zawiera. -

W Zwigzku Radzieckim w r. 1929 rozpocz¢to poszukiwa-
nie zamiennikéw drewna kornelu i persimonu uzywanego
do produkcji czélenek tkackich, ale nie wystgpujacego na
terenach ZSRR. Import tych gatunkéw jest polgczony
z do§¢ wielkimi trudnosciami. Dobre wyniki dalo w ZSRR
zastosowanie churmy, samszytu (rodzaj bukszpanu) oraz
zelaznego drzewa. Gatunki te, jakkolwiek wystepujg
w Zwigzku Radzieckim, sg deficytowe i rosng — jak np.

zelazne drzewo — w miejscach trudno dostepnych. Préby

zastgpienia czdélenek z gatunkéw klasycznych (kornel
i persimon) czétenkami fibrowymi, metalowymi, tekstoli-
towymi i z neokondensitu — nie daty dobrych wynikéw.

Ostatnie dwa tworzywa — to masy plastyczne o cigzarze
objetosciowym ok. 1,3 + 1,4 G/ecm3, co oczywiscie tak
zwigksza energie kinetyczna jaka wyzwala czélenko, ze
doprowadza nieuchronnie do uszkodzenia krosma.

Wysitki instytutéw badawezych w ZSRR zmierzaly do
tego, aby znaleZ¢ material zastepczy wykazujacy wlasci-
wosci gatunkéw klasycznych, nie wylaczajac cigzaru.

Takim tworzywem zastgpczym nie moze byé lignofol,
z ktérego mozna wprawdzie wyprodukowaé bardzo wy-
trzymale czdlenko, ale da si¢ ono zastosowaé tylko w wy-
jatkowo wytrzymatych krosnach o konstrukcji obliczonej
na odpowiednie obcigzenie (prawie dwukrotny cigzar czd-
tenka i odpowiednie do tego zwigkszona energia kine-
tyczna). ;

Czotenek tkackich lignofolowych w ZSRR nie uzywano

-i nie uzywa si¢ i obecnie, poniewaz cigzar objetoSciowy"

Ballinitu i Deltadrewna (nazwy produkowanego w ZSRR:
lignofolu) jest dwukrotnie wigkszy niz dopuszczalny, i cig-
zar czolenka tkackiego wynositby okolo 700 G zamiast

‘ok. 350 G, Mam oczywiScie na mysli najczesciej spoty-

kany typ czétenka.
Daleko posunigta jest natomiast w ZSRR produkcja
czélenek tkackich z lignostonu, czyli drewna zggszczonego
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sztucznie — prasowanego. Istnieja dwie zasadnicze me-
tody prasowania drewna na czélenka tkackie. “Stosuje sig
je obie w ZSRR od 1933 roku i za pomocg tzw. prasowa-
‘nia nieréwnomiernego wyprodukowano z drewna gatun-
kéw rodzimych i niedeficytowych, bo z brzozy i sosny,
czélenka wykazujgce w poszczegblnych swoich czedciach
whaciwosei mechaniczne odpowiadajace dzialajagcym na
nie silom. Cigzar czélenka dzigki nieréwnomiernemu pra-
sowaniu drewna, nie przekracza cigzaru czélenek z ga-
tunkéw klasycznych i tym samym nie obcigza w wigkszym
stopniu krosna.

Badania i préby naszych instytutéw powinny i§¢é raczej
w typr kierunku, by wyprodukowaé lignoston, kiéry jest
o polowe tafiszy od lignofolu i odpowiednio sprasowany
powinien wykazywaé identyczne wlaSciwdSci jak kornel
i persimol.

Nie przeszkadza to oczywiscie, by przed przystapleniem
do produkcji przemystowej lignofolu na czélenka tkackie,
lub przed przystgpieniem do potrzebnych dla tego celu
inwestycji — sprawdzi¢ szczegbtowo wyniki jakie osia-
gnieto z czélenkami lignofolowymi klonowymi w prze-
myS$le wegierskim, gdzie kilka lat temu zostaly wyprébo-
wane. Wyniku préb ma razie nie znam. :

Dr Jézef Krelsberg

Ob. Franciszka. Zalewskiego z Lomnicy list jest bardzo
ciekawy. Tre§¢ jego wypelnia giéwnie sprawa tzw. termi-
néw ,na wczoraj“, sprawa niezmiernie wazna dla prawi-
diowej organizacji pracy. Niemniej Kol. Zalewski porusza
takze ciekawe zagadnienia z zakresu gospodarki materia-
fowej, a podjecie przez Niego tej tematyki jeszcze raz
potwierdza naszg tezg, ze dobry zaopatrzeniowiec widzi

~w swoim przedsigbiorstwie mozliwosci oszczgdnego gos-
podarowania surowcami i materialami.

Popatrzmy, co pisze Kol. Zalewski.

»W dniu 29 kwietnia br. wplynelo do naszego przedsie-
biorstwa, tj. Jeleniogérskich Zaktadéw Papierniczych, pis-
mo okélne Ministra Przemystu Drzewnego i Papierniczego
z dnia 18 marca br. w sprawie rozpowszechniania kon-
kursu na najlepsza korespondencje o gospodarowaniu
przemystowymi surowcami wiérnymi. Pismo wplynglo naj-
prawdopodobniej bezposrednio z Departamentu Zaopatrze-
nia Ministerstwa, o czym kaze przypuszczaé podany na
nim podpis ,za zgodno§¢“ jednego z pracownikéw tegoz
Departamentu.

Kierownik Zaktadu polecit zrobié odpisy pisma dla
wszystkich zainteresowanych jego treSciag komérek.

M.in. przewidziano takze odpis-dla stuzby zaopatrzenia
i dostarczono go jej w dniu 4 maja br.

Przeczytawszy okélnik pomys$lalem, ze zastanowié sie
nad sprawg warto, a co pomy$lalem — zanotowatem:

a) Omoéwi¢ sprawe z kierownikiem technicznym, star-

szym mechanikiem, brygadzista warsztatowym, kie-
rownikiem produkcji, Rada Zaktadowa.

b) Cenny surowiec, bielong celuloze pergaminows zu-
tywa si¢ w naszym przedsigbiorsiwie do produkeji
najgorszego gatunku tektury.

¢) Ustali¢ na podstawie kartoteki, ile wydano w okre-
sie I kw. 54 r. i w okresie kap. remontu brazu, mo-
sigdzu, miedzi, odlewéw zeliwnych itp. a ile réwno-
cze$nie uzyskano ztomu tych materialéw.

d) Zaprojektowaé, czy nie mozna by przy pobieraniu
z magazynu materialéw kolorowych wprowadzi¢ obo-.
wigzku zdawania ztomu tych metali, np. pobiera sig
z magazynu tuleje bragzowa na lozysko, trzeba zdaé
do magazynu stare zuzyte lozysko, lub okreSlong
ilo¢ ztomu. ;

e) Podobng forme mozna by zachowaé przy pobieraniu
tozysk kulkowych. ‘

f) Czy z tak zwanej makulatury zabrudzonej, ktérej
surowiec stanowi celuloza bielona przy domieszce
gorszego gatunku celulozy, (niebielonej) nie mozna
by u nas produkowaé gorszego gatunku pergaminu,
lub pétpergaminu — miast wysylaé ten cenny suro-
wiec do Jalowca na wyréb niskogatunkowej tektury.

Takie i tym podobne notatki poczynitem jako zaopatrze-
niowiec — majgc szczery zamiar wzigé udzial w kenkur-
sie, nim przeczytalem do kofica warunki konkursu.

W tym miejscu nastgpito — czgSciowe wprawdzie — roz-
czarowanie.

By wzig¢ bowiem udzial w konkursie trzeba korespon-
dencje przesta¢ do dnia 30.IV.54 r. Jak to zrobié, gdy
Okélnik otrzymaliSmy 4.V.54" r.

Wzigé udziat chyba poza konkursem?

Tak tez postanowitem zrobié.

Jest w tej chwili moze rzeczg obojetna, czy korespon-

dencj¢ moja przyjmg i potrakiuja na réwni z tymi, ktére
wplynely w terminie. Nie jest jednakze rzecza obojetna
fakt, ze przedsigbiorstwo nasze otrzymuje dos§é duzn pism
z terminem ,,na wczoraj*“. I dlatego ta sprawa nalezaloby
sie zajgé“. .
- Najzupelniej podzielamy zdanie kol. Zalewskiego. Bywa
wiele prac, ktére muszg byé szybko wykonane. Terminy
wiec podaje si¢ krétkie. Nie mozna jednak podawaé ter-
minéw $miesznych, terminéw nie uwzgledniajacych czasu
przesytki korespondencji i czasu potrzebnego na wyko-
nanie pracy. Takie bowiem terminy ludzi zniechecaja.
Takie terminy grzebia najlepsze intencje i najcenniejsze
my$li. '

Dlatego wlasnie list kol. Zalewskiego zalecamy do prze-
czytania wszystkim pracownikom wszystkich szczebll orga-
nizacyjnych. ‘

Zalecamy do glebszego przemy$lenia’ szezegdlnie tym,
ktérzy lubig wyznaczaé terminy ,na wezoraj®.

Warto tez, aby listem kol. Zalewskiego zainteresowaly
si¢ wlaSciwe wladze decydujace o zasadach gospodarowa-
nia materialami i surowcami. Rzucone przez kol. Zalew-
skiego mysli wydaja si¢ trafne, proste w wykonaniu
I dlatego bardzo cenne.
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