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WALKA O OSZCZEDNOSC — REALIZACJA TEZ IX PLENUM

Uchawty IX Plenum KC PZPR postawity przed
gospodarkg narodowq kluczowy problem: wydat-
ne materialne i kulturalne podniesienie stopy zy-
ciowej ludnosci pracujgcej. Wykonanie tego zada-
nia oznacza nie tylko zwigkszepie realnej warto-
Sci ptac, podwyzszenie wynagrodzen za prace, po-
lepszenie jakosci produkcji i zwigkszenie jej
ilosci na zaspokOJeme potrzeb ludnosci. Wymaga
to rowniez od wszystkich dziatow gospodarki na-
rodowej, a w szczegolno$ci od przemystu, powaz-
nego wzmozenia wysithéw w celu wygospodaro-
wania znacznych oszczednosci w osobowych i ma-
terzalowych kosztach produkcji. Oszczednosci te
powinny sta¢ sie jednym z gléwnych Zrédet,
2 ktorych czerpane bgdq Srodki umozliwiajgce wy-
konanie ogélnego programu polepszenia sytuacji
2yciowej mas pracujqcych. Dlatego obnizenie zu-
2ycia materiatow na jednostke produkcji dro-
gg powszechnego systemu oszczedzania nalezy do
wezlowych zagadnieri naszej gospodarki.

Dzigki ofiarnosci, wynalazczoSci oraz wspol-
pracy robotnikow, technikow i inzynieréw gos-
podarka narodowa zaoszczedzita @ roku 1953
oraz w latach poprzednich powazne ilosci surow-
cow, materiatéw podstawowych i pomocniczych
oraz paliwa. Wykorzystano je w celu petniejszego
zaspokojenia rosngcych potrzeb szybko rozwija-
jgcego sig przemystu i innych dziatéw gospodarki
narodowej. Uzyskane oszczednosci, aczkolwiek
znaczne, stanowiq jednak stosunkowo mewtelkq
tylko czgsc istniejgcych rezerw.

Aby moéc bez przeszkéd wykonaé w 1954 roku
powazne zadania Narodowego Planu Gospodar-
czego rezerwy te nalezy wykorzystaé w znacznie
wigkszym stopniu niz dotychczas. Nalezy pod-
nie$¢ zbiorowy wysitek w celu dalszego pogle-
bienia oraz rozszerzenia i upowszechnienia zasad
socjalistycznego oszczedzania. Umozliwi to nie
tylko umocnienie réwnowagi bilansowej takich

materiatéw, ktérych nie posiadamy jeszcze w do-
statecznej iloSci, lecz stanowi to réowniez jeden
z zasadniczych warunkéw polepszenia ogolnej
sytuacji zaopatrzenia.

Nalezy podjqc skoordynowang i planowg prace,
o doktadnie okreSlonej tematyce zadari oszczed-
nosciowych dla pracownikéw naukowych, kon-
struktorow, technologéw, wynalazcéw i racjona-
lizatorow, aby ogélnie zapewnié gospodcrce na-
rodowej powazne zmniejszenie zuzycia Surowcow
i tworzyw, wydatne obnizenie strat i brakéw pro-
dukcyjnych oraz znacznie lepszy wspbiczynnik
wykorzystania materiatow.

Jeszcze wiele jest zaktadow i ich jednostek
zwierzchnich, kiore zbyt mato uwagi posSwigcajg
zagadnieniu oszczedzania materiaféw, poszcze-
gélne zadania rozwigzujg doraZnie bez wigkszej
perspektywy, co w sposob dobitny znajduje swoj
wyraz w niedostatecznych pracach nad normami

“zuzycia materiatéw. W wielu jeszcze zaktadach

programy oszczedzania traktowane sq powierz-
chownie, raczej formalnie, a kontrola ich wykona-
nia pozostawia duzo do zyczenia.

Prawidtowo opracowane, oszczedne i technicz-
nie uzasadnione normy zuzycia oraz Systema-
tyczna, biezgca kontrola przestrzegania tych
norm powinny byé wyrazem ich politycznego
i ekonomicznego znaczenia. Jest to jednoczesnie
niezbednym warunkiem osiggnigcia zamierzonych
oszczedno$ci. Normy zuzycia odpowiadajgce po-
ziomowi technicznemu poszczegblnych galezi
przemystu i zaktadow oraz uwzgledniajqgce sta-
ty postep techniczny, osiqgnigcia przodujgcych
zakladow i osiggniecia krajow demokracji ludo-
wej, a w szczegblnosci wyniki przodujgcej go-
spodarki Zwigzku Radzieckiego, powinny zapew-
ni¢ jednostkom gospodarki uspolecznionej nie
tylko réwnowage potrzeb materiafowych na wy-
konanie zadan planowych w 1954 roku w ra-



mach otrzymanych przydziatéw, lecz powinny
réwniez spowodowaé wygospodarowanie znacz-
nych rezerw materiatowych. Nalezy je wykorzy-
staé na ponadplanowqg produkcje podstawowg,
na dodatkowg produkcje w celu lepszego i pel-
niejszego zaspokojenia potrzeb ludno$ci oraz na
zabezpieczenie niezbgednych zapaséw. Doswiad-
czenia roku ubieglego Swiadczg, 2e stanowisko
to nie znalazfo wiasciwego wyrazu w pracach
niektérych resortéw, zaréwno jednostek central-
nych jak i podleglych im zaktadéw. Nie wyko-
rzystano wszystkich mozliwosci tak co do spo-
sobu opracowania norm zuzycia, jak i zakresu
materiatéw i celu ich zuzycia. Przyktadowo
znaczne niedociggniecia na tym odcinku wyka-
-zuje  Ministerstwo Przemystu Maszynowego
i podlegta mu znaczna ilosé zaktadow.

Powazne zaleglo$ci w pracach nad normami
zuzycia istniejg w budownictwie. Brak norm zu-
2ycia na jednostke produkcji w wielu podstawo-
wych pracach produkcji budowlano-montazowej
oraz brak wiasciwych metod stosowania i kontro-
li zuzycia materiatéw powoduje, 2e koszty ma-
teriatowe w ogélnych kosztach budownictwa
przekraczajg znacznie poziom technicznie uza-
sadniony. Nadmierne zuzycie cementu (miedzy
innymi wskutek braku dostatecznej kontroli od-
powiedniego dozowania mieszanek), marnotraw-
stwo cegly (sttuczki) i drewna oraz ogélnie
zbyt wysokie zuzycie stali w robotach budowla-
nych — oto niektére najbardziej tylko typowe
przyklady rezerw materiatowych, kryjgcych sige
w produkcji budowlano-montazowej. Wygospo-
darowanie tych rezerw powinno przynie$¢ znacz-
ne oszczednosci wielu materiatéw, majgcych du-
2e znaczenie dla gospodarki narodowe;j.

Oprécz norm zuzycia réwniez powazne znacze-
nie w ogolnym systemie oszczedzania majq kon-
kretne programy oszczednosci dla poszczegolnych
galezi gospodarki narodowej, przemystu, zakia-
déw i oddziatéw produkcyjno-eksploatacyjnych.
Do wazniejszych skiadnikéw tych programéw
nale2q wskazniki techniczno-ekonomiczne planu
technicznego. Niedostateczne jest jednak ich
upowszechnienie drogg opracowania konkretnych
zadar dla wykonawcow planéw oraz drogg sy-
stematycznej kontroli wilasciwego i terminowe-
go ich wykonania.

Jedng z giéwnych przyczyn tego stanu rzeczy
jest stosowanie w nieznacznym dotgd rozmiarze
Srodkéw materialnej zachety dla pracownikow
wyrézniajgcych sig sposobami i wynikami oszcze-
dzania. '

Zadania oszczednoSciowe ujete w konkretny
program prac powinny stanowié jedng z waz-
niejszych czeg$ci planéw gospodarczych poszcze-
golnych jednostek, a wykonanie tych zadan po-
winno byé réwnie obowigzkowe jak wykonanie
zadah produkcyjnych. Do powaznego wzmozenia
wynikow oszczedzania moze i powinien przyczy-
ni¢ sie system premiowania pracownikéw tech-
niczno-produkcyjnych, uwzgledniajgcy nie tylko
wykonanie lub przekroczenie planu produkcyjne-
go, lecz réwniez utrzymanie sig w granicach pla-
nowych kosztéw materiatowych oraz zejsScie po-
nizej tych kosztéw.
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Nalezy przy tym mieé na uwadze, Ze .0szczed-
niejsze zuzycie materiatow nie moze w z2adnym
razie mie¢ ujemnego wWplywu na jako$¢ wyro-
béw. Przeciwnie, oszeczgdzanie powinno is¢ w pa-
rze z systematycznym poprawianiem jakosSci pro-
dukcji. Jest to jedno z naczelnych zadarn wyty-
czonych w uchwatach ostatniego Plenum
KC PZPR. _

Zespot Srodkéw techniczno-organizacyjnych,
za pomocq ktorych osiggngé mozna daleko idg-
ce oszczednosci, jest bardzo szeroki. Stosowaé
nalezy rozne, w zaleznosci od potrzeb i mozliwo-
Sci ich realizacji w danym zakladzie. Przykiado-
wo jako najwazniejsze w przemySle wymieni¢
nalezy:

1. Wprowadzenie instrukcji o procesach
technologicznych (rezimy technologiczne) norm
zuzycia, zawierajgcych przepisy co do iloci, ja-
kosci oraz sposobu stosowania materiatéw i kon-
troli prawidlowego ich zuzycia w procesie pro-
dukcji.

2. .Sprawdzenie koniecznosci i wyeliminowa-
nie czesciowego lub catkowitego stosowania ma-
teriatow o jakosci wyzszej od standartu i mate-
riatéw, co do ktérych stosuje sig obecnie odbior
techniczny, we wszystkich przypadkach, w kté-
rych jest to celowe i mozliwe.

3. Stosowanie na szerszg skalg materiatow
zastgpczych pochodzenia miejscowego oraz prze-
mystowych surowcéw witornych.

4. Zuopewnienie lepszej organizacji zbibrki
przemystowych surowcéw wtornych, upowszech-
nienie jej oraz Zapewnienie dla tych surowcow
odpowiednich warunkéw przechowywania, opa-
kowania i dostawy do witasciwych jednostek od-
bierajgcych.

5. Rozszerzenie stosowania i wprowadzenie
wszedzie, gdzie jest to mozliwe, regeneracji prze-
mystowych surowcéw wtornych (odpadkéw).

6. Zaostrzenie gospodarki opakowaniami,
rozszerzenie ich zbibrki i regeneracji opakowarn
zwrotnych, wprowadzenie metod najekonomicz-
niejszego opakowania, stosowania wiasciwych
warunkow technicznych do opakowarn, od kito-
rych wymaga sig skutecznego zabezpieczenia
materiatu, zwlaszcza w czasie transportu.

7. Powierzenie instytutom naukowo-badaw-
czym prac w zakresie wilasciwego stosowania

~metod normowania i kontroli zuzycia materia-

tow, a w razie potrzeby zlecenie im rowniez
przeprowadzenia prob doswiadczalno-produkcyj-
nych w zakresie zuzycia materiatow.

8. Zorganizowanie w biurach konstruktor-
skich stanowiska pracy lub komorki z zadaniam
w zakresie konsultowania i opiniowania projek-
téw pod wzgledem wilasciwego i oszczednegc
stosowania materiatéow oraz wyposazenie tych ko-
mérek -w potrzebne katalogi, prospekty, cenniki
informatory, wykazy do planowania zaopatrzenic
i inne przepisy dotyczgce materialéw; zapewnie-
nie ich wspotpracy z wtasciwymi organizacjam.
zbytu w celu wymiany dosSwiadczernr co do mate-
riatow tatwiej dostepnych i bardziej ekonomicz
nych.

W jednostkach budowlano-montazowych nale
2y rowniez:



9. Spowodowaé i zapewnié, aby komisje oceny
projektow inwestycyjnych poglebily analize pro-
jektéw pod wzgledem wiasciwego oszczednego
stosowania materiatéw oraz prawidtowego har-
monogramu dostaw materiatow.

10. Wprowadzi¢ planowanie i kontrole zuzycia
materialow przez dzialy produkcyjno-techniczne
na podstawowq produkcje budowlano-montazowg
oraz zorganizowac system limitowania i rozlicza-
nia materiaiow w powigzaniu .z planowaniem
kwartalno-miesigcznym.

11. Zorganizowa( na wytypowanych budowach

system planowania i rozliczania zuzycia materia-
0w przez poszczegolne brygady robocze na zasa-
dach rozrachunku gospodarczego w oparciu o do-
Swiadczenia budownictwa radzieckiego.

12. Zaostrzyc dyscypling w zakresie wiasciwe-
go obchodzenia sig z materiatami w czasie tran-
sportu i sktadowania oraz surowo karaé wszelkie
ob]:awy nieposzanowania wtasnosci socjalistycz-
nej.

Oszczgdzanie powinno byc¢ powszechne. Wynika
z lego, zZe nie tylko wigczyc naledy do systemu
oszczgdzania wszystkie jednostki gospodarki na-
rodowej i zastosowaé zesp6t dostepnych dla tych
jednostek $rodkéw techniczno-organizacyjnych,
lecz takze objgé tym systemem wszystkie mate-
rialy zuZycia produkcyjno - eksploatacyjnego.
Szczegélng jednak uwage zwrécié¢ nalety na ma-
terialy majqce specjalne znaczenie dla produkcji
i budownictwa. Do takich naleéq przede wszyst-
kim: wyroby hutnicze, metale niezelazne, drewno,
materialy budowlane i paliwa.

Zastegpca- Przewodniczgcego Paristwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego Minister Euge-
niusz Szyr na ostatnio odbytej krajowej naradzie
technicznej wyraénie podkreslil, ze najwigksze
oszczednosci w zuzyciu wyrobéw hutniczych i me-
tali niezelaznych da sig osiggngé przez szerokie
wykorzystanie najnowszych zdobyczy postepu
technicznego w stosowaniu nowoczesnych rozwig-
zan konstrukcyjnych w budowie urzqdzern tech-
nicznych i maszyn. Gléwny nacisk powinien byt
potozony na obnizenie cigzaru tych mechanizmoéw,
prawidiowe obliczenie wymiarowe i wytrzyma-
tosciowe tworzyw konstrukcyjnych, stosowanie
ekonomicznych profili, zastgpowanie staliwa wy-

sokowytrzymatosciowym Zeliwem, wprowadzenie
przodujgcych oszczgdnosciowych sposobéw obroéb-
ki i montazu oraz ogdine podwyzszenie wspot-
czynnika wykorzystania materiatu, giownie blach
(prawidtowy rozkroj). :

W zuzyciu metali niezelaznych mamy juz po-
wazne osiggnigcia, dzighi ktérym udalo sig znacz-
nie ztagodzi¢ deficyt bilansowy tych bdrdzo cen-
nych surowcéw. Dotychczasowych wysitkéw nie
nalezy wiec ostabiaé. Przeciwnie, trzeba wzmoc,
je, aby ujawni¢ i wykorzystaé znaczne jeszcze
rezerwy, tkwigce na tym odcinku, zwilaszcza
w naszym przemysle. Systematyczne wprowa-
‘dzenie do produkcji tworzyw sztucznych i zastegp-
czych, gtéwnie szkta i porcelany, powinno nam
dac¢ dalsze powaine oszczednosci.

Istniejg duze mozliwosci oszczgdzania materia-
t6w budowlanych. Wygospodarowanie tych osz-
czednosci pozwoli da¢ ludno$ci pracujgcej tysigce
ponadplanowych izb - mieszkalnych, szkolnych,
szpitalnych i innych. Lepsza organizacja budowy
pod wzgledem planowania, zuzycia i kontroli zu-
2ycia materiatu powinna bardziej skutecznie niz
dotychczas zabezpieczyé wykonanie plandéw 0sz-
czedno$ciowych. Sprawa ta dla jednostek budow-
lano-montazowych powinna mieé¢ kluczowe zna-
czenie w 1954 roku.

W okresie ubiegiym udaio sig w sposéb dosé

znaczny obnizyé zuzycie paliw, zwlaszcza wegla
kamiennego. Mimo to jednak obecne zuzycie
przekracza znacznie poziom technicznie uzasad-
niony. Nalezy zatem z wigkszq jeszcze energig dg-
2yt do wydatnego obnizenia tego zuzycia. Jest to
mozliwe drogq opracowania przy pomocy instytu-
tow naukowo-badawczych regulaminéw proceséw
technologicznych dla weglochionnych proceséw
pradukcji, podniesienia sprawnosci urzqdzen
cieplnych, opracowania dla nich bilanséw ciep-
Inych oraz systematycznego kontrolowania stanu
urzqdzen i zapewnienia wiasciwej ich obstugi.
-+ Zbiorowy wysitek spoleczny w celu maksymal-
nego oszczedzania bedzie optacalny. Zapewni nam
ekonomiczne wykonanie wielkich zadari przedo-
statniego roku Planu 6-letniego, umocni naszq
gospodarke oraz zapewni i przyspieszy wyko-
nanie programu wydatnego polepszenia sytuacji
materialnej mas pracujgcych.

PLANOWANIE [ ORGANIZACJA

KAZIMIERZ STRZELECKI

Z zagadnien zaopatrzenia gospodarki narodowej w stal

Zagadnienie struktury, potrzeb i produkcji

Prace prowadzone w Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego nad Narodowym Pla-
nem Gospodarczym na rok 1954 — w tym réw-
niez nad bilansami materialowymi — raz jesz-
cze ujawnily szereg zagadniefn dotyczacych istot-
nego dla gospodarki narodowej problemu zaopa-
trzenia kraju w stal. '

Stosowana przy opracowaniu planow metoda
bilansowa zaklada skoordynowanie potrzeb z za-
sobami i 2zgodnie, z nig podstawowe zadania

NPG znalazly w bilansach materialowych stali
na rok 1954 pelne zaspokojenie; dlatego tez
w rozwazaniach moich pomine zagadnienie ilo-
$ci. Nie oznacza to jednak, aby problem pokry-
cia potrzeb gospodarki narodowej w stal byl
ostatecznie rozwigzany, niezaleznie bowiem od -
iloSciowego pokrycia potrzeb pozostaje aktualne
zagadnienie pokrycia asortymentowego i jako-
Sciowego. Na tym odcinku — miedzy potrzebami
kraju a mozliwosciami produkcyjnymi hutnictwa
istniejg jeszcze dysproporcje, ktére wymagaja

67



szeregu przedsiewzig¢ techniczno-organizacyj-
nych i ekonomicznych, warunkujacych prawidto-
wg realizacje planu zaopatrzenia kraju w stal.

Istnienie tych dysproporcji w naszej gospodar-
ce ma swoje glebsze przyczyny i zrddta ich na-
lezy szuka¢ w kapitalistycznym systemie gospo-
darowania w hutnictwie polskim w okresie mie-
dzywojennym i w rabunkowej gospodarce oku-
panta w latach 1939—1945.

Przemyst hutniczy w Polsce przedwrze$niowej,
znajdujacy sie w lwiej czeSci w reku obcego
kapitalu, byl przemystem dysponujacym w duzym
stopniu przestarzalymi urzadzeniami, a brak per-
spektyw zbytu dla tego przemystu przy niskim
poziomie przemysiu maszynowego oraz eksploa-
tatorski system kierowania hutnictwem przez ka-
pitat obcy nie stwarzaly odpowiednich warun-
kéw dla rozwoju i modernizacji tego przemyshu.

Do$¢ wspomnie¢, ze bezposrednio przed druga
wojng Swiatowg pracowaly w polskim hutnictwie
4 wielkie piece, 23 marteny i 49 walcarek licza-
cych ponad 25 lat istnienia, a jeden wielki piec,
2 marteny i
sprzed 1900 roku. Okres okupacji hitlerowskiej
spowodowatl ubytek w zdolnosciach produkcyj-
nych walcowni w wysoko$ci okolo30% i to szcze-
g6lnie w zespotach drobnych i $rednich.

Sytuacja ta, pomimo iloSciowego zaspokojenia
potrzeb, powodowata w pierwszych latach powo-
jennych (1945—1948) trudno$ci w pokryciu po-
trzeb na asortymenty cienkie (katowniki, drobne
ksztattowniki, tasma itp.). W tak trudnych wa-
runkach rozpoczeto hutnictwo w r. 1945 prace
w Polsce Ludowej, majac przed soba perspek-
tywe koniecznosci zaspokojenia potrzeb kraju,
ktory w najblizszych juz latach miat przeksztal-
ci¢ sie z kraju rolniczego w kraj o nowoczesnym
przemyS$le, produkujgcym, a zatem i zuzywaja-
cym kilkakrotnie wiecej stali niz przed wojna.

Wysitkiem  polskiego robotnika, inzyniera
i technika uruchomit przemyst hutniczy i — w wa-
runkach dostepnych w pierwszych latach powo-
jennych, korzystajac z pomocy ZSRR — zmoder-
nizowal i rozbudowat stare zaktady hutnicze,

osiggajac w nich w 1953 roku 2,5-krotnie wigk- ~

szg produkeje stali niz w roku 1938. Wysitki szly
rowniez w kierunku odpowiedniego ukladu asor-
tymentowego produkcji wytworéw i to zaréwno
w sensie likwidacji ich nieprawidtowego profilu,
jak réwniez dostosowania go do potrzeb gospo-
darki narodowej, a w szczegdlnoéci do potrzeb
rozwijajacego sig przemysiu maszynowego.

Ponizsza tabela ilustruje uklad procentowy
poszczegblnych grup wytworéw produkeji hutni-
czej w latach 1938, 1946, 1954:

.1938 1946 1954

pétwytwory - 1,8 756
szyny 13 19,0 9,1
stal ksztaltowa 9 10,0 14,5
,» pretowa 35 275 30,0

w kregach 12 9,2 8,1

,» tasmowa 6 3,6 49

,, uniwersalna 2 1,7 2,8

tlachy 18 21,2 16,9
rury 5 6,0 5,8
100 100 100

w tym stali szlachetnej 2% 41% . 9,0%
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17 walcarek pochodzily jeszcze

Uktad asortymentowy z roku 1938 charakte-
ryzuje sie wysokim udzialem w produkeji stali
pretowej, taSmowej i walcowki uzywanej wow-
czas gléwnie do produkeji wyrobéw metalo-
wych, przeznaczonych przewaznie na cele kon-
sumpcyjne.

Niski stosunkowo udzial zelaza ksztaltowego
odpowiada poziomowi inwestycji budowlanych
tego okresu, za$ niski poziom produkcji blach
i stali szlachetnej wynikal z rozmiaréw owczes-
nego przemystu przetwdrczego.

Uktad z roku 1946 nie odpowiada — rzecz
prosta — strukturze dwczesnego zapotrzebowa-
nia, lecz jest gtéwnie wynikiem profilu produk-

‘cyjnego hutnictwa z tego okresu. Charakterysty-

czny jest w tym okresie spadek asortymentow
cienkich (stal pretowa, walcéwka, tasma), spo-
wodowany, jak juz wspomnialem, ubytkiem
zdolno$ci na zespotach $rednich i matych.

Wyzszy stosunkowo udzial w produkeji blach
i stali szlachetnej jest konsekwencja przesunigé
profilowych, dokonanych w okresie wojny.

Najistotniejszy dla naszych rozwazan jest
uktad obecnie aktualny, szczegdlnie z dwéch
wzgledéw — po pierwsze obrazuje on juz po-
wazne osiggniecia hutnictwa w zakresie wypro-
stowania profily produkcyjnego hut, szczegél-
nie przez doinwestowanie starych zakladéw, po
drugie daje on pewien poglad na aktualng struk-
ture ksztaltowania sie potrzeb.

Doinwestowanie hut znalazlo juz wyraz gié-
wnie w zwiekszeniu produkecji stali pretowej,
stali taSmowej i rur. Inwestycje te szly w kie-
runku stworzenia zdolno$ci koniecznych dla za-
spokojenia ksztattujgcych sie potrzeb kraju,
szczegdlnie w zwiazku z powazng rozbudowsa
przemystu przetwérczego. Rozwoj przemysiu:
maszynowego, taboru kolejowego, motoryzacyj-
nego, maszyn rolniczych, maszyn goérniczych,
aparatury chemicznej, nowy przemys! budowy
okretéw — oto dziedziny, kiére wymagaty zwiek-
szenia w produkcji hutniczej udzialu blach, rur,
zelaza pretowego i stali szlachetnej.

Powazne inwestycje typu budowlanego, w tym
takze budownictwo z konstrukcji stalowych, wy-
magalo zwiekszenia produkcji zelaza ksztalto-
wego. Jak wynika z tabeli przemyst hutniczy w
duzej mierze dostosowal profil swojej produkcji
do potrzeb kraju — istnieje jednak jeszcze szereg
asortymentow, w tym gléwnie blachy, w ktérych
produkcja przemystu hutniczego warunkuje jesz-
cze rozwoj innych galezi przemyslu.

Dalsze uzupelnienie profilu produkcyjnego
hutnictwa z perspektywg stworzenia powaznego .
zaplecza surowcowego dla rozwoju tak powaz-
nych “dziedzin gospodarki narodowej jak prze-
myst maszynowy i wyrobow metalowych oraz dla
zaspokojenia potrzeb eksploatacyjnych gdrnic-
twa, komunikacji i innych, moglo by¢ dokonane
jedynie w drodze powaznych inwestycji nowych
zakladéw.

Celowi temu maja stuzy¢ dwa nowo budujgce
sie obiekty hutnicze, a mianowicie Nowa Huta
pod Krakowem i huta stali szlachetnej pod
Warszawg. Do czasu ukoniczenia tych inwestycji
zaopatrzenie kraju w wyroby walcowane prze-



biegaé bedzie w trudnych warunkach i zaspoko-
jenie potrzeb moze byé dokonane przy zalozeniu
maksymalnych oszczednoSci w gospodarowaniu
stalg. Nie oznacza to bynajmniej, aby sytuacja
w zaopatrzeniu w stal byta trudniejsza niz przed
rokiem; przeciwnie, szereg pociggnieé organiza-
cyjnych i metodologicznych w zakresie planowa-
nia i bilansowania spowodowal, ze zaréwno
plany zaopatrzenia jak i bilanse materialowe
opracowane s3 znacznie lepiej niz dotychczas
i przy wilasciwej ich realizacji przez produkcje
i organizacje zbytu, zaopatrzenie powinno prze-
biegaé¢ znacznie lepiej niz dotychczas.

Planowanie potrzeb

W przeciwienistwie do nomenklatury obowigzu-
jacej przy planowaniu w roku 1953 — nomenkla-
tura na rok 1954 zostatla znacznie rozszerzona
przez wprowadzenie podgrup kontyngentowych
wyodrebniajgcych asortymenty, gatunki szcze-
goélnie deficytowe. Pozwolito to na zlikwidowanie
»,waskich przejs¢“ jakie stanowily takie asorty-
menty jak rury kotlowe, stale szybkotngce, stale
lozyskowe i szereg innych. Wprowadzona obec-
nie nomenklatura, taczaca uktad produkcyjny
(podziat grup wg podstawowych agregatow)
z uktadem jako$ciowym (podziat na klasy a i b)
winna by¢ traktowana jako przejSciowa; w miare
bowiem likwidowania przez hutnictwo ,waskich
przej$é asortymentowych, dominujacym w ukla-
dzie nomenklatury do planowania winien by¢
dlement jako$ci i przeznaczenia materialéw po-
dobnie jak w nomenklaturze radzieckiej. Na
przyktad zamiast planowaé: ,blachy grube
w gr. 23* winnidmy planowaé ,blachy grube
okretowe®, ,blachy grube ostojnicowe®, zamiast:
,rury ze szwem gr. 41“ — | rury przewodowe ze
szwem* lub ,rury turbinowe“ — w zalezno$ci
od potrzeb.

Wydaje sie, ze wprowadzenie tego rodzaju no-
menklatury w obecnej chwili nie jest w pelni
mozliwe i obecna nomenklatura z ewentualng
dalszg korekta winna byé zastosowana jeszcze
w pracach nad planem na rok 1955. Nalezaloby
natomiast zastanowi¢ sie nad wprowadzeniem
nowej nomenklatury od roku 1956. W kazdym
razie, jaka by nie byla nomenklatura wytworéw
hutniczych, zasadniczym jej celem winna by¢
mozliwo$¢ koordynacji potrzeb kraju z produkejg
w podstawowych rodzajach wytworéw, dla pod-
stawowych dziatéw gospodarki narodowej.

Nomenklatura nie moze by¢ murem, ktory
,chroni hutnictwo przed naporem potrzeb —
jak to niejednokrotnie usilowano rozumowaé,
zwlaszcza w aparacie zbytu Ministerstwa Hut-
nictwa. Teoria niezamiennych i sztywnych klas
stali musi ustgpi¢ miejsca tendencji do podnie-
sienia jako$ci produkcji hutniczej na wyzszy po-
ziom i dostosowania jej uktadu jako$ciowego do
potrzeb, a nie odwrotnie.

Aparat zbytu Ministerstwa Hutnictwa musi
wykazaé znacznie wiecej inicjatywy w zakresie
analizy potrzeb odbiorcéw, zwlaszcza wobec
szybkiego tempa rozwoju przemystu maszyno-
wego, a nie oczekiwac rozwigzania tego proble-
mu przez Panstwowg Komisje Planowania Go-

spodarczego. Nomenklatura stosowana na szcze-
blu centralnym, pozwalajgca na skoordynowanie
pewnych elementéw NPG pod wzgledem mate-
rialowym, nigdy nie pozwoli na rozwigzanie ta-
kich subtelno$ci jak asortymenty, profile, forma-
ty, gatunki itp. )

Wydaje sie, ze nawet wprowadzenie jakiej$
uzupelniajgcej nomenklatury do planowania na
szczeblu Ministerstwa Hutnictwa da tylko poto-
wiczne i formalne rozwiazanie problemu. Te
sprawy musza byé rozwigzywane przez bezposre-
dnie kontakty dostawcow z odbiorcami. Pozornie
wydaje sie to, przy duzym kregu odbiorcéw, wy-
robéw hutniczych trudne do rozwigzania, ale tu
przeciez nie chodzi o wszystkich odbiorcéw;
wiadomo, ze rozwigzanie kilkunastu problemow
tego typu daje uporzgdkowanie znacznego nie-
jednokrotnie odcinka produkeji i zaopatrzenia.

W tym zakresie byly juz czynione pewne pré-
by w Ministerstwie Hutnictwa i to z reguly z po-
zytywnymi rezultatami. Wystarczy wspomnicé
o stali tozyskowej, czy blachach kwasoodpor-
nych dla chemii, szkoda tylko, ze préby te nie
sa systematycznie kontynuowane i rozszerzane.

Tyle, jesli chodzi o nomenklature. Jesli idzie
o planowanie potrzeb, to trzeba stwierdzié, ab-
strahujac od terminéw zlozenia projektow pla-
néw na rok 1954 i od ich formy, Ze merytoryczna:
ich tres¢ byta na znacznie wyzszym poziomie
niz w latach poprzednich, zwlaszcza u podsta-
wowych odbiorcéw stali, jak np. Ministerstwo
Przemystu Maszynowego i Ministerstwo Hut-
nictwa. Nie znaczy to jednak, by plany te opra-
cowane byly bez niedociggnieé. Gléwna ich wada,
i to nawet gdy w planowanym zuzyciu zachowa-
ne byly prawidlowe proporcje, byt brak. prawi-
dlowych uzasadnienn zglaszanych potrzeb. Na
og6t w uzasadnieniach brak bylo norm, lub jesli
byty, to nieporéwnywalne, albo ze wzgledu na
zmienng produkcje, albo ze wzgledu na to, ze
byly to normy opracowane na nowo-

Brak jeszcze bylo tym razem norm na wy-
roby walcowane, zatwierdzonych przez CUGM,
a ograniczony czas pracy nad NPG nie pozwolil
aparatowi bilansujgcemu na glebszg analize
norm podanych w projektach planéw. Ten stan
rzeczy nie pozwolil na dostatecznie szczegdtowe
precyzowanie zadan oszczedno$ciowych w za-
kresie gospodarki stala w poszczegdlnych resor-
tach. Rzecza niezbedng jest zatem dokonanie
w okresie przed pracami nad NPG 1955 r. po-
waznej akcji w zakresie opracowania nowych
i rewizji istniejacych norm zuzycia, zardwno
przez aparat centralny jak i aparat zaopatrzenia
i stuzbe techniczng resortéw zuzywajacych wy-
roby walcowane.

Podobnie przedstawia sie sytuacja w zakresie
planowania potrzeb w stal na cele inwestycyjne.
Podstawowe resorty wykonujace produkcje mon-
tazowo-budowlang: Ministerstwo Budownictwa
Miast i Osiedli oraz Ministerstwo Budownictwa
Przemystowego do chwili zlozenia projektéw pla-
now zaopatrzenia nie dokonaly powazniejszych
opracowafl, majgcych na celu urealnienie stoso-
wanych od lat wskaznikéw zuzycia wyrobow
walcowanych na warto§¢ przerobowg. Resorty te
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przy -planowaniu potrzeb nie wykorzystaty réw-
niez w dostatecznym stopniu lub wecale specyfi-
kacji materialowych zawartych w dokumenta-
cjach technicznych.

Niektére pozycje projektu planu zaopatrzenia
budownictwa (np. rury przewodowe) ustawione
zostaly na podstawie rozpoznania potrzeb, doko-
nanego przez aparat bilansujacy PKPG.

Tych kilka uwag o planowaniu zaopatrzenia
w stal nie wyczerpujg tematu i niewatpliwie na-
lezaloby do niego we wlasciwym czasie po-
wrocic. ’

Zaopatrzenie i gospodarka stalg

W roku 1954 -wprowadzono do obowigzujacego
systemu zaopatrzenia kraju w stal nowe elemen-
ty, ktore wlasciwie stosowane powinny uspraw-
ni¢ zaopatrzenie odbiorcéw w wyroby walco-
warne.

Pierwszy z nich to kwartalne rozdzielnictwo,
drugi — dyscyplina zamawiania, trzeci — nowy
system obcigzania hut zaméwieniami.

Kwartalne rozdzielnictwo, majace swoj wyraz
w planie rozdziatu -wyrobéw walcowanych, za-
twierdzonym przez Rzad, obowigzuje zaréwno
odbiorcéw jak i dostawcow. Wynikajg z tego dwa
dalsze elementy tj. dyscyplina zamawiania w ter-
‘minach i na warunkach ustalonych w trybie za-
opatrzenia oraz system obciazania hut zaméwie-
niami, polegajacy na Scislej koordynacji port-
felu zamowiefi z profilem produkcyjnym (asor-
- tymentowym) hut na dany kwartat.

Powodzenie nowego systemu bedzie tylko
wtedy zapewnione, o ile wszystkie trzy elementy
zagrajg bez reszty, tzn. o ile pafistwowy plan
rozdzialu nie ulegnie w ciagu roku wiekszym
zmianom w drodze ewentualnych dodatkowych
decyzji, o ile odbiorcy ztoza zaméwienia zgodnie
z przepisami i o ile hutnictwo potrafi prawidlo-
wo ustawié¢ produkcje, a przede wszystkim o ile
Centralny Zarzad Zbytu Stali, wspélnie z De-
partamentem Produkeji Ministerstwa Hutnictwa
potrafi ja wyegzekwowac.

Szczegblnie wazne jest tutaj, réwniez jak
i w latach poprzednich, zagadnienie asortymen-
tu i jakoSci. Perspektywy pierwszego kwartatu
wykazuja juz pewne luki w realizacji nowego sy-
stemu i Ministerstwo Hutnictwa winno rychto
wyciggnaé wnioski z sytuacji, by w II kwartale
usungé istniejace niedociagniecia, zwlaszcza ze
sg one niewatpliwie spowodowane przyczynami
natury obiektywnej, gdyz plan I kwartalu zostat
opracowany przed ukonczeniem prac nad NPG,
a zatem caly szereg elementéw nie byl jeszcze
znany Ministerstwu.

Jezeli idzie o zagadnienie dostaw, to nalezy
{utaj potozyé szczegolny nacisk na ich rytmicz-
noé¢ oraz zgodno$¢ wielkoSci dostaw w okresach
z cyframi planu rozdzialu. Ministerstwo Hut-
nictwa, a w szczegolnosdci Centralny Zarzad Zby-
tu Stali powinien dbac¢ o to, by nie miaty miejsca,
podobnie jak w roku ubieglym, powazne wyprze-
dzenia = dostaw dla jednych odbiorcéw kosztem
dostaw dla innych, przy czym szczegolnej uwagi
Ministerstwa Hutnictwa wymaga sprawa ,wy-
przedzen w zuzyciu wiasnych hut.
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Osobnym zagadnieniem, ktére winno w ciggu
1954 roku znalez¢ koncepcyjne i praktyczne roz-
wigzanie, jest praca sktadéw terenowych Centro-
stali. Trzeba stwierdzi¢, ze sktady te, z obiek-
tywnych zreszta przyczyn, pracuja nadal raczej
dla obrotu a nie dla zaopatrzenia; nie wigczone
planowo jako element bilansow materialowych:
stali, zdolne sg one tylko w ograniczonym stopniu
peinié¢ funkcje terenowych baz zaopatrzenia prze-
mystu i innych dzialéw gospodarki narodowej.

Sktady terenowe stanowiac terenowe bazy za-
opatrzenia w stal, winny byé réwnoczesnie nie-
jako przedtuzeniem sktadéw hutniczych, umozli-
wiajgc tym samym glebsze oddzialywanie na
wlasciwe wykorzystanie agregatéw hutniczych
przez komasacje drobnych zamoéwien i przejmo-
wanie nadwyzek produkcyjnych. Ten kierunek
pracy skladéw bedzie niewatpliwie wymagat
przeprowadzenia zmian w obowiazujacej zasa-
dzie rejonizacji, specjalizacji sktadéw oraz zrewi-
dowania trybu dystrybucji wytworéw hutniczych.

Praca Centralnego Zarzadu Zbytu Minister-
stwa Hutnictwa to temat znacznie szerszy i stru-
ktura tego aparatu oraz podstawowe zasady
jego dzialania nadaja sie do obszerniejszego
oméwienia. Probe zanalizowania tego problemu
podjat F. Goldenberg w nr 8/54/1953 ,,Gospodar-
ki Materialowej*. Polemizowanie z czeScig arty-
kutu dotyczaca organéw zbytu Ministerstwa Hut-
nictwa wydaje mi sie przedwczesne, zwlaszcza,
ze ;artykul nie daje pelnej kompleksowej koncep-
cji organizacji i pracy Centralnego Zarzadu Zby-
tu. Niemniej jednak pewna obawe co do perspek-
tyw budzi sformutowanie: ,,Centralne zarzady
zbytu Ministerstwa Hutnictwa musza zlikwido-
wacé swoje nawyki handlowe i sta¢ sie zarzadami
o czynno$ciach pomocniczo-produkeyjnych®. Co
do pierwszego — to mozna sie zgodzi¢ z tym jed-
nak zastrzezeniem, ze pod pojeciem ,nawykéw
handlowych* nie bedziemy rozumie¢ analizy po-
trzeb rynku i wspdlpracy z odbiorcami stali.
Co za$ do czynnoSci pomocniczo-produkeyjnych,
to nie negujac celowosci dazenia do lepszego po-
stawienia tego zagadnienia w Centralnym Zarzg-
dzie Zbytu, nalezy obawiaé sie przegie¢ w tym
kierunku w Ministerstwie Hutnictwa, a przeciez
produkcja to nie ,sztuka dla sztuki“, lecz caty
zespol zagadnienn ekonomicznych, zwtaszcza w
gospodarce planowej.

My zaopatrzeniowcy chcemy widzie¢ w orga-
nach zbytu takze, i to w powaznym stopniu,
aparat odpowiedzialny za zaopatrzenie kraju.

No i wreszcie problem odbiorcéw, a.raczej
uzytkownikéw stali. W tej dziedzinie-mamy
chyba najwiecej do zrobienia — gospadarka stalg
nie stoi jeszcze u nas na wtaSciwym poziomie.
To prawda, ze zagadnienia ilosci, zwigzane z dy-
namika rozwojowa gospodarki narodowej, spy-
chaty na plan dalszy problem racjonalnej gospo-
darki stalg, gdy tymczasem, w takich wtaénie
okoliczno$ciach sprawa oszczednego gospoda-
rowania zasobami surowcowymi jest jednym
z podstawowych elementéw polityki gospodarczej
pafstwa.

Rozpatrzmy po kolei poszczegdlne odcinki te-
go zagadnienia.



Normy zuzycia — stopiefi opracowan zaréwno
iloSciowy jak i jakoSciowy jest jeszcze niedosta-
teczny. Podstawowe przemysly jak hutniczy, ma-
szynowy, gérnictwo, kolej, czy budownictwo, nie
mowige juz o resortach zuzywajacych wyroby
walcowane na cele eksploatacyjne, badz to nie
posiadajg norm na pelny zakres dziatalno$ci pro-
dukcyjnej, badz tez istniejagce normy nie sg kon-
trolowane w wykonaniu i nie ma dostatecznej
walki o ich progresje.

Podobnie przedstawia sie sprawa z projekto-
waniem w budownictwie. Biura projektowe maja
jeszcze wiele fantazji w tym zakresie i trudno
je przyzwyczai¢ do stosowania oszczednych za-
lozeni projektowych. Przy analizie projektéw pla-
nu zaopatrzenia na r. 1954 stwierdzono, ze w jed-
nym z resortéw zaplanowano zuzycie stali do bu-
dowy budek wartowniczych, a w innym stali
i cementu do budowy... ustepéw.

Zagadnienie norm w naszym ujeciu laczy sie
z problemem celowo$ci stosowania stali w prze-
mysle i budownictwie, zaréwno w sensie iloScio-
wym jak i jakoSciowym. W tej dziedzinie wciaz
jeszcze mamy za mato opracowan normujacych
w sposéb dostateczny ten problem i konieczne
jest rozwiniecie na szczeblu centralnym w ra-
mach Komisji do Spraw Gospodarki Stala szero-
kiej inicjatywy, celem dokonania na tym odcinku
powaznego przelomu.

To samo odnosi si¢ do poszczegdlnych resor-
téw, ktére réwniez powinny u siebie lepiej niz
dotychczas postawi¢ organizacyjnie i koncep-
cyjnie zagadnienie oszczednej gospodarki stalg.

Normy zapaséw. Tu- prace nad ustaleniem
norm zaréwno w aparacie centralnym jak i w re-
sortach posunely sie niewatpliwie dalej. Zakres
obowigzujacych norm zapaséw, zatwierdzany
centralnie od dwdéch lat, jest stosunkowo sze-
roki. C6z z tego jednak, kiedy ich praktyczne za-
stosowanie pozostawia wiele do Zyczenia. Mimo
obserwowanego, stale rosnacego zapotrzebowa-
nia na stal, mamy wciaz jeszcze zjawiska ponad-
normatywnych zapaséw w resortach. Brzmi to
nieco paradoksalnie, ale tak jest niestety. Przy-
czyny? Zte planowanie, zte zamawianie materia-
16w i czeSciowo niewtaSciwe asortymentowo i ja-
koSciowo dostawy. ,

JeSli nawet globalnie zapasy utrzymja sie
w resortach w granicach norm lub ponizej, to
nie znaczy to, ze wszystko jest w porzadku. Z re-
guly prawie pewne asortymenty czy nawet grupy
towarowe sa ponizej normatywéw, a inne w nad-

miarze, przy czym resorty nie zadaja sobie trudu-

uplynnienia posiadanych iloSci ponad norme,
z powazna niejednokrotnie szkoda dla innych ga-
tezi gospodarki narodowej, chociaz w tych za-
pasach tkwig powazne Zrédla rezerw. W roku

1952 na skutek akcji zaincjowanej przez PKPG
znaleziono w ten sposéb okoto 40 ton stali, w tym
11 ton w asortymentach wysoko deficytowych.

Czy dzi§ tych mozliwodci nie ma? Sg niewat-
pliwie mniejsze, ale sg i muszg byé w interesie
gospodarki narodowej wykorzystane.

Sprawa odpadkéw produkcyjnych i ich zago-
spodarowania. Chodzi tutaj o te konieczne od-
pady, wynikajace juz przy prawidlowym i racjo-
nalnym wykorzystaniu materiatéw. Jest ich duzo,
bardzo duzo — wystarczy wspomnieé, ze w prze-
mysle maszynowym sa branze, w ktérych $redni
procent odpadéw waha sie w granicach od 10
do 25%' co przy masie stali zuzywanej przez ten
przemys! daje powazny tonaz zlomu i surowca.

Sprawa wykorzystania odpadéw ruszyla ostat-

nio z miejsca, zwlaszcza na skutek bodzca, jakim
sg tezy IX Plenum KC PZPR na II Zjazd
Partii. Odpady metalowe sa powaznym Zrédiem
surowcéw dla produkeji asortymentéw powszech-
nego uzytku i winny by¢é wykorzystane albo
przez organizowanie produkcji ubocznej w za-
ktadach przemystu metalowego, albo przez dostar-
czenie do baz Ministerstwa Przemystu Drobnego
i Rzemiosla, ktére wykorzysta je w swoich za-
kiadach, majacych znacznie szersze mozliwosci
ich zastosowania.
- Podejmowane na cze§¢ 11 Zjazdu PZPR zobo-
wigzania zalég Swiadczg, Ze inicjatywa mas ro-
botniczych moze daé - niewatpliwie panstwu do-
datkowa cenna produkcje dla zaspokojenia po-
trzeb ogétu ludnosci.

Problem zaopatrzenia kraju w stal, oméwiony
w niniejszym artykule w ujeciu raczej ramowym,
posiada dla gospodarki ‘narodowej olbrzymie
znaczenie polityczno-gospodarcze.

Nie ma budownictwa socjalistycznego bez roz-
budowy przemystu maszynowego, transportu,
energetyki, bez rdéwnoczesnego harmonijnego
rozwoju wszystkich dziedzin gospodarki narodo-
wej, a jednym z podstawowych surowcéw wa-
runkujacych istnienie bazy rozwojowej dla tych
galezi gospodarki narodowej jest stal.

- Problem bazy surowcowej — to nie tylko za-
gadnienie ilo§ci zabezpieczajacej potrzeby kraju,
to przede wszystkim problem racjonalnego
i oszczednego gospodarowania surowcami. Dy-
namiczny rozwéj gospodarki Polski Ludowej
charakteryzuje sie miedzy innymi stale rosngca
masg zuzywanych surowcéw i materialéw, kts-
rych udziat w naktadach ma dziatalno$¢ gospo-
darcza przedsiebiorstw i zakladéw siega $rednio
75%. Z tych wtasnie przyczyn sprawa oszczed-
noSci w stosowaniu surowcéw, w tym takze
i stali, jest jedna z pierwszoplanowych, jest
sprawg wagi pafistwowej,

OSZCZEDNA GOSPODARKA MATERIALAMI UMOZLIWIA
ZWIEKSZENIE PODAZY TOWAROW
DLA ZASPOKOJENIA KONSUMPCYINYCH POTRZEB OBYWATELI
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N. FASOLAK

Planowanie zaopatrzenia materialowo-technicznego
w przedsiebiorstwie przemystowym®)

W dyrektywach do planu piecioletniego XIX
Zjazd Komunistycznej Partii Zwigzku Radziec-
kiego nakres$lit program nowego etapu potez-
nego rozwoju gospodarki narodowej i dalszego
wzrostu materialnego i kulturalnego dobrobytu
ludzi radzieckich.

W celu pomy$lnego wykonania zadan, wynika-
jacych z zatozen piatego planu piecioletniego,
konieczna jest catkowita mobilizacja rezerw
wewnetrznych przedsigbiorstw socjalistycznych,
konieczna jest bezwzgledna walka o state pod-
noszenie wydajnoSci pracy, o Scisle przestrze-
ganie zasady oszczedno$ci, o systematyczne ob-
nizanie kosztéw wilasnych produke;ji.

Pomys$lne wykonanie zadan, stojgcych przed
gospodarka narodowg jest w duzym stopniu za-
lezne od wtasciwej organizacji i prawidlowego
planowania zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego w przedsiebiorstwach.

Zaopatrzenie materialowo-techniczne powin-
no bezposrednio i aktywnie oddzialywa¢ na
wszystkie podstawowe wskazniki ekonomiczne
pracy przedsigbiorstwa, a wiec na rytmicznosé
produkcji, wydajno$¢ pracy, jako$¢ wyrobow,
oszczedno$é materiatéw oraz na obieg Srodkow
obrotowych i koszt wtasny produkcji.

Zaopatrzenie materialowo-techniczne moze
spetni¢ to donioste zadanie jedynie wéwezas, jesli
bedzie mialo miejsce wlasciwe z punktu widze-
nia intereséw ogolnopanstwowych ustosunkowa-
nie sie do wszystkich zagadnieni, zwigzanych
z zaopatrzeniem materialowym, a w pierwszym
rzedzie — do normowania zuzycia materiatow
na bazie przodujgcych i najbardziej ekonomicz-
nych metod wykorzystania materialéw.

Rola i znaczenie zaopatrzenia materialowo-
technicznego w procesie produkcyjnym nabieraja
w chwili obecnej szczegdlnego znaczenia, co
wynika przede wszystkim z powaznego wzrostu
produkcji.

Stosownie do zalozen pigtego planu pieciolet-
niego produkcja przemystowa 1955 r. wzro$nie
w stosunku do 1950 r. o 70%, a w pordwnaniu
do 1940 r. — w przyblizeniu — trzykrotnie. Wraz
ze wzrostem produkcji zwiekszaja sie rozmiary
zaopatrzenia materialowo-technicznego. rozsze-
rzaja sie powigzania pomigdzy dostawcami i od-
biorcami, a organizacja doplywu $rodkéw pro-
dukcji od dostawcéw do uzytkownikow staje sie
bardziej zawila.

Rola zaopatrzenia materialowo-technicznego
nabiera szczegdlnego znaczenia w zwigzku ze
wzrostem specjalizacji oraz kooperacji przedsie-
biorstw, jak rowniez z uwagi na znaczng roz-
budowe nomenklatury materialow.

Dzieki postepowi technicznemu powstaje sze-
reg nowych materialéw, posiadajacych lepsze

%) Tytul oryginatlu: ,,Planirowanije materialno-techni-
czeskowo snabzenija promyszlennowo predprijatija* (Pla-
nowoje Choziajstwo Nr 6, 1953 r.).
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wlasciwosci. Okoliczno$é ta wymaga Scisle fa-
chowego podejScia do zagadnien zaopatrzenia
i znajomosci warunkéw dostaw wielkiej ilosci ro-
dzajow materialow, ktéra dochodzi w niektérych
przedsiebiorstwach do kilku tysiecy pozycji.
Szczegdlnie doniostym zadaniem pracownikow
zaopatrzenia jest terminowe i pelne zabezpiecze-
nie przedsiebiorstwa we wszystkie rodzaje nie-
zbednych materialéw odpowiedniej jakosci. Takie
zaopatrzenie decyduje o rytmiczno$ci pracy - w
przedsiebiorstwie oraz o wykonaniu planu pro-
dukcji, zgodnie z harmonogramem.
Nieterminowe zaopatrywanie przedsiebiorstwa
w materialy stanowi jedna z podstawowych przy-
czyn zaklécen w rytmiczno$ci pracy przedsie-
biorstw. Do$¢é zaznaczyé, ze w przedsiebiorstwach
budowy maszyn przestoje, wynikle wskutek op6z-
nienia dostaw materialéw, dochodzg do 309%
ogdlnej ilosci przestojow. Konieczno$é stosowania
materialéw zastepczych prowadzi do zakt6cenia
procesow technologicznych, do nadmiernego ob-
cigzenia urzgdzen produkcyjnych i do zwieksze-
nia nakladu pracy, czego wynikiem jest naru-
szenie  rytmiczno$ci  pracy przedsiebiorstwa
i zwigkszenie kosztow wtasnych produkeji.
Terminowe i calkowite zaopatrywanie przed-
siebiorstwa w materialy wtasciwej jakosci znaj-
duje sie w bezposdredniej zalezno$ci od prawi-
dlowego wykonywania swoich zadan przez wy-
dzial zaopatrzenia przedsiebiorstwa, od.termino-

wego i prawidlowego sporzadzenia planéw zao-

patrzenia, wyboru sposobu realizacji planéw za-
opatrzenia i organizacji odbioru materiatéow od
dostawcoéw, odpowiedniej organizacji przyjmo-
wania i przechowywania materialéw w magazy-
nach itp.

Roéwnoczes$nie donioste znaczenie posiada spra-
wa utrzymania zapaséow materialowych w gra-
nicach norm.

Normowanie zapasow materialowych powinno
rozstrzygaé dwa podstawowe zagadnienia. Za-
pasy powinny zapewniaé¢ rytmiczno§¢ produkeji,
nie hamujgc przy tym obiegu $rodkéw obrotowych
i nie powodujgc tym samym zbyt wysokich na-
ktadéw w zwigzku z przechowywaniem mate-
riatow.

Tak wiec zadanie planowania i regulowania
zapaséw materialowych polega na zabezpiecze-
niu normalnego biegu proceséw produkeyjnych
przy mozliwie najmniejszych, faktycznie niezbed-
nych ilosciach tych zapasow.

Dla sprawy zapewnienia rytmicznej pracy w
przedsiebiorstwie szczegdlnie donioste znaczenie
posiada wtasciwa organizacja dostaw materiato-
wych od dostawcow. W tej dziedzinie w pierw-
szym rzedzie konieczny jest wybér wtasciwego

trybu zaopatrywania.

Zaleznie od iloSci zuzywanych materialéw,
warunkéw dostaw i innych przestanek, materia-
ly mogg byé dostarczane badz bezposrednio
przez zaktady produkcyjne (tranzytowe formy



zaopatrywania), badz tez z magazynéw lub baz
organizacji zaopatrzenia i zbytu (zaopatrzenie
ze sktadu). Najracjonalniejszym trybem zaopa-
trzenia . jest tranzytowy, gdyz skraca on okres
niezbedny na przerzut materialéw, nie wymaga
dodatkowych przeladunkéw i zwigzanych z nimi
nakladéw oraz robocizny, umozliwia najefektyw-
niejsze wykorzystanie Srodkow transportu (wod-
nego oraz kolejowego). Tranzytowa forma za-
opatrywania wplywa na zmniejszenie iloScio-
wych i jakosciowych strat materialowych. Jed-
nakze stosowanie tej formy jest ograniczone
przez tranzytowe normy zatadunkowe, ustalajace
minimalne ilo$ci materiatow, kiére moga byé do-
starczane bezposrednio przez zaklady produku-
jace. Jezeli zapotrzebowanie przedsigbiorstwa za-
mawiajgcego na dany rodzaj materiatu jest
mniejsze, to zastosowanie formy tranzytowej do-

prowadzi do przekroczenia zapaséw materialo-
wych i zahamowania obiegu. S$rodkéw obroto-
wych.

Z tych wzgledéow przedsiebiorstwa powinny
réowniez zaopatrywac sie ze sktadu tym bardziej,
ze w wielu przedsiebiorstwach zapotrzebowanie
kwartalne na szereg materiatow jest nizsze od
tranzytowej normy zaladunkowej.

Istotne znaczenie ma réwniez racjonalne wy-
korzystanie Srodkéw transportu — wtlasciwy wy-
bér rodzaju transportu, a w szczegdélnoscinma-
ksymalne wykorzystanie transportu wodnego,
przewo6z po najkrotszej trasie, unikanie w miare
moznosci dalekich przewozéw, niedopuszczanie
do przewozéw krzyzujacych sie, zmniejszanie
przestojow sSrodkéw transportu i pelne wykorzy-
stywanije ich tadownosci. Wlasciwe rozwigzanie
tych postulatow zalezy w znacznym stopniu od
pracownikow zaopatrzenia materiatowo-technicz-
nego.

Do szczegdlnie doniostych zagadnien zaopa-
trzenia materialowo-technicznego nalezy prawi-
ditowa organizacja zaopatrywania oddziatow
produkeyjnych. Organa zaopatrzenia materiato-
wo-technicznego winny zapewni¢ doptyw mate-
rialéw do stanowisk roboczych, gdyz tylko wow-
czas zostanie wypelnione podstawowe zadanie
zaopatrzenia. W przypadkach, kiedy materialy sa
dostarczane 7z magazynoéw wydziatu zaopatrzenia
wprost na stanowiska robocze, wielkie znaczenie
odgrywa sprawa mechanizacji prac zatadunkowo-
wyladunkowych. Tymczasem w wielu przedsie-
biorstwach prace pomocnicze s3 stabo zmecha-
nizowane, miedzy innymi takie pracochlonne
procesy, jak podnoszenie, przenoszenie i zaladu-
nek surowcéw, materiatéow i wyrobow gotowych.
Ten stan prowadzi do obnizenia efektu ekono-
micznego mechanizacji i do zaklécenia normal-
nego toku produkeji.

Obok mechanizacji prac zatadunkowych i wy-
tadunkowych, przy organizowaniu zaopatrzenia
oddzialéw fabrycznych powazna role odgrywa
sprawa wtlaSciwego wykorzystania wewnatrz-
zaktadowych urzadzen transportowych przy prze-
wozie materialéw, szczegdlnie doniosla w przy-
padkach, kiedy zaopatrywanie oddziatéw produk-
cyjnych przeprowadzajg bezposrednio wydzialy
zaopatrzenia. Dostarczanie materialéw do oddzia-

Gosp. Materiatowa

tu produkeyjnego planuje sie przy tym zawczasu,
co umozliwia zmniejszenie czasu przestojow §rod-
kow transportu w zwigzku z wyczekiwaniem na
sporzadzenie dokumentéw wydania, lepsze wyko-
rzystanie ich tadownosci i podniesienie wydajnos-
ci pracy przy zatadunku i wytadunku. :

Wtasciwa organizacja zaopatrzenia materia-
lowo-technicznego stanowi powazne zrddio osz-
czednoSci i racjonalnego wykorzystania zasobéw
materialowych. ,

Wydzialy zaopatrzenia w przedsiebiorstwach
dysponuja wielkimi i nie wykorzystanymi . dotad
mozliwodciami w zakresie oszczedzania materia-
léw. Do nie wykorzystanych rezerw w tym za-
kresie nalezy zaliczyé w pierwszym rzedzie za-
mawianie materialoéw w takich ksztattach i roz-
miarach, ktére umozliwiaja zmniejszenie odpadéw
produkeyjnych (zamawianie wymiarowych wyro-
bow walcowanych o wymiarach wielokrotnych,
z tolerancja minusowg itp.).

Dodatnie wyniki uzyskiwane przy zamawianiu
materialéow wymiarowych i wielokrotnych wyra-
zajg sie. w niektorych przypadkach w oszczedno-
$ci materiatu, dochodzacej do 15%. Réznica wagi
jednego metra biezacego walcowki zelaznej przy
tolerancji plusowej i minusowej dochodzi do 20%.
Réznice te nie sa w wiekszosci przypadkow wy-
korzystywane, co przyczynia sie¢ do zwiekszania
sie odpadow produkecyjnych. )

Do sprawy oszczednego zuzycia materiatow
przyczynia sig¢ rowniez w znacznym stopiu nor-
malizacja materialéw, tj. zmniejszenie ilosci ro-
dzajow zuzywanych materialéw. Niezaleznie od
znacznego uproszczenia prac w zakresie zaopa-
trzenia materialowo-technicznego, normalizacja
umozliwia zaoszczedzanie materiatu, ktore osig-
ga si¢ przez zastosowanie lepszych jako$ciowo
materialéw o jednakowej trwalosci. przez stoso-
wanie mniejszych tolerancji na obrébke itp.

Dla zmniejszenia strat materialowych niemate
znaczenie posiada prawidlowy odbidr iloSciowy,
dokonywany we wlasciwym czasie, przy ktérym
zostaje ustalona zgodnos¢ odbieranych materia-
low z iloscig, wynikajaca z dokumentéw przesyl-
kowych.

Systematyczne sprawdzanie ilosci otrzymywa-
nych materialéw i skrupulatne protokolowanie
w przypadkach stwierdzenia niedoboréw, umozli-
wiaja zglaszanie we wlasciwym terminie roszczen
przeciwko osobom, winnym ich powstania, w
szczegolno$ei przeciwko dostawcy lub organiza-
cji przewozowej.

Plany zaopatrzenia materiatlowo-technicznego
winny, podobnie jak wszystkie nasze plany, wy-
petnia¢ doniostg mobilizujaca role w dziedzinie
organizowania rytmicznej pracy przedsiebiorstw,
zapewniajacej nieprzerwany wzrost produkeji w
zakresie wykorzystania wszystkich rezerw na od-
cinku oszczedno$ci zasobow materialowych i pra-
cy oraz obnizenia kosztéw wiasnych produkcji.

Zadania te mogg by¢ pomyslnie wykonane
tylko pod warunkiem witasciwego z punktu widze-
nia interesu Panstwa, ustosunkowania sie do za-
gadnienn zaopatrzenia materiatowo-technicznego,
jak najscislejszego przestrzegania zasad panstwo-
wej dyscypliny planowej i zdecydowanej walki
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z przejawami patriotyzmu lokalnego. Nalezy réw
niez energicznie zwalcza¢ dazenia poszczegol-
nych pracownikéw zaopatrzenia do zawyzania
zapotrzebowaﬁ na materiaty i tworzenia zbed-
nych zapasow materlalowych ,na wszelki wy-
padek®.

Planowanie zaopatrzenia posiada doniosle
znaczenie nie tylko dla zapewnienia normalnej
pracy przedsiebiorstwa, ale i dla racjonalnego
wykorzystania zasobéw materialowych w gospo-
darce narodowej. Planowanie zaopatrzenia ma-
teriatowo-teclinicznego powinno opiera¢ si¢ na
przodujgcych normach  zuzycia materialéw.
Normy te stanowig baze przy okreslaniu zapo-
trzebowania na materialy, przy sporzadzaniu
specyhkaql na materxa%y rozdzielane, przy nor-
mowaniu zapasow materialowych, przy wyda-
waniu materialow do oddzialéw produkcyj-
nych itp.

Normy zuzycia materialéw powinny uwzgled-
nia¢ nie tylko osiggniety $redni poziom zuzycia
materiatéw, ale réwniez i przodujace doswiadcze-
nia oraz mozliwo$ci wprowadzenia ulepszefi or-
ganizacyjno-technicznych na odcinku oszczedza-
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nia materialéw. Normy zuzycia materiatéw ‘win-
ny byé przodujace, winny mobilizowaé caty ko-
lektyw przedsigbiorstwa, w tej liczbie réwniez
pracownikéw zaopatrzenia, do poszukiwania no-
wych drég i metod oszczedzania materialéw.

Sporzadzenie rocznego planu zaopatrzenia po-
winny poprzedza¢ gruntowne prace przygoto-
wawcze. Do prac tych nalezy w pierwszym rze-
dzie zaliczy¢ ustalenie termindéw zgloszenia nie-
zbednych danych i wyliczen do planu zaopatrze-
nia materiatowo-technicznego. Dla przykladu po-
daje sig¢ schemat harmonogramu prac przygoto-
wawczych (tablica obok).

Niezaleznie od opracowania tych danych, ha-
lezy przeprowadzi¢ gruntowne prace przygoto-
wawcze bezposrednio na terenie wydzialu zaopa-
trzenia, a mianowicie wnie$¢ stosowne zmiany
do zbiorczych i szczegélowych norm zuzycia ma-
teriatow, przygotowaé dane o faktycznym zuzy-
ciu wszystkich rodzajéw materialéw w roku
ubiegtym i w minionej czeSci roku biezgcego,
otrzymac¢ z magazynéw dane o rzeczywistych za-
pasach materialow, sprecyzowal rozmiary nie-
zrealizowanych zamoéwien i innych zasobéw, przy-
gotowaé odpowiednig ilo$¢ formularzy do planu
oraz innej dokumentacji technicznej itp.

Plan zaopatrzenia materialowo-technicznego
przedsigbiorstwa skiada si¢ z dwu podstawowych
czeSci:

1) zapotrzebowan na materialy, niezbedne w
planowym okresie;

2) uzasadnienia potrzeb na materialy (wyli-
czenia zapotrzebowar, wyliczenia rzeczywistych
zapasow materialowych, przewidywanych za-
pasow itp.).

Normy zuzycia materialéw mozna ustali¢
wedlug rozmaitych kryteriow. Dla materiatéow
podstawowych, jak réwniez dla materialéw po-
mocniczych, przeznaczonych bezpoSrednio. na
produkcje, ustala sie normy badz na wyrdéb jako
catosé, badz tez na poszczegdlne jego elementy
i czeSci. Dla innych materiatéw pomocniczych
przyjmuje sie przy ustalaniu norm zuzycia
wskaznik najbardziej charakterystyczny, jak np.
wielko$¢ produkcji w  wyrazeniu pienieznym,
rozmiary pomieszczen, przeloty transportu samo-
chodowego itp. Dla robot budowlanych ustala
sie normy zuzycia na milion rubli kosztorysu albo
na objeto$¢ fizyczng wykonywanych budowli; w
tych przypadkach zapotrzebowanie na materia-
ty okresla si¢ droga pomnozenia normy zuzycia
przez rozmiary robot.

W razie braku ustalonych norm zuzycia ma-
terialéw, zapotrzebowanie ustala si¢ na podsta-
wie danych o faktycznym zuzyciu materiatéow
w poprzednim okresie, ktére koryguje sie sto-
sownie do zwigekszenia rozmiaru robét i planowej
obnizki zuzycia materiatow. Nalezy przy tym
z danych faktycznych wylaczy¢ przypadkowe ros-
chody, zuzycie na produkcj¢ wybrakowang itp.
Powyzszg metoda, jako mniej dokladna, nalezy
postugiwaé sie tylko w przypadkach braku obho-
wigzujgcych norm zuzycia materiatéow.

Po ustaleniu zapotrzebowania na materiaty,
nalezy dokonaé¢ wyliczenia norm zapaséw mate-



riatlowych. Prawidlowe wyliczenie norm zapasow
przyczynia sie¢ do rytmicznej pracy przedsigbior-
stwa i do przy$pieszenia obiegu Srodkéw obro-
towych.

Rozmiary zapaséw materialowych zalezg w za-
sadzie od éredniego zuzycia dobowego oraz od
cykliczno$ci kolejnych dostaw. Srednie zuzycie
dobowe okresla sie dzielac ogdlne zuzycie przez
ilo$¢ dni kalendarzowych, objetych planowanym
okresem. Odstepy miedzy kolejnymi dostawami
sa uzaleznione od przyjetego trybu zaopatrywa-
nia (tranzytowe, ze sktadu), tranzytowych norm
zatadunku, normy montazowej, cyklu produkcyj-
nego u dostawcy, rozmiarow partii towaru, wpro-
wadzonej jednorazowo do produkcji.

Powazng role przy opracowywaniu planéow za-
opatrzenia materiatowo-technicznego odgrywaja
okreslenia stanu zapaséw, przewidywanych na
poczatek roku planowanego. Konieczno$é dokona-
nia takich wyliczenn wynika stad, ze plan zaopa-
trzenia sporzadza sie¢ w polowie roku poprzedza-
jacego rok kalendarzowy, to znaczy w czasie,
kiedy rzeczywiste zapasy na koniec danego roku
(wzglednie na poczatek roku nastepnego) nie sg
jeszcze wiadome. A przeciez od iloSci tych za-
pasow materiatowych zaleze¢ bedzie ilo$¢ mate-

rialéw, ktore przedsiebiorstwo musi naby¢ z ze-
wnatrz. ‘

Przewidywane zapasy okre$la sie, jako rézni-
ce miedzy:

1) suma rzeczywistych zapaséow w chwili spo-
rzadzania zapotrzebowania i przewidywanych
dostaw materiatéw do kofica roku biezgcego,

2) przewidywanego zuzycia w tym okresie.

Do przewidywanych dostaw wtgcza sie mate-
rialy, znajdujace sie w drodze w chwili sporzg-
dzania zapotrzebowania, dostawy niezrealizo-
wane i inne zrédla przychodu materiatow.

Do przewidywanego zuzycia wlacza sie zuzy-
cie materialdw na wykonanie programu produk-
cji podstawowej, jak réwniez na potrzeby remon-
towo-eksploatacyjne, stosownie do zatwierdzo-
nych limitéw i rozmiaru prac.

Powyzsze wyliczenia, jak réwniez dane uzy-
skane w przygotowawczym okresie planowania
zaopatrzenia materialowo-technicznego, umozli-
wiajg przystapienie do sporzadzenia zapotrzebo-
wania na materiaty. Podstawowym zadaniem
zapotrzebowania jest sprecyzowanie potrzeb na
materiaty dostarczane z zewnatrz.

Ponizej podaje si¢ najbardziej typowy wzér
zapotrzebowania:

ZAPOTRZEBOWANIE
na materialy niezbedne w 1954 r.
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Rubryki 4, 5 i 6 wykazujg zapasy na poczatek w roku ubieglym i wykryé niewykorzystane

roku, wielko$¢ dostaw rzeczywistych i zuzycie
w roku poprzednim. Dane te sg niezbedne do po-
réwnania zgloszonego zapotrzebowania na okres
planowany z zuzyciem rzeczywistym w roku
ubieglym. Nalezy przy tym, w celu prawidlowe-
go opracowania zapotrzebowan i calego planu za-
opatrzenia materialowo-technicznego, krytycz-
nie oceni¢ faktyczne normy zuzycia materialéw

zrédta oszczednosci, ktére powinny byé uwzgled:
nione w normach na rok planowany.

Dalsze rubryki 7 do 14 wykazujg stan zaopa-
trzenia materialowo-technicznego w biezacym
roku. Rubryki te stuza nie tylko do poréwnania
z zapotrzebowaniem, zgloszonym na okres roku
planowanego, ale stanowig réowniez podstawe ob-
liczenia przewidywanych zapaséw na poczatek
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okresu planowanego (rubryka 15). Nalezy przy
tym zdecydowanie likwidowaé wszelkie préby za-
nizania przewidywanych zapasow.

W rubrykach 16 do 21 wykazuje si¢ dane, do-
tyczace zapotrzebowania materialdéw na okres
planowany. Dane te czerpie si¢ z dokonanego
uprzednio wyliczenia zuzycia na produkcje pod-
stawowg, na potrzeby remontowo-eksploatacyjne
i na zapasy materialowe, ktére powinny przejs¢
na okres nastepny. Przy okre$laniu potrzeb
przedsiebiorstwa w zakresie zaopatrzenia mate-
rialowego nalezy zwréci¢ szczegélng uwage na
sprawe wykrycia wszystkich istniejacych zrédet
oszczednosci i niedopuszezenia do zgloszenia za-
wyzonych potrzeb materialowych.

W czwartej grupie rubryk, tj.od rubryki 22 do
28 wykazuje si¢ zrédia pokrycia potrzeb w roku
planowanym. W przypadkach kiedy w sktad
przewidywanych zapaséw wchodzg materiatly,
ktére nie moga by¢ wykorzystane w planowym
okresie (ponadnormatywne, zbedne, nie odpowia-
dajace jako$cia potrzebom produkeji itp.), zapasy
przewidywane do wykorzystania powinny by¢
odpowiednio zmniejszone. Pracownicy zaopatrze-
nia powinni podjaé kroki w celu uplynnienia za-
pasow materialéw zbednych w ciagu pozostate-
go okresu roku biezacego i nie dopuszczaé¢ do
ich gromadzenia sie.

Powazne znaczenie dla zagadnienia zaspoka-
jania potrzeb materialowych przedsigbiorstwa
ma sprawa wykorzystania rezerw wewnetrznych
przedsiebiorstwa. Dane, niezbedne do wypelnie-
nia rubryki 23 czerpie sie z zalozen organiza-
cyjno-technicznych w zakresie oszczedzania ma-
terialéw, planowanych zaréwno przez oddzialy
produkeyjne, jak i przez sam wydzial zaopatrze-
nia.

W rubryce 24 wykazuje sie ilo$¢ materiatow.
ktére majg by¢ dostarczone z zewnatrz. Ilo$¢ ta
stanowi réznice miedzy ogdlnym zapotrzebowa-
niem na okres planowany (rubryka 21) a pokry-
ciem tego zapotrzebowania przez przewidywane
zapasy (rubryka 22) oraz mobilizacje rezerw we-
wnetrznych (rubryka 23).

W ostatnich czterech rubrykach zostaje prze-
prowadzone rozbicie kwartalne zapotrzebowania,
stosownie do potrzeb produkcji. Nalezy przy tym
planowaé dostawy na I kwartal w taki sposodb,
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aby ku konicowi tego kwartalu zapasy uksztal-
towaly sig¢ zgodnie z normg. Jesli istnieja zapasy
ponadnormatywne, nalezy odpowiednio zmniej-
szy¢ ilo$¢ zamawianych materiatéw.

Na podstawie planu rocznego i stosownie do
zatwierdzonego panstwowego planu zaopatrze-
nia materiatlowo-technicznego, przedsigbiorstwa
sporzadzaja kwartalne i miesieczne plany zaopa-
trzenia. Plany te konkretyzuja rozmiary i termi-
ny dostaw, stosownie do zmian i korektur planu
produkeji, norm zuzycia materialéw, stanu za-
pasow itd.

Planowanie zaopatrzenia materialowo-techni-
cznego w przedsiebiorstwach wykazuje obecnie
jeszcze szereg powaznych niedomagan.

Istotnym niedomaganiem w planowaniu zaopa-
trzenia jest dazenie niektérych pracownikow do
zawyzania w zapotrzebowaniach rzeczywistych
potrzeb materialowych, dazenie do ,,zaasekuro-
wania sie* na wszelki wypadek. Przynosi to
Panstwu wielka szkode, gdyz prowadzi do nie-
wlasciwego rozdziatu i wykorzystywania zasobéw
materialowych i do gromadzenia si¢ ponadnor-
matywnych i zbednych zapaséw.

Istotng usterka przy sporzgdzaniu planéw za-
opatrzenia jest w szeregu przypadkéw brak norm
zuzycia materialéw lub zawyzanie tych norm,
wynikajace z lokalnego patriotyzmu.

Opracowanie norin i ich jako$¢ zalezg w pierw-
szym rzedzie od pracy wydziatéw technicznych
przedsiebiorstw, ktére winny walczyé o to, aby
normy zuzycia odpowiadaly Scisle rzeczywistym
potrzebom, aby pobudzaly do oszczednego zuzy-
wania materiatow.

Do wad planowania zaopatrzenia nalezy réw-
niez brak lub niedostateczne uzasadnienie po-
trzeb, dotyczgcych zapaséw materialowych i prze-
widywanych stanéw zapaséw. Prowadzi to do
niewlasciwego okres§lania zapotrzebowania, a co
za tym idzie -— do zakidcenia rytmu pracy przed-
siebiorstwa, badz do powstawania zapaséw po-
nadnormatywnych i zahamowania obiegu $rod-
kéw obrotowych.

W chwili obecnej przedsiebiorstwa nie odczu-
waja braku surowcéw i materiatow tak, ze spra-
wa sprowadza sie do konieczno$ci wykrywania
niewykorzystanych rezerw i do uczynienia z nich '
zrédla dalszego rozwoju gospodarki narodowej.

Nowe formy limitowania zakupu w gérnictwie

Z tez postawionych przez IX Plenum KC PZPR
wynika dla stuzby zaopatrzenia catej gospodar-
ki narodowej szereg waznych i podstawowych
.zadan w zakresie poglebienia systemu oszczed-
nosciowego.

W artykule niniejszym porusze jeden z wycin-
kéw pracy stuzby zaopatrzenia, ktéremu nie po-
$wiecono dotychczas w praktyce do$¢ wiele uwa-
gi i ktéry wymaga radykalnego uporzadkowania.
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Tym odcinkiem pracy jest kontrola wtasciwego
wykorzystania limitow zakupu. Uzylem w po- -
przednim zdaniu okreSlenia ,,w praktyce”, po-
niewaz teoretycznie i formalnie obowigzujg w
poszczegoélnych resortach zarzadzenia lub in-
strukeje regulujace to zagadnienie, ktore jednak
albo same zawierajg powazne braki, albo tez —
co sig zdarza czeSciej — nie sg przez teren Sci-
$le przestrzegane i wykonywane.



W wyniKu tego stanu rzeczy obserwujemy od
kilku lat pewne zjawisko natury gospodarczej,
ktére powtarza sie z dziwnag regularnoscia. Oto
poczawszy od grudnia kazdego roku zapasy ma-
gazynowe zaczynajg wzrastac¢, przekraczajgc nie-
raz znacznie ustalony normatyw, przy czym punkt
szczytowy tego wzrostu przypada zwykle na
sierpienn lub wrzesien nastgpnego roku. Poczaw-
szy od wrze$nia lub pazdziernika zapasy poczy-
naja natomiast do$¢ stosunkowo szybko spadaé
i spadek ten obserwujemy az do grudnia. Jak za-
znaczytem, zjawisko to powtarza si¢- u nas od
. kilku lat, z regularno$cia przyplywu i odplywu
morza i jest na ogdl dobrze znane pracownikom
stuzby zaopatrzenia.

Nalezy sig¢ wiec zastanowié, jakie sg zjawiska
tego przyczyny i jakie nalezy tutaj zastosowac
$rodki zaradcze.

Nalezy stwierdzi¢, ze przyczyn omawianego
zjawiska jest kilka, przy czym catkiem naturalnie
i sitg rzeczy, jako gléwna przyczyna wysuwa sie
niewlasciwe planowanie. Niewatpliwie, jezeli plan
jest zly, jezeli jest wadliwie skonstruowany i je-
zeli na podstawie takiego planu zaopatrzenia
ustalone zostaly limity zakupu, to realizacja ta-
kiego planu musi w praktyce doprowadzi¢ do
powaznego zachwiania réwnowagi, zaréwno na
odcinku finansowym w postaci przekroczenia li-
mitéw zakupu, jak i na odcinku zapaséw maga-
zynowych w postaci ich nadmiernego wzrostu.

Rowniez jednak i przy poprawnie opracowa-
nym planie zaopatrzenia zjawisko takie moze
powstaé, o ile realizacja nie jest $ciSle oparta
o plan, inaczej méwigc — o ile biegnie ona nie-
zaleznie od planu. Ma to miejsce wszedzie tam,
gdzie ze wzgledu na zla organizacje pracy dziatu
zaopatrzenia, realizacja nie jest $ciSle powigzana
z planowaniem, a plan zaopatrzenia nie stanowi
faktycznej podstawy, w oparciu o ktérg zabezpie-
cza sie potrzeby materialowe

W ten sposéb ustaliliSmy dwie zasadnicze
i gléwne przyczyny zjawiska, o ktérym byta wy-
zej mowa — zle planowanie i zla organizacje
pracy. _

Nalezy sie obecnie zastanowié, czy wlasnie te
dwie przyczyny majg decydujacy i wylgezny
wplyw na okresowy znaczny wzrost zapaséw ma-
gazynowych i czy usprawnienie na odcinku pla-
nowania i organizacji moze zjawisku temu za-
pobiec, czy tez moze istnieja jeszcze poza nimi
dalsze przyczyny takiego stanu rzeczy.

Przygladajac sie blizej zagadnieniu trudno jest
przypusci¢, aby zle planowanie lub zla organi-

zacja pracy w dziatach zaopatrzenia aczkolwiek

niewatpliwie jeszcze spotykane, mialy u nas cha-
rakter ogdlny i powszechny. Poniewaz jednak
gospodarczo szkodliwe, a réwnocze$nie tak po-
wszechne zjawisko corccznego, okresowego, nad-
miernego wzrostu zapaséw magazynowych musi
by¢ spowodowane jedynie przyczyng majaca
charakter powszechny i masowy — stuzba zaopa-
frzenia resortu goérnictwa poswiecila temu za-
gadnieniu w ubiegltym roku duzo uwagi i doszla
do pewnych wnioskéw.

Na podstawie wnikliwej kontroli i analizy
w wielu zakladach pracy, obok sporadycznych

przypadkow niewlasciwego planowania oraz sta-
bego powigzania realizacji z planem, stwierdzo-
no rownoczesnie zbyt wysokie zaangazowanie
$rodkéw obrotowych na I i II kwartat danego
roku, przy czym zjawisko to mialo miejsce we
wszystkich bez wyjatku kontrolowanych zakta-
dach. ' .

Réwnoczesnie stwierdzono, ze stan taki spo-
wodowany jest okoliczno$cia, ze ze wzgledu na
wymagane terminy wyprzedzenia przy skiadaniu
zamowienl, zamowienia lokowane sg na szereg
miesiecy przed sporzadzeniem planu zaopatrze-
nia i ustaleniem limitéw zakupu, a nawet w nie-
ktérych przypadkach jeszcze przed sporzadzeniem
projektu planu zuzycia.

W tym stanie rzeczy zbytnia ostrozno$é i oba-
wa stuzby zaopatrzenia oraz nacisk stuzby tech-
nicznej, ktoéra stale dgzy do zapewnienia sobie
jak mnajobfitszej bazy materialowej powoduja,
ze w I pélroczu angazuje sie znacznie wiecej
Srodkéw obrotowych anizeli to wynika z planu
i faktycznych potrzeb. Ponadto stwierdzono, ze
do tworzenia nadmiernych zapaséw magazyno-
wych przyczynia sie réwniez fakt angazo-
wania Srodkéw obrotowych na inne cele anizeli
przewiduje plan zaopatrzenia, a to przez niewtla-
Sciwe wykorzystywanie pewnych ukrytych rezerw
w prawidlcwo ustalonym planie zaopatrzenia i li-
micie zakupu.

Przyktadem takiej ukrytej rezerwy w prawi-
dtowo ustalonym planie zaopatrzenia i limicie
zakupu jest konto wegla, zawierajace réwniez
naktady na wegiel deputatowy Poniewaz w prak-
tyce cze$¢ nalezno$ci deputatowych wybierana
jest w formie ekwiwalentu pienieznego, platnego
z funduszu ptac, na koncie wegla powstaje do$¢
znaczna rezerwa, ktorag zaklad moze wykorzy-
sta¢ na pokrycie innych nieplanowanych potrzeb.

Dalszg przyczyna omawianego stanu rzeczy jest
okoliczno$é, ze poszczegodlne zaktady angazuja
swoje Srodki obrotowe w wysokosci ustalonej na
pokrycie potrzeb materialowych, zwiazanych
z pelnym wykonaniem planowych zadan. W przy-
padku zatem, gdy planowe zadania nie sg wyko-
nywane, powstajg nadwyzki materialowe, ktdre
— gdy mniewykonywanie planu ma charakter
staly — moga spowodowaé powazne nadmiary
magazynowe. Te same nastepstwa oczywiscie
pociaga za soba zbyt wysokie ustalenie rocznego
limitu zuzycia.

Nadmierne angazowanie $rodkéw obrotowych
w | potroczu powoduje automatycznie nadmierny
doptyw materialow w tym okresie. Zjawisko to
jest tym bardziej szkodliwe, ze doptyw ten nie
obejmuje przewaznie materialéw najwazniej-
szych , materialow dla produkeji podstawowych,
gdyz doptyw ich jest zwykle ograniczony wy-
soko$cig przydziatu. Doplyw ten obejmuje nato-
miast w giéwnej mierze szeroki wachlarz mate-
rialtéw tatwych do uzyskania, przewaznie mniej
waznych i nie majgcych dla produkeji istotnego
znaczenia. Gdy taki stan rzeczy powstanie, za-
ktady dopiero po otrzymaniu rocznego limitu za-
kupu — co ma miejsce po sporzadzeniu planu
zaopatrzenia, tj. pod koniec I pélrocza — moga
przystapi¢ do uporzadkowania tej sprawy.
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Ptynacego strumienia dostaw nie mozna jed-

nak od razu przerwac. Na anulowanie zaméwien,
w ktérych terminy dostaw sa juz bliskie, dostaw-
ca zwykle nie wyraza zgody z powodu zaanga-
zowania sie¢ w produkeji, totez praktycznie bio-
rac, mijaja zwykle 2—3 miesigce zanim ten do-
plyw da sig zahamowaé i uregulowac.
- Wykazywanie ile taki stan rzeczy stwarza za-
mieszania oraz ile pocigga za sobg zupelnie nie-
produktywnej pracy w aparacie zaopatrzenia
i u dystrybutorow — wydaje sie zbedne.

Jakie -zatem §rodki nalezy zastosowaé, aby
skoniczy¢ z tym gospodarczo szkodliwym zjawi-
skiem?

Niezaleznie od systematycznej kontroli nad dal-
szym usprawnieniem planowania zaopatrzenia
oraz nad usprawnieniem organizacji pracy przy
realizacji ‘planu — stuzba zaopatrzenia gérnic-
twa postanowita zastosowal nastepujace Srodki
‘zaradcze:

1. Na podstawie projektu planu zuzycia i stanu
przewidywanych zapaséw na dziefi 31 grudnia
oraz na podstawie ustalonych zapaséw norma-
tywnych ustali¢ dla zaktadéw tymczasowy limit
zakupu na I kwartal. Tego rodzaju posunigcie,
dokonane w trzecim miesigcu III kwartatu roku
poprzedniego, uniemozliwia zakladom nadmier-
ne angazowanie $rodkéw obrotowych przy loko-
waniu zaméwiefl na rok nastepny. Zmusza ono
zakltady do zaangazowania swoich ograniczo-
nych tymczasowym limitem $rodkéw obrotowych
w pierwszym rzedzie w zakresie najwazniejszych
dla nich materiatéw, w granicach faktycznej po-
trzeby i konieczno$ci. Ustalenie tymczasowego
lemitu zakupu na I kwartal winno nastgpi¢ moz-
liwie jak najszybciej. Ze wzgledu jednak na to,
ze jednym z podstawowych elementéw przy usta-
laniu tych limitéw jest przewidywany stan za-
paséw na dzien 31.XII, doktadne ustalenie tego
elementu jest mozliwe dopiero na podstawie
faktycznego stanu zapaséw na komiec sierpnia.
Z tego wzgledu trzeci miesigec 11l kwartatu przy-
jety zostal jako mozliwy dla ustalenia tymczaso-
wego limitu zakupu na I kwartat roku nastepne-
go. Rdéwnoczesnie zatozono, ze o ile w okresie
najwigkszego nasilenia zaméwien na Il kwartat,
roczny limit zakupu nie bedzie jeszcze ustalony,
wowczas réwniez na I1 kwartat zaklady otrzy-
majg tymczasowy limit zakupu, przy czym przy

jego ustalaniu obowigzywac bedg te same za-
sady co przy ustalaniu tychze limitéw na

I kwartal.

2. Stosowanie systemu blokowania rocznego
limitu zuzycia w przypadkach, gdy zostal on
ustalony za wysoko, lub gdy zaktad nie wyko-
nuje swego planu produkcyjnego i w zwiazku
z tym jego zuzycie ksztattuje sie ponizej planu.
Spos6b blokowania rocznego limitu zakupu ob-
jaéni najlepiej nastepujacy przyklad: Roczny li-
mit zuzycia = 1.000.000 zt, limit zuzycia na
I kwartat = 260.000 zi, roczny limit zakupu
= 980.000 zt. Ze wzgledu na niewykonanie zadarf
planowych lub ze wzgledu na to, ze limit zuzy-
cia ustalony byt za wysoko — wykerzystano
w 1 kwartale jedynie 230.000 zt, kwote 30.000 z1
blokuje sie¢ wiec na rocznym limicie zakupu tak,
ze obniza sie on do 950.000 zi. Odblokowanie
tej kwoty jest dopuszczalne jedynie w przypad-
ku przekroczenia zadan planowych w nastepnych
kwartatach, przy czym wysoko$¢é odblokowanej
kwoty musi odpowiada¢ procentowemu przekro-
czeniu planowych zadan. Naturalnie blokowanie
nie dotyczy tylko jednego kwartatu, lecz jest
przeprowadzane po upltywie kazdego kwartalu.

3. Zablokowanie pewnych kont, polegajace na
tym, ze konta te zostaja wyltgczone z ogdlnych
zasad o mozliwo$ci dokonywania virement. Cho-
dzi w tym przypadku o takie konta, ktére ze
wzgledu na swoj specyficzny charakter (np.
konto wegla deputatowego) staja sie ukryta re-
zerwa, z ktorej zaktad moze czerpa¢ na pokrycie
potrzeb nie przewidzianych w planie.

Zastosowanie omowionych wyzej srodkéw po-
winno da¢ dodatnie rezultaty i przyczynié¢ sie
w duzym stopniu do uporzgdkowania istniejgce-
go stanu rzeczy. Bezpo$rednim skutkiem tej ak-
cji bedzie zwalczenie szkodliwego zjawiska, ja-

kim jest coroczne, okresowe, nadmierne narasta-

nie zapaséw magazynowych.

Juz rok 1954 powinien czesciowo wykazac, czy
$rodki zaradcze zastosowane przez sluzbe zaopa-
trzenia resortu gérnictwa byly sluszne i czy da-
dza spodziewane rezultaty. Jezeli tak si¢ stanie,
to oszczednosci jakie tg drogg osiggnie nasza go-
spodarka narodowa bedg niewgtpliwie bardzc
znaczne, a tym samym jedno z zadan postawio-
nych w tezach IX Plenum Partii zostanie spet-
nione.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

STANISLAW PIENIAZEK i MICHAL SCHMAL

Cement zuzlowy mielony na mokro jako material wiazgcy,
zastepujacy cement portlandzki

Pelna mobilizacja wszystkich sit gospodar-
czych dla realizacji zadan piagtego roku ,Planu
‘SzeScioletniego wymaga od naszych kadr tech-
njczno-inzynieryjnych intensywnego szukania
drég wiodacych do obnizenia zuzycia deficyto-
wych surowcéow. Wzgledy natury gospodarczej
nakazuja stosowanie mozliwie najwigkszej ilos-
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ci materialéow zastepczych oraz wykorzystywanie
w postaci surowcéw wzglednie pétfabrykaiow ta-
kich materialéw, ktére dotychczas uwazane byty
za bezwarto§ciowe odpady. Oprécz statego wzro-
stu wydajno$ci pracy naszych robotnikéw i pra-
cownikoéw, wyzej poruszone momenty. stanowia
jedno z najistotniejszych Zrédet obnizenia kosz-



tow wiasnych produkcji, a tym samym przyczy-
niajg sie do wzrostu naszej socjalistycznej aku-
mulacji, co w konsekwencji prowadzi do statego
wzrostu naszego potencjalu gospodarczego i sy-
stematycznego podnoszenia sig¢ stopy zyciowej
ludnoéci.

Stosowanie materialéw zastepczych i wykorzy-
stywanie nowych, dotychczas nie stosowanych
surowcéw i potfabrykatéw nie moze oczywiScie
przyczynia¢ sie do obnmizenia jakoSci produkeji,
a przeciwnie obnizeniu kosztéw wtasnych uzys-
kiwanemu na skutek stosowania nowych two-
rzyw towarzyszy¢ musi staly wzrost jakosci pro-
dukowanych wyrobow.

Do surowcéw stosowanych masowo w budow-’

nictwie i w przemysle materiatéw budowlanych
nalezg wszelkiego rodzaju materialy wigzace,
wsrod ktérych cement zajmuje jedno z czotowych
miejsc, jesli chodzi o rozmiary produkeji i zakres
zastosowania. Produkcja cementu, liczgca milio-
ny ton rocznie, nie zawsze nadaza w pelni za
stale wzrastajgcymi potrzebami budownictwa
i przemystu materialéw budowlanych. Mimo wy-
sitkéw robotnikéw i kadr inzynieryjno-technicz-
nych naszego przemysiu cementowego, od ~zasu-
do czasu zdarzaja si¢ przestoje z powodu braku
cementu na poszczegdlnych budowach, czy tez
w niektorych zaktadach produkeyjnych, zuzywa-
jacych cement jako surowiec podstawowy.

Jednym z waskich gardet w produkeji cementu
portlandzkiego jest wypal klinkieru cementowe-
go i magazynowanie go w halach klinkierowych,
gdzie podlega zwilzaniu przez skrapianie lub
doprowadzanie wilgotnego powietrza w celu uzy-
skania wtasciwosci fizyko-chemicznych, jakie
musi posiadaé przed zmieleniem (dogaszenie po-
zostalo$ci niezwigzanych przy wypale klinkieru
czgstek CaO, zmniejszenie twardosci klinkieru
dla tatwiejszego przemialu, spowodowanie opdz-
nienia wigzania cementu).

0Od dos¢ dawna dazy sie do zmniejszenia iloSci
klinkieru cementowego w produkcji cementu
przez stosowanie zuzla wielkopiecowego granu-
lowanego, ktérego zastosowanie w produkcji ce-
mentu zmniejsza o 60—80% zuzycie klinkieru.
Ta droga otrzymuje sie wszelkiego rodzaju ce-
menty hutnicze, ktérych wytrzymatos¢ po 28
dniach dojrzewania dochodzi
kg/cm?, - czyli odpowiada podobnym wtlasciwo-
$ciom cementu portlandzkiego. Jesli chodzi o in-
ne wlasciwosci cementu hutniczego, to w zasa-
dzie nie ustepuje on cementowi portlandzkiemur,
a w niektérych okolicznoéciach cement hutniczy
przewyzsza jakoSciowo cement portlandzki (np
wieksza odporno$¢ na dziatanie stabych roztwo-
row siarczanéw wystepujagcych w wodzie mor-
skiej).

Podstawowym surowcem do wyrobu cementu
hutniczego jest zuzel granulowany, ktéry otrzy-
muje si¢ przy wytopie suréwki przez gwaltowne
chtodzenie masy zuzla wyplywajacej z wielkiego
pieca. Pod wplywem szybkiego ochlodzenia zuzel
rozpada sie na drobne ziarna. Powyzszy proces
nazywa sie granulacja zuzla (od wyrazu lacin-
skiego granum — ziarno).

Rozrozniamy dwa rodzaje zuzli wielkopieco-
wych — zuzle zasadowe i zuzle kwasne. Miarg

do 400-—500

przynaleznoSci zuzla do jednej z tych dwdch
grup jest wielko$¢ jego wspoélczynnika zasado-
wosci, ktéry posiada nastepujaca postaé:

- Ca0 + MgO

SiOz + Al20s

Wspélczynnik ten dla zuzli zasadowych jest
wiekszy od zera, a dla zuzli kwasnych jest
mniejszy od zera.

Proces granulacji oprocz rozdrobnienia zuzla
zasadowego powoduje to, ze zamfast budowy
krystalicznej, ktéra posiadajg zwykle zuzle wol-
no stygnace, czeSci zuzla zestalajg sie amorficz-
nie. W zuzlach granulowanych budowa amor-
ficzna wystepuje w granicach od 10 do 509%.

Zwiekszona hydrauliczno$é zuzla granulowa-
nego mozna objasni¢ tym, ze w pordwnaniu
z zuzlem o budowie krystalicznej ma on wiek-
szy zapas wewnetrznej energii i wiekszg skton-
no$¢ do fizyko-chemicznych przemian.

Przy sprzyjajgcych warunkach postaé amor-
ficzna zuzla moze sie¢ zmieni¢ na krystaliczna,
czyli zej$¢ na nizszy poziom energetyczny, ktd-
ry charakteryzuje ciatla twarde o strukturze kry-
stalicznej. Przydatno$¢ zuzla do wyrobu cemen-
tu mozna okre$li¢ przeprowadzajac jego analizg
chemiczng i spetrograficzng. Podstawa do okres-
lenia przydatnosci zuzla jest w tym przypadku
jego wspolczynnik zasadowosci oraz ograniczona
zawarto$¢ tlenku manganu i siarki.

Wediug radzieckiej normy (GOST 3476—46)
zuzle uzywane do prcdukcji cementu powinny
?dé}ciwiadaé wymaganiom podanym w ponizszej
abelce.

Rodzaje zuzla

Okreslenie wskaznika Zasadowy

i gat.! 2 gat.|1 gat.| 2 gat.

Kwasny

Zawartos¢ tlenku manganu | -
(MgO) w % nie wiecej niz | 1,5 | 4 2 4

Zawarto$¢ siarki (S) nie nor-
w ¢ nie wigcej niz 3,6 3,6 muje sie

’

Wsp6lezynnik zasadowosci
CaO + MgO

Si0, 4 AlO,
nie mniejszy niz ‘ 1 1 0,9 0,6

Wskaznik aktywnosci
SiO, '
AlLO,

‘nie wiekszy niz 4 5 251 3

Mielone zuzle granulowane moga wigzaé sa-
me przez sie, lecz proces ten przebiega bardzo
powoli. Celem przy$pieszenia czasu wigzania zu-
zli stosuje sig tak zwane aktywizatory, ktére mo-
g3 by¢ dodawane do zuzli podczas przemiatu lub
zmieszane z papka zuzlowag w czasie przygoto-
wania betonu. Rozréznia sie trzy grupy aktywi-
zatoréw:

a) aktywizatory majace wiasciwosci hydrau-
liczne (cement portlandzki lub klinkier ce-
mentowy),

b) aktywizatory nie posiadajgce wlasciwosci
htyc)lrauliczny‘ch (wapno, gips, anhydryt
1p),
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c¢) aktywizatory o wlasciwo$ciach mieszanych.

Jesli chodzi o omawiany surowiec do produkeji
cementu hutniczego tzn. zuzel wielkopiecowy
granulowany, nasz przemyst hutniczy moze go
dostarcza¢ w odpowiedniej iloSci. Rozziarnienie
(granulowanie) zuzla wielkopiecowego jest pro-
blemem stosunkowo tatwym do rozwigzania. Za-
sadniczg natomiast trudnosé stanowi w tym wy-
padku suszenie zuzla granulowanego. Poniewa?z
huty ani cementownie nie dysponuja odpowied-
nio pojemnymi suszarniami zuzla granulowane-
go, produkcja cementu hutniczego jest obecnie
dos¢ ograniczona.

Mata aktywnosé i powolne twardnienie spoiw
otrzymywanych z zuzla granulowanego pozwala
na zastosowanie przemiatu zuzla granulowane-
go bez uprzedniego suszenia zuzla. Ten system
produkcji spoiwa z zuzla granulowanego nazy-
wa sie przemialem na mokro. Zuzel stosowany
przy przemiale na mokro powinien zawieraé oko-
lo 309% swody, a rezultatem tego przemiatu jest
papka zuzlowa. Przemialu zuzla dokonuje sie
w miynach kulowych przystosowanych do prze-
miatu na mokro. Zuzel wielkopiecowy z hatd po-
winno sie mieszaé z zuzlem granulowanyin
w stosunku 1:1. Przed zmieleniem zuzel z hatd
i aktywizatory nalezy przekruszy¢ na ziarna
o $rednicy do 10 mm.

- Miatko$¢ cementu okresla sxe; przy pomocy
przesiewania, przy czym na sicie o 4900 oczek
na cm?® nie powinno pozosta¢ wigcej niz 15% ca-
tosci .danego przesiewu.

Mielenie zuzla przy obecnosct Wody przebiega
daleko sprawniej niz na sucho. Wedtug W. 1.
Sorokiera i A. N. Popowa (,,Cemienty i tonko-
molotyje dobawki postrojecznowo izgotowleni-

ja‘“ — Masztrojizdat 1950) przemial na mokrc
w porownaniu z przemialem na sucho przedsta:
wia sie nastepujaco:

Spos6b i czas Pozostaje na sicie Nr

trwania przemialu 200 90
Przemial na sucho

2 godziny 4,09 51,49
Przemial na mokro

1 godzina 3,2% 36,7%

Z powyzszego zestawienia wynika, Ze prze-
mial na mokro skraca o polowe czas przemiatu.
Niezaleznie od ulatwienn technicznych w postaci
eliminowania koniecznoéci posiadania odpowied-
nich suszarfi zuzla, przemial na mokro przy
nosi dodatkowe oszczednosci materialowe w po-
staci paliwa, ktére zuzywa sie do ogrzewania
suszarni. Majac powyzsze wzgledy na uwadze,
wszedzie tam gdzie zuzywa sie cement w du-
zych ilosciach (duze place budéw, zaktady prze-
mystu materialéw budowlanych) powinny by¢
budowane oddziaty produkcji cementu zuzlowe-
go mielonego na mokro. Stale urzadzenia prze-
mialowe powinny by¢ instalowane do obstugi
stacjonarnych zakladéw produkujgcych wyroby
betonowe i zelbetowe, statych fabryk betonéw
i zapraw plynnych.

Urzadzenia przeno$ne do mielenia zuzla na
mokro powinny obstugiwaé place budow i tzw.
,,polowe* placowki produkeji wyrobow betono-
wych i zelbetowych. Prosty schemat wytwérni
cementu zuzlowego mielonego na mokro przed-
stawia zalgczony rysunek.

Schemat wytwérni cementu zuzlowego

//K ) ‘ .
wﬂ U b b st bl

o

3

Objasnienie oznaczen:

Tor- kolei normalnotorowej

Lopata mechaniczna z transporterkiem podajacym
Transporter tasmowy

Hatda zuzla granulowanego

Transportery tasmowe

Silosy zuzla granulowanego

e
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Dozator zuzla

Mtyn kulowy

Pompa

10. Zbiorniki papki zuzlowej z mieszadlami

11. Biuro, laboratorium i magazyny

12. Samochéd ze zbiornikiem na papke zuzlows
13. Droga wyjazdowa z wytwoérni:
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Gléwnym urzgdzeniem omawianej wytworni
jest mtyn kulowy (ewentualnie dwa mtyny) i od
wydajnosci tego agregatu zalezy wydajnos¢ ca-
lej wytwérni. Lepsze wyniki produkcyjne osigga
sie przez zainstalowanie dwdch réwnolegle dzia-
tajacych urzadzen sktadajgcych sige z dwoch silo-
séw na zuzel wraz z dozatorami i zbiornikami
na roztwor soli (dodatek ten stosuje sig¢ przy
francuskim sposobie produkcji cementu zuzlowe-
go), dwoch mlynéw kulowych i dwéch zbiorni-
kow papki z mieszadlami. Papke z miynéw do
zbiornikéw przepompowuje sie przy Homocy
pompy. Urzadzeniami pomocniczymi sg urzadze-
nia do rozladunku, haldowania i transporiu zu-
zla, jak topaty mechaniczne i transportery. Tam
gdzie zachodzi konieczno$é transportu papki na
dalsze odleglo$ci, przewozi sie ja samochodami
w zbiornikach zaopatrzonych w mieszadta. Przy
wytworni musi by¢ urzadzone laboratorium, kto-
re prowadziloby stalg kontrole jakosci zuzla
i konsystencji papki zuzlowej.

Ruchomy oddzial produkcji cementu zuzlowego
powinien posiadaé wszystkie omawiane urzadze-
nia, a wiec silosy, mtyny kulowe o wydajnosci
okoto 1 tony na godzing i zbiorniki na papke
zuzlowg umieszczone na kotach. Oddziat taki
moze by¢ przewozony z miejsca na miejsce kole-
ja lub ciggnikami.

Wydajno$¢ miynéw w zakladzie stalym, pra-
cujgcym jako jeden z oddzialéw produkcyjnych
stacjonarnego zakiadu produkcji betonéw i zelbe-
tow (wytworni statej betondw i zapraw plyn-
nych), powinna odpowiada¢ zapotrzebowaniu
obstugiwanego zakladu. '

Koszt budowy ruchomego zaktadu produkcji
cementu zuzlowego o wydajnosci 1 tony cemen-
tu zuzlowego na godzine wyniesie ok. 350.600 zt.
Obstuga takiego zaktadu przy pracy na jedna
zmiane (produkcja ok. 8 ton papki zuzlowej
dziennie) sklada sie z 5 os6b. Przy pracy tegoz
zakltadu na 3 zmiany (produkcja dzienna ok. 24
tony papki zuzlowej) stan zatrudnienia wynie-
sie 9 osob.

Koszt wytwdrni statej o wydajnosci 8 ton pap-
ki zuzlowej na godzine wyniesie w przyblizeniu
1.100.000 zi. Obstuga takiej wylworni przy pracy
na jedng zmiane wyniesie 6 oséb (przy produk-
cji dziennej 64 tony papki zuzlowej), a przy pra-
cy na trzy zmiany (produkcja dzienna 192 tony)
10 os6b.

Zagadnienie mielenia na mokro zuzla wielko-
piecowego granulowanego, czyli produkcja ma-
terialu wiazacego, ktérego wytwarzanie nie wy-
maga dodatkowych urzadzen w postaci suszarni,
nie jest zagadnieniem nowym. Je$li omawiany
material wigzacy nie jest jeszcze u nas powszech-
nie stosowany, to jest to wynikiem pewnego za-
cofania, a raczej tradycjonalizmu (przywigzania
do starych metod produkcji) w naszym budow-
nictwie i w naszym przemy$le materialow bu-
dowlanych.

Papka zuzlowa, bedgca plastyczng odmiang
cementu hutniczego moze znalez¢ zastosowanie
w tych wszystkich przypadkach, gdzie mozna
stosowaé cement hutniczy otrzymywany z tego
samego rodzaju zuzla wielkopiecowego granulo-
wanego i wysuszonego przed przemialem.

Granulowanie zuzla pocigga za sobg minimal-
ne dodatkowe naktady pracy i Srodkéw pieniez-
nych w przemysle hutniczym. Otrzymanie wia-
Sciwego (w sensie skiadu chemicznego) zuzia
uzaleznione jest od przestrzegania odpowiednich
zasad przy doborze rud i topnikow we wsadzie
do wielkich piecow. Skiad poszczegdlnych wsa-
déw nie jest dzi$ szczegdlnie wnikliwie analizo-
wany przez przemys! hutniczy. Dobér topnikow
zaleznie od wytapianych rud, dokonywany jest
bez uwzglednienia przysztego zastosowania. od-
padu (zuzla wielkopiecowego) do produkeji
spoiw. W wypadku rozpowszechnienia stosowa-
nia zuzla granulowanego mielonego na mokro
w budownictwie i przemysle materiatéw budow-
lanych, odpowiedni dobdr sktadnikéw poszcze-
gélnych wsadéw do wielkich piecow przyczyni

" sig do otrzymania odpowiednich ilosci surowca

do produkeji cementu zuzlowego produkowanego
metoda mokra.

Na obecnym etapie rozwoju naszgo zycia gos-
podarczego, spoiwo w postaci zuzla granulowa-
nego mielonego na mokro znajdzie szerokie za-
stosowanie w przemysle materialow budowla-
nych, a przede wszystkim w réznego rodzaju za-
kladach betoniarskich.

Jesli dzisiaj méwi sie o koniecznosci zastepo-
wania cegly ceramicznej przez inne materialty
budowlane, to wykonanie tego stus nego pod
kazdym wzgledem zadania napotyka na tego ro-
dzaju trudnosci jak brak cementu. W wielu wy-
padkach rezygnuje sie z produkeji np. pustakéw
sciennych zuzlowych ze wzgledu na brak cemen-
tu. Upowszechnienie metody otrzymywania ce-
mentu zuzlowego metodg mokrg, moze catkowi-
cie rozwigzac ten problem w produkcji materia-
tow budowlanych zastepujacych cegle cera-
miczna.

Wedtug danych inz. W. Skoraszewskiego *)
wyprodukowanie 10.000 tys. sztuk cegly cera-
micznej powoduje zuzycie ok. 3000 ton miahu
weglowego. Wymieniona iloé¢ cegly odpowiada
objetoSciowo ok. 21.060 m® masy ceglanej. Wy-
konanie takiej objeto$ci masy z betonu chude-
go o zawarto$ci cementu ok. 150 kg/m3 spowo-
dowatoby zuzycie okolo 3160 ton cementu, to
znaczy wiecej cementu zuzyto by przy produkeji
masy objetosciowej betonu chudego, niz zuzyto
by wegla przy produkeji odpowiedniej iloSci ce-
gly ceramiczne;j.

Z doSwiadczen zakladow betoniarskich i zel-
betowych budownictwa przemystowego wynika,
ze jeden pustak Scienny zuzlowy typu ,Alfa“
odpowiada ok. 16 szt. cegly znormalizowanej.
Czyli, ze produkujgc 625.000 sztuk pustakéw ty-
pu ,Alfa® mozna otrzymac rownowarto$é obje-
tosciowg 10.000 tys. sztuk cegly znormalizowa-
nej. Na wyprodukowanie 1 pustaka Scicnnego
typu ,,Alfa” zuzywa sie przecietnie ok. 4,4 kg ce-
mentu, czyli ze na wyprodukowanie 625.000
sztuk pustakow zuzyje sie 2750 ton cementu.

Jakkolwiek produkcja omawianych pustakéow
Sciennych zuzywa mniej cementu, niz wykona-

*) inz. Wilodzimierz Skoraszewski — W sprawie zasad-
niczych materialéw budowlanych dla budownictwa na-
ziemnego — ,Materialy Budowlane* Nr 1 Warszawa
1950 rok.
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nie odpowiedniej objetoSciowo masy z betonu
chudego (2750 ton cementu zamiast 3160 ton),
jednak i w tym przypadku zuzycie cementu jest

do$¢ duze i poréwnanie zuzycia cementu przy .

produkcji pustakéw Sciennych z zuzyciem miatu
weglowego przy produkcji cegly ceramicznej
(zuzycie 3000 ton mialu weglowego przy pro-
dukeji 10.000 tys. sztuk cegly ceramicznej i zu-
zycie 2750 ton cementu przy produkcji 625 tys.
sztuk pustakéw Sciennych typu ,,Alfa“), przema-
wia raczej na korzyS$¢ cegly ceramicznej. Przez
zastosowanie zuzla wielkopiecowego granulowa-
nego i przemielanego na mokro, przy produkeji
pustakéw Sciennych mozna bardzo powaznie
obnizyé, a nawet catkowicie wyeliminowac zu-
zycie cementu. I.tak na wyprodukowanie 1 m?3
betonu z zuzla granulowanego, przemielonego na
mokro zuzywa sie:

— cementu portlandzkiego marki ,,250“ 50 kg
— zuzla wielkopiecowego granulowanego 210,,
— zuzla paleniskowego sortowanego 1000 ,,

Z jednego metra szeSciennego zuzlo-betou
mozna wyprodukowaé ok. 470 pustakéw S$cien-
nych typu ,Alfa“, czyli, ze na wyprodukowanie
625.000 sztuk pustakéw tego typu potrzeba ok.
1330 m3 betonu zuzlowego. Zuzycie cementu por-
tlandzkiego marki ,,250“ wyniesie w tym przy-
padku tylko ok. 66 ton.

Zestawienie ze soba dwoch wielko$ci zuzycia
materialéow — 66 ton cementu portlandzkiego
marki ,,250“ i 3000 ton miatu weglowego, stano-
wi przekonywujgcy argument w zakresie ekono-
miki zuzycia poszczegolnych surowcdw na wy-
tworzenie materialéw budowlanych o tym sa-
mym przeznaczeniu. Niezaleznie od rdéznego
ksztattowania sie zuzycia podstawowych surow-
cow, istnieje tu jeszcze jeden wazki argument
gospodarczy, a mianowicie wielkos¢ nakladéw
pracy zywej. Przy produkcji miesiecznej ok.
20.000 sztuk pustakéw ‘Sciennych typu ,Alfa™
jeden z zaktadéw betoniarskich i zelbelowych
budownictwa przemystowego zatrudnia przeciet-
nie 30 robotnikéw, czyli, ze 30 robotnikéw wy-
produkuje rocznie ok. 240.000 sztuk pustakéw
Sciennych typu ,,Alfa“, co odpowiada objgtoscio-
wo ok. 3.800 tys. sztuk cegly znormalizowane;j.
Jest to wielkoS¢ przecietnej produkeji rocznej
jednej cegielni $redniej wielkosci, ktéra zatrud-
nia¢ musi wiecej niz 30 robotnikéw.

Dla przykladu mozna podaé, ze w poblizu
omawianych zaktadow znajdujg sie trzy cegiel-
nie, z ktorych kazda nie produkuje wiecej niz
1.700 tys. sztuk cegly rocznie, a stan zatrudnie-
nia w tych cegielniach wynosi tgcznie okolo 240
robotnikow. JeSli sie wezmie pod uwage, ze
przecigtna ptaca na 1 roboczogodzine robotnika
zatrudnionego przy produkeji pustakéw Scien-
nych typu ,Alfa“ wynosi w omawianych zakia-
dach 5,20 zt, a robotnik zatrudniony przy pro-

dukeji cegly w omawianych cegielniach zarabia.

przecigtnie 428 zt na godzing, to stwierdzi¢
mozna, ze wysoko$¢ naktadéw osobowych ksztal-
tuje sie korzystniej dla robotnika (wyzszy prze-

cietny zarobek na 1 roboczogodzing) i dla gos-

podarki narodowej (mniejszy fundusz plac ro-
botnikéw) w wypadku produkeji pustakéw Scien-
nych typu ,Alfa“. - '
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Niezaleznie od oszczednosci cementu i oszczed-
nosci w naktadach pracy zywej, istniejg jeszcze
inne momenty natury techniczno-organizacyjne;j
przemawiajace za produkcja pustakéw Sciennych
zamiast cegly. W omawianym przyktadzie pro-
dukcja pustakéw $ciennych typu ,,Alfa“ stanowi
tylko drobng cze$é ogolnej produkcji rozpatry-
wanych zakladéw betoniarskich i zelbetowych.
W zwigzku z tym istnieje wigksza mozliwosé
koncentracji fachowych sit inzynieryjno-technicz-
nych w tych zakladach niz w omawianych trzech
malych cegielniach. Koncentracja sit technicz-
nych przyczynia sie do podwyzszenia poziomiu

- nadzoru technicznego, co w wyniku wplywa na

staly wzrost iloSci i jakos$ci produkeji.
Zuzycie wegla przy produkcji pustakéw $cien-

' nych zuzlowych ogranicza sie do nieduzych ilos-

ci, niezbednych w przypadku przy$pieszania doj-
rzewania pustakéw przy pomocy naparzania
skrzyniowego para niskoprezng. Przy wspomnia-
nym systemie naparzania pustakéw zuzywa sie
okolo 60 kg wegla na 1000 sztuk pustakéw $cien-
nych typu ,,Alfa“. '

Niniejszy przyktad oparty jest na praktycznie
osigganych obecnie wskaznikach. Nadmienié na-
lezy, ze dotychczas osiggana praktycznie wydaj-
no$¢ zasadniczej maszyny, jaka jest w produkcji
pustakéw pustaczarka, daleka jest-od jej teore-
tycznej wydajnosci. Przy odpowiedniej organi-
zacji pracy i lepszym poziomie technicznego wy-
szkolenia robotnikow, osiggana wydajno§é moze
by¢ prawie podwojona.

Uzyskanie peinych efektéw ekonomicznych
przemawiajgcych za stalym wzrostem produkciji
pustakéw Sciennych zuzlowych uzaleznione jest
od rozpoczecia na skale przemystowg produkeji
cementu zuzlowego otrzymywanego droga prze-
mialu na mokro zuzla wielkopiecowego granu-
lowanego. Niestety produkcja ma skale przemy-
slowa tego cennego spoiwa nie jest dotychczas
zrealizowana. TrudnoS$ci, jakie sie w tym wy-
padku wytaniaja nie moga by¢ zaliczane do trud-
nos$ci obiektywnych, tak ze problem produkceji ce-
mentu zuzlowego otrzymywanego metodg mokra
powinien w roku 1954 przejs¢ ze sfery projek-
towania i prac naukowo-badawczych do sfery
praktycznego dzialania.

Oszczedno$ci materialowe w zakresie zuzycia
cementu, uwypuklone na przykladzie produkeji
pustakéw $ciennych zuzlowych, odnoszg si¢ do
wszystkich niemal dziedzin naszego budownic-
twa i produkcji materialéw budowlanych, gdzie
masowo zuzywany jest cement portlandzki
wzglednie cement hutniczy produkowany metodg

przemiatu na sucho.

W niniejszym artykule na§wietlono w przystep-
nej formje zagadnienie produkeji zastosowania
zuzla wielkopiecowego granulowanego i prze-
mielanego na mokro. Stosunkowo duzy nacisk
polozono na ekonomiczng strone omawianegc
zagadnienia. State podkreslanie efektow gospo-
darczych, jakie przynosza takie, czy inne zamie-
rzenia techniczne winno by¢ czynnikiem mobili-
zujgcym aparat inzynieryjno-techniczny do poko-
nywania trudnosci, jakie wylaniajg si¢ w trak
cie realizowania tych zamierzen.
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Gléwne zadania budownictiwa na 1954 r. w zakresie
oszczednosci podstawowych materialéw

Jednym z elementéw okreSlajgcych zakres in-
westycji sg limity materialowe, ustalane na pod-
stawie bilanséw materialowych sporzadzenych
w skali ogélnokrajowej i zakladajacych, ze za-
réwno produkcja materialéw budowlanych bedzie
wykonana zgodnie z planem, jak i ze gospodaro-
wanie materialami na budowach bedzie racje-
nalne i oszczedne.

Troska o oszczedno$é materiatlow, systematy-
czna i zdecydowana -walka z marnotrawstwem
oraz wszelkimi przejawami nieracjonalnego ich
stosowania powinna by¢ codzienng sprawg sze-
rokich mas robotnikéw, pracownikow inzynieryj-
no-technicznych i stuzb zaopatrzenia. W tym
kierunku powinno by¢ réwniez szeroko rozwinie-
te wspoizawodnictwo, podejmowane zobowigza-
nia i zwrécona mysl racjonalizatorska.

Przez twérczg inicjatywe, przez doskonalenie
metod tchnologicznych, opracowywanie mobilizu-
jacych technicznych norm i statystycznych wska-
znikéw zuzycia materialéw, ustalanie stusznych
norm zapasOw, przez rozszerzanie zakresu typi-
zacji, dbalo$¢ o minimum strat przy zatadunka
i wyladunku materialéow oraz przez prawidlowe
planowanie ich zuzycia — nasza liczna kadra
pracownikéw budownictwa, nabywajaca z kaz-
dym rokiem wyzszych kwalifikacji zawodowych
w wyniku pelnego wykorzystywania do$wiadczen
lat ubiegtych i osiggnie¢ ZSRR i bratnich kra-
jow Demokracji Ludowej, przyczyni¢ sie moze
do zaoszczedzenia bardzo powaznych ilosci ma-
terialéw budowlanych. Usuniete na tej. drodze
trudnosci materialowe, to gwarancja wykonania
napietych zadan inwestycyjnych, a tym samym
mozliwosci, dalszego .rozwoju poszczegdlnych
dziedzin gospodarki narodowej, jak przemyshu,
transportu, handlu itp., ktére przez realizacje in-
westycji zyskujg nowe moce produkcyjne i zdol-
noSci eksploatacyjne.

O tym, jak wielkie rezerwy materiatowe moga
by¢ ujawnione w naszym budownictwie, Swiad-
czy to, ze nawet w Zwiazku Radzieckim, w kraju
przodujacej techniki budowlanej, gdzie zaréwno
metody projektowania, wykonawstwa, jak tez
organizacji produkcji budowlano-montazowe;j
stoja na daleko wyzszym poziomie niz u nas,
istnieja jeszcze znaczne, niewykorzystane rezer-
wy materialowe. Tow. G. M. Malenkow, w refe-
racie sprawozdawczym Komitetu Centralnego na
XIX Zjezdzie Partii, powiedzial:

»Nalezy dalej zaznaczyé, ze szczegdlnie zle
realizuje sie rezim oszczednosciowy w budowni-
ctwie. Wcigz jeszcze duzo kosztuje nas budow-
nictwo. Budowniczowie pozostaja znacznie
w tyle za pracownikami przemystu, jesli cho-
dzi o obnizke kosztéw produkeji. W organizacji
rob6t budowlanych istnieja powazne niedocigg-
niecia — w niezadowalajgcym stopniu wykorzy-
stuje sie $rodki mechanizacji, wydajnos¢ pracy
jest niska, dopuszcza si¢ do niegospodarnego zu-
zycia materialow, niezwykle wielkie sg koszty
administracyjne*.

Dokonujgc oceny gospodarki materiatowej w
naszym budownictwie — nalezy stwierdzié¢, ze
ciggle jeszcze maja miejsce liczne przypadki nie-
racjonalnego stosowania materialow, a niejed-
nokrotnie zaobserwowac¢ mozna jaskrawe przy-
ktady marnotrawstwa.

Faktem jest w dalszym cggu zbyt duza ilo$¢
stluczek przy transporcie, natadunku i wytadun-

ku cegly, stwierdzane sg réwniez czesto przy-

padki niewtasciwego magazynowania, dozowa-
nia i nieprzestrzegania technicznych norm zuzy-
cia cementu. Rowniez gospodarka stale wymaga
szeregu usprawnien techniczno-organizacyjnych.
Jaskrawe przypadki marnotrawstwa wystepuja
na odcinku gospodarki drewnem. Mimo zmiany
norm i cen jednostkowych za oczyszczenie dre-
wna z odzysku, powtarzalno$¢ stosowania dre-
wna nie jest w dalszym ciggu przestrzegana. Z
reguly rusztowania sg ustawiane na catych fron-
tach budynkéw, przy czym pracuje na nich mi-
nimalna ilo$¢ robotnikéw; Swiadczy to o niedo-
statecznej rotacji drewna uzywanego do tych ce-
16w. Réwniez zagadnienie inwentaryzacji nie jest
wtasciwie doceniane, co w bardzo duzym stopniu
wplywa na marnotrawstwo drewna uslugowego.
Szczegdlnie karygodne sa fakty uzywania pel-
nowartosciowej tarcicy do budowy budynkéw
prowizorycznych lub nowych desek na poklady
przejazdowe pod taczki itp.

Poniewaz szczegoélowe rozwigzanie w dziedzi-
nie konstrukcji, stosowania materialow nowych
i zastepczych oraz nowych systeméw wykonaw-
stwa biorg swoj poczatek w dokumentacji tech-
nicznej, nieodzowng rzecza jest zwrocenie bacz-
nej uwagi na koniecznos¢ dostosowywania przez
biura projektéow alternatywnych i najbardziej ra-
cjonalnych rozwigzan do sytuacji na odeinku za-
opatrzenia materialowego.

Aby catkowicie wyeliminowaé marnotrawstwo
materiatowe, konieczny jest przede wszystkim
socjalistyczny stosunek do pracy i pelna wspdl-
praca szerokich mas robotnikéw, technikow i in-
zynieréw, pracujacych na placach budéw, w biu-
rach projektéw i na placéwkach naukowo-badaw-
czych.

W referacie na IX Plenum KC PZPR tow.
Bolestaw Bierut powiedziat:

,Pamietajmy, ze woké6! nas, na kazdym od-
cinku procesu produkcyjnego znajdujg sie nie-
wykorzystane rezerwy, bijmy sie niezmordowa-
nie o ich ujawnienie i skuteczne wykorzystanie.
Walczmy z marnotrawstwem materialéw i mar-
notrawstwem czasu pracy... Ksztattujmy w sobie
i wychowujmy w masach zmyst oszczednosci —-
zalete absolutnie niezbedna w okresie wielkie]
przebudowy kraju, w okresie walki o szybsze wy-
dzwigniecie sie z resztek zacofania, w okresie
walki o szybsze podniesienie stopy zyciowej naj-
szerszych mas. Oszczedzajmy, aby i§¢ szybciej
naprzdd na catym wielkim froncie naszych zadan
gospodarczych...
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Tezy gospodarcze IX Plenum podkreslajg, 7c
dotychczasowe osiggniecia na odcinku realizacji
systemu oszczednoSciowego sg niedostateczne.
Dotyczy to réwniez budownictwa, ktére nie rea
lizuje planowych zadann w zakresie obnizki ko-
sztéw. Niesposéb pominaé tutaj zagadnienia
materiatow z uwagi na wielki procentowy ich
udzial w ogdlnych kosztach produkeji budowla-
no-montazowe;j. :

Walka o oszczedne zuzycie materialéw w bu-
downictwie prowadzona byla poczgtkowo raczej
fragmentarycznie, w zaleznosci od okresowo wy-
stepujgcych. trudnoSci zaopatrzenia w poszcze-
gblne materiaty. Obecnie natomiast oszczednos-
ci materiatowe sg okre$lane w odniesieniu do
poszczegblnych przedsigwzieé techniczno-orga-
nizacyjnych i stanowig powazna i z kazdym ro-
~kiem wigksza pozycje uwzgledniang przy sporza-
dzaniu plandéw zaopatrzenia. Oszczedno$ci plano-
ware sg w powigzaniu z rozwojem postepu tech-
nicznego w budownictwie, a odnoszenie ich do
poszczegolnych przedsiewzie¢ techniczno-organi-
zacyjnych pozwala na kontrole wykonania plano-
wanych zadan oszczednoSciowych i rzeczowe
okreslanie iloSci zaoszczedzonych materialow.

Zagadnienie oszczedno$ci materialéw w 1954 r.
ujete jest w planach rozwoju techniki obu resor-
téw budownictwa oraz resortow nadzorujacych
produkcie budowlano-montazowa, jak np. Mini-
sterstwa. Kolei, Transportu Drogowego i Lotni-
czego, Min. Gérnictwa i in. Wyszczegdlnione w
tych planach oszczedno$ci poszczegdlnych mate-
rialéw beda realizowane miedzy innymi przez:
— wprowadzenie nowych i rozszerzenie zakresu

stosowanych juz metod technologicznych
i procesdw produkeyjnych;

-— szerokie stosowanie najbardziej racjonalnych
ustrojow oraz prefabrykatow, ze szczegélnym
uwzglednieniem typizacji i standaryzacji;

-— znaczne upowszechnienie stosowania materia-
low nowych i zastepczych oraz bezposrednie
wykorzystanie materialéw i surowcow miej-
scowych.

Ponadto plany zawieraja zadania, ktérych re-
alizacja pozwoli na uzyskanie w latach nastep-
nych dalszych oszczednosci oraz na kontrole zu-
li{%/ccila materialéw. Do zadan tych nalezy na przy-

ad:

— dalsze opanowywanie w zakresie prac nauko-
wo-badawczych i dosSwiadczalnych zasad sto-
sowania materialéw nowych 1 zastepczych
oszczednosciowych ustrojow itp., ‘

— rozszerzenie zakresu typizacji,

— opracowanie nowych oraz nowelizacja istnie-
jacych norm,

— opracowanie wskaznikéw zuzycia materiato-
wego dla poszczegélnych rodzajow budowni.
ctwa.

Z kolei zostang omdéwione najwazniejsze za-
dania, dotyczgce oszczedno$cei stali, cegly, cemen-
tu i drewna, ktorych realizacja w skali ogolno-
krajowej ma donioste znaczenie dla gospodarki
narodowe;j.

Stal

W zakresie oszczednos$ci stali rozwigzany zo-
stal szereg problemow, ktéry wplynat na znacz-
ne ograniczenie jej zuzycia. Instrukcje, stanowia-
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ce zalaczniki do zarzadzenia Przewodniczacego
PKPG z dnia 28. VII. 50 r. oraz z dnia 17. IX.
52 r., zawieraja szczegotowe przepisy i zalece-
nia, zmierzajace do uzyskania oszczednosci stali.
Postep techniczny na obecnym etapie oraz wy-
korzystywanie w szerokim zakresie doswiadczen
innych krajow, w szczegdlno$ci radzieckich, po-
zwalaja na dalsze poglebienie zagadnienia
oszczednosci tego materiatu.

Zadania okreslone planami rozwoju techniki na
rok biezacy przewiduja uzyskanie powaznych
oszczednoSci stali zbrojeniowej m. in. przez zwie-
kszenie stosowania pretéw zebrowanych (stal
K 50 B), wydatne rozszerzenie zakresu stosows-
nia kabli i strun w konstrukcjach sprezonych,
jak np. mosty kolejowe { drogowe, pewne ele-
menty hal przemystowych, podkiady kolejowe,
stropy, stupy itp.

Rowniez duzy efekt zostanie uzyskany przez
zwiekszenie udzialu ekonomicznych przekryé
i stropéw (staloceramika, tuki ceglane o podwoi-
nej krzywiznie), dalsze usprawnienie zbrojenia
(np. siatki) oraz racjonalizacje samych konstruk-
cji zelbetowych, tj. -przyjmowanie najbardziej
zblizonych do rzeczywisto$ci schematow pracy
statycznej, zakladanie do obliczen rzeczywi-
Scie wystepujgcych obcigzen i racjonalne przy-
stosowywanie konstrukeji do istniejacych warun-
kéw technologicznych. Takze dalsza centraliza-
cja robot zbrojarskich przyniesie duze oszczed-
nosci, poniewaz pozwoli m. in. na dostarczanie
zwyklej stali pretowej w zwojach i na zwigksze-
nie zakresu spawania zbrojenia. Jest rzeczg zro-
zumiala, Zze w zwigzku z tym centralne zbrojar-
nie powinny by¢ zaopatrzone zresztag w bardzo
proste urzgdzenia do prostowania pretow (np.
pro$ciarki Nosenkowa) oraz aparaty do spawa-
nia.

Na odcinku stali ksztattowej, rur i blach zo-
stang uzyskane oszczedno$ci przez rozszerzenie
zakresu spawania wszelkiego rodzaju konstruke}i
oraz rur w instalacjach wodociggowych, central-
nego ogrzewania, gazowych i innych. Zostanie
rozszerzony zakres stosowania materiatéw za-
stepczych, jak mp. ptyt pilsniowych zamiast bla-
chy do obudowy nagrzewnic i skrzynek hydranto-
wych, rur z mas plastycznych (winidur), rur
zelbetowych wirowanych, rur struno-betonowych
oraz rur i ksztaltek z leizny kamiennej (topiony
bazalt) zamiast rur stalowych w instalacjach
przemystowych, w magistralach wodociggowych
i w robotach podsadzkowych. Réwniez przy bu-
dowie studni o niewielkich glebokosSciach (do
20 m) zamiast deficytowych rur wiertniczych
szerzej beda stosowane kregi betonowe. W biez.
roku przewiduje sie takze wprowadzenie Scianek
szczelnych struno-betonowych zamiast Scianek
stalowych.

Dalsze pogiebienie zagadnienia racjonalnej
i oszczednej gospodarki stala wymaga migdzy
innymi:

— unowocze$nienia metod obliczania i konstru-
owania ustrojéw budowlanych,

— opracowania norm projektowania konstrukcji
oraz instrukeji ich wykonania i odbioru,

— rozszerzenia zakresu badan nad zastgpieniem
stali innymi materiatami,



— rozszerzenia zakresu produkeji i stosowania
stali wysokowartoSciowych do konstrukeji
sprezonych, stali K 50 B, stali K 52 i stali
o gwarantowanej jakoSci,

— zrewidowania programu walcowania przez
zmiane ksztaltu niektérych profili i wprowa-
dzenia nowych sortymentéw ksztaltownikow
stali do zbrojenia betonu,

— poczynienia niezbednych inwestycji w wa¥-
sztatach konstrukcji stalowych, wytworniach
prefabrykatéow Zelbetonowych i centralnych
zbrojarniach oraz zaopatrzenia wykonawstwa
w specjalny sprzet transportowy.

Cegta

Trudno$ci istniejace na odcinku zaopatrzenia
w cegle stwarzajg konieczno$¢ zwrécenia szcze-
golnej uwagi na gospodarke tym materialem;
w zwigzku z tym zadania, zawarte w planach
rozwoju techniki na rok biezacy wymagajg kon-
centracji wszelkich $rodkéw techniczno-organiza-
cyjnych dla ich realizacji.

Zostanie wydatnie rozszerzony zakres ctoso-
wania wyrobow z gazo-betonéw, piano-betondéw
i innych betonéw lekkich, wyrobéw o spoiwie ce-
mentowo-wapiennym, wapiennym, gipsowym, wy-
robdw z gliny surowej w formie elementow Scien-
nych, ptyt, dyli — ptyt trzcinowych, stomiastych
oraz materialdw pochodzenia miejscowego, jak
kamien, zuzel, glina i inne. ;

Z poréwnania zuzycia ,,Siporexu’ i ,,Ytongu“
do budynkéw wykonanych z gazo-betonéw z bu-
dynkami o tej samej kubaturze wykonanymi z ce-
gty wynika, ze 1 m3 Siporexu” i ,Ytongu“
zastepuje okolo 600 szt. cegly. Zakres wiec pro-
dukeji i stosowania tych materialéw powinien
byé stale powiekszany.

Znaczne iloSci cegly zostang réwniez zaoszezg-
dzone przez stosowanie elementéw Sciennych
gruzo-betonowych, zuzlo-betonowych itp.

Nalezy zwro6ci¢ uwage na konieczno$é rozsze-
rzenia produkeji elementéw z zuzli kottowych
i wielkopiecowych z tego powodu, Ze po pierw-
sze — ilo$¢ nadajgcego sie do przerobu gruzu
szybko maleje, czeSciowo ze wzgledu na inten-
sywne stosowanie gruzu w budownictwie, czes-
ciowo za§ ze wzgledu na jego niszczenie pod
wplywem dziatan atmosfervcznych, po drugie —
beton zuzlowy jest lepszym materiatem pod
wzgledem izolacyjnym od gruzo-betonu.

W szerszym zakresie wprowadzony zostanie
system wykonywania muréw szczelinowych z za-
sypka, ktore pod wzgledem wytrzymatoSciowym

.1 izolacyjnym spelniajg catkowicie warunki mu-

réow pelnoprofilowych i zapewniajg w stosunku

do nich okoto 309% oszczednoSci cegly. Znaczne
ilosci cegly zostang zaoszczedzone przez wyko-
nywanie muréw zewnetrznych o zmniejszonej
grubosci, ocieplonych ptytami widérowo-cemento-
wymi i pilSniowymi. Dalsza eliminacja cegly ze

Scian dzialowych przez zastgpowanie jej elemen-

tami z gazo- i plano-betondw, elementami gipso-

wymi (plyty, dyle), plytami wiérowo-cementowy-

mi itp. przyniesie w rezultacie réwniez powazne

‘oszczednoSci.

Plany rozwoju techniki przewiduja takie wy-
datne rozszerzenie stosowania kamienia, znaj-
dujgcego sie pod dostatkiem w wielu rejonach

naszego kraju. Ten niezwykle cenny i tatwo do-
stepny material bedzie zastosowany w funda-
mentach i murach wszelkich obiektow budownic-
twa.

Réwniez znaczne iloSci cegly zostang wyeli-
minowane w drodze stosowania na szeroka skale
gliny i wyrobéw z gliny, jak np. samanow, ptyt
zbrojonych zerdziami, elementéw z tworzyw gli-
niano-cementowvch oraz zuzla przy wykonywa-

‘niu $cian monolitycznych, wyrobow z trzciny, ze

stomy itp. Zastosowanie powyzszych materiatow,

jako materialéw pochodzenia miejscowego, ma

szczegolne znaczenie dla realizacji zadan budow-
nictwa wiejskiego zaréwno uspotecznionego, jak

i indywidualnego. :

Niezaleznie od wyzej wspomnianych Srodkéw
technicznych, przedsiewzigtych w projektowaniu
i wykonawstwie, dodatkowe oszczednosci cegly
moga by¢ osiagniete na odcinku transportu, na
placach budéw oraz przy akcji rozbiérkowe;j.

Duza ilo§é sttuczki, jaka ma miejsce w dal-
szym ciggu podczas transportu, wymaga zao-
strzenia dyscypliny na tym odcinku. Wprawdzic
pewne efekty oszczednoSciowe zostang uzyskane
w biez. roku przez konteneryzacje cegly, niemniej
jednak zakres jej jest jeszcze niedostateczny. Na-
lezatoby réwniez zmniejszy¢ iloS¢ operacji za-
i wyltadunkowych i zwréci¢ baczniejsza uwage
na prawidtowos¢ tych czynnos$ci oraz lepsze skta-
dowanie cegly. Zbyt duza ilo$¢ sttuczki jest spo-
wodowana niejednokrotnie nieodpowiednig ja-
koscia cegty.

Wedlug norm radzieckich, straty w cegle po-
winny wynosi¢ 4,7%%*).

Usprawnienia wymaga takze gospodarka ce-
gtg rozbidérkowa. Niedostateczng uwage zwraca
sie na odzysk peilnowarto$ciowej cegly, szczegol-
nie » warstw gérnych fundamentéw, kiére w
przewazajacej wiekszoSci przypadkéow sg zasy-
pywane.

Zbyt duzy procent cegly rozbiérkowej nada-
jacej sie do wbudowania wywozony jest wraz z
gruzem na wysypiska, wzglednie jest przzsrabia-
ny w zakladach produkcji pomocniczej na kru-
szywo do elementéw gruzo-betonowych.

W celu poglebienia zagadnienia oszczednego
zuzycia cegly nalezy przede wszystkim:

— usprawni¢ technologie oraz rozszerzy¢ zakres
produkceji i stosowanie elementéw z gazo-be-
tonéw ,,Siporex i, Ytong*,

— rozwija¢ przemyslowg i oszczedna produkcje
elementéw Sciennych wysokiej jakosci,

— maksymalnie rozszerzy¢ zakres stosowania
materialéw i surowcdéw pochodzenia miejsco-
wego, :

— nieodzowne jest rowniez przedsiewziecie przes
przemyst ceramiczny odpowiednich krokow
w celu podniesienia jako$ci produkowanej ce-
gly oraz rozszerzenie zakresu konteneryzacji.

Cement

Realizacja zadan w zakresie oszczednosci ce-
gly i stali wplywa bezposrednio na zwiekszenie
zuzycia cementu. W zwigzku z powyzszym za-

%) Autor — Zagadnienia racjonalnej gospodarki cegla
w 1953 r. w planach postepu technicznego budownictwa —
,Gospodarka Materialowa™ Nr 15 (49) z 1953 r.
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gadnienie oszczednosci tego materialu nabiera
bardzo powaznego znaczenia.

Zagadnienie oszczednosci cementu zostalo ure-
gulowane zarzadzeniem przewodniczgcego PKPG
Nr 358 z dnia 12 wrze$nia 1951 r. Ponadto ogro-
mne korzySci na tym odcinku przyniesie realiza-
cja niektorych zadan, dotyczgcych wtasciwej go-
spodarki kruszywem**).

Postep techniczny w budownictwie pozwoli nam
na uzyskanie dodatkowych oszczednoSci cemen-
tu. Zgodnie z ustalonymi w planach rozwoju te-
chniki na 1954 r. zadaniami, rozszerzony bedzie
zakres uszlachetniania kruszywa, zwigkszona
sie¢ centralnych stacji (wytwérni) betonéw i za-
praw oraz sie¢ laboratoriéw polowych. Zostanie
uruchomiona w skali przemystowej produkeja
spoiw zuzlowych metodg mokrg, co pozwoli na
zastgpienie cementu portlandzkiego przez spoiwo
zuzlowe, zawierajace tylko niewielka domieszksg
cementu, jako aktywizatora. Takze po raz pierw-
szy beda zastosowane w skali technicznej tugi
posulfitowe, jako plastyfikator do zapraw i beto-
néw. Ograniczenie zuzycia cementu uzyska sig
rowniez przez wydatne rozszerzenie zakresu sto-
sowania kamienia tamanego oraz betonéw ,,ro-
dzynkowych* przy wykonywaniu fundamentéw,
podlozy i muréw. Zwiekszenie stosowania stru-
no- i kabla-betonu, przekry¢ ceglanych o podwoj-
nej krzywiznie, przekryé lupinowych; przekry¢
stalo-ceramicznych oraz udzialu stropéw prefa-
brykowanych typow NH i TK} jak réwniez zra-
cjonalizowanych stropéw Akermana wplynie na
zmniejszenie zuzycia cementu.

Bardzo powazng pozycja, wplywajaca na osz-
czedno$ci tego materiatlu, bedzie rozszerzenie
stosowania wyrobow i zapraw, produkowanych
na bazie spoiw cementowo+wapiennych, gliniane-
cementowych, zuzlowych, gipsowych, wapien-
nych itp. :

Z przeprowadzonych inspekcji w ubieglym ro-
ku wynika, ze na wielu budowach oraz w zakla-
dach produkcji pomocniczej betoniarki nie sa
zaopatrzone w recepture, dotyczgcg dozowania
poszczegolnych sktadnikéw betonu. Stwierdzono
ponadto, ze w przypadku opisanym wyzej, jak
i w przypadku posiadania receptury udzial sktad-
nikow betonu jest przygotowywany raczej ,na
oko“. Na jedne] budowie stwierdzono, ze umie-
szczona przy betoniarce recepta wyszczegolniala
jako sktadniki grysy szlachetne, podczas gdy na
budowie stosowano pospdtke. Wyszczegolnione
wyzej wypadki éwiadcza o koniecznosci bez-
wzglednego zaostrzenia kontroli dozowania ce-
mentu, jednego z podstawowych czynnikéw bez-
posrednio wplywajacych na likwidacje marno-
trawstwa tego materiatu. W zwiazku z tym nie-
odzowne jest réwhiez zaopatrzenie bhudéw we
wszystkie obowigzujgce akty normatywne, jak
1 podnoszenie kwalifikacji zawodowych persone-
lu technicznego (technikéw, majstrow, laboran-
téw) w zakresie technologii betonu.

W celu poglebienia zagadnienia oszczednoSci
cementu nalezy miedzy innymt:

— wprowadzi¢ w skali przemystowej produkcje
betonéw wzbudzonych,

**) Autor — O racjonalng gospodarke kruszywem —
»Gospodarka Materialowa® Nr 24 (69) z 1953 r.
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— maksymalnie rozszerzyé zakres stosowania
elementéw i zapraw, produkowanych na bazie,
spoiw z niewielkg ilo$cia cementu i spoiw
bezcementowych (spoiwa zuzlowe, tworzywa
gliniano-cementowe, spoiwa wapienno-ceme:-
towe, wapienne, gipsowe), _

— wydatnie zwigkszy¢ zakres stosowania kamie-
nia tamanego oraz betonéw rodzynkowych w
Hfundamentach, podtozach itp.,

— zracjonalizowa¢ (zmniejszy¢) wymiary nie-
ktorych wyrobéw betonowych (kostka i kra-
wezniki drogowe), '

— przy analizie nakladéw inwestycyjnych, prze-
widzianych na budowe nowych zaktadéw pro-
dukeji gazo-betondw, nalezatoby przewidzieé
rozszerzenie produkcji betonéw , Ytong* ia
bazie wapna.

Drewno

Jak wyzej zaznaczono, najwieksze marnotraw-
stwo materialowe w budownictwie wystepuje na
odcinku gospodarki drewnem, szczegdlnie drew-
nem uslugowym. W okresie powojennym wydano
szereg zarzadzen i przepiséw normatywnych,
ktére w zasadzie regulujg catoksztait gospodarki
drewnem. Mimo to nie zostaly jednak do chwili
obecnej przetamane uporczywe przyzwyczajenia
terenu, a na budowach w dalszym ciggu nie jest
dostatecznie doceniane zagadnienie racjonalnej
gospodarki drewnem. '

Poniewaz nasza baza pozyskiwania drewna
jest bardzo ograniczona t nie moze wzrasta¢ pro-
porcjonalnie do wzrostu zapotrzebowania, na sku-
tek diugiego cyklu produkcyjnego drzewostanow
(ok. 80 lat), zagadnienie oszczednosci drewna
wymaga dalszego pogiebienia i popularyzacji na
szerokim froncie robot, wykonywanych w ramach
przedsigbiorstw budowlano-montazowych.

Postep techniczny w budownictwie stwarza du-
ze mozliwosci ograniczenia zuzycia drewna.

Ustalone w planach rozwoju techniki na rok
1954 zadania oszczednoSciowe realizowane bedg .
miedzy innymi w kierunku zwigkszenia udzialu
hal prefabrykowanych i hal wykonywanych me-
toda kombajnu.

Nalezy podkreslié, ze Sredniowazony wskaz-
nik oszczedno$ci drewna przy wykonywaniu hal
tego typu, w poréwnaniu z zuzyciem drewna
przy wykonywaniu hal monolitycznych, wynosi
ok. 70%, a zuzycie drewna na deskowania, przy
wykonywaniu hal prefabrykowanych typu kom-
bajnowego, jest 8-krotnie mnfejsze w poréwna-
niu z zuzyciem drewna do tych celéw w halach

‘momnolitycznych.

W roku 1954 rozszerzone zoslanie réwniez sto-
sowanie deskowan $lizgowych przy budowie si-
loséw i deskowan przestawnych przy wykonywa-
niu kominoéw.

Roéwniez w szerszym zakresie beda zastoso-
wane i lepiej wykorzystane rusztowania rurowe
przy wykonywaniu robot elewacyjnych.

Duze oszczednosci tarcicy stolarskiej uzyska-
ne zostang przez rozszerzenie stosowania piyt
piléniowych twardych do $cianek dziatowych oraz
do produkcji stolarki wbudowywanej, jak szafki,
przepierzenia, plyciny itp. Rozszerzony zosta-
nie poza tym zakres zastosowania plytek posadz-
kowych ,,Golvetten” i ksylolitowych, co pozwoli



na ‘wyellminowanie znacznych ilosci tarcicy pod-
logowej. Posadzki te majg wiasciwosci zblizone
do posadzek z linoleum — sg elastyczne, niepal-
ne, nienasigkliwe, nie ulegaja zagrzybieniu i po-
siadajg wysokie wtasciwo$ci tlumienia dzwiekow.
Znajdg one szerokie zastosowanie w szpitalach,
ambulatoriach, ztobkach, swietlicach, tazienkach,
przedpokojach itp.

Duze oszczedno$Sci drewna uzyskane zostana
w zwigzku ze zmiang typu stropéw oraz w dro-
dze stosowania takich ustrojéw i elementéw bu-
dowlanych, ktérych wykonanie pozwala na obni-
zenie dotychczasowych' wskaznikéw zuzycia.

Na przyklad wedlug wskaznikéw pomocniczych
do planéw produkcyjnych przedsiebiorstw bud.-
montazowych (Instrukcja PKPG nr 58a) zuzy-
cie drewna okraglego do stemplowania siropow
Akermana w przecigtnym budynku mieszkalnym
M3 (budynek murowany 5-kondygnacjowy, za-
budowa blokowa) wynosi 1,4 m3 na 1000 m?® ku-
batury. '

Zwigkszenie w r. 1954 udziatu stropow prefa-
brykowanych pozwoli na wuzyskanie znacznych
oszczednosSci drewna okraglego. Na tej drodze
osiggniete zostang poza tym duze oszczednosci
tarcicy, poniewaz wskaznik zuzycia tarcicy na
deskowania stropéw Akermana w typowym bu-
dynku M3 wynosi 3,0 m3/1000 m3 kubatury,
zas przy stropach prefabrykowanych — 0,6 m3/
1000 m3 kubatury budynku.

Réwniez zmniejszenie w _dalszych latach,
szczegblnie w budownictwie ®siedlowym i uzy-
tecznoSci publicznej, udziatu drewnianych wiezb
dachowych, ktére zastepowane beda zelbetowy-
mi stropo-dachami, pozwoli na znaczne ograni-
czenie zuzycia drewna. Ponadto centralizacja
robét ciesielskich pozwoli na uzyskanie pewnych
efektow gospodarczych.

Bardzo waznym czynnikiem, zapewniajgcym
w efekcie duze oszczedno$ci drewna ustugowego,
jest zagadnienie inwentaryzacji. Objecie bow’em
inwentaryzacjg drewna ustugowego, stanowiace-
go ok. 50% drewna zuzywanego w budownic-
twie, zapewnia racjonalne wykorzystanie drewna
z odzysku i znacznie przedluza jego trwalo$é.

DLACZEGO.

W Elektromontazu—Potudnie nikt zanadto nie troszczy
sie o cyfry. I dlatego zapewne sprawozdawczo$é wg wzo-
ru B-11 wykazywala stan zapaséw pewnego materiatu
w dniu 1.1.53 — 0, ale juz kartoteka magazynowa — 211,3 t;
wreszcie w jednej tylko Bazie Ligota stan wg kartoteki ilo-
Sciowej wynosit w dniu 1.1.53 r. 229,5 t. Podobnie bylo
w dalszych okresach sprawozdawczych roku. Nie prowa-
dzi sig tu réwniez oddzielnej ewidencji realizacji, co unie-
mozliwia orientowanie sig, ile zaklad otrzymat juz przydzia-
16w. Co prawda w sprawozdawczo$ci B-11 w rubryce ,,przy-
chody* podaje sig przychody z realizacji przydzialéw, lecz
réwniez podaje sie tam przerzuty, sprzedaz, zwroty, a na-
wet | stany zapaséw materialéw przejetych z obcych maga-
zynéw.

nEnergobudowa* Jaworzno II réwniez nie dba o cyfry.
Tu dla odmiany nikt nie wie, jakie sg faktyczne przycho-

W celu poglebienia zagadnienia oszczednosci
drewna konieczne jest dalsze usprawnienie gos-
podarki i zaostrzenie kontroli na placach budow,
ze szczegolnym uwzglednieniem gospodarki
drewnem ustugowym.

Reasumujgc powyzsze nalezy stwierdzié, ze
ustalony na 1954 r. program oszczednosciowy
w zakresie podstawowych materiatow budowla-
nych zawiera konkretne i mobilizujgce zadania,
ktorych wykonanie pozwoli na ujawnienie nie-
wykorzystanych rezerw materiatowych.

Wymaga to przede wszystkim od obu resor-
tow budownictwa oraz innych resortéw madzoru-
jacych produkecje budowlano-montazowa:

po pierwsze — cigglej i Scistej wspolpracy
w ramach ministerstwa pomiedzy pionami
technicznym, projektowania, produkcji pod-
stawowej i pomocniczej oraz zaopatrzenia,
jak i zacieSnienia wspolpracy z przemyslem
materialéw budowlanych;

po drugie — miezwlocznego doprowadzenia
zadan z zakresu oszczedno$ci do biur pro-
jektow, do kazdej budowy, zaopatrzenia
wykonawstwa w niezbedne do tego celu ka-
talogi, instrukcje sprzet itp. oraz szerokiej
akeji szkoleniowej i instruktazowe;j;

po trzecie — usprawnienia technologii pro-
dukcji oraz opanowania i szybszego przy-
swajania produkcji i stosowania efektyw-
nych materiatéw nowych i zastepczych, sto-
sowania oszczednoSciowych ustrojow itp.;
po czwarte — rozwijania wszelkich form
wspélzawodnictwa w oparciu o do$wiadcze-
nia budownictwa radzieckiego, otoczenia
troskliwg opieka ruchu racjonalizatorskiego;
po pigte — dalszege usprawnienia gospo-
darki materialowej na placach budéw oraz
wiekszej operatywnosci aparatu kontroli po
linii technicznej i zaopatrzenia materiato-
wego.

Wykonanie zadan oszczednoSciowych -— to
dowdd $wiadomosci celow, jakie stawia przed
nami Partia i Rzad Polski Ludowej, to obowia-
zek obywatelski kazdego pracownika budow-
nictwa.

dy. Bo kartoteka magazynowa wykazuje co innego i spra-
wozdawczosé iloSciowa tez co innego. Dla przykiadu:

mat. A przychéd w I péir. 53 wg kart
14,2 t wg wzoru B-11 20 ¢ ‘
mat. B przychéd w [ péir. 53 wg kart
23,6 wg wzoru B-II 30 t
mat. C przychéd w I pétr. 53 wg kart
296,0 wg wzoru B-II 322 t itp.

Chyba trzeba wierzyé tu kartotece?

W Bazie Ligota ani sprawozdawczo§é¢ wg wzoru B-11
ani kartoteka magazynowa nie ujmujg w ogdle faktycznych
przychodéw materialowych. Dowody PZ bowiem sporzg-
dza sig¢ nieregularnie, z duzym opdznieniem i co gorsze —
te ,zasade¢" stosuje si¢ réwniez do materialéw deficyto-
wych (branza II).
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Nie lepiej byto z inwentaryzacjg. Oto w spisie inwenta-
ryzacyjnym na dzien 30.6.53 nie ujeto w ogdle szeregu ma-
teriatéw jak: rury, dwuteowniki, prety itp., kitére jednak
znajdowalty sie faktycznie w zakladzie. Inne wykazano
w ilosciach fikcyjnych — niezgodnych ze stanem faktycz-
nym. Dla przykladu mozna podaé stal kwadratowa, ktérej
inwentaryzacja zdotata ,ujawni¢” ledwie ca 75%. Zresztg
te fakty nie moga wcale dziwi¢. Sg one bowiem tylko kon-
sekwencja regularnej beztroski o gospodarke materialo-
wa. Jesli pobiera sig¢ tutaj materialy bez wiedzy magazy-
niera, niedostatecznie zabezpiecza si¢ je na skladowiskach
przed kradziezg, materialy jednorodne skiaduje si¢ w réz-
nych miejscach, porzuca si¢ gdziekolwiek materialy pobra-
ne z magazynu, a potem nie wykorzystane do produkeji -—
trudno doprawdy dziwi¢ sie takim ,,drobiazgom®, jak fakty
wyzej przytoczone.

Energomontaz — Pétnoc nie interesuje sig¢ ani celem zu-
zycia materiatéw wydanych z magazynu ani wielkoScia
rozchodéw. Owszem, materialy wydaje sie, ale po co —
nie wiadomo. Ile ich wydano w poszczegdlnych okresach
sprawozdawczych — tez nie bardzo wiadomo. Inaczej bo-
wiem to wyglada w kartotece magazynowej, a inaczej
w sprawozdawczosci.

Cementownia ,,Saturn“ w Wojkowicach Komornych po-
siada na swoim terenie okolo 100 ton miatu weglowego
rozladowanego jeszcze przed kilku laty wzdluz bocznic
kolejowych. O weglu tym widocznie Cementownia za-
pomniata, poniewaz nikt sie mim nie interesuje; obecnie
jest on juz powaznie zanieczyszczony gruzem i trawa.
Nasuwa si¢ pytanie, czy ludzie odpowiedzialni za ten stan
gospodarki weglem beda dalej czekaé¢ az do zupelnego
zniszczenia tych 100 ton mialu, czy tez wreszcie zabiora
go celem zuzycia w 'kotlowni.

Mamy nadzieje, ze miat trafi do kottowni, a Cementownia
powiadomi nas o tym ,;wydarzeniu®.

Zaklady Wyrobéw z Drutu w Stawkowie istotnie dyspa-
nuja niedostateczng powierzchnia magazynéw. Nie uspra-
wiedliwia to jednak faktéw samowolnego pobierania ma-

“terialéw branzy II przez wydzialy produkcyjne ani skla-

dowania od przesziego roku 300 ton walcéwki o ¢ 10 mm,
ktéra nie wykazuje ruchu. Chyba zaklad powinien zdawaé
sobie sprawe z tego, ze walcéwka ta stanowi zbedny za-
pas i nalezaloby ja uplynni¢? Wiemy, ze kierownik zaopa-
trzenia zwracal sie kilkakrotnie do Dyrekeji Zakladu
w sprawie ogrodzenia i zabezpieczenia miejsc sktadowa-
nia materialéw. Powodéw niezatatwienia tych wnioskéw
nie znamy, jak réwniez nie znamy powodéw nieuplynnie-
nia walcéwki. Wydaje nam sie jednak, ze zasadniczy po-
wo6d jest prosty: brak zajecia sie ta sprawag w sposéb
powazny.

Huta ,,Bedzin“ w Bedzinie ,sprzedaje wywalcowane
przez siebie wyroby nie tylke odbiorcom znanym,
ale rowniez i nieznanym. Stad zapewne manko w iloSci
126 t w dniu 1.1.1953 r. oraz manko w ilodci 29,5 t
w dniu 16.12.53 r. Céz to za dziwna sprzedaz, ktérej wyni-
kiem s3 tak powazne manka? Wyjasnia nam to magazy-
nier wyrobéw gotowych. Otéz braki te powstaly na skutek
samowolnego pobierania wyrobéw przez pracujace na te-
renie Huty rézne przedsiebiorstwa budowlane i montazowe
oraz przez przyjmowanie przy wysytkach wagi teoretycz-
nej a nie efektywnej.

Ciekawi jesteSmy, czy przedsiebiorstwa pracujace na
terenie Huty odpowiednio ,sskorygowaly* swoje rachunki
za wykonane prace. A poza tym ciekawi jesteSmy, kiedy
Huta zwréci Zakladom Urzadzen Mechanicznych w
Pszczynie wyroby w ilasci okoto 48 t. Zwrot mial nasta-
pi¢ na poczatku 1953 r.

(koresp. W. A, z Sosnowca)

NASZA KRYTYKA POMOGLA...

Z.P.G. ,Wolbrom" szybko reagujq

Zaklady Porcelany Stolowej ,Walbrzych* zaméwily
w kwietniu 53 r. w Zakladach Przemystu Gumowego
»Wolbrom" pasy transporterowe. Dostawa nie nastepo-
wata, cho¢ termin dostawy mingt. Monity i ponaglenia
ZPS ,Walbrzych* nie odnosity skutku. ZPS ,Walbrzych*
zdecydowal sie wigc zwréei¢ o pomoc -do naszej Redakeji.
Skierowat do nas odpis kolejnego pisma interwencyjnego
do Z.P.G. ,,Wolbrom*.

Nie zdazyliSmy zamiesci¢é w naszym czasopismie odpo-
wiedniej notatki w tej sprawie, a tu nowa wiadomos¢.
Z.P.S. ,Walbrzych* donosi nam o catkowitym zrealizowa-
niu w dniu 16.12.53 r. zamdéwienia na pasy transporterowe
z dnia 24.453 r. przez Z.P.G. ,,Wolbrom*.

O czym to Swiadczy?

Szybkie reagowanie terenu na spodziewana krytyke
prasowa — dowodzi, ze docenia si¢ tam znaczenie i siusz-
nosé tej krytyki, dowodzi, ze pragnie si¢ uniknaé¢ krytyki.

Z. P. Gumowego ,,Wolbrom" zrealizowaly zamoéwienia
ZPS ,Walbrzych* i tym samym uniknely zarzutéw pra-
sowych.

Brawo Z.P.G. ,Wolbrom®.

Za po$piech dzigkujemy...

Ale na marginesie tej sprawy pragniemy wyrazi¢ pewne
nasze zyczenie.

Jesli istotnie ,\Wolbrom“ spieszyt sie tylko dlatego, ze
chciat uniknaé krytyki, to my wolelibySmy, aby w przy-
szloSci spieszyl sie tylko dlatego, ze w pelni rozumie zna-
czenie sprawnego 1 terminowego zaopatrzenia odbiorcéw
w potrzebne im materialy i wyroby.

»Elekirobudowa’ odpowiada

W zwigzku z notatka w Nr 24 ,Gospodarki Materiato-
wej'* w sprawie marnotrawstwa materiatowego w Jaworz-
nie 11, Zaklad Montazu Elektrowni ,,Elektrobudowa‘ zba-
dal sprawe i przestal nastepujace wyjasnienie:

,,Na uroczystodé i zabawe z okazji czeSciowego urucho-
mienia Elektrowni Jaworzno II Kierownictwo Budowy
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,,Elektrobudowa* wypozyczyto Dyrekeji Eksploatacji Elek-
trowni Z.E.O.P. Jaworzno II: 508 mb przewodu O.P.
3500 mb przewodu A.D.G.
Po zakonczeniu uroczystosci Dyrekcja Eksploatacji Elek-
trowni zwrdcita: 508 mb przewodu O. P. w calosci do ma-
gazynu ,Elektrobudowy*. 3500 mb przewodu ADG maga-



zyn nie przyjat z powodu pociecia na odcinki od 20 i
50 m. Wobec powyzszego Dyrekcja Eksploatacji Jaworz-
no II przewdd w ilosci 3500 mb odkupila na podstawie zle-
cenia ,,Elektrobudowy” z dnia 6.8.1953 r. i zaplacila za
niego w mies. wrze§niu 1953 r.

O konieczno$ci pociecia oraz sposobie wykorzystania
przewodéw ADG do prac oSwietleniowych na terenie Elek-
trowni Jaworzno II, moze wudzieli¢ wyjasnien Dyrekcja
Eksploatacji Elektrowni Z.E.O.P. Jaworzno IL*

A zatem czekamy...

I jeszcze jedno. Na przyszlosé mamy prosbe do wszyst-
kich przedsiebiorstw, ktérych dziatalno§é poddalismy kry-
tyce na lamach naszego czasopisma. Nie nasladujcie ,,Elek-
trobudowy*. Nam przeciez nie chodzi o formalne traktowa-
nie sprawy zarzutéw. Nam nie chodzi o to, aby wyjasnienia
nadsylali ci, ktérzy nie maja nic do wyjasnienia. Na to
szkoda czasu i papieru. Nam zawsze chodzi tylko o rze-
czowe | samokrytyczne przedstawienie sprawy przez tych,
ktérzy 'moga i powinni to zrobié.

A zatem czekamy na wyjasnienia Elektrowni Jaworz-
no II

Mozna bylo szybciej dostarczyé narzedzia

Zaktady Porcelany Stotowej ,,Watbrzych* nie mogtly by¢
zadowolone z przebiegu realizacji zamdéwien na narzedzia
w roku 1953, lokowanych we Wroctawskiej Hurtowni Arty-
kutéw Metalowych. Nie mogly byé zadowolone, poniewaz
zamoéwionych narzedzi nie otrzymywaly w sposéb, ktéry
zabezpieczytby choé¢ minimalnie zapotrzebowanie.

Wydawaé by sie moglo, ze sytuacja ta byta spowodowa-
na trudno$ciami w zakresie terminowego wyprodukowania
narzedzi dla ,,Watbrzycha”; okazuje sige, ze wcale nie.
Sytuacje najlepiej wyjasnia C. Z. Zbytu Przemysiu Maszy-
nowego. Otéz okazuje sie, ze zaktady produkcyjne nie mo-
ga wykona¢ jednoczes$nie calego asortymentu zaméwionych
narzedzi.

Produkuje sie kolejno — i to jest chyba zupeinie zrozu-
miate — w poszczegdlnych okresach czasu poszczegdlne
sortymenty narzedzi a nastepnie wysyla si¢ je do hurtowni,

CZY WIESZ, ZE...

ktéra je zaméwila. Jak powinny postepowaé hurtownie, po
otrzymaniu partii narzedzi? Znéw sprawa calkiem jasna.
Powinny rozdzieli¢ je pomiedzy jednostki zamawiajace.

A jak postapita Hurtownia we Wroctawiu? Ta Hurtownia
nie realizowala dostaw czesciowych, lecz oczekiwala na
skompletowanie pelnego asortymentu narzedzi zaméwio-
nych przez ,Walbrzych”, aby mu je wystaé jedna prze-
sytka.

Nic dziwnego ze ,Watbrzych® oczekiwal na prézno,
a niektére potrzebne mu narzedzia — lezaly w magazy-
nach Hurtowni oczekujgc na ,komplet®.

Taki sposéb dostaw krytykuje C. Z. Zbytu M. P. Ma-
SZynowego.

Réwnoczesnie CZZbytu zawiadamia, ze ,Walbrzych*
otrzymal juz narzedzia dlan wyprodukowane w pelnym
zaméwionym asortymencie.

vkazaly sie nastepujgce przepisy prawne:

1. Uchwata Prezydium Rzadu nr 824 z dnia 2 listopada
1953 r. zmieniajaca uchwate z dnia 12 wrzednia 1953 r.
w sprawie usprawnienia gospodarki kruszywem natural-
nym i jego przewozow droga kolejowa (Monitor Polski
nr A-104, poz. 1400).

2. Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG:

a) z dnia | pazdziernika 1953 r.w sprawie trybu zaopa-
trzenia w tlen sprezony, acetylen rozpuszczony, kwas we-
glowy, woddr i azot (Biuletyn PKPG nr 34, poz. 152);

b) z dnia 1 pazdziernika 1953 r. w sprawie trybu zaopa.
trzenia w wyroby blaszane, w metalowe artykuty gospo-
darstwa domowego oraz w uzywane beczki i bebny bla-
szane (Biuletyn PKPG nr 34, poz. 153);

c) z dnia 1 pazdziernika 1953 r. w sprawie trybu zaopa-
trzenia w artykuly Scierne (Biuletyn PKPG nr 34, poz.
154); \

d) z dnia | pazdziernika 1953 r. w sprawie trybu zaopa-
trzenia w surowce wtdérne stali i zelaza (Biuletyn PKPG
nr 34, poz. 155);

e) z dnia 1 pazdziernika 1953 r. w sprawie trybu zaopa-
trzenia w narzedzia (Biuletyn PKPG nr 34, poz. 156);

f) z dnia 1 pazdziernika 1953 r. w sprawie trybu zaopa-
trzenia w artykuly $rubowe (Biuletyn PKPG nr 35, poz.
163);

g) z dnia 1 paZdziernika 1953 r. w sprawie trybu za-
opatrzenia w armature przemystowg (Biuletyn PKPG
nr 35, poz. 164);

h) z dnia 1 pazdziernika 1953 r. w sprawie trybu za-
opatrzenia w opakowania drewniane (Biuletyn PKPG
nr 35, poz. 165);

i) z dnia 1 paZdziernika 1953 r. w sprawie trybu za-

opatrzenia w kable i przewody (Biuletyn PKPG nr 35,
poz. 166);

j) z dnia 1 paZdziernika 1953 r. w sprawie trybu za-
opatrzenia w kamienne materiaty drogowe (Biuletyn PKPG
nr 35, poz. 168);

k) z dnia 1 pazdziernika 1953 r. w sprawie trybu za-
opatrzenia w artykuly odlewnicze (Biuletyn PKPG nr 35,
poz. 169);

1) z dnia 1 pazdziernika 1953 r. w sprawie trybu za-
opatrzenia w druty, wyroby z drutéw i czarne narzedzia
(Biuletyn PKPG nr 35, poz. 170);

1) z dnia 1 pazdziernika 1953 r. w sprawie trybu za-
opatrzenia w wyroby kute nieobrobione (Biuletyn PKPG
nr 35, poz. 171);

m) z dnia 4 listopada 1953 r. w sprawie trybu zaopa-
trtzenia w paliwa state (Biuletyn PKPG nr 37, poz. 188);

n) z dnia 4 listopada 1953 r. w sprawie trybu zaopa-
trzenia w porcelang elektrotechniczng i techniczng (Biule-
tyn PKPG nr 37, poz. 189);

3. Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia 3 paz-
dziernika 1953 r. w sprawie obowigzku uzgadniania zalo-
zen projektowych oraz wnioskéw o przydzial kabli dla
polgczen telekomunikacyjnych sieci miejskich, okregowych
i miedzymiastowych (Biuletyn PKPG nr 34, poz. 158).

4. Pismo okélne Prezesa CUGM z dnia 6 paZdziernika
1953 r. w sprawie opalania weglem lub koksem kotléw
centralnego ogrzewania (wodnych i parowych) z dolnym
odprowadzeniem opalin, typéw Strebla: Eca 11, Eca Il-v,
Eca IV, Eca IV-w, Egipt itp. (Biuletyn PKPG nr 34,
poz. 161).
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Z POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

Przyrzad do spawania przedmiotéw okragtych — Fr. Ka-
linowski z Zakladéw Wytwérczych Wysokiego Napiecia
Warszawa.

Dotychczas przy spawaniu przedmiotu okraglego nale-
zalo obracaé go recznie lub za pomocy szczypiec, skut-
kiem czego nastgpowala przerwa w spawaniu. Usprawnie-
nie polega na zastosowaniu prostego przyrzadu skladajga-
cego si¢ z watka oraz przyspawanych do koficéw tego
kawatka krazkéw. Przyrzad jest osadzony obrotowo do-
kota osi watka w stole spawalniczym. Przedmiot spawany
nalezy potozyé na krazku i mogami obracaé krazek, nie
przerywajac spawania. Dzieki usprawnieniu osiggnigto
zwiekszenie szybkosci spawania oraz uzyskano oszczedno-
§ci w zuzyciu tlenu i acetylenu.

Przyrzad do lutowania koficowek kablowych — Jan Fe-
lisiak z Cieszynskich Zakl. Wytwérczych Silnikéw w Cie-
szynie. )

Przed usprawnieniem przylutowywano koficéwki kablowe
do koficéw zyt za pomoca kolby elektrycznej i przy uzyciu
stopu lutowniczego w postaci sztaby. W my$l usprawnienia
do lutowania koficéwek kablowych zastosowano kolbe elek-
tryczng, w glowicy ktérej umieszczono zamiast rdzenia
miedzianego, zbiorniczek wykonany z rurki Zelaznej.
W zbiorniczku ogrzewanym za pomocg grzejnika elektrycz-
nego roztapia sie stop lutowniczy. Lutowania dokonuje siz
przez zanurzenie koficéwki kablowej w zbiorniczku kolby.

Usprawnienie to daje oszczednosci w zuzyciu stopu lu-
towniczego oraz skraca czas lutowania.

Regeneracja laficuchéw przeno$nikowych zgrzeblowych
przeznaczonych na ztom — inz. J. Jedrszczyk, Ign. Szysz-
ka i Edw. Bitner z kopalni , Wieczorek®. ,

Dotychczas po wytarciu si¢ od 20% — 40% ogniw tan-
cucha przeno$nika zgrzeblowego, przeno$nik byl narazony
na przerwy w pracy spowodowane zrywaniem laficucha.
W takim przypadku taiicuch przeznaczano na zlom, a na
jego miejsce zakladano nowy. W celu zaoszczedzenia no-
wych lancuchéw — do wymiany zastosowano w mysl
usprawnienia regeneracje¢ lafcuchéw w nastepujacy spo-
s6b:

Wybnano odcinki laficuchéw, ktére posiadaly wytarte do
30% (zuzyte) ogniwa. Ogniwa te byly jeszcze dostatecz-
nie wytrzymate na rozcigganie, dzieki czemu mozna bylo
uzywaé je do dalszej pracy po obréceniu o 90°. W tym
wypadku nalezalo tancuch skréci¢ albo przedtuzyé o dwa
ogniwa. Na skutek tej operacji lardcuch mozna obrécié
o 90° tak, ze ogniwa majace zuzycie do 30% nie beda
w dalszej pracy narazone na $cieranie, a poniewaz wy-
tizymalo$¢ ich jest jeszcze dostateczna, taficuch taki moze
pracowaé tak diugo, jak lafdcuch nowy.

Zastosowanie mieszanki gipsu i trocin dla odlewania
form na kapsle talerzowe — H. Krzysak i A. Malkowski
z Zaktadow Porcelany Stolowej w Jaworzynie Slaskiej.

Przed usprawnieniem do odlewania form na kapsle ta-
lerzowe i spodkowe uzywano samego gipsu. Po uspraw-
nieniu do odlewania form uzywa sie gipsu i trocin o pro-
porcji 10 kg gipsu i 3 kg trocin. Formy wyprodukowane
z tej mieszanki posiadajg wieksza wytrzymalos$¢ od odla-
nych z samego gipsu, s3 lzejsze, co ulatwia prace
w kapslowni, a na wykonanie ich zuzywa sie mniej gipsu.

Urzgdzenie do oszczednego olejenia blokéw masy przed
prasowaniem — Stefan Milc z Zakladéw Materialéw
Ogniotrwatych w Skawinie.
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Dotychczas material  przeznaczony do ksztaltowania
w formie (matrycy), za pomocg prasy zanurzano w oleju.
Taki sposéb powodowal duze marnotrawstwo oleju. Obecnie
do olejenia blokéw masy, zastosowano stét z wanienka
i zbiornikami. Stét wykonany jest z drzewa, okuty blachg
stalowa gruboéci 0,5 mm, posiada wanne blaszana, ktérej
dno jest wystane filcem. Nad wanna, do $ciany przymoco-
wany jest zbiornik z olejem, posiadajacy zawér z sitkiem.
W poréwnaniu do dawniej stosowanego sposobu olejenia
uzyskuje sie znaczng oszczedno$é oleju.

Narzedzie do odrywania desek przy rozbiérce poszyé
dachéw, podiég itp. — Mikolaj Kaczmarek z Elektrowni
Wroctaw.

Przy rozbiérce poszyé dachéw, podidg itp. deski przybite
gwozdziami odrywano zwykle za pomoca lomu, przy czym
duzy procent dobrych jeszcze desek ulegat uszkodzeniu
badZ zniszczeniu. W mys$] usprawnienia do odrywania de-
sek zastosowano narzedzie, skladajace sie z trzonka
(dZwigni) w postaci rury, o dlugoSci okoto 2 m oraz
z przyspawanego do trzonka zaczepu, stuzacego do pod-
wazania desek podczas ich odrywania. Przy uzyciu opi-
sanego marzgdzia do odrywania desek zwieksza sig bez-
pieczefistwo pracy, potrzebny jest mniejszy wysilek fi-
zyczny pracownika i znacznie zwigksza sie wydajnosé
pracy, przy czym odrywane deski pozostaja zupelnie nie-
uszkodzone.

Zastosowanie wzmocnienia zabezpieczajacego przed
pekaniem dolnego stozka dyfuzora — Jan Kasprzykowski
z. Cukrowni w Strzelinie.

Do dolnego stozka dyfuzora przymocowany jest uchwyt
zamka dolnej przykrywy dyfuzora. Wskutek tego podczas
zamykania przykrywy wystepuja w stozku naprezenia
powodujace pekanie stozka. W celu unikniecia pekania
stozkéw wmontowano wspornik laczacy. uchwyt zamka
z gérng czeScig dolnego stozka dyfuzora. Dzigki uspraw-
nieniu w okresie prébnym w czasie jednej kampanii cu-
krowej zaden stozek dyfuzora nie pekt.

Sposéb wyrobu wysokogatunkowej cegly z gliny zawie-
rajacej domieszki marglu lub siarczanéw — mgr K. Krzy-
zanowski z Zakladéw Ceramiki Budowlanej w Gdarisku.

Pelnemu wykorzystaniu zdolnoSci produkeyjnych ce-
gielni stoi czesto na przeszkodzie brak odpowiedniego
surowca, gliny bowiem z terenéw w poblizu cegielni za-
nieczyszczone sg nieraz marglem lub siarczanami, a cegla
wypalona z takiej gliny latwo peka i daje odpryski. Poza
tym w cegielniach sezonowych mozliwa jest praca jedynie
w cieptej porze roku, w okresie mrozéw bowiem suréwka
narazona jest na zamarzniecie. g

Usprawnienie polega na dodawaniu do gliny zanieczy-
szczonej marglem lub siarczanami, chlorku wapnia, otrzy-
manego jako produkt odpadkowy przy produkeji sody.
Chlorek wapnia mozna dodawaé do gliny w stanie statym
lub w postaci roztworu. Juz dodatek 0,5% chlorku wapnia
do gliny zawierajgcej margiel, umozliwia wypalenie z niej
twardych cegiet najlepszej jakosci, wykazujgcych wymaga-
na wytrzymatos§é i odporno§é¢ na dziatanie wilgoci i czyn-
nikéw atmosferycznych. Usprawnienie umozliwia otrzy-
manie  petnowartociowej cegly z gliny, zawierajacej do-
mieszki marglu lub siarczanéw, a poza tym stwarza mo-
zliwosé produkowania cegly w cegielniach sezonowych réw



niez weczesng wiosng i pozng jesienia. Suréwka przygoto-
wana z gliny z dodatkiem chlorku wapnia nie zamarza
nawet przy kilku stopniach mrozu, a poza tym wysycha
znacznie szybciej, niz suréwka bez chlorku wapnia.

Bebny do polerowania tafcuchéw — A. Markiewka i W.
Cichofi z Fabryki Drutu w Gliwicach.

Do polerowania laficuchéw uzywano bebndéw, w ktérych,
klepki wyktadzinowe byly ulozone slojami réwnolegle do
osi bgbna. Utozone w ten sposéb drewno jest malo odpor-
ne na Scieranie i dlatego zywotno$é bebnéw byla mata.
Wedtug udoskonalenia zmieniono konstrukcje bebnéw:

Listy do redakcji

W zwigzku z wprowadzeniem przez Redakcje ,,Gospodar-
ki Materiatowej* rubryki ,,Z pomystéw racjonalizatorskich*
otrzymaliSmy szereg listéw naszych Czytelnikéw z uwaga-
mi i zyczeniami.

M. in. Studium Branzowe przy Centralnym Zarzadzie
Zbytu Ministerstwa Przemystu Chemicznego pisze:

»Z zainteresowaniem witamy rubryke racjonalizatora
wprowadzong do ,,Gospodarki Materialowej“.

Pierwsze wrazenia z podanych usprawniefi nasuwaja
mysl, ze Redakcja omawia ciekawsze usprawnienia zwig-
zane wylgcznie z oszczednodcia materialéw.

Rzesze racjonalizatoréw, zdaniem naszym, s3 réwniez
zainteresowane usprawnieniami, dotyczgcymi zmniejsze-
nia wysitku czlowieka i osiggnigtych oszczednosci w za-
kiadach na drodze nie tylko oszczednosci materiatéw. To-
tez zwracamy sie z pro$ba, aby o ile w posiadaniu Redak-
cji znajdujg si¢ inne usprawnienia i wynalazki o ktérych
wspominamy — zechciala si¢ podzielié nimi z Czytelni-
kami.

Szkoda, ze na niektére usprawnienia nie podaje sie choé-

by krétkich szkicéw, ktére by wielu racjonalizatorom uta-

twily rozwigzanie dreczgcych ich probleméw, zwiazanych
z zamierzonym usprawnieniem.

Zapytujemy, czy:

— Redakcja mogtaby podzieli¢ sie z Czytelnikami cie-
kawszymi wiadomo$ciami z ruchu racjonalizatorskiego
w ZSRR i zaprzyjaznionych krajach Demokracji Ludowej;

— czy istnieje mozliwo$¢ otrzymania od Redakeji bliz-
szych szczegotéw i rysunkdéw, dotyczgcych opublikowanych
usprawniefl. '

Poniewaz ,Gospodarka Materiatowa* dociera do najdal.
szych zakatkéw naszego kraju — podawanie tych danych
przyniesie — naszym zdaniem — duzo korzy$ci racjonali-
zatorom, co w efekcie moze spowodowaé rozwigzanie wielu
trudnych zagadnien, ‘dotyczacych ,,waskich gardet*.

Studium Branzowe konczy list, zyczac nam dalszej owoc-
nej pracy. :

Odpowiadajgc Studiwm Branzowemu i wszystkim zain-
teresowanym komunikujemy, ze w dalszym ciggu publi-
kowaé bedziemy usprawnienia dotyczace przede wszyst-
kim oszczednosci materialéw, bowiem rozpowszechnianie
tych zagadnien nalezy gléwnie do naszych obowigzkéw.

Blizsze szczegbly 1 rysunki dotyczace publikowanych

mianowicie wykonano je z blach w ksztalcie rynien wy-
tozonych klockami drewnianymi o stojach poprzecznych.
W ten sposéb ulozone drewno jest o wiele odporniejsze na
Scieranie. W miare wyrabiania sie poszczegdlnych klockéw,
mozna je indywidualnie wymienia¢ bez potrzeby wyrzuca-
nia wszystkich klockéw z rynny.

Préby i pézniejsza praktyka wykazaly, ze zywotnosé
ulepszonych bebnéw jest wielokrotnie wigeksza od po-
przednich.

Wszystkie podane wusprawnienia - zarejestrowane sg
w U.P.P.R.L.

usprawniefi mogg byé udostepnione zainteresowanym indy-
widualnie — w Redakeji.

Wprowadzajac rubryke ,,Z pomystéw racjonalizatorskich®
zamierzamy tylko pobudzi¢ ogdlne zainteresowanie dla
tych niezmiernie ciekawych i wielkiej wagi zagadnien oraz
informowaé Czytelnikéw o osiggnieciach naszych racjona-
lizatoréw, wskazujac mozliwo§ci blizszego poznania tych
osiagnieé.

Co do zyczen dotyczacych komunikatéw z ruchu racjona-
lizatorskiego w ZSRR i krajach Demokracji Ludowej —
Redakcja uwzgledni je mozliwie w najszerszej formie
w miarg otrzymywania materiatu.

Sktadamy podzigkowanie Studium Branzowemu i wszyst-
kim Czytelnikom, ktérzy nadeslali naszej Redakcji zycze-
nia dalszej pomys$lnej pracy w zakresie publikacji racjo-
nalizatorskich. -

Cieszy nas, ze tak wielu Czytelnikéw zainteresowalo sig
tymi zagadnieniami, a sam fakt rozpoczecia przez nas
publikacji racjonalizatorskich przyjety zostal z duzym
uznaniem.

Oczekujemy dalszych uwag i zyczen Czytelnikéw, ktdre
niewatpliwie pomoga nam w podnoszeniu naszej pracy na
wyzszy poziom.

Czytelnik z Czgstochowy (nie wiemy dla jakich powo-
déw wystepujacy incognito) przestal nam opakowanie do
pasty do obuwia. Jest to opakowane tekturowe dla opako-
wania pudetka blaszanego (kiepskiej jakoSci) z zawar-
toscia pasty.

W zwigzku z takim systemem opakowania — pisze
nasz Czytelnik — powstajg pytania:

1) czy owa ,luksusowa” pasta do obuwia, chociaz zbli-
zona jest do koloru zéttego, musi mie¢ podwédjne
opakowanie?

2) kto wydal firmie ,,Odrodzenie” z Krakowa zezwole-
nie i przydzial na tekture do wyrobu pudetek, ma-
jacych w ostatecznosci zastosowanie jako ,,opakowa-
nie do opakowania“?

Nie trzeba szeroko udowadniaé, ze taki sposéb pako-
wania pasty jest jaskrawym dowodem marnotrawstwa
papieru. Zarzad do Spraw Papieru CUGM winien réw-
niez o tym wypadku co§ wiedzieé.

Wstrzymujemy sie¢ od komentarzy.

Udziela ich na pewno zainteresowane wladze.
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PUBLIKACJE I WYDAWNICTWA

INWESTYCJE I BUDOWNICTWO nr 12/53

Inz. Zbigniew Tokarski — ,,Baza surowcowa dla przemy-
stu eeramicznego“. Opierajac sie na analizie potrzeb su-
rowcowych przemyshu ceramicznego i na dotychczasowych
wiadomosciach o wystgpowaniu surowcéw ceramicznych
w kraju, autor podaje:

1) systematyke zi6z podstawowych surowcédw ceramicz.-
nych w Polsce, ich charakterystyke, zakres stosowania
w budownictwie i przemysle oraz stopiefi wykorzystania;

2) wyniki badan i poszukiwafi majacych na celu rozsze-
rzenie krajowych baz. surowcéw;

3) kierunki prac badawczych, umozliwiajacych najbar-
dziej racjonalne -wykorzystanie obecnej bazy surowcowe;j
oraz $rodki zapewniajgce postep techniczny w kopalnictwie
ceramicznym.

PRZEGLAD BUDOWLANY nr 12/53

Jan Niewegtowski — ,Kruszywo mineralne”. We wstep-
nej czesci artykutu autor uzasadnia szczegdlne zaintereso-
wanie budownictwa problemem kruszywa, ktéry z uwagi
na niebywaly rozwéj inwestycji stal si¢ problemem ogélno:
krajowym. Staly wzrost inwestycji w zakresie budow-
nictwa miejskiego i przemystowego powoduje wzrost zu-
zycia kruszyw mineralnych. W zwiagzku z tym autor zaj-
muje sie osiagnigciami nauki polskiej i §wiatowej, podajge
szereg pozycji prac naukowych w Polsce z okresu przed
i powojennego, lokalizacjg i wielkoscig zasobéw kruszywa
w kraju, zastosowaniem kruszywa zuzywanego w najwigk-
szych iloiciach do produkcji wszelkiego rodzaju odmian
betonu, zagadnieniem normalizacji kruszywa mineralnego
— stwierdzajgc brak w chwili obecnej pelnego wachlarza
obowiazujgcych norm na kruszywo mineralne oraz gospo-
darka kruszywem, ze specjalnym zwréceniem uwagi na
koniecznosé poglebienia planowania gospodarki tym su-
rowcem i oparcia jej na dlugofalowych planach - pan-
stwowych.

Leopold Lipowski — , Tworzywo cementowo-gliniane.

Artykut jest streszczeniem interesujgcego referatu,
zgloszonego na Zjazd zorganizowany przez Wydzial IV
PAN. Autor kre§li w rzucie historycznym rozwéj badan
nad uzyskaniem mozliwoSci oszczednosci cementu przez
stosowanie tworzywa cementowo-glinianego w naszym
kraju, popierajac swe argumenty duzymi osiggnieciami
w tej dziedzinie Zwigzku Radzieckiego.

Zygmunt Domafiski — ,Szklo piankowe*. Kreslac roz-
woj produkeji szkla piankowego w Polsce 1 w $wiecie —
autor wylicza caly szereg wiasnoSci fizyko-mechanicznych,
ktére sprawiaja to, ze zastepuje ono materialy izolacyjne,
jak korek oraz iporka. Produkcja szkla piankowego w Pol-
sce opiera si¢ wylacznie na surowcach krajowych i to po-
winno przyczynié sie do szybkiego rozwoju produkeji tego
nowego materiatu, ktéry znalazl szerokie zastosowanie
w chlodnictwie. Autor stwierdza brak zainteresowania sie
tym materialem innych galezi gospodarki. Powotujgc sie
na fachowg literature radziecka autor wskazuje na sze-
rokie zastosowanie szkta piankowego w budowie $pichle-
rzy i magazynéw zywnoSciowych, do izolacji cieplnej
i dzwigkochlonnej itp.
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ZYCIE GOSPODARCZE nr 32/1953

Stanistaw Hortynski — ,,Drobna wytwoérczo§é marnuje
odpadki“. Omawiajac role i zadania przemysiu drobnej
wytwdrczosci w walce o realizacje zadafi planu szeécio-
letniego i 0 podniesienie stopy zyciowej mas pracujgcych—
autor stwierdza brak zainteresowania sie drobnego przemy-
stu odpadami: a) pazdzierzy Inu i konopi, nadajacych sig
do produkeji ptyt budowlanych; b) wiosia nadajacego sie
do wyrobéw tapicerskich; c¢) tworéw pozarafinacyjnych,
spalanych pod kottami w rafineriach, a bedacych cennym
surowcem do produkeji kwasu siarkowego i wyrobu mydet;
d) tugéw potrawiennych, odprowadzanych w hutnictwie
do kanaléw, z ktérych mozna produkowaé zelazywy impor-
towane z zagranicy; e) odpadéw drzewnych, czgéciowo zu-
zywanych przez przemyst drzewny.

Stwierdzajac, ze podobnych przyktadéw mozna przyto-
czyé wiecej, autor wysuwa szereg postulatéw pod adre-
sem przemystu terenowego, rad narodowych oraz przemy-
stu kluczowego, opracowujacego bilanse — zestawienia
surowcéw wtérnych, niezbednych dla przemystu drobnego
do wykonania planéw produkcyjnych.

WYDAWNICTWA PWT — 1953 r.

P. N. Grigoriew i N. P. Maksimienko — , Elementy
i konstrukcje Zzuzlobetonowe“. Przeklad z rosyjskiego.
W pracy tej autorzy opisuja przyspieszong metode przerobu
zuzli paleniskowych i wielkopiecowych na materiaty bu-
dowlane oraz omawiajg poszczegélne elementy i konstruk-
cje z zuzlo-betonu.

B. W. Losikow i I. P. Lukaszewicz — , Towaroznawstwo
naftowe”. Przektad z rosyjskiego. W ksigzce autorzy oma-
wiajg zagadnienie jakoSci i zastosowania produktéw nafto-
wych, paliw, olejéw, smaréw i innych produktéw o spe-
cjalnym przeznaczeniu, podajac ogdlnie wlasnosci rop nafto.
wych i sposoby wytwarzania. W ksiazce oméwiono réwniez
zagadnienie transportu, magazynowania i stosowania pro-
duktéw naftowych.

Z PUBLIKACJI ZAGRANICZNYCH

Doc. A. W, Konorow i prof. M. N. Koszurnikow — ,,Stroi-
tielnyje matierialy (Materialy budowlane). Gosudar-
stwiennoje Izdatielstwo Litienatury po Stritielstwu i Ar-
chitiekturie. Moskwa 1953.

Jest to podrecznik przeznaczony dla technikéw budowla-
nych, ktéry moze by¢ réwniez wykorzystany przez zaopa-
trzeniowcéw. Zawiera podstawowe wiadomosci o materia-
tach budowlanych, ich wilasnosciach i zastosowaniu. W pra-
cy tej przedstawiono osiagniecia radzieckich technologéw
z dziedziny wynalazczo$ci i zastosowania nowych i efek-
tvwnych materialow. ’

IRON COAL TR. REV. T. 167 NR 4452 —
sierpienn 1953 r., str. 312

The problem of waste fines. Metods of sturry reco-
very.

Omawiajgc problem marnotrawstwa na]drobmejszych
frakcji wegla, muléw weglowych itp. autor zaznacza, ze
problem ten zwigzany jest z niemozno$cia uzyskania ich
w procesie przerébki. Zastosowanie metody wiru syfono-
wego dla celéw wzbogacenia mialow dalo dobre rezul-
taty. Ustalono, ze przez zastosowanie tej metody procent
popiotu zmniejszyl sie z 157% do 11,9%.



SPIS TRESCI ROCZNIKA 1953

Artykuly wstepne

U progu czwartego roku (Nr 1 str. 1).

Doniosta uchwata (Nr 2 str. 29).

Oszczedzajmy wegiel (Nr 3 str. 61).

Marteny czekaja na ztom (Nr 4 str. 89).

Stalin nie zyje (Nr 5 str. 121).

Przeméwienie Boleslawa Bieruta na lotnisku w Warsza-
wie (Nr 6 str. 153).

O usprawnienie zaopatrzenia (Nr 6 str. 155).

Wzmocni¢ gospodarcze znaczenie uméw planowych
(Nr 7 str. 186). .

O progresywne normy zuzycia (Nr 8 str. 218).

1 Maja (Nr 9 str. 249).

Zaopatrzenie materialowo-techniczne gospodarki socjali-
stycznej (Nr 10 str. 281).

Caly naréd buduje Nowg Hute (Nr 11 str. 313).

O mobilizujgce normy zapaséw (Nr 12 str. 345).

22 Lipoa (Nrl3—14 str. 377).

Przed planem (Nr 15 str. 441).

Wspélpraca stuzb warunkiem poprawy sprawnosci zaopa-
irzenia w przedsigbiorstwie (Nr 16 str. 473).

Znaczenie bilanséw materialowych (Nr 17 str. 505).

Zaopatrzenie a wzrost wydajnosci pracy (Nr 18 str. 537).

Podnie$é styl pracy aparatu zbytu (Nr 19 str. 569).

O wykonanie planu przewozow jesiennych (Nr 20 str. 601).

XXXVI (Nr 21 str. 633).

Nowe zadania (Nr 23 str. 697).

Jak realizowaé zadania oszczedno$ciowe (Nr 24 str. 729).

'Planowanie i organizacja

O planowaniu przedmiotéw metrwalych — Jerzy Polaczek

(Nr 1 str. 3).
Kontrola wykonania planu zaopatrzenia w powigzaniu
z kartoteka kontroli realizacj’ zaméwien — Jerzy Le-

winski (Nr 1 str. 6).

Organizacja zaopatrzenia kopaln wegla w czeSci wymienne
do maszyn goérniczych — inz. Sz. Herszderfer (Nr 2
str. 31).

Jeszcze o planowaniu i mormowaniu przedmiotéw nie-
trwatych w uzyciu — Edward Iwinski (Nr 3 str. 63).

Z zagadnien importu nieinwestycyjnego — Albin Woznia-
kowski (Nr 3 str. 64).

Zagadnienie normowania zapaséw u progu 1953 r. —
Olglerd Czerniewicz (Nr 3 str. 73).

Na marginesie prac nad planem zaopatrzenia na rok.1953
w resorcie budownictwa miast i osiedli — mgr Michat
Swiacki (Nr 4 str. 91).

Z zagadnien planowania zaopatrzenia — Wtadystaw Dziu.

ba (Nr 4 str. 97).

Zasady planowania zuzycia drewna w ZSRR — dr J. Kreis-
berg (Nr 5 str. 124).

Zastosowanie metody kolejnych podstawien do . analizy

obrotéw materiatlowych — dr Marian- Frank (Nr 5
str. 129).
Normowanie zuzycia materialéw w budownictwie — B.

Tretiakow (Nr 6 str. 156).
Limitowanie zuzycia materialéw meodzownym czynnikiem

uzdrowienia gospodarki materialowej — mgr Jan Fa-
rana (Nr 6 str. 161). :
Dalsze uwagi o ,sekcji gospodarki materialowej“ — Ta-

deusz Srokowski (Nr 6 str. 165).
O usprawnienie metodyki planowania (Nr 7 str. 187).
Przecigtne odchylenie od cyklicznosci dostaw a planowa-
nie zapasu rezerwowego — Jerzy Polaczek (Nr 7 str. 190).
O planowe zaopatrzenie w wyroby hutnicze — Fxlup Gol-
denberg (Nr 8 str. 219).
Import ,,catkowity* chemikalii — inz. K. Kwiatkowski (Nr
8 str. 223).

Jeszcze o imporcie nieinwestycyjnym — inz. Czeslaw Mo-
dzelewski (Nr 10 str. 283).
Zadania i organizacja aparatu zbytu — Karol Szonert

(Nr 11 str. 314).

Normowanie zapaséw w $§wietle doSwiadczen i badan —
Olgierd Czerniewicz (Nr 11 str. 322).

Plan zaopatrzenia materialowo-technicznego na rok 1954
(Nr 13—14 str. 379).

Odgérne opracowanie planu zaopatrzenia w II etapie —
czynnikiem usprawniajgcym planowanie materialowe—
Stanistaw Jakacki (Nr 15 str. 443).

Jeszcze o specyfikacjach wysytkowych — Witold Bogda-

nowicz (Nr 15 str. 445).

O wiasciwe szkolenie zaopatrzeniowcéw — Jerzy Polaczek
(Nr 16 str. 475).

Szczegdtowy bilans dostaw — Mieczyslaw Hoffenberg
(Nr 16 str. 480).

Zagadnienie organizacji transportu samochodowego a kosz-
ty zaopatrzenia materialowego — Ignacy Szemberg
(Nr 16 str. 483).

Zagadnienie bilanséw i dystrybucji prefabrykatéw — Sta-
nistaw Pienigzek i Michal Schmal (Nr 17 str. 507).

Tworzenie i planowanie potencjalnych zapaséw produk-
cyjnych — przeklad IV rozdziatu ksigzki P. A. Parfa-
niaka pt. ,,Srodki obrotowe przemystu socjalistycznego*
(Nr 17 str. 513).

Wydzialy zaopatrzenia w przedsigbiorstwach a zagadnienie
ekonomiki produkcji — N. Fasolak (Nr 18 str. 539).

Sprawozdawczo$é finansowa w zakresie gospodarki mate-
rialowej — mgr Euzebiusz Basinski (Nr 18 str. 543).

Usprawnienie gospodarki magazynowej warunkiem pra-
widlowej inwentaryzacji — dr Eugeniusz Markiewicz
(Nr 19 str. 571).

Zapasy produkcyjne — tlum. z Wielkiej Encyklowpewdn Ra-
dzieckiej t. 16 str. 436 (Nr 19 str. 575).

Zbyt produkcji pochodzgcej z réznych resortéw — Karol
Szonert (Nr 20 str. 626).

Bilanse materialowe i oszczedno§é — J. Smolansku, kan-
dydat nauk ekonom. (Nr 21 str. 634).

Planowanie opakowan wypozyczanych w przemysle — Je-
rzy Polaczek (Nr 21 str. 638).

Zasadnicze bilanse materialowe w zakladzie — Wiodzx-
mierz Kaszuba (Nr 22 str. 665).

Planowanie opakowan sprzedawanych w przemy$le — Je-
rzy Polaczek (Nr 23 str. 699).

Organizacja impregnacji drewna w budownictwie — inz.
Janusz Malanowicz (Nr 23 str. 705).

Prawidlowe zaopatrzenie podstawowym czynnikiem w wal.
ce o jakos¢ gotowej produkcji — mgr Jerzy Ciesielski
(Nr 23 str. 708).

Zmieni¢ system zbytu i zaopatrzenia w skéry garbowa-
ne — mgr Jan Lubieaski (Nr 24 str. 731).

Dostawy materialowe a problem rozliczen — Karol Szo-
nert (Nr 24 str. 736).

Z zagadnien realizacji

Tezy do nowelizacji ustawy o umowach planowych — Wi-

told Eychler (Nr 1 str. 12).

Umowy planowe w zakresie materialéw budowlanych —
Karol Szonert (Nr 2 str. 34).

Zadania i system pracy jednostek zaopatrzenia pozaryn-
kowego — mgr Olgierd Cybulski (Nr 4 str. 100).

Ubezpieczenie m’enia w transporcie krajowym — Karol
Szonert (Nr 5 str. 137).

Technika ewidencjonowania i kontroli wykonania umoéw
planowych — mgr J. Wojtowicz i mgr W. Micherski
(Nr 6 str. 167).

W kwestii zmiany przepiséw o umowach planowych —
Aleksander Hermelin i Zbigniew Leskiewicz (Nr 19
str. 576).

Nowe przepisy w sprawie trybu zaopatrzenia materiatowo-
technicznego — Witold Chmielewski (Nr 22 str. 671).
Z do$wiadczen resortu gérnictwa w zakresie realizacji do-

_staw — dr Stanistaw Trojan (Nr 23 str. 714).

Racjonalna gospodarka materialami

Zagadnienia gospodarki drewnem w budowmcthe —inz.
M. Pomianowski (Nr 1 str. 17).

Uplynnianie remanentéw branzy papierniczej — St. Libi-
szowski i L. Musial (Nr 1 str. 20).

Aktualne zasady zbiérki szmat — Marian Stojanowski
i Mieczystaw Gelleta (Nr 1 str. 39).

Bilans przedsigbiorstwa wytworczego — mgr Euzebiusz
Basifiski (Nr 2 str. 44).

Zabezpieczenie drewna przed ogniem — inz. M: Pomia-
nowski (Nr 3 str. 80). .

Zagadnienia gospodarki opakowaniami zwrotnymi oraz
ich ewidencjonowanie — 'mgr A. Jaworski (Nr 4
str. 106).
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‘Normowanie zapaséw czeSci w branzowych -przedsiebior-
stwach transportu samochodowego — Jerzy Bukowski
(Nr 4 str. 111).

O wtlasciwe normatywy zapaséw w przemysle sezonowym
— mgr J. Dobrzycki (Nr 4 str. 113). :

Obnizenie wagi maszyn — powaznym zagadnieniem gospo-

darki narodowej — M. Piesczanyj i B. Pribs - (tlum.
z ,,Za ekonomiju matieriatow* Nr 3/52), (Nr 5 str. 141).

Z zagadnien oszczednego gospodarowania materiatami
w przemysle maszynowym i metalowym — inz. T. Ol-
kusnik (Nr 5 str. 144).

Typizacja Zrédlem oszczednoSci — Mieczystaw Sobczak -

(Nr 6 str. 172).

Wtasciwy olej napédowy dla silnikéw wysokopreznych —
inz. W. Milewski (Nr 6 str. 178).

Drogi oszczednosci paliw w transporcie kolejowym — W.
Czikunow — ttum. z ,,Za Ekonomiju Matierialow Nr
3/1952, (Nr 7 str. 201).

Mut weglowy — cenne paliwo przemyslowe — J. Apt

(Nr 7 str. 206).

Etatowe normy zuzycia — Edward Cichecki (Nr 8 str. 225).

Zastosowanie nowych, oszczedno$ciowych profili walco-
wek — W. Sawerdenko (Nr 8 str. 232).

Zagadnienia gospodarki tkaninami technicznymi — mgr
Olgierd Cybulski (Nr 8 str. 236). v

Sprawozdanie z narady techniczno-gospodarczej w spra-
wie gospodarki drewnem w zakladach przemyslu ma-
szynowego, odbytej w ,,Pafawag” we Wroclawiu oraz
referaty wygloszone na naradzie (Nr 9 str. 251—271).

Normowanie zuzycia przedzy w tkalniach — Edward Ci-
checki (Nr 10 str. 287).

Z doSwiadczenn w dziedzinie oszczedzania materialéw na
budowach — M. Balichin, A. Zawialow i M. Sziszimo-
row — tlum. z ,,Za Ekonomiju Matierialow" Nr 2/52,
(Nr 10 str. 292). ’ -

W sprawie normowania zuzycia materialowego — mgr Bo-
lestaw Sottysifiski (Nr 10 str. 294).

Gospodarka papierem w $wietle obowigzujacych przepisow
— B. Dziarczykowski (Nr 10 str. 299).

Prace z dziedziny oszczednoéci metali A. Korolow i N.
Kuzniécow — tlum. z ,,Za Ekonomiju Matierialow* Nr
2/53, (Nr 11 str. 330).

O beczki do piwa z sosnowego drzewa — dr Jozef Kreis-
berg (Nr 11 str. 333).,

Kilka wytycznych dla spotecznych komisji kontroli gospo-
darki paliwami stalymi — Jan Dobrzycki (Nr 11 str.
335). - i

(¢} ewi)dencjonowaniu opakowan zwrotnych — mgr Al. Ker-
wik (Nr 11 str. 337). -

Postep techniczny w budownictwie drogg do ograniczenia
zuzycia drewna — inz. Miron Pomianowski (Nr 12
str. -347).

Prefabrykacja powaznym zrédlem oszczednoSci materia-
lowych w budownictwie — Stanistaw Pienigzek i Michatl
Schmal (Nr 12 str. 349).

Produkcja kostki brukowej drewnianej z odpadéw — Ja-
nusz Malanowicz (Nr 12 str. 353).

O racjonalng gospodarke cegla — Antoni Bukalski (Nr 12
str. 356).

Racjonalna gospodarka tozyskami — Mieczyslaw Sobczak
(Nr 13—14 str. 385).

Zrodla oszezednosci 'w gospodarce stomg Iniang — dr An-
toni Nowak (Nr 13—14 str. 388). ‘

Oszczednosé energii elektrycznej w przemysle — A. Maksi-
mow ttum. artykutu z ,Za Ekonomiju Matierialow* Nr
1/52, (Nr 13—14 str. 391). : .

O specyficznych zagadnieniach w gospodarce weglem —
Jerzy Apt (Nr 15 str. 447). - .

Zagadnienie racjonalnej gospodarki cegla w r. 1953 w pla-~
nach postepu technicznego budownictwa — mgr inz. Bo-
lestaw Kierski (Nr 15 str. 450).

Zamiana rur metalowych na szklane w budownictwie G.
Solomon — -tlum. z ,Za Ekonomiju Matierialow* Nr
4/53, (Nr 15 str. 451).

Z doSwiadczen gospodarki magazynowej hutnictwa — Jan
Bronikowski (Nr 15 str. 452). s

Wyjasnienia do artykutu ,,Typizacja Zrédiem oszczednodci®
(Nr 15 str. 455).

Walka o oszczedne zuzycie materialéw w budownictwie —
mgr inz. Kazimierz Jaworski (Nr 15 str. 485).

Podstawowe zagadnienia racjonalnej gospodarki weglem
i koksem — Aleksander Bem (Nr 16 str. 491).
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Mechaniczne urzgdzenia magazynowe — Piotr Lipnicki
i Halina Ploska (Nr 16 str. 494).-

Wplyw wielkoSci zuzycia na ksztaltowanie sie zapaséw
materialéw w przemyslach sezonowych — mgr Tadeusz
Urbanek (Nr 16 str. 497).

Praca stuzby magazynowej a normy zuzycia materialdw—

mgr Tadeusz Muszkiet (Nr 17 str. 518).

Zmniejszenie naddatkéw na obrébke mechaniczng zrédiem
oszczgdnoSei metalu — W. Kowan — tlum. z ,Za Eko-
nomiju Matierialow* Nr 4/63 (Nr 17 str. 521).

Zagadnienia racjonalnej gospodarki materiatami ognio-
trwatymi — mgr Andrzej Bontemps (Nr 18 str. 554).

Oszczgdna gospodarka weglem w kotlowni — mgr inz.
Tadeusz Radowicki (Nr 19 str. 583).

Walka z grzybem domowym to droga do oszczednosci

drewna — inz. Kazimierz Regulski (Nr 19 str. 587).

Gospodarka beczkami w obrocie materialowym — dr Jézef
Kreisberg (Nr 19 str. 590). .

Narada palaczy i ogrzewnikéw (Nr 20 str. 627).

O oszczedng gospodarke kopalniakami — mgr Tadeusz
Muszkiet (Nr 21 str. 649).

Zastosowanie uktadu branzowego i rodzajowego w karto-
tekach i ksiegowo$ci materialowej — Kazimierz Kuchar-
ski (Nr 21 str. 656). ;

Ewidencja opakowan wypozyczanych i sprzedawanych —
Andrzej Kemplinski (Nr 22 str. 682).

Nowa Huta walczy o wyzszg jako§¢ dostaw materiatowych
— mgr Tadeusz Krzyzewski (Nr 22 str. 689).

Opalanie weglem kotléw centralnego ogrzewania — mgr
inz. Wi Olczakowski (Nr 23 str. 718).

Uzywane oleje smarowe — niedoceniony surowiec — Cze-
staw Kaczmarski (Nr 23 str. 722). .

Rozwingé produkcje tworzyw zastepujacych metale nieze-
lazne — tlum. z ,,Za Ekonomiju Matierialow* Nr 4/1953,
(Nr 24 str. 738).

Typizacja i normalizacja budynkéw prefabrykowanych dro.
ga do oszczednosci materiatowych w budownictwie —
Stanistaw Pienigzek i Michat Schmal (Nr 24 str. 742).

Wykorzystanie, gospodarka i ewidencja zuzytych czesci sa-
mochodowych — Jerzy Bukowski (Nr 24 str. 747)

O racjonalna gospodarke kruszywem — mgr inz. Bolestaw
Kierski (Nr 24 str. 750).

Szkolenie

Doéwiadczenia w szkoleniu zawodowym pracownikéw za-
opatrzenia — Jan Farana i Anna Wiszniewska (Nr 10
str. 306).

Szkolimy stuzbe gospodarki materiatowej (Nr 17 str. 525).

Wymiana do$wiadczeni

Limitowanie zuzycia materialéw (Nr 12 str. 359).

Narada zaopatrzeniowcéw Centralnego Zarzgdu Widkien
Sztucznych — referaty i podsumowanie narady (Nr 20
str. 603—625).

Zarzadzenia i instrukcje

Niektére ograniczenia wyrobu i zuzycia farb olowianych
i cynkowych (Nr 2 str. 56).

Dystrybucja i zaopatrzenie w tkaniny techniczne i sieci ry-
backie (Nr 2 str. 56).

O uaktywnienie dziatalnoSci centralnych zarzadéw w za-
kresie uplynnienia nadwyzek materialéw zaopatrzenio-
wych (Nr 2 str. 57). .

O pracach przygotowawczych do akcji zagospodarowania
materiatéw malowartoSciowych (Nr 2 str. 58).

Czeéciowa zmiana przepiséw o nadwyzkach materialowych
(Nr 3 str. 86). . -

O komisji kwalifikacyjnej remanentéw metali niezelaznych
(Nr 3 str. 87).

Powotanie spotecznych komisji kontroli gospodarki mate-
riatowej paliwamj stalymi i gospodarki cieplnej (Nr 3
str. 87).

Powotanie petnomocnikéw dla spraw oszczednego i racjo-
nalnego wykorzystania paliw (Nr 3 str. 88).

O spotecznych komisjach kontroli gospodarki materiatowej
paliwami statymi i gospodarki cieplnej (Nr 4-str. 117).

Powolanie komisji dla zakwalifikowania importowanych

polwyrobéw z metali niezelaznych (Nr 4 str. 119).

Sprawozdawczo§¢ z uplynnienia nadwyzek materialowych
w 1953 r. (Nr 4 str. 119).



Zmiana zarzadzenia o delegaturach okregowych PIGM
(Nr 5 str. 151).

Tryb zaopatrzenia i rozdzielnictwo platyny i jej stopow
(Nr 5 str. 151).

Wazne dekrety Rady Panstwa (Nr 9 str. 271).

Wykonanie panstwowego planu zaopatrzenia materiatowe.
go na rok 1953 (Nr 9 str. 272). ~

Wykaz materialéw rozdzielanych przez ministerstwa na
rok 1953 (Nr 9 str. 274).

‘O normowaniu zapas6w materialowych (Nr 11 str. 341).

Normowanie zapaséw materialowych (Nr 12 str. 362).

Planowanie zaopatrzenia na rok 1954 (Nr 13—14 str. 395).

Instrukcja PKPG w sprawie planowania zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego na rok 1954 (Nr 13—14 str. 396).

Zasady opracowania projektu planu zaopatrzenia materia-
towego w budownictwie na rok 1954 (Nr 13—14
str. 416).

Zasady i tryb planowania niektérych materialéw przez in-
westoréw (Nr 13—14 str. 416).

Zasady i tryb planowania zapotrzebowania na materialy Ze-
laznej nawierzchni kolejowej na rok 1954 (Nr 13—14
str. 419).

Planowanie zuzycia energii elektrycznej i gazu (Nr 13—14
str. 424).

Instrukcja 6 planowaniu zaopatrzenia materiatowego dla
przedsigbiorstw budowlano-montazowych na 1954 r. (Nr
15 str. 456).

Inwentaryzacja zapaséw materialowych w §wietle nowych
przepiséw (Nr 17 str. 527).

Tryb zaopatrzenia materialowo-technicznego (Nr 18
str. b57).
Zasady opracowania bilanséw materialowych (Nr-.18

str. 560). ;

Zaopatrzenie w dziedzinie bezpieczefistwa i higieny pracy
(Nr 21 str. 657).

Umowy planowe (Nr 21 str. 658). .

Tryb zaopatrzenia materialowo-technicznego (Nr 21
str. 660). /

Rygorystyczne przepisy w zakresie zwrotu opakowan
(Nr 22 str. 691).

Z pomystéw racjonalizatorskich
Nr 22 str. 696, Nr 23 str. 727, Nr 24 str. 757.

Publikacje i wydawnictwa
Nr 24 str. 759. ) .

W kazdym numerze dzialy: Dlaczego? Czy wiesz, ze...,
Nasza krytyka pomogta.

Nowosci Polskich Wydawnictw Gospodarczych

M. Rakowski i E. Ziétkowski — Socjalistyczna elekiry-
fikacja Polski. Format A5, stron 196, cena 12 zl.

Ksigzka zawiera charakterystyke osiggnieé¢ i perspek-
tyw rozwoju elektryfikacji Polski, jako zasadniczego czyn-
nika uprzemystowienia kraju i rozwoju budownictwa so-
cjalistycznego oraz jako jednego z czynnikéw zapewnia-
jacych — zgodnie z podstawowym prawem socjalizmu —
coraz lepsze zaspokojenie potrzeb materialnych i kulturai-
nych spoleczenstwa. Praca przeznaczona jest dla aktywu
gospodarczego, stykajacego sie w praktyce z zagadnie-
niami elektryfikacji oraz dla licznych czytelnikéw inte-
resujacych sig techniczno-ekonomicznymi problemaini
rozwoju naszej gospodarki narodowej.

J. Sliwowski — Budujmy szybciej, lepiej, taniej. Form.
A5, stron 115, cena 7 zl.

Na przykladzie osiedla Muranowskiego autor omawia
w barwny, reportazowy sposéb do§wiadczenia i osiagnie-

cia budownictwa mieszkaniowego w walce o obnizke ko-
sztéw i poprawe jakoSci. Operujgc konkretnymi przykia-
dami z budowy i wytykajgc bledy, autor wskazuje, co
trzeba robié, aby budowaé lepiej i taniej. Ksigzka przez-
naczona jest dla personelu kierowniczego zjednoczef i bu-
déw, dla ekonomistéw, planistéow i pracownikéw biur pro-
jektowych. Bedzie ona réwniez ciekawg lekturg dla sze-
rokiego grona czytelnikéw interesujacych sie problema-
mi budownictwa mieszkaniowego. Liczne fotografie z te-
renu Muranowa uzupelniajg tekst.

Sygnalizujemy naszym czytelnikom, Zze w najblizszym
czasie ukaze si¢ nakladem PWG ksigzka Tadeusza Musz-
kieta pt. Gospodarka materialowa w przemysle weglo-

wym.

Ksigzki Polskich Wydawnictw Gospodarczych nabywaé
i zamawia¢ mozna w ksiegarniach techniczno-gospodar-
czych ,,Domu Ksiazki* oraz w Centralnej Ksiegarni Wy-
sytkowej ,,Domu Ksiazki“ w Warszawie, Plac Dabrowskie-
go 8, ktéra wysyla je za zaliczeniem pocztowym.

Komunikat

Biuro Zbytu Gazéw Technicznych, Materialéw i Sprzetu Spawalniczego majac na uwa-
dze oszczedng gospodarke tlenem i acetylenem oraz materialami przy cieciu i spawaniuy,
jak réwniez cele szkoleniowo-warsztatowe wprowadzilo na rynek nowy artykul. tj, suwaki

spawalnicze dwdéch typow:

1) suwak spawalniczy do obliczania czasu i zuzycia materialéw przy spawaniu acety-
lenowym, spawaniu elektryczno-tukowym i cigciu tlenem,

2) suwak spawalniczy do obliczania czasu i zuzycia materialu przy spawaniu i cigciu

acetylenowym.

Suwaki powyzsze s3 do nabycia w rejonowych skladnicach przemystu chemicznego po

cenie 11,62 zt za sztuke.
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ROZSTRZYGNIECIE KONRKURSU
DOTYCZACEGO KSIAZEK

POLSRICH WYDAWNICTW GOSPODARCZYCH

Po rozpatrzeniu odpowiedzi nadestanych przez czytelnikéw na ogloszony
konkurs o ksigzkach PWG Komisja Konkursowa przyznata nagrody naste-
pujacym osobom:

NAGRODA PIERWSZA w wysokosci zt 1.000,— ob. Kumorowi Leszkowi z Dgbicy.

CZTERY NAGRODY DRUGIE po zt 500 — ob. Prazuchowi Franciszkowi z Pinczowa,
Machczyhiskiemu Witoldowi z Yodzi, Ziembie Stanistawowi ze Zlotowa, Olszew-
mbie Stanistawowi ze Zlotowa, Olszew-skiemu Zygmuntowi z Lazisk Srednich.
skiemu Zygmuntowi z Lazisk Srednich.

OSIEM NAGROD TRZECICH po zt 300 — ob. Mgczyriskiemu Tadeuszowi z Nowego S3cza,
Wozniakowskiemu Albinowi ze Stalinogrodu, Dariczakowi Czestawowi z Warsza-
wy, Frenklowi Stefanowi 7z Warszawy, Krzyzewskiemu Tadeuszowi z Krakowa,
Dymusowi Stanistawowi z Czeladzi, Galatowiczowi Wactawowi z Warszawy i Po-
horeckiemu Wactawowi z Gliwic.

NAGRODY KSIAZKOWE w postaci bonéw wartosSci po zt 50 — otrzymuja ob.: Brandt
B. z Poznania, Buczkiewicz F. z Odolanowa, Budzyriski-M. z Warszawy, Bugajny
J. z Milicza, Dtutek St. z Gdafiska, Dziennik Wi. z Pity, Elk z Warszawy, Glinka
St. ze Stalinogrodu, Grabara A. z Czgstochowy, Hortyrniski St. z Bielska-Bialej,
Knopkiewicz St. z Gdanska, Koczorowski J. z Poznania, Kulpifiski I. z Warszawy,
Kurzyriski St. 7 Yodzi, Lechowicz M. z Gdanska, Lipowski M. z Lodzi, Nadarkie-
wicz K. z Lublina, Nawrocki M. z Warszawy, Palasifiski B. z Warszawy, Pawluk
R. z Gliwic, Podgéreczny J. z Bydgoszezy, Pomierska Hgz Sopot, Przymusiriski Z.
z Jarocina, Sawicki St. z Poznania, Suwata K. z Gorzowa Wlkp., Szewczyk Z.
z Czech, Taff A. z Krakowa, Wachowski A. z Inowroclawia, Zacharski M. z Wro-
clawia, Zgierski Z. z Lodzi. '

Ob. Budzyriski M. z Warszawy i Pogéreczny J. z Bydgoszczy proszeni sg
o podanie dokladnego adresu.

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE serdecznie dzigkuja wszystkim uczestnikom
konkursu za nadestane odpowiedzi i prosza o dalszg wspolprace.

Wydawca: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE . PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
Warszawa, ul. Poznanska 15, tel. 860-71 do 73 wewn. 36.

Redakcja: Warszawa, Zurawia 3, paw. IV, pokéj 69. tel. 802-11 w. 789

Zamoé6wienia i wplaty ‘na prenumerate przyjmujg wszysikie urzedy pocztowe oraz listonosze .
Prenumerata: miesieczna z{ 10— kwartalna zt 30,— péiroczna zi 60.— roczna zi120.— Cena numeru pojedynczego zi5.—

Zaméwienie PWG 50/Cz/54 Podp. do druku 28.1.54, druk ukoricz. 3.11.54. Pap. druk sat. kl. VII 60 g 61 X 86
ark. wyd. 5 Zam. 122/c. Naktad 9180 egz. Zakl Graficzne i Wyd. Dom.Slowa Polskiego, Warszawa. 5-B-11901

Cena egz. poj. zt 5.—
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