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ZAOPATRZENIE
A PLANOWANIE WEWNATRZZAKLtADOWE

Tezy IX Plenum KC PZPR stawiajg jako jeden
z glébwnych .warunkéw urealnienia walki o ob-
nizke kosztéw i poprawe rezultatéw finansowych
socjalistycznych przedsiebiorstw — konieczno$é
usprawnienia [ pogiebienia planowania zaopa-
lrzenia materiatowo-technicznego.

Roczny plan zaopatrzenia, plan opracowany
nawet w sposob bezbledny i Scisle powigzany
z innymi czeSciami planu techniczno-przemysto-
weo- fmansowego nie stanowi jeszcze skrystali-
zowanej podstawy do realizacji potrzeb z zape-
wnieniem ich terminowego pokrycia i petnego
zachowania dyscyplinyg. w zakresie zaangazowa-
nia Srodkéw finansowych oraz utrzymania zapa-
séw magazynowych w granicach ustalonych
norm.

Roczny plan zaopatrzenia materiatowo-tech-
nicznego ustala ilosS¢ i jakos¢ materiatéw po-
tirzebnych dla zapewnienia pokrycia zadar pla-
nowych w ciggu ‘stosunkowo diugiego okresu
czasu, zabezpiecza - globalng produkcje, nie
uwzglednia jednak rozbicia potrzeb na poszcze-
golne okresy w dostosowaniu do aktualnego sor-
tymentu produkcji. Tylko w nielicznych zakia-
dach o produkcji jednorodnej zuzycie ksztaituje
sig jednolicie w czasie, chociaz i w tych przypad-
kach wielokrotnie zmiany czy usprawnienia pro-
cesow technologicznych powodujqg daleko idgce
réznice w wielko$ci zuzycia, sortymentach czy
gatunkach zuzywanych materialéw.

Praktyka wykazuje, ze oparcie realizacji po-
trzeb materiatowych o roczny plan zaopatrzenia
powoduje wielokrotnie szereg trudnosci w pracy
przedsighbiorstwa.

Juz samo przyjecie takiej zasady doprowadza
w konsekwencji do niedostatecznej wspdipracy
miedzy komorkq zaopatrzenia, a innymi stuzbami,
jak komérka planowania, pion produkcyjny czy

nawet finansowy. Przy braku wzajemnej wspét-
pracy lub istnieniu jej w stopniu niedostatecz-
nym, komorka zaopatrzenia odrywa sig od zycia
zaktadu, nie odczuwa w petni jego potrzeb, nie
uwzglednia w swej pracy zachodzgcych zmian
w planach produkcji, ewentualnych przesunigé
w czasie produkcji poszczegblnych wytwordw,
zmian procesow technologicznych, usprawnien
produkcyjnych, zmian konstrukcyjnych produko-
wanych wytwordw itd.

W wyniku takiego stanu komérka zaopatrzenia
popetnia caly szereg bledéw w swej pracy, big-
dow przynoszqcych straty przedsigbiorstwu i go-
spodarce rarodowej.

Objawem tych bledow sq z reguly nadmiary
magazynowe pewnych materiatéw a braki w in-
nych, niedostateczne zharmorizowanie doplywu
materialow z przebiegiem zuzycia, przestoje
w produkcji, oczekiwanie niemal gofowej pro-
dukcji na brakujgce do jej wykoficzenia stosun-
kowo drobne elementy.

Przy braku pewnych sortymentéw czy gatun-
kéw materiatéw zuzywa sie w ich miejsce inne,
ktérych brakuje nastepnie na te cele, na jakie
byty zaplanowane. W korzsekwenc;z poglebia to
trudnosci, prowadzi do naruszenia struktury pla-
nu i powoduje gospodarke z dnia na dzien, po-
wstaje nerwowosc pracy w komorce zaopatrzenia
i w catym zaktadzie.

Podstawe do zorganizowania w sposéb pra-
wza’iowj realzzacy planu zaopatrzenia, moggq sta-
nowi¢ wylgcznie niemal plany operatywne, opra-
cowywane zgodnie 2z zarzgdzeniem Przewodni-
czqgcego PKPG nr 42 z dnia 13 lufego 1952 1.
w sprawie kwartalno-miesigcznych planéw prze-
mystowych. Operatywne plany wewngtrzzakia-
dowe i opracowane na ich podstawie opzratywne
plany zuzycia, zgodne w zasadzie z zadaniami



wynikajgcymi z rocznych plandw zaopatrzenia,
powinny okreslaé na objety planem czasokres
dziatalno$ci komérki zaopatrzenia i zabezpieczal
harmonijny przebieg realizacji planu zaopatrze-
nia z rozwojem zuzycia, zapewniac petne wyko-
rzystanie wewngtrznych zasobéw, prawidlowg
wspolpraceg z dostawcami i doptyw materiatow
w iloSciach i sortymentach niezbednych dla
utrzymania rytmiki wykonywania zadarn plano-
wych przez przedsigbiorstwo.

Plany wewnqtrzzaktaa’owe o ile sq w peini

- rozwinigte i poglebione wewnetfrznym rozra-
chunkiem gospodarczym, umozliwiajg szczego-
lowe ujawnienie osiggnie¢ [ brakéw przedsie-
biorstwa w jego czesciach sktadowych oraz pet-
ng mobilizacje kolektywu zaktadowego do walki
0 wykonanie zadan planowych, z uwzglednieniem
wszystkich wskaznikéw techniczno-ekonomicz-
nych planu. ' )

Plan  wewngirzzakiadowy rozbija zadania
przedsigbiorstwa na poszczegolne dziaty, zespo-
fy czy stanowiska pracy, konkretyzuje zatem
obowigzki, umiejscawia odpowiedzialno$é za ich
wykonanie. Doprowadzenie zadari w zakresie zu-
zycia, chociazby tylko podstawowych materia-
tow, do kazdego stanowiska pracy, na ktérym
materiaty sq zuzywane, stanowi niezmiernie waz-
ng déwignie w zakresie usprawnienia gospodar-
ki materiafowe;j.

Ustalenie ewentiualnych przekroczeri norm zu-
2ycia obowiqzujgcych dla catego zakladu, ma
zawsze charakter bezosobowy i nie ujawnia 2ro-
det i przyczyn tych przekroczeni, nie uzmystawia
robotnikowi znaczenia walki o oszczednosé ma-
teriatowq i nie uwypukla jego osobistej roli
w zwigkszaniu ekonomicznych wynikéw przedsie-
biorstwa jak i dochodu narodowego w takim stop-
niu, jak czyni to mozliwos¢ codziennego spraw-
dzenia uzyskanych rezultatéw osobistej pracy.

Znajomos¢ zadah i Swinadomosé przebiegu ich
realizacji wzmaga troskliwos¢ kazdego robotnika
0 powierzone jego pieczy materialy, narzedzia
i urzgdzenia, pobudza inicjatywe do szukania

. nowych, bardziej ekonomicznych form pracy, ra-
cjonalizatorstwa w zakresie zuzycia materiafow.
Z drugiej strony doprowadzenie zadani w zakre-
sie zuzycia materialéw do poszczegolnych sta-
nowisk pracy czy nawet wigkszych zespoléw
o0 stosunkowo $cisle wyodrebnionym zakresie pro-
dukcji, umozliwia prowadzenie pogtebionej kon-
troli gospodarki materiatowej zaktadu, pozwala
na natychmiastowe niemal ujownienie przyczyn
powstatych przekroczen zuzycia planowanych

- wielkosSci, a zatem umozliwia réwniez szybkie

wszczecie krokéw zabezpieczajgcych przed stra-
tami, czy bedzie to usprawnienie pracy maszyny
lub agregatu, odpowiednie pouczenie robotnika

o wtasciwym sposobie obchodzenia si¢ z mate-

riatem, czy tez podniesienie jego Swiadomosci po-
litycznej, decydujgcej o jego podejscin do wyko-
nywanej pracy, do stawianych przed nim zada#.
~Postawienie konkretnych zadann w zakresie
wielko$ci zuzycia materiatéw przed stanowiskiem
pracy. czy $ciSle okreSlonym zespotem produk-
ciyjnym stwarza rowniez mozliwos¢ rozwoju sze-
rokiego ruchu wspétzawodnictwa na tym odcin-
Lku. Mozna stwierdzi¢ obiektywnie, ze wspétza-
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wodnictwo tego typu nie rozwinglo sie w naszej
gospodarce w sposéb wtasciwy, mimo 2e mozli-
wos¢ i potrzeby sq bardzo duze. Jedngq, bodaj
najpowazniejszq przyczyng tego stanu, jest wia-
Snie brak postawienia wewnqtrzzak{adowego roz-
rachunku na odpowiednim poziomie.

Planowanie wewngtrzzakiadowe stwarza réw-
niez mozliwos¢ dalszego zwigkszenia zaintereso-
wania pionu techniczno-produkcyjnego zagad-
nieniem gospodarki materiatowej, ktére dotych-
czas, niestety, nie wszedzie jest dostateczne. Mi-
mo iz niewgipliwie tylko stuzba produkcyjna ma
dacydujgcy wplyw na wyniki gospodarowania
materiatami w toku produkcji, a zatem i na mo-
2liwod$¢ uzyskania oszczedno$ci zuzycia, zapo-
znaje ona do$¢ czesto to tak wazne zagadnienie
w powodzi trosk o rozwigzanie problemoéow wig- .
2qcych sig z wykonaniem wielko$ci produkcji,
zwlaszcza, Ze zadania w zakresie zuzycia mate-
riaféw nie zawsze sq doprowadzane w sposéb
dostatecznie skrystalizowany do wiadomosci po-
szczegblnych kierownikow zespotéw produkcyj-
nych.

Plan operatywny, okreslajacy zadania w za-
kresie gospodarki materiafowej np. dla oddziatu
produkcyjnego, zmusi jego kierownika do gleb-
szego zainteresowania sig i tym zagadnieniem,
a co wazniejsze, umozliwi mu podzieli¢c z goéry
te zadania na poszczegolne stanowiska pracy,
zmobilizowaé caty dozér do kontroli ich realiza-
cji i walki o ich przekroczenie. Blizsze poznanie
przez stuzbg techniczng wielkosci kosztéw mate-
riatowych niewgtplivwie pobudzi dgzenie do ewen-
tualnego zastgpowania materiatéw drozszych
tariszymi, importowanych — krajowymi, do szu-
kania organizacyjnych form proceséw - produk-
cyjnych, dajgcych. oszczednosé w zuzyciu mate-
riatéw.

Planowanie wewngtrzzakiadowe jest prowa-
dzone juz przez do$¢ znaczny okres czasu, sg
juz notowane w wyniku jego stosowania bardzo
powazne osiggnigcia na odcinku wzrostu wydaj-
nosci i produkcji, w niektérych zaktadach i na
odcinku gospodarki materiatfowej, niemniej jed-
nak stuzba zaopatrzenia nie podchwycita w na-
lezyty sposoéb tego zagadnienia, nie wigczyta sig
w petni w proces tworzenia form i metod opra-
cowywania planéw wewngtrzzakladowych, nie
skrystalizowata tych form w zakresie operatyw-
nego planowania zaopatrzenia, nie nabrata w
praktyce doSwiadczert pozwalajgcych na wiasci-
we metodologiczne rozwigzanie zagadnienia.

Jest to blgd stuzby zaopatrzenia, ktory powi-
nien byé mozliwie najszybciej usuniety. Wydaje
sie, 2e niezbedne jest przepracowanie teoretyczne
tego zagadnienia przez centralne zarzgdy zaopa-
trzenia resortéw, dalsze jego ubranZowienie na
bazie potrzeb poszczegdlnych przemystow, a w
konsekwencji nalezyte postawienie tego zagad-
nienia we wszystkich przedsigbiorstwach.

Planowanie wewnqgtrzzaktadowe stwarza dla
kazdego pracownika realnie widomqg mozliwosé
czynnego wspétdziatania w rozwigzywaniu pod-
stawowych tez IX Plenum, a zatem jest czynni-
kiem twérczej mobilizacji mysli i energii do wal-
ki o realizacje naszych zadar planowych.



PLANOWANIE I ORGANIZACJA

‘Dr EUGENIUSZ MARKIEWICZ

Inwentaryzacja ciggla

Kazda inwentaryzacja czy to $rodkéw trwatych,
czy obrotowych pochtania w kazdym przedsig-
biorstwie wiele czasu, wiele pracy w nadgodzi-
nach. Najbardziej jednak pracochlonng jest in-
wentaryzacja materialéw, towaréw i wyrobow.
Zatrudnia ona, w zaleznosci od inwentaryzowa-
nych przedmiotéw, duzg liczbg pracownikéw przez
szereg dni i tygodni i to niemal we wszystkich
komérkach.

Wynika to stad, ze inwentaryzacja roczna czy
péiroczna musi odby¢ sie w ciggu krétkiego cza-
su, gdyz rozkladanie jej na dtuzszy okres mogto
by przynie$é¢ szkody produkcji.

Warunkiem prawidiowego przeprowadzania in-
wentaryzacji jest bezposredni udzial w jej pra-
cach zaréwno pracownikéw inzynieryjno-tech-
nicznych, jak i administracyjnych. Nie mozna na
przyktad przeprowadza¢ inwentaryzacji czeSci
zapasowych maszyn i urzagdzen bez inzyniera czy
technika-mechanika. Oceny przydatno$ci poszcze-
gélnych czesci moze dokonac jedynie technik spe-
cjalista. Wiasciwego okreslenia mraszyny i urzg-
dzenia nie dokona w zadnym wypadku komisja
spisowa, w ktdrej nie bedzie technika. ‘

I jezeli teraz zdamy sobie sprawe; ze w Sred-
niej wielkoSci przedsigbiorstwie produkcyjnym
przecietna ilo$¢ inwentaryzowanych materiatéw
waha si¢ w granicach 10—15 tys., ktére trzeba
zwazy¢, przeliczyé lub przemierzy¢, to zrozumie-
my ile pracowniko-dni pochtania sam spis. A to
przeciez dopiero poczatek prac, zwigzanych z in-
wentaryzacjg. Teraz zaczyna sige rozpracowywa-
nie spiséw, a wiec poréwnywanie ich z zapasem
i wyjasnianie réznic, co -w sumie zajmuje niejed-
nokrotni€ wiele tygodni.

Zalety inwentaryzacji ciaglej

Juz wyzej wymienione argumenty przemawiajg
przeciw obecnie stosowanemu systemowi. Ponad-
to nalezy wymieni¢ nastepujgce, niemniej wazne:

1) inwentaryzacja roczna odbywa si¢ pod ko-
niec roku, a wiec w czasie, kiedy mobilizacja za-
togi i kierownictwa jest skoncentrowana na wy-
konaniu planu produkcji;

2) czeSciowe zahamowanie magazynéw przez
szereg dni z rzedu , w tym najbardziej wytezo-
nym okresie, przysparza ,ruchowi” powazne
trudnosci;

3) pracownicy zaopatrzenia, pragnacy nadazyé
za potrzebami produkcji, sa zaabsorbowani reali-
zacja dostaw;

4) pracownicy finansowo-ksiegowi przygotowu-
ja bilans roczny, dla ktérego jednym z najwaz-
niéjszych udokumentowan jest inwentarvzacja.
Opéznienia w skladaniu sprawozdan rocznych w
przewazajgcej czeSci sg spowodowane nietermi-
nowym rozpracowaniem inwentaryzacji;

5) ilo$¢ niedoboréw w zalezno$ci od wielko$ci
przedsigbiorstwa wynosi setki pozycji, ktérych

szczegOtowe wyjadnienie wymaga ponownych
wyjazdow do magazynéw i setek pracowniko-go-
dzin straconych, powiedzmy otwarcie, nieproduk-
tywnie. Jaki bowiem odsetek w poréwnaniu do
ogolnej wartosci niedoboréw stanowia obcigzenia
0s6b, odpowiedzialnych za powierzone im mienie
spoteczne? Wystarczy przejrze¢ sprawozdawczosé
przedsigbiorstwa z miesigca, w ktérym rozpraco-
warno inwentaryzacje, aby stwierdzi¢, ze najwiek-
bze pozycje wykazujg konta ,,Manka, ubytki i stra-
ty niezawinione“, a stosunkowo mate , Roszczenia
z tytulu mank, ubytkéw i strat“.

Oprécz tych argumentdéw, przemawiajacych
przeciw - inwentaryzacji ogélnej,” sporzgdzanej
dwa razy w ciagu roku, mozna by przytoczyé caty
szereg korzy$ci, jakie daje inwentaryzacja ciagta,
jak: zapobieganie marnotrawstwu materialéw
i towaréw na skutek zlego zabezpieczenia, przy-
Spieszenie sprawozdawczosci, poprawienie jej
jako$ci, zapobieganie naduzyciom i mozliwo$é
szybkiego ich likwidowania, podnoszenie kwali-
fikacji komisji spisowych dziatajgcych stale, wy-
krywanie bledéw dokumentacji-zZrédiowe;j, ujaw-
nienie materialéw niechodliwych, a w konsekwen-
cji ich uplynnienie, zwolnienie zamrozonych
Srodkéw obrotowych itd.

Korzysci inwentaryzacji ciaglej sa tak oczywi-
ste, ze kazde przedsigbiorstwo, w ktérym karto-
teka materiatowa ticzy powyzej 5000 kart, winno
skorzysta¢ z ust. 3 par. 21 zarzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 20 lutego 1953 r. w sprawie
inwentaryzacji oraz sporzgdzania i zatwierdzania
sprawozdan finansowych (Monitor Polski Nr
A-29, poz. 359). Odpowiednie. ustepy par. 21
brzmia: ' :

3. Wiasciwi ministrowie rhogg udzielié zezwo-
lefi podleglym jednostkom na stosowanie inwen-
taryzacji cigglej zapaséw materiatéw, towarow
i wyrobéw. Uzyskanie zezwolenia na inwentary-
zacje ciggla zwalnia przedsigbiorstwa od prze-
prowadzania spiséw w terminach, okreslonych
w ust. 1. '

4. Cechami niezbednymi dla uznania danego
sposobu inwentaryzacji za inwentaryzacje ciagla
sq: ,

1) ustalenie rocznego planu i zasad inwentary-
zacji dla kazdej grupy zapasu materiatéw, towa-
row i wyrobéw z tym, ze ilo$¢ i warto$¢ kazdego
sktadnika powinna by¢ sprawdzona w naturze
co najmniej dwa razy do roku;

2) biezgce prowadzenie szczegétowej iloSciowej
ewidencji ksiegowej, opartej o sprawnie dziata-
jacy system dokumentacji Zrédlowej;

3) ustalenie systemu biezacego korygcwania
ewidencji ‘iloSciowej materialéw, towardéw i wy-
robéw stwierdzonymi réznicami w momencie doj-
$cia zapasu danego materialu, towaru i wyrobu
do stanu, umozliwiajgcego tatwag kontrole ilocio-
wg (np. przy catkowitym wyczerpaniu -lub nie-
znacznej ilosci zapasu)*“.

36



Organizacja inwentaryzacji ciaglej

Prace wstgpne

Nalezg tu nastepujace czynnos$ci i etapy prac:

1) opracowanie zasad i planu inwentaryzacji
roczrej;

2) uzyskanie zgody ministerstwa, zgodnie
z wyz. wym. zarzgdzeniem Ministra Finanséw;

3) ustalenie liczby cztonkéw komisji spiso-
wych;

4) opracowanie szczegolowej instrukcji robo-
czej;

5) powotanie cztonkéw komisji spisowych oraz
kontrolerow;

- 6) przygotowanie arkuszy spisowych, wzgled-
nie luznych kart, w zalezno$ci od przyjetego sy-
stemu;

7) opracowanie szczegdélowych planéw pracy
dla komisji spisowych oraz kontroleréw.

Szczegotowa instrukcja robocza winna zawieraé:

Przepisy ogédlne

a) podstawy prawne,

b) przedmiot inwentaryzacji,

¢) skiad cztonkéw komisji spisowych, zakres
ich uprawnien i obowigzkow,

d) obowigzek prowadzenia biezacej ewidencji

ruchu materiatéw, towaréw i wyrobow.

Przepisy szczegélowe

a) przygotowanie magazynéw do spiséw,

b) system dokonywania spiséw (luzne kartki
czy arkusze spisowe) z podkresleniem, ze

~ sg to druki Scislego zarachowania,

c) czestotliwo$é dokonywania spisow,

d) jakosciowa kontrola zapasdw,

e) zasada liczenia, wazenia, mierzenia inwen-

' taryzowanych przedmiotéw,

f) taksatywne wyliczenie materiatéow, towa-
réw i wyrobow, przy ktérych wolno postu-
giwac si¢ szacunkiem (zlom zeliwny),

g) sposoby przeprowadzania inwentaryzacji od
chwili otrzymania planu pracy na dany
dzienn do spisu i naniesienia danych na kar-
toteke,

h) ustalenie tresci zapisu, najlepiej w formie
pieczatki, odnodnie stanu inwentaryzowa-
nych przedmiotdéw,

i) tok postepowania w wypadku stwierdzenia
roznic, a wiec:

— pisemne zgdanie wyjasnien od osob: odpo-
wiedzialnych za roznice,

— analiza wyjasnien (przyczyny powstania
réznic),

— opracowywanie wnioskéw co do spisania
roznic na koszty wzgl. straty (zyski), albo
tez obcigzenia za niedobory os6b, odpowie-
dzialnych za powierzone im mienie.

Przepisy koficowe

"a) . terminarz przekazywania wynikéw inwen-
taryzacji do ksiggowosci materialowe;j,
b) powolanie kontroleréw grup spisowych,

- ¢) terminarz ustalenia nadwyzek i niedcboréw, -

d) wyznaczenie® oséb odpowiedzialnych za
przeprowadzenie inwentaryzacji (zgodnie
z zarzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
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‘(Nazwa zaktadu)
" Przedmiot . .... ... ... . ... ..., LT LELY

20 lutego 1953 r. — Monitor Polski Nr
A-29),

e) sprawozdawczo$¢ z dokonanych czynnosci.

LuZne karty spisowe

Btahg napozor rzeczg jest wybdr pomiedzy tra-
dycyjna metodg stosowania arkuszy spisowych,
a nowg metodg stosowania luznych kart.

Dotychczasowa jednak praktyka w przedsie-
biorstwach resortu gérnictwa wykazata przewage
systemu luznych kart nad arkuszami spisowymi.
Zdanie to podzjelajg przedstawiciele innych re-
sortéw (vide ,,Rachunkowos¢” nr 5/29, 10/34).
Korzysci tej metody doceniaja przede wszystkim
ci, ktérzy rozpracowujg spisy z natury, a wiec
pracownicy ksiggowos$ci materiatowej.

W przedsigbiorstwie produkcyjnym, gdzie kar-
toteka materialowa zawiera niejednokrotnie kil-
kanascie tysiecy kart, gdzie w jednej podgrupie
materiatowej asortyment dochodzi do kilkuset
pozycji, poréwnanie spisu z natury z kartami
ksiegowosci jest pracg bardzo pracochtonng,
zmudng i prowadzacag do wielu pomytek.

System luznych kart pozwala na:

1) utozenie tych kart, zgodnie z uktadem kar-
toteki ksiegowoéci materiatowej;

2) dowolne przerzucanie kart z jednej podgru-
py do drugiej (np. z materialéw podstawowych
do pomocniczych), w wypadku blednego zakwa-
lifikowania materiatu przez magazyniera iub ko-
misje spisowa;

3) przy systemie inwentaryzacji cigglej, doko-
nywanej w ciggu roku, zastosowanie luznych kart
eliminuje przepisywanie na arkusze zbiorcze po-
szczegdlnych materiatéw i towardw. Poréwnania
bowiem zamiast na arkuszach zbiorczycii doko-
nuje sie przez konfrontacje zapisu ksiggowego
z zapisem grupy spisowej na karcie. Woéwczas
na arkusze zbiorcze przenosi sie jedynie te ma-
terialy, towary i wyroby, ktére wykazuja réznice.
OczywiScie tego systemu nie mozna stosowaé
przy inwentaryzacji, stariowigcej udokumentowa-
nie bilansu rocznego w tych przedsiebiorstwach,
gdzie nie wprowadzono systemu inwentaryzacji

ciaglej.

Wzér luinej karty, odpowiadaja-
cej wymaganiom zarzagdzenia Mi-
nistra Finansow:

.......... L T N N I I

(Liczba porzadkowa)

Symbol wzgl, Nr inwent.
Blizsze okreSlenie . . . . .. . .. ... ...,

Jednostka miary . . . ... Stwierdzona ilo§¢ . . . .. 7.
Uwagi .. . .
Podpisy komisji i osoby odpow1edz

Data spisu
: za dany przedmiot

Miesigczne, tygodniowe i dzienne plany prac'

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 20 lute-
go 1953 r. zobowigzuje do sprawdzenia iloSci
i wartosci kazdego sktadnika co najmniej dwa ra-
zy do roku. Z tego, co wyzej powiedziano, wyni-
ka jasno, ze im czestsza kontrola w magazynie,
tym mniejsze niedobory, tym tatwiej naprawia sig



btedy i zapobiega sprzeniewierzeniom miernia spo-
tecznego.

Roczny wiec plan inwentaryzacji nalety roz-
pracowac:

a) w czasie,

b) w przestrzeni.

Przyjmujemy zasade, Ze poszczegdlne mate-
rialy, towary i wyroby inwentaryzujemy w takich
porach roku, w ktérych warunki atmosferyczne
nie utrudniajg i nie uniemozliwiajg prac komisji
(inwentaryzacja materialéw sktadowanych na
wolnym powietrzu w zimie).

Zgodnie z ta zasadg, rozpracowywaé nalezy
szczegbétowy harmonogram prac komisji spiso-
wych, przy uwzglednieniu réwnomiernege rozto-
zenia prac w ciggu roku kalendarzowego.

Harmonogram miesieczny winien uwzgledniaé
grupy materiatéw, wzglednie branze, ktére moga
by¢ zainwentaryzowane. W harmonogramie de-
kadowym czy tygodniowym uwzglednimy podziat
materiatéw wedtug ramowego planu kont. Dzien-
ne harmonogramy wyliczajg taksatywnie sorty-
menty, ktére nalezy w danym dniu spisaé. Nale-
zy przy tym pamietaé o uwzglednieniu odpowied-
niego czasu na wyjasnienie réznic.

Rozpracowujgc inwentaryzacje w czasie, nale-
zy poza tym pamietaé o przepisie ust. 4 par. 21
wyz. wym. zarzgdzenia Ministra Finansow, zo-
bowiazujgcego do sprawdzenia iloSci i wartosci
kazdego sktadnika co najmniej 2 razy do roku.

Podziat planu w przestrzeni, to podzial calego
przedsiebiorstwa na rejony i pola spisowe, podziat
magazynoéw pomiedzy poszczegdlne komisje spi-
sowe (w wypadku istnienia kilku magazynéw).
Przed przystgpieniem do tego podzialu, koniecz-
ne jest sporzadzenie szkicéw przedsiebiorstwa, na
ktérych sg oznaczone wszystkie sktadowiska ma-
terialéw. Podzial na rejony i pola spisowe winien
by¢ staty, natomiast przydziatl rejonéw poszcze-
gbélnym komisjom (o ile powotano ich wiecej niz
jedng) winien zmieniaé¢ sie co najmniej co poél
roku.

Wszystkie plany i harmonogramy prac stano-
wia oczywiscie tajemnice przede wszystkim dla
pracownikow gospodarki magazynowej, odpowie-
dzialnych za przechowywane materialy, towary
i wyroby.

Technika inwentaryzacji cigglej

Zgodnie z dziennym harmonogramem prac,
przewodniczacy komisji spisowej otrzymuje:

1) wykaz materiatéw, ktére w danym dniu na-
lezy spisaé,

2) odpowiednig ilo§¢ kart lub arkuszy spiso-
wych, traktowanych jako druki §cistego zaracho-
wania,

3) szkice magazynu lub miejsc sktadowania
materiatéw, wyrobow i towardw.

Nastepnie komisja udaje sie do magazynu,
gdzie z kartoteki materialowej pobiera karty ma-
terialowe wediug wykazu otrzymanego od gtéw-
nego ksiegowego wzglednie komisarza spisowego
(zaleznie od przyjetego systemu).

Karty podlegajg sprawdzeniu pod wzgledem
formalnym i rachunkowym, a wiec czy zawieraja
symbol materialu, wiasciwg jednostke miary i czy
salda sg wiasciwie wyprowadzone.

Po tej czynnos$ci nastepuje wrasciwa inwenta-
ryzacja, a wiec spis z natury, ktéry niczym nie
rozni si¢ od zwyklego spisu rocznego czy pét-
rocznego.

Przeliczanie, przewazanie i zmierzenie naste-
puje komisyjnie z udziatem osoby, odpowiedzial-
nej za przechowywanie materiatéw, towardw
i wyrobdéw.

Réwnoczednie na kazdej karcie materialowej
nalezy umiescié¢ piecze¢ wzglednie odreczny na-
pis:

Sprawdzono dnia . ... .. ilos¢ rzeczywista

Podpiay « « s «%c s « w5 »

Par. 7 ust. 1 zarzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 20 lutego 1953 r. w sprawie inwentaryzacji
oraz sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan
finansowych (Monitor Polski Nr A-29, poz. 359)
mowi:

»Spisem z natury objac¢ nalezy Srodki trwate
i obrotowe zaréwno ujete ewidencja ksiegows,
jak i dotychczas nie zaewidencjonowane oraz bez
wzgledu na to, czy dane $rodki sg w uzyciu, czy
tez nie*. ’

Wynika z tego, ze dla komisji spisowej punk-

' tem wyjSciowym nie mogg by¢ karty materiato-

we, znajdujace sie¢ w kartotece magazynowe;j.
Stuza one przy inwentaryzacji jedynie do:

1) poréwnania stanu faktycznego ze stanem
kartotekowym,

2) przeniesienia symbolu i nazwy materiaty,

3) zastosowania tej samej jednostki miary,

4) odnotowania stanu rzeczywistego. v

Komisja spisowa spisuje wszystko co w_danej
chwili znajduje sie w magazynie czy skladowi-
sku tak, jak zresztg przy kazdej inwentaryzacji
bez wzgledu na to, czy bedzie codzienna czy
okresows.

W razie stwierdzenia stanu faktycznegco wyz-
szego anizeli wykazuje karta materialowa maga-
zynowa, magazvnier winien w obecno$ci komisji
wystawi¢ dowdd przyjecia materialéw, woisuijac
ten dowdd réwnocze$nie do kartoteki. W razie
stwierdzenia niedoboru, wystawia dowdd rozcho-
du materiatowego, sktadajac w S$ciSle zakre$lo-
nym terminie wyjasnienie na piSmie. Wyjasnie-
nie to stanowi podstawe do wydania decyzji ko-
misji inwentaryzacyjnej. Nalezy pamietaé orzy
tym o przepisie ust. 4 par. 2 zarzadzenia Mini-
stra Finanséw z dnia 8 kwietnia 1953 r. w spra-
wie zasad ewidencji materialow, towaréw i wy-
robéw w uspolecznionych przedsiebiorstwach
i zaktadach (Monitor Polski Nr A-52, poz. 587),
Ustep ten brzmi:

,»4. Udokumentowaniem przychodu lub rozcho-
du s3 réwniez prawidlowo sporzadzone i podpi-
sane przez osoby upowaznione protokoty, ustala-
jace nadwyzki lub niedobory. Protokoty te powin-
ny zawiera¢ okre$lenie przyczyny powstania nad-
wyzek lub niedoboréw*.

Potaczenie w,czasie samego spisu z réwnocze-
snym ustaleniem réznic jest wlasnie najlatwiej-
sze przy systemie inwentaryzacji ciagtej. Wiek-
sz0$¢ prac zwigzanych z ustaleniem réznic, prze-
suwa si¢ automatycznie na grupe spisows, a nie
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— jak przy systemie inwentaryzacji okresowej —
na pracowmkow ksiegowosci materlalowej [ przy
tym systemie nie trzeba czeka¢ nieraz kilku ty-
godni, az ksiggowosC przepisze calg inwentary-
zacje na arkusze zbiorcze, przeciwstawi je danym
ksiggowym, wyciggnie pozycje, wykazujace od-
chylema i przekaze komisji mwentaryzacyjnej do
wyjadnienia. W rezultacie wyjasnienia nastepuja
po okresie tak diugim, ze nawet przy braku zlej
woli ze strony osob odpowiedzialnych za prze-
¢howywanie materiatu, znieksztalcaja prawdziwg
przyczyne niedoboréw czy nadwyzek.

Warunkami bezwzglednymi dla tego sposobu
ustalania réznic jest:

1) biezgce prowadzenie szczegblowej ilogcio-
wej ewidencji (o czym mowa wyzej),

2) biezgce prowadzenie szczegélowej ewidencji
ilosciowo-wartosciowej, uzgodnionej z ewidencja
ilosciowy, prowadzona w magazynie co najmniej
raz na miesiac.

Zobowigzuje zresztg do tego par. 9 wyzej cy-
towanego zarzadzenia M1n1stra Finanséw z dnia
8 kwietnia 1953 r.

Bez biezgcego uzgodnienia iloSciowego stanu
zapasow pomiedzy ewidencjg magazynowg i ksie-

gowa nie moze byé mowy o wprowadzeniu sy- -

stemu inwentaryzacji ciaglej. Im czeSciej przed-
siebiorstwo bedzie uzgadnialo te dwie ewidencje,

7 ZAGADNIEN REALIZAC]I

ALBIN WOZNIAKOWSKI

tym mniejsza bedzie ilos¢ niedoboréw i dostaw
nie fakturowanych.

A uzgodnienie to bedzie tatwe, jesli przedsie-
biorstwo, a konkretnie méwigc kierownik gospo-
darki magazynowej nalozy na magazynierdw obo-
wiqzek wyprowadzania salda na kazdym doku-
mencie przychodu wzgl. rozchodu materialéw.
Uzyskujemy przez to:

[) przyzwyczajenie pracownikéw magazynu do
wypelniania kartoteki w dniu wydania wzgl.
przyjecia materialu (to samo saldo wykazuje na
kwicie przychodowym i rozchodowym, co na kar-
totece);

2) mozno$¢ poréwnania stanu magazynowego
ze stanem ksiegowym kazdego dnia w ciggu ro-
ku bez potrzeby udawania sie do magazynu w ce-
lu odczytania zapiséw na kartotece;

3) samokontrole prowadzenia zapiséw.

Przy tego rodzaju systemie samokontroli, gdzie
roznice miedzy danymi ksiegowo$ci a magazynu
sg natychmiast wylawiane i mogg by¢ natych-
miast prostowane, niedobory i nadwyzki inwenta-
ryzacyjne, stanowigce zmore niemal wszystkich
przedsiebiorstw, sg wyjasniane na miejscu w cza-
sie dokonywania spisu przez sama komisje in-
wentaryzacyjng. I tu wilasnie tkwi przewaga sy-
stemu inwentaryzacji cigglej nad okresowymi spi-
sami z natury.

Tezy do opracowania nowych przepiséw o umowach planowych
a iryb zaopatrzenia

Obszerny artykut dyskusyjny ob. ob. A. Her-
melina i Z. Leskiewicza pt. ,,W kwestii zmiany
priepiséw o umowach planowych* (,,Gospodar-
ka-Materiatowa* nr 19/53) zawiera wyczerpujace
omdwienie podstawowych tez, przygotowanych
do opracowania nowych przepiséw o umowach
planowych przez zespdt roboczy, dziatajacy w ra-
mach Podkomisji Organizacji Obrotu Materiato-
wego.

Tezy te stanowig wynik prac i dlugotrwatych
dyskusji zaréwno zespotlu roboczego, jak i cate-
go zespolu Podkomisji Organizacji Obrotu Ma-
terialowego, wchodzacy w sklad Komisji Uspraw-
nienia Zaopatrzenia Materialowego.

Mozliwos¢ wprowadzenia usprawniefl, rzecz
jasna, musiata by¢ poprzedzona gleboka analizq
istniejacego stanu rzeczy i zaobserwowanych nie-
dociagnig¢, aby na podstawie uzyskanych wnio-
skéw mozna bylo zaproponowaé przed51ew21@c1e
$rodkéw zaradczych, ujetych na razie w formeg
zasadmczych tez. Oblektywme przyznac nalezy,
ze przy opracowywaniu zadnégo z zadan, nalo-
zonych na Podkomisje Organizacji Obrotu Mate-
riatowego, nie napotkala ona na tyle trudnosci,
co wlasnie przy zagadnieniu umoéw planowych.
Swiadezy¢ to moze o wazkoSci problemu, ktéry
dotychczas nie byt w peini docemony, a ktorego
zawiloéé uwidocznita sie wyraziscie w toku prac.
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Swiadomo$é, ze umowy planowe w takim ukta-
dzie, jak dotychczas, nie spelniaja swego zada-
nia, $wiadomo$¢ istnienia pewnych luk w do-
tychczasowych przepisach prawnych i organizacji
oraz trzyletnie doswiadczenie na tym odcinku —
z czego Swiadomo$¢ ta przede wszystkim wyni-
kata — stanowity podstawe, na ktérej prace Pod-
komisji mogly sie™opierac.

W oparciu o to do$wiadczenie przy opracowy-
waniu tez przyjeto, jako zasadnicze zatozenia,
ze:

1) zawieranie uméw planowych potgczyé na-
lezy w sposéb jak najbardziej Scisty z istnieniem
aktéw planistycznych, regulujacych obrét mate-
rialowy (plany rozdzialu, szczegétowe bilanse
dostaw, plany kooperacji), gdyz tylko takie usta-
wienie jest w stanie zapewni¢ wlasciwe i na
planowych podstawach oparte powigzania umow-
ne pomiedzy jednostkami produkujgcymi a zuzy-
wajacymi;

2) nalezy obja¢ umowami planowymi dostawy
juz od poczatku roku kalendarzowego droga za-
stgpienia dotychczasowych zamdéwienni umow ami
zaliczkowymi, opartymi na zaliczkowych przy-
dziatach, a obowiazujacymi do czasu zawarcia
umow ostatecznych, opartych na zatwierdzonych
przydziatach. Wynikato to z przekonania, ze
umewa, posiadajgca elementy odpowiedzialno$ci



cywilno-prawnej, wigze znacznie silniej strony,
anizeli zamdéwienie elementéw tych nie posiade
jace, zwlaszcza, ze sprawa potwierdzania zamé-
wien przez dostawce przedstawiala wiele do zy-
czenia;

3) nalezy przesung¢ obowigzek wystgnowania
z projektami umoéw planowych szczegétowych
(zaliczkowych i ostatecznych) na strone odbie-
rajgca;

4) w sporach przedumownych wskazane jest
rozgraniczenie kwestii, zwigzanych z wykona-
niem dostawy i kwestii proceduralnych. O ile
w pierwszym rodzaju sporéw, dotyczgcych asor-
tymentu, jakosci czy ilosci, powinny wypowiadac
sie jednostki upowaznione w tym przedmiocie
(jednostki zwierzchnie, naczelne wtadze jedno-
stek zwierzchnich, PKPQG), o tyle rozstrzyganie
drugich pozostaje w kompetencji Komisji Arbi-
trazowej;

5) dla pelnego wprowadzenia w zycie zasady
nie ma dostawy bez umowy, w kto-
rym to kierunku tendencje witadz zwierzchnich
obserwowaé mozna bylo od dawna, nalezy po-
zostale artykuly, bedace przedmiotem obrotu ma-
terialowego, a nie figurujgce w planach rozdzia-
tu, bilansach szczegétowych dostaw czy planach
kooperacji, tj. gdy nie ma zarzadzen konkretnie
wigzacych ze sobg kontrahentéw, objac:

— umowami handlowymi — w przypadku
braku ustalonych warunkéw dostaw,
— umowami uproszczonymi — w przypadku,

gdy warunki te sa ustalone.

Wymienione powyzej zalozenia stanowia naj-
bardziej zasadnicze innowacje opracowanych tez
i na tych wtasnie odcinkach wnosza najistotniej-
sze zmiany w stosunku do dotychczasowego sy-
stemu umoéw planowych.

Tezy powyzsze, o ile mi wiadomo, nie stano-
wig jeszcze w danym momencie zatwierdzonej
przez wladze zwierzchnie podstawy do zmiany
obowigzujgcych w zakresie uméw planowych
przepiséw, a cytowany na wstepie artykut ob. ob.
A. Hermelina i Z. Leskiewicza, w ktérym auto-
rzy omawiajg je w sposéb szczegdélowy, stanowi
prébe poddania ich' szerokiej dyskusji. Pierwsze

prébne zaznajomienia z nim terenu mialy miej- .

sce w szeregu narad roboczych, zwoltywanych
przez czlonkéw Podkomisji w swoich zaktadach
pracy, jak réwniez na plenarnym posiedzeniu
Podkomisji z udzialem wytypowanych przedsta-
wicieli terenu.

Z najwieksza krytyka, i to krytykg — moim zda-
niem — caltkowicie niestuszng, spotkata sie za-
warta w tezach propozycja zastgpienia zamdwieni
umowami i wprowadzenia zasady dwuetapowo-
$ci uméw w formie uméw . zaliczkowych i osta-
tecznych oraz nalozenie na strone odbierajaca
obowigzku wystgpienia z projektem umowy
szczegolowej, badZz zaliczkowej, badz ostatecz-
nej. ,
W dwuetapowosci zawierania uméw doszuki-
wali si¢ niektérzy z zaopatrzeniowcéw dublowa-
nia pracy; w przerzuceniu na nich obowigzku
wystgpowania z projektami uméw szczegélowych

widzieli jedynie odcigzenie od tych prac sluzby

zbytu, oczywiscie na ich niekorzy$é. Zastrzeze-
nia catkowicie bezpodstawne. Dublowanie bo-

wiem pracy mialo miejsce — i to jedynie w pew-
nym sensie — woweczas, gdy istniat obowigzek
wystawiania zamoéwien, niezaleznie od zawartych
na globalng ilo$¢ rocznej dostawy uméw. Nato-
miast zawieranie jedynie umoéw, choéby nawet
dwa razy w okresie roku (raz zaliczkowych, dru-
gi raz — ostatecznych) eliminuje catkowicie pra-
ce, wynikajaca z wystawiania zaméwien, ktéd-
ra — zaleznie od obowigzujgcego trybu dystry-
bucji — miata miejsce w pewnych artykufach
cztery razy rocznie, a w innych nawet — dwa-
nascie. Z tego punktu widzenia dwuetapowo$é
zawierania umoéw nie stanowi w Zadnym wypad-
ku zwigkszenia pracy, gdyz zawieranie uméw za-
Ilczkowych ellmmulqc wystawianie zamoéwien,
stanowi réwnoczesnie etan prac przygolowaw-
czych, jakie zawsze potrzebne byly do zawarcia
umowy.

Wystepowanie przez strone odbxera]aca Z pro-
jektem umowy nie jest réwniez faworvzowaniem
snrzedawcy, skoro umowa ma zastanié¢ zaméwie-
nie, a z zamdéwieniem wysteoowatl dotvchezas od-
biorca, trudno wymagaé, abv czynno$é ta prze-
szta nagle, i to whrew wszelkiej logice, na strone
dostarczajgca.

Tezy skonstruowane sg konsekwentnie i opie-
rajg sie na logicznych przestankach. Zastrzeze-
nia, jakie adno$nie ich tresci zgtaszane bvlv
przez zaopatrzeniowcéw, nie posiadaty uzasad-
nien i wyptywaly raczej z btednego mnicmania,
ze lepiej jest utrzymaé istniejgcy dotychczas
system z jego bledami, odnoénie ktérvch nikt
chybha nie ma watpliwosci, ale bledami doktadnie
poznanymi podczas trzyletniej praktvki, anizeli
wprowadzaé system nowy, co zmusitobv stuzbe
zaonatrzenia i zbytu do pewnego wysitku, wv-
nikajaceco z konieczno$ci nrzestawienia swej
zautomatyzowanej na tym odcinku pracv na in-
ne, nie przetarte jeszcze, a zatem nieznane do-
brze szlaki.

Trudno bytoby w danym momencie stwierdzié,
ze tezy stanowig bezbtedne i na]lepsze rozwia-
zanie skomplikowanego problemu uméw plano-
wych. Mozna natomiast twierdzi¢, ze onracowa-
ne one zostaly w sposéb, zmierzajgcy do uczy-
nienia z umow planowych istotnego i zvciowego
porozumienia dwdch stron na odcinku zadan ego-
spodarczych w zakresie obrotu materiatoweoo,
naktadanych na nie przez Narodowy Plan Go-
spodarczy. W artvkule ninieiszym pragne prze-
prowadzié¢ tego rodzaju dowdd.

Jak wspomnialem poprzednio, obszerne omd-
wienie tez mialo miejsce w cytowanym artykule ’
opublikowanym jako dyskusvmy

Zabieraiac glos w powvzszej sprawie, nie mn.
ge nominaé zarzadzenia Przewodniczaceco PKPG
nr 221 z dnia 10 sierpnia 1953 r. w sprawie fry-
bu zaonatrzenia materialowo-technicznego (Biu-
letyn PKPG nr 26, poz. 115), uzunelnioneco na-
stennie zarzadzeniem nr 272 z dnia 1 pazdzier-
nika 1953 r. (Biuletyn PKPG nr 33, po7z. 144).
Petne brzmienie zarzadzenia, po wnrowadzeniu
uzupeinienn, podaje ,,Gospodarka Materialowa*
w nr 21/53, a obszerna wypowiedZ na iegu temat
zawarta jest w ciekawym artykule ob. W. Chmie-
lewskiego pt. ,Nowe przepisy w sprawie trybu
zaopatrzenia materialowo-technicznego® (,,Gos-
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podarka Materiatlowa* nr 22/53). Ze wzgiedu na
wyczerpujace omowienie tam tego zarzadzenia
przez autora artykutu, ogranicze sie do podania
jego najwazniejszych postanowien i to jedynie
w zakresie wigzacym sie z tematyka niniejszej
wypowiedzi.

Zarzadzenie dotyczy materiatéw, rozdzielanych
przez Prezydium Rzadu, ministerstwa, centralne
urzedy i centrale zbytu oraz materialow nie roz-
dzielanych i obowiazuje od dnia 1 sierpnia 1953 r.
z tym, ze ,jodnosi sie-do zaopatrzenia w mate-
riaty na rok 1954 i lata nastepne®. -

Stosownie do postanowienl trybu jednostki roz-
dzielajgce opracowuja plan rozdzialu i ustalajg
dla jednostek w tym planie wymienionych (jed-
nostek dysponujacych przydziatem) roczny przy-
dzial z podzialem na kwartaly, o wysokoéci kto-
rego zawiadamia zainteresowanych wlasdciwa
centrala zbytu, Jednostki dysponujace przydz1a-
lem rozdzielaja go z kolei pomiedzy podlegie im
jednostki. W oparciu o dokonany przez dysponu-
jacego przydziatem rozdzial, prawdopodobnie
poszczegdlni odbiorcy na szczeblu zaktadu (za-
. rzadzenie bowiem wyraznie tego nie mowi) skta-
daja zaméwienia do centrali zbytu w tferminje
60 dni przed kwartatem, w kt6rym nastapi¢ ma
dostawa (jezeli chodzi o artykuly rozdzielane).
Zaméwienie takie w my$l postanowienn par. 18
powinno zawieraé:

1) nazwe i adres zamawiajgcego ze wskaza-
niem nadzorujacego go ministerstwa (centralne-
go urzedu) i centralnego zarzadu (jednostki réw-
norzednej),

2) date i numer zamdwienia,

3) nazwe i adres jednostki, ktérej materiat ma
byé dostarczony,

4) ilo§¢ materiatu,

5) oznaczenie materiatu wedlug obowiazujacej
nomenklatury ze wskazaniem klasy, gatunku,
przekroju, profilu, wymiaru itp. przy ewentual-
nym powotaniu sie na katalogi, cenniki lub nor-
my z ewentualnym wskazaniem warunkéw tech-
nicznych i dotgczeniem rysunkéw,

6) powotlanie sie na przydziat ze wskazaniem
rozdzielajacego oraz daty i numeru zawiadomie-
nia o wysoko$ci przydziatu ‘

7) terminy odbioru lub wysytki ze wskazaniem
iloSci materiatu, jaka w tym terminie ma by¢
odebrana lub wystana, ‘

8) miejsce i sposéb dostawy (koleja, transpor-
tem samochodowym franco, loco stacja, boczni-
ca itp.),

9) ewentualne zastrzezenia, ze odbidr lub wy-
sytka materialu ma by¢ poprzedzona badaniem
technicznym lub ze ma by¢ przedstawiony atest
techniezny,

10) nazwe jednostki, ktérej nalezy awizowaé
wysylke,

11) ewentualne zgdania co do opakowania ma-
teriatuy,

12) warunki ptatnosdci z podaniem nazwy i sie-
dziby oddzialu banku finansujgcego ptatnika,
konta i nazwy kredytu oraz jego klasyfikacji
lub tytutu budztu i jego czedci.

Dwa egzemplarze z tak opracowanego zamo-
wienia centrala zbytu przesyla, stosownie do
par. 20, wtasciwemu zaktadowi produkeyjnemu
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(lub skiadowi), ktéry po ustaleniu planu produk-
c¢ji na dany kwartal potwierdza odbiorcy na jed-
nym z egzemplarzy przyjecie zaméwienia do wy-
konania. Jezeli wykonawca nie wyraza zgody na
warunki zamowienia, powinien zastrzezenia swe
zamie$ci¢ w protokole rozbieznosci i dolaczyé ten
protokét do egzemplarza potwierdzoneg» zamé-
wienia z tym, ze odpis protokolu przesyla réow-
niez centrali zbytu.

Odbiorca, ktéry otrzymatl protokét rozbiezno-
$ci, uzgadnia z wykonawca tre$¢ zamowienia
przy wspétudziale centrali zbytu. Niemoznosé
uzgodnienia rozbieznosci w ciggu 10 dni naktada
na odbiorce obowigzek wystgpienia o rozstrzyg-
niecie sporu do Centralnego Urzedu Gospodarki
Materialowej (jezeli chodzi o materiaty rozdzie-
lane przez Prezydium Rzadu) lub do rozdziela-
jacego (jezeli chodzi o materialy rozdzielane
przez ministerstwa, centralne urzedy i centrale
zbytu).

Par. 22 ustala jeszcze wysoko$é kar umecwnych
dla wykonawcy. i odbiorcy zamdéwienia, a par. 18
przyznaje centrali zbytu uprawnienie usialania
wzoru zamoéwienia z tym, ze wymaga on zatwier-
dzenia Centralnego Urzedu Gospodarki Materia-
towej.

Opierajac si¢ zatem na omdéwionych powyzej
postanowieniach zarzadzenia nr 221, mozna by
wnioskowaé, ze poszto ono w kierunku wyelimi-
nowania uméw planowych, zastepujac je zamé-
wieniami rozszerzonymi o te elementy, kiére do-
tychczas zawierata umowa szczegdtowa. Po-
twierdzatoby ten wniosek sformulowanie par. 31,
ktéry w sposéb nie dwuznaczny stwierdza, iz
.z chwila ustalenia warunkodow za-
mowienia uwaza sSie, Ze umowa
o dostawe materiatéw zostata
zawarta“

Dalsze jednak postanowienia zaprzeczaig temu
wnioskowi, par. 23 bowiem mowi, iz ,,z chwilg
zawarcia przez strony umowy planowej, umowa
ta obejmuje réwniez prawa i obowiazki, wynika-
jace z umoéw, zawartych w trybie okreslonym
par. 20 i 21%, dalej, ze ,kary umowne nalezne
w okresie przed zawarciem umowy planowej ob-
licza sie wedlug postanowien par. 22 i wreszcie,
7e ,,w przypadku zawarcia umowy planowej bez-
posredniej lub szczegGlowej odbiorca nie ma obo-
wiazku sktadania zaméwienn po dniu zawarcia
umowy, jezeli umowa nie przewiduje tego obo
wiagzku“.

Zarzqdzeme zatem zaktada istnienie uméw
planowych, niezaleznie od zamowieri, majacych
wszelkie cechy formalnej umowy, a obowigzuja-
cych zasadniczo do czasu zawarcia umowy pla-
nowe;j.

Zarzadzenie znosi obowigzek wystawiania za-
moéwien po' zawarciu umowy, chyba ze strony
utrzymuja ten obowiazek przy zawieraniu umo-
wy.

Analizujgc zatem bardziej szczegdtowo posta-
nowienia zarzadzenia nr 221, dochodzimy do
wniosku, iz Pafistwowa Komisja Planowania Go-
spodarczego rowniez uznala za konieczne:

1) w odniesieniu do materiatéw rozdzielanych
powigzac Scisle wystawianie zaméwien z istnie-



jacymi planami rozdzialu, rozduelmkaml przy-
dzialami;

2) w dotychczasowym okresie bezumownoéci
dostaw, wystepujgcym do czasu zawarcia umow
planowych, a charakteryzujgcym zazwyczaj po-
czatek roku kalendarzowego wprowadzi¢ zamé-
wienia, zawierajace nie tylko elementy, ale skut-
ki i nastgpstwa normalnie zawieranej umowy,
utrzymujgc jednak dla nich nazwe zamdwien
a nie umow;

3) obowxqzklem wystawiania takich zaméwien
obcigzy¢ strone odbierajaca;

4) rozstrzyganie sporéw, dotyczacych kwestii,
zwigzanych z wykonaniem dostawy, powierzy¢
jednostkom rozdzielajacym i Centralnemu Urze-
dowi Gospodarkl Materiatowej;

5) artykuly nie rozdzielane obja¢ réowniez za-
mowieniami o charakterze umowy handlowej. .

Skoro- powyzisze pie¢ punktéw pordwnamy
z przytoczonymi na wstepie zasadniczymi zatoze-
niami, jakie przyjeta Podkomisja Organizadji
Obrotu Materialowego przy opracowywaniu tez,
latwo jest zauwazy¢, ze nie ma pomigdzy nimi
zadnych réznic.

Pozorna, lecz catkowicie nie istotna réznica
tkwi w tym, ze projekt tez méwi o wyeliminowa-
niu zamdéwien na rzecz uméw zawieranych w
dwéch etapach, a zarzadzenie — o wystawianiu
zamowien o elementach tak dalece zawierajgcych
cechy umowy, ,ze par. 21 uzywa juz okreSlenia
nie ,,zaméwienie* lecz ,,umowa o dostawe mate-
rialow*.

Czy forma porozumienia nabywcy ze sprzeda-
wca nosi¢ bedzie nazwe zamdéwienia czy umowy,
jest rzeczg obojetna, istotna bowiem. zawsze po-
zostaje tre$¢ tego porozumienia.

Wprowadzenie tak opracowanych zamdwien
do czasu zawarcia umowy szczegétowej lub bez-
posredniej odpowiada catkowicie podanemu w te-
zach projektowi zawierania umoéw -zaliczkowych
do czasu zawarcia umow ostatecznych. A co cie-
kawsze, nikt nie nazywa tego dublowaniem pra-
cy. Wrecz przeciwnie. Ob. W. Chmielewski w try-
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bie zaopatrzenia, opierajacym si¢ na zasadzie
umownych stosunkéw — pomiedzy. dostawcami
i odbiorcami, widzi uzupetnienie systemu uméw
planowych, uzupelmeme korzystne i celowe.

W czym zatem maja swe zrédlo zastrzezenia
odno$nie tez, trudno jest powiedzie¢. By¢ moze
odgrywa tu pewna role obawa przed ,nowym",
o ktorej wspomniatem poprzednio. A moze tez na-
danie tym samym w swej istotnej tresci zatoze-
niom formy zarzqdzema oddziatywa bardziej au-
torytatywnie i nie wyzwala takiej krytyki, jak
projekt (tezy bowiem opracowane sg dO\'[)/'ChCZ&S
w formie projektu). Potwierdzal by to fakt, ze
tresé zarzadzenia znana byla na Ogél‘ przed kon-
sultacjami tez, a przeciez nikt nie konfrontowat
jego zalozen z tezami, ani nie uwazal jego po-
stanowieri za niewlasciwe.

Zarzgdzenie nr 221 stanowi potwierdzenie slu-
sznosci stanowiska  Podkomisji Organizacji Ob-
rotu Materialowego i zatozen, przyjetych przez
nig przy opracowywaniu tez.

Zarzadzenie nr 221 odnosi sie do zaopatrzenia.
w materialy na rok 1954 i lata nastepne. W naj-
bllzszym wiec juz czasie zaopatrzemowr‘y obo-
wiazani bedg do skiadania uméw-zaméwien (ta-
kie okredlenie wydaje mi sie najwtasciwsze)
w takiej formie i tresci, jak jest to przewidziane
jego postanowieniami.

Jest rzeczg jasng i nie ulegajaca zadnej wat-
pliwoéci, ze uregulowanie zasad wspoétpracy po-
miedzy odbiorcami i dostawcami, ich wzajemne-
go stosunku, poznanie potrzeb odbiorcéw 1 moz-
liwosci dostawcow, stanowi podstawowy waru-
nek wtasciwego ustawienia wszystkich innych
zagadnien, wynikajacych z obrotu materiato-
wego.

Skoro zasady wspolpracy unormowane zostaly
postanowieniami zarzadzenia nr 221, nalezy
wnioskowac, ze rok 1954 wykaze w praktyce stu-
szno$¢ kierunku prac nad zmiang przepiséw
o umowach planowych: i dostarczy dalszych tego
dowodéw, opartych na do$wiadczeniach.

Ogélny tryb zaopatrzenia materialowo-technicznego
(artykut dyxkusyiny)‘ .

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG nr 221
z dnia 10 sierpnia 1953 r. i nr 272 z dnia | pa-
zdziernika 1953 r. .(Biuletyn PKPG nr 26, poz.
115 i nr 33, poz. 144) w sprawie trybu zaopa-
trzenia materiatowo-technicznego sa aktami nor-

matywnymi, ktére gleboko wkraczaja w stosunki -

miedzy dostawca i odbiorca, przede wszystkim
w zakresie iiporzadkowania i ujednolicenja wza-
jemnych praw i obowigzkéw przy realizacji za-
opatrzenia materialowego. Zmieniajac nieraz
znacznie dotychczasowy schemat pracy na tym
odcinku, nasuwajg one mimowoli szereg uwag
i zastrzezen, ktore wydajq sig warte przcdysku-
towania, a fo z uwagi na znaczenie, Jakle prze-
pisy obut wyzej “cytowanych zarzadzen mie¢ beda
w pracy stuzb zaopatrzenia i zbytu. Uwagl te s3
nastepujace:

Gospodarka Materiatowa

Réwﬁdlegle stosowanie trybu ogélnego
i szczegodtowego

Réwnoleglos¢ stosowania jednocze$nie dwdch
zarzqdzen jaka wynika z zasady, aby tryb szcze-

. gétowy nie powtarzatl przepiséw trybu ramowego,

da bez watpienia pewng oszczgdno$¢ w papierze
i zmniejszy rozmiary poszczegélnych irybéw
szczegotowych, natomiast nasuwa sie pytanie, na
ktore 0dpow1edz da dopiero praktyka zyciowa,
a mianowicie czy utatwi ona prace stuzby za-
opatrzenia.

Przy réwnoleglym stosowaniu przepiséw za-
rzadzen nr 221 i 272 i odpowiedniego trybu bran-
zowego, rozwigzania kazdego problemu nasuwa-
jacego watpliwosci, trzeba bedzie szukaé réw-
nocze$nie w obu zarzgdzeniach, przy czyri jedne
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fragmenty zawarte bedg w trybie ramowym,
a pozostate w trybie szczegdtowym.

Szereg paragraféw kazdego zarzadzenia wig-
ze sig¢ organicznie z dalszymi paragrafami. Zja-
wisko to wystepowaé bedzie w obu zarzgdzeniach
i w ten sposéb powstajg powazine mozliwosci
roznorodnych interpretacji, a co za tym idzie
wzajemnych sporéw i nieporozumien.

Wydaje sie, ze gdyby tryb szczegétowy zawie-
ral calo$¢ przepiséw obowigzujacych przy za-
opatrzeniu w artykuly danej branzy, to stuzba
zaopatrzenia miataby znacznie tatwiejsza prace.

Przydzialy dla resortéw nie wymieniowych
w planach rozdzialu (par. 6 ust. 2)

Zarzadzenie przewiduje, ze wysoko$¢  przy-
dziatu materiatéow dla odbiorcéw nie podporzad-
kowanych jednostkom, wymienionym w planie
rozdziatu, a objetych w tym planie pozycjg ,,rézni
OdblOI‘CY ustala ministerstwo, sprawujace nad-
z0r nad centralg zbytu, jesli. chodzi o artykuly
dzielone przez Prezydium Rzadu Wzglgdme mi-
nisterstwo.

Zastrzezenia odno$nie tego punktu idg w dwoch
kierunkach:

1) czy tego rodzaju resorty w ogdle posiadaja
przydziaty;

2) czy konieczne jest, aby rozdzial masy ma-
terialowej, przeznaczone] w planie rozdziatu dla
pozycji ,rozni odbiorcy®, dokonywany byl przez
_ministerstwo, a nie przez. wilasciwg jednostke
zbytu.

Opierajac si¢ na praktyce, jaka wytworzyta su;
w materiatach budowlanych, wydaje sig, ze naj-
istotniejsza rdéznica, jaka zachodzi miedzy re-
sortem imiennie wymienionym w planie rozdzialu
a resortem objetym pozycja ,r16zni odbiorcy®,
polega na tym, ze podczas, gdy pierwsi otrzy-
muja przydziaty, to drudzy przydzialéw nie
otrzymuja, a pokrywaja swe potrzeby ze zbioro-
wej puli, jaka tworzy pozycja ,,rézni odbiorcy*.

Dla otrzymania przez resort przydziatu konie-
czne jest sprecyzowanie swych potrzeb co do
ilodci, czasu, a czesto i miejsca, co' wymaga du-
zego nakladu pracy w resorcie. Praca taka jest
z ekonomicznego punktu widzenia uzasadniona
tylko w odniesieniu do artykuldw, ktére posia-
dajg dla resortu podstawowe znaczenie i ktéry-
mi resort musi gospodarowac centralnie, doko-
nujac podziatu na podlegle sobie jednostki.

W stosunku do innych artykutéw, ktore nie po-
siadajg podstawowego znaczenia, wzglednie,
gdzie' zapotrzebowanie jednostek podleglych re-
sortowi wystepuje raczej sporadyczme i przypad-
kowo, naktad pracy, zwigzany z koniecznoscig
sprecyzowania zapotrzebowania bylby gospodar-
czo nie uzasadniony, a niekiedy byloby to nawet
wrecz niemozliwe do wykonania.

Powyzsze okoliczno$ci spowodowaty, iz za-
miast opracowywaé plan rozdzialu na wszystkle
resorty, wprowadzono pozycje ,rézni odbiorcy®,
ktérzy bez otrzymywania przydzialu pokrywa]q
swe zapotrzebowania w ramach tej pozycji.

Ze tok tych wywodéw zgodny jest z poglada--

mi autora zarzadzenia, tego najlepszym dowo-
dem jest przepis pkt. 2 par. 9. W punkcie tym
powiedziano, ze, jedli resort, ktéry otrzymat przy-
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dzial, nie nadesle we wlasciwym czasie rozdziel-
nikéw, to moze nastgpi¢ uniewaznienie przydzia-
tu i zaliczenie resortu do grupy ,,rézni odbiorcy*.
Jesli stang¢ na stanowisku, ze resort, objety po-
zycja ,,r6zni odbiorcy*, pos1éda przydmal to
przeniesienie go do grupy ,,ré6zni odbiorcy* nie
bytoby dla niego zadng sankcjg karng, gdyz za-
chowalby nadal swéj przydzial w tej grupie.

Jednakze z redakcji tego punktu uniewazni¢
przydziat i zaliczy¢ go do grupy, ,,rézni odbior-
cy” wynika jasno tendencja karna tego przepisu
w tym kierunku, aby resort, ktéry nie nadestat
rozdzielnika, znalazt sie w konsekwencji w sytua-
cji mniej dogodnej, niz resort, ktéry rozdzielnik
nadestal. Sytuacja taka powstaje tylko wéwczas,
gdy stajemy na stanowisku, ze resortv, wymie-
nione w planie rozdzialu, posiadajg przydziaty,
natomiast nie posiadajg ich resorty, obiete pozy-
cja ,,rézni odbiorcy*. Tylko wéwczas uniewaznie-
nie przydziatu i zaliczenie resortu do grupy ,,r6z-
ni odbiorcy powoduje, ze dany resort traci gwa-
rancje otrzymania $ciSle okreslonej iloSci masy
materialowej i musi zaspokoi¢ swe potrzeby tylko
w takich rozmiarach, jakie powstaja w granicach
pozycji ,,rézni odbiorcy*.

PrzejdZmy z kolei do drugiego pytania: czy
celowe jest, aby podzial masy materialowej w ra-
mach pozycji ,,r6zni odbiorcy dokonywany byt
przez ministerstwo nadzorujgce centrale zbytu.

Aczkolwiek zagadnienie to nie dotyczy prak-
tycznie tych central zbytu, ktére wchodzg w sktad
swych ministerstw w postaci centralnych zarzg-
déw zbytu, bowiem wdéwczas dzialajg one auto- -
matycznie, jako organ ministerstwa, to jednak
sprawa ta zastuguje na blizsze rozpatrzenie za-
rowno z tego wzgledu, ze istnieja centrale zbytu,
ktére nie sa w tak wygodnym polozeniu, jak
rowniez celem naswietlenia, jak problem ten wy-
glada od strony praktycznego wykonania.

Zasady prawidlowej organizacji pracy wyma-
gaja, aby osiggna¢ maksymalny efekt przy mini-
malnym naktadzie pracy. Skoro wiec centrala
zbytu zmuszona jest sktada¢ swemu resortowi
do decyzji projekt podziatu pozycji ,,rézni od-
biorcy*, to powinna to uczynié¢ tylko raz w ciggu
danego okresu i to mozliwie rownoczesnie z pro-
jektem przydziatéw dla wymienionych resortéw.

Tymczasem praktyka zyciowa wykazuje, ze
podczas gdy resorty imiennie wymienione z racji
posiadania odpowiednio wyszkolonego aparatu
na ogol dos¢ punktualnie sktadaja swe zamodwie-
nia, to, niestety, nie mozna tego powiedzie¢ o od-
biorcach z grupy ,,rézni odbiorcy®, od ktérych za-
moéwienia, aczkolwiek przewaznie drobne, lecz
czesto pilne wplywaja nie w ustalonych termi-
nach, ale po prostu w miare powstawania po-
trzeb.

Bezsprzecznie mozna by stanaé¢ na stanowisku,
ze zamowienia sktadane po wyznaczonym termi-
nie nie beda honorowane lub beda przekiadane
na nastepny okres; wydaje si¢ jednak, ze w ol-
brzymiej wigkszosci wypadkéw bytaby to zby-
teczna, biurokratyczna formalistyka, ktéra w efe-
kcie przymoslaby tylko szkody dla gospodarki
narodowej, bowiem dlaczego nie wykonac¢ zamo-
wienia w spéznionym terminie, skoro" istnieje
mozliwo$¢ jego wykonania, a spoznienie moglo



wynikaé z najrozniejszych obiektywrrych przy-
czyn.

zeéli uznamy, ze wyzej opisany stan faktyczny
nie da sie zlikwidowa¢ bez reszty w ciggu jakie-
go$ kroétkiego czasu, to warto zastanowic sig, czy
celowe jest, aby centrala zbytu, ktéra cz¢sto ma
swg siedzibe poza stolicg, nieustannie absorbo-
wata swe ministerstwo sprawami zmlany podz1a~
tu w ramach pozycji ,,rozni odbiorcy” i czy nie
bytoby bardziej stuszne i celowe pozostawié jej
decyzje w sprawach o drugorzednym zreszta
znaczeniul.

By¢ moze, ze istnieje szereg artykutow, gdzie
z uwagi czy to na deficytowos¢, czy z innych
powoddéw zachodzi potrzeba odgérnego podzialu
na wszystkich zainteresowanych. Prawdopodob-
nie, jesli takie artykuly istniejg, to jest ich nie-
Wiele, a wowczas jedynym racjonalnym rozwig-
zaniem wydaje sie plan rozdzialu bez pozycji
,rozni odbiorcy®,
resowanych.

Nie wyklucza to bynajmniej mozliwos$ci, aby
resort, bedacy zasadniczo drobnym odbiorca
i normalnie figurujacy w-pozycji ,,rézni odbior-

cy* zwracat sie do centrali zbytu, budujacej plan

rozdziatu, o zabezpieczenie mu okre$lonej ilosci
potrzebnego materiatu.

W tym przypadku resort ten winien by¢ wyeli-
minowany z pozycji ,,rézni odbiorcy* i figurowac
w planie rozdzialu, jako jeden z resortow imien-
nie wymienionych.

Zawiadamianie o przydzialach
i ustalanie rozdzielnika (par. 8 i 9 pkt 1)

Par. 8, omawiajacy sprawe powiadamiania
resortéw o wysokosci przydzialdéw, nie precyzuje
dla tej czynnoéci zadnego ustalonego terminu,
za$ pkt 1 par. 9, omawiajacy sprawe ustalania
rozdzielnikéw przez resorty, przewiduje termin
ruchomy.

Tego rodzaju rozwigzanie jest zupelnie stusz-
ne i celowe, skoro wezmie sie pod uwage, ze za-
rzadzenia nr 221 i 272 obowigzuja obligatoryj-
nie we wszystkich artykutach, dla ktérych nie
istniejg szczegdlowe tryby zaopatrzenia, bowiem
roznorodna specyfika branzowa, jaka moze wy-
stepowac¢ w tych artykutach, nie pozwala na usta-
enie z gory sztywnych terminow dla tej czvn-
108ci.

Jezeli chodzi o artykuly, dla ktorych beda opra-
sowane szczeg6lowe tryby zaopatrzenia, to. wy-
laje sie, ze bardziej. wskazane bedzie stosowanie
ych sztywnych terminéw i wprowadzenie auto-
natycznego przydziatu zaliczkowego o z gory
1stalonej wysokosci.

Ruchoma skala terminéw opracowania roz-
1zielnika, przy sztywnym terminie sktadania za-
nowien, kryje w sobie niebezpieczenstwo, ze za-
néwienie moze by¢ zlozone w takim terminie,
itory z gory przekresla mozhwosc jego realiza-
:ji.

Niebezpieczenistwo to kryje w sob1e pkt 4 par.

9 zarzqdzenia, ktory przewiduje, iz zamowie-

lie nie uwaza sie za spozmone jesli zostalo zgto-
zone nie pozniej, niz w ciggu 20 dni od daty

trzymania zawiadomienia o przydziale.
Ustalenie planu rozdziatu uzaleznione jest od

obejmujacy wszystkich zainte--

tylu réznorodnych czynnikow, ze, niestety, nie
zawsze moze ono by¢ dokonane we wiasciwym
czasie. Powazniejsze op6znienia w tym zakresie
grozg tym, ze zakltady produkcyjne moga odczu-
waé brak zlecen wysytkowych, jesli nie zcstanie
ustalony rozdzielnik zaliczkowy.

Niebezpieczenstwo to mozna usunaé zupetnie
tatwo, jesli zamiast fakultatywnych przydziatéw
zaliczkowych wprowadzi sie do trybow szczegé-
towych automatyczny przydziat zaliczkowy, kto-
ry zaczyna dziata¢ z chwilg bezskutecznego upty-
wu terminu, przewidzianego na zawwdomleme
o przydzmle

Sprawa przydzialow
na okresy kroétsze niz roczne (par. 8)

Zmieniony w drugiej redakcji tekst par. 8 raczej
wskazywaltby, ze moga istnie¢ przydziaty kwar-
talne w odréznieniu od przydzialéw rocznych.
Przepis ten jest w sprzeczno$ci z par. 5 pkt 2,
ktéry glosi, ze przydziaty ustalane sa na rok ka-
lendarzowy z podziatem na kwartaty.

Zasada rocznego przydziatu jest konsekwentnie
przeprowadzona przez cala tre$¢ zarzadzenia
nr 221 i 272. Gdyby istniala mozliwo$¢ przy-
dzialéw kwartalnych, to nalezaloby wowczas
stang¢ na stanowisku, ze przydzial nie zrealizo-

~wany w kwartale, na ktory zostat przyznany,

ulega anulacji, analoglczme jak to ma migjsce
z przydziatami rocznymi, nie zrealizowanymi do
konca roku.

Kto jest jednostka dysponujaca przydzialem
(par. 11)

Nalezatoby sprecyzowaé wyraznie, ze przez
Jednostkg dysponujaca przydziatem nalezy rozu-
mie¢ ministerstwo lub jednostke réwnorzedns,
a nie jednostki nizszych szczebli, ktére dyspo-
nujg otrzymanymi z resortu przydziatami.

Przydzialy dodatkowe (par. 12)

Przepis gloszacy, iz wnioski o przydziaty do-
datkowe winny by¢ podpisane przez wtasciwych
ministréw, bez watpienia powitany zostanie z ra-
doscig przez stuzbe zbytu, daje on bowiem rekoj-
mie zatamowania naplywu wnioskéw niedosta-
tecznie przeanalizowanych.

Wydaje sie, ze pkt 3 tegoz paragrafu ktory
okresla dane, jakie winien zawiera¢ wniosek
o przydziat dodatkowy, nalezy traktowaé¢ w nie-
ktorych szczegétach raczej ramowo, informacyj-
nie niz obligatoryjnie,

Pierwsze dwa podpunkty tego punktu zreda-
gowane zostaly pod katem widzenia produkcji
i nie wszedzie majg zastosowanie, jak np. w ma-
terialach budowlanych.

Jesli chodzi o terminy zawiadamiania o przy-
dziatach dodatkowych oraz o terminy ustalania .
na nie rozdzielnikéw, to w tych przypadkach ru-
choma skala terminéw, przewidziana w paragra-
fach 8 1 9, jest meodzownq konieczno$cig.

Zaopatrzenie awaryjne (par. 13)
- Redakcja pkt 1 przewiduje, ze zamodwienia
awaryjne wykonywane s3 w pierwszej kolejnosci.
Z tego przepisu zdaje sie wynika¢, iz wykonanie
zamowienia awaryjnego nie jest uzaleznione od
uzyskania przydzialu, o ktérym mowa w. punk-
cie 2 tegoz paragrafu. Jedli domyst ten jest stusz-
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ny, to jaki jest cel wystepowania o przydzial i to
w terminie niewykonalnym, bowiem przypadki,
w ktérych bedzie to wykonalne w ciagu 7 prze-
pisowych dni, bedg bardzo rzadkie. A je$li wy-
stapienie uznamy za konieczne, to jakie sg skutki
niewystapienia lub opdznienia?

Uzgadnianie asortymentu (par. 15)

Nastepnym pytaniem, na ktére zarzgdzenia
nr 221 i 272 nie daje odpowiedzi, jest: czy obo-
wigzek uzgadniania sortymentu obciaza jedynie
centrale eksportowe, czy tez dotyczy on wszyst-
kich przydziatobiorcéw. Z tekstu wynikatoby, ze
obowigzek ten majg tylko centrale eksportowe.

Wydaje sie, ze obowiazek ten cigzy¢ winien na
wszystkich przydziatobiorcach, jesli zachodzi te-
go potrzeba.

llo$¢é egzemplarzy zamowien (par. 17 pkt 1)

Przepis gloszacy, ze zamoéwienia winny by¢
sktadane w 3 egzemplarzach, jest bez watpienia
stuszny we wszystkich przypadkach, gdy:

1) zamowienia skladane sa jedynie wediug

cisle ustalonego wzoru, ktorg to ewentual-
nos¢ przewiduje zreszta pkt 4 par. 18,

2) zamoéwienie moze by¢ wykonane przez jed-

nego sprzedawece.

Jesli w danej branzy nie zostal wprowadzony
jednolity typ zamdwien, to w artykutach tak ma-
sowych, jak np. materialy budowlane, gdzie jed-
no zamowienie trzeba czesto lokowad u kilku
wykonawcéw, wydaje sig, ze byloby niebezpiecz-
ne operowanie zamodwieniem, zamiast stosowa-
nych obecnie zlecen, ktére znacznie ulatwiajg
prace sprzedawcy.

_Sktadanie zamowien w ciagu 20 dni
od daty przydziatu (par. 19 pkt 5)
Przepis gloszacy, ze nie uwaza sig¢ za zlozone
po terminie zaméwienie, zlozone w ciggu 20 dni
od dnia otrzymania przez jednostki wymienione
w planie rozdzialu zawiadomienia o przydziale,
zyskuje lub traci na znaczeniu w zaleznosci od
tego czy istnieja przydzialy kwartalne czy nie,
0 czym wspomniano przy omawianiu par. 8.
Jesli przepis ten ma zastosowanie co kwartal
przy realizacji kwartalnych wycinkéw przydziatu
rocznego, -to skutki-jego mogg by¢ bardzo do-
tkliwe przy ewentualnych opéznieniach tych za-
wiadomien.
Natomiast, je$li pod pojeciem ,zawiadomienia
o przydziale*“ rozumie¢ bedziemy jedynie przy-
dziat roczny, to przepis ten nie bedzie miat prak-
tycznego znaczenia.

Przyjecie zamowienia (par. 20) N

Przepisy, regulujace sposéb zalatwiania zlo-
zonych zamowieni, przewidujg obowigzek centra-
li zbytu przekazania wykonawcy zamowienia
w takim terminie, aby ten ostatni byl w stanie
potwierdzi¢ go zamawiajacemu przed poczatkiem
kwartalu, w ktérym ma nastapi¢ dostawa. Ewen-
tualne zastrzezenie co do warunkéw zamoéwien
jego wykonawca winien przesta¢ jako protokot
rozbieznoéci zamawiajgcemu a odpis — centrali
zbytu. H ‘

Ponownie zastrzegajac sie, ze uwagi na ten
temat redagowane sg w oparciu o dodwiadczenia
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z branzy materialéw budowlanych, nasuwaja sie
watpliwosci, czy powyzsze ujecie jest sluszne.
Jesli przeanalizowa¢ zamdwienia, ktére wyma-
gaty dodatkowej korespondencji (protokotéow roz-
bieznosci), to stwierdzimy, ze w olbrzymiej wie-
kszoSci wypadkow zastrzezenia dotycza trzech
dziedzin: ilo$ci, jakoSci i terminu dostawy.
Czwartym momentem, wystepujacym w stopniu
znacznie mniejszym, sg warunki ptatnosci.

Jesli chodzi o pierwsze trzy momenty, io wy-
daje sig, ze do ich wyjasénienia bardziej jest po-
wotana centrala zbytu, niz poszczegdlni” wyko-
nawcy, tj. zaktady produkeyjne.

Centrala zbytu zna wielko$¢ przydziatu dane-
go resortu i jest w posiadaniu rozdzielnikéw
przez ten resort ustalonych. Z drugiej strony zna
ona plany produkeyjne i wysylkowe poszczegdl-
nych zakltadéw wytwoérezych. W jej wiec reku
scentralizowane s3 wszystkie elementy, potrzeb-
ne do wydania decyzji, czy dostawa w zgdanej
ilosci, jakosci i terminie moze nastgpi¢ czy nie.
W przypadkach, gdy zastrzezenia budzi czeéé
zamowienia, dotyczaca warunkéw platnodci, cen-
trala zbytu jest réwnie dobrze poinformowana,
jakie elementy winno zawiera¢ zaméwienie i mo-
ze z powodzeniem dokona¢ sprawdzenia i tych
danych, oszczedzajgc czasu przemystowi, tym
bardziej ze z reguly centrala zbytu dysponuje

liczniejszym i bardziej nastawionym na sprawy

handlowe personelem.

W Swietle powyzszego wydaje sie, ze shuszniej-
sze i bardziej dla zamawiajgcego pozadane by-
toby, gdyby obowiazkiem uzgodnienia warunkéw
dostawy obcigzyé centrale zbytu.

Centrala zbytu dzialajgc w ramach planu pro-
dukcyjnego i wysylkowego przemysiu, moze nie
tylko poinformowac¢ zamawiajgcego, czy jegc
zamowienie moze by¢ wykonane zaréwno co dc
ilosci, jakosci, jak i terminu, lecz jest w stanie
zaproponowac¢ ewentualne rozwigzanie zastep:
cze, czy to przez zmiane ilosci, czy jakosci, wzgl
wskazujac -od razu warunki, na jakich dostawe
moze byé wykonana. ,

Tych wszystkich mozliwosci nie posiada zaktac
produkcyjny. Je$li nie moze on wykona¢ zamé
wienia, to musi si¢ ograniczy¢ do suchego stwier
dzenia faktu i nie jest w stanie zaproponowar
innego, zastepczego rozwiazania, bowiem nit
dysponuje potrzebnymi do tego elementami.

W rezultacie sprawa musi wroéci¢ do central
zbytu, ktéra, ogarniajgc caloé¢ zagadnienia, szu

ka rozwigzania powstatego .problemu.

Tak 'wyglada sprawa od strony zamawiajgce
go. Poza tym nalezaloby zastanowi¢ sie, cz
stuszne jest .obcigzanie przemystu tymi czynno
Sciami. Przemyst ma dosy¢ klopot¢gw z sam:
produkcja. Jesli przemyst zobowiazal sie wypro
dukowaé¢ pewne ilosci okreslonych materiatév
i iloSci te postawi¢ do dyspozycji centrali zbytu
o czym jg powiadomil, to wydaje sie, ze przemys
moze oczekiwac, iz centrala zbytu réwniez wy
wigze sie ze swych zobowigzan i dostarczy mr
zamowien na taka ilos¢ i jako$¢ oraz w' takic
terminach, jakie zostaly wzajemnie miedzy nim
uzgodnione.

Je$li centrala zbytu dziala w granicach uzgc
dnionych z przemystem planéw produkeyjnye



i wysytkowych, to przemyst nie moze mie¢ zad-
nych zastrzezei co do wykonania- otrzymanych
zaméwieni, nawet w przypadkach awarii, bowiem
o nich winna by¢ bezzwlocznie powiadomiona
centrala zbytu, ktéra wowczas zmienia odpowie-
dnio swg polityke lokacyjng. Konsekwencja po-
wyiszej tezy winien by¢ przepis, ze warunki
umowne, ustalane w porozumieniu z zamawia-
jacym, a zgodnie z planami produkcyjnymi i wy-
sytkowymi przemystu, sg wigzgce dla tego ostat-
niego. Z drugiej strony nalezaloby zobowigzac
.centrale zbytu do zatatwiania otrzymanych za-
moéwieni w pewnym okreSlonym czasie, bgdZ to
przez przekazanie ich do wykonawcow zamowie-
nia, badz przez powiadomienie zamawiajgcego
o przeszkodach w wykonaniu.

Przepis ten winien obowigzywaé zaréwno na
szezeblu zbytu jak i hurtu.

Wydaje sie, ze tryb postepowania, przewidzia-
ny w punkcie 3 par. 20 jest niezbyt szcze$liwy,
a ustalony 10-dniowy termin na wystapienie mi-
nisterstwa nadzorujgcego odbiorce do minister-
stwa nadzorujgcego centrale zbytu wyglada na
niezbyt realny. :

Jesli wezmiemy pod uwage, ze odbiorce mogg
dzieli¢ od jego ministerstwa dwa a czasem trzy
szczeble, wydaje si¢ bardzo mato prawdopodob-
ne, aby interwencja ministerstwa nadzorujacego
odbiorce mogta nastapi¢ w ciggu 10 dni.

Czy nie prostszym, a réwniez skutecznym roz-

wigzaniem bytoby prawo odwotania sie odbiorcy
do czynnika nadrzednego nad centralg zbytu?
- O ile pierwsza cze$¢ ust. 4 ,,W razie niezlo-
zenia wniosku, o ktérym mowa w ust. 3, w tfer-
minie, uwaza sig¢, ze odbiorca wyrazil zgode na
zastrzezenia, zawarte w protokole rozbieznosci”
jest jasna i zrozumiala, to ostatnie cztery slowa
,»Z uwzglednieniem pdzniejszych uzgodnien* wy-
bitnie zaciemniaja jasne sformulowanie poczat-
kowej czesci tego punktu. Nalezy przypuszczaé,
ze zagadnienie to bedzie odpowiednio do poszcze-
gblnych branz zrdéznicowane w szczegdéltowych
trybach zaopatrzenia.

Sankcje umowne (par. 22)

W zakresie kar umownych uregulowanych
przepisami, wystepuje dos$¢ jaskrawo uprzywile-
jowanie odbiorcy w stosunku do sprzedawcy.
Wykonawca zamdwienia obowigzany jest zapta-
ci¢ odbiorcy kar¢ umowng zaréwno w przypad-
kach niewykonania dostawy, wykonania w nie-
odpowiedniej jakos$ci, jak i opdznienia dostawy
z jego winy; odbiorca natomiast wolny jest od
kary w przypadku odstgpienia od umowy nawet
woweczas, gdy odstgpienie to nie byto umotywo-
wane wzgledami gospodarczymi.

Korzystajgc ze sposobnosci omawiania syste-
mu kar konwencjonalnych w zakresie dostaw
materialowych, aktualne wydaje sie zwrdcenie
uwagi na to, jak skomplikowanym zagadnieniem
jest jego stosowanie i z jakimi potaczone jest
trudnosdciami. :

Rzucam kilka przykladéw:

Nie ulega watpliwosci, ze szczegélnie w arty-
kutach deficytowych, gdzie kazde niepotrzebne
zamOwienje pozbawia innego przydzialobiorce
mozliwo$ci pokrycia swych uzasadnionych po-

trzeb, kazde zamowienie, ktére zostaje anulowa-
ne przed jego wykonaniem, winno by¢ potrakto-
warne, jako przewinienie karalne.

Konsekwencja tego zaltozenia winien by¢ prze-
pis o karze ptaconej przez odbiorce w przypadku
odstgpienia od umowy bez uzasadnionych przy-
czyn. o

Czy przepis ten bylby realny? Wydaje sig, ze
nie. Raczej spowodowalby on w praktyce to, ze
zamowienia niepotrzebne nie bylyby anulowane,
a otrzymane niepotrzebne materialy — stawiane
do dyspozycji dystrybutera, jako zapasy zbedne,
wzglednie nadmierne.

Przeciwdziata¢ tym zjawiskom mogtaby tylko
analiza i kontrola zaréwno zamdwien, jak i zgta-
szanych remanentéw. Bardzo by¢ moze, ze w nie-
ktérych branzach tego rodzaju synchronizacja
kontroli i analizy zamoéwien i zglaszanych rema-
nentéw bytaby mozliwa do zrealizowania przy
niewielkim naktadzie pracy, zachodzi jednak oba-
wa, ze przy artykutach masowych naklad pracy
czestokro¢ przekraczatby wartos¢ jego =fektu.

Nastepnym przyktadem komplikacji sytuacji
jest przepis o karach za dostawe materialu nie-
wiasciwej jakosSci. '

Przepis bez watpienia stuszny, gdyz wszelkie-
go rodzaju brakorébstwo musi byé jak najostrzej
karane, jednakze nje mozna zamyka¢ oczu na to,
ze ten stuszny przepis wprowadza powazne kom-
plikacje w rozwiklaniu wzajemnych stosunkéw
wykonawcy i odbiorcy.

Przy braku sankcji umownych za jako$¢ do-
starczonego materiaiu wykonavweg karany byl po-
srednio przez otrzymanie odpowiednio obnizonej
ceny za dostarczony ‘owar. Z chwila, gdy obniz-
ka ceny powodovvaé ma ponadto kare konwencjo-
nalng, jakzz fatwo wyobrazié sobie mozna nie
kOHLCZ%Q‘j sig tafcuch sporéw na temat jakosci
dostawy i wiasciwego zastosowania ceny.

Dalszym przyktadem stuzyé¢ moze problem kary
za jako$¢ przy transakcjach na szczeblu hurtu.

Jest on stuszny, jesli chodzi o hurt, przyjmuja-
cy dostawy materialéw jakosciowo, lecz nie na-
lezy zapomina¢, ze w szeregu branz, jak np. ma-
terialach budowlanych, hurt w olbrzymie; wiek-
szosci wypadkéw operuje fowarami w standar-
dowym opakowaniu fabrycznym i nie ma prak-
tycznie zadnych mozliwosci sprawdzenia ich ja-
koéci. , :

Powyzsze kilka przyktadéw stuzyé moga jako
ilustracja, jak skomplikowanym i delikatnym
instrumentem jest system kar umownych i jak
ostroznie nalezy sig¢ nim postugiwad, jesli prag-
niemy unikng¢ wszelkiego rodzaju wynaturzen.

Odchylenia w wysokosci dostaw (par. 26)

W paragrafie tym wydaje sie celowe zwrécenie
uwagi na przepis stanowigcy, iz dostawy winny
sie Scisle pokrywaé z wysoko$cig przydziatu.

‘Redakcja punktu 2 tego paragrafu nie wydaje
si¢ zbyt jasna. Co nalezy rozumieé¢ pod slowami:
,,dostawy zostaly wykonane 'w granicach przy-
dziatu*? Czy autor chcial powiedzie¢, ze wyso-
kod¢ przydzialu stanowi gdrna granice dostaw,
czy tez, ze ilos¢ dostarczona winna sie pokrywac
z iloscig przydzielong?
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W pierwszym przypadku realizacja tego punk-
tu nie nasuwa zastrzezen, natomiast, jesli oka-
zaka sie trafng interpretacja wedlug drugiego
wariantu, to nalezy sie obawia¢, ze przepis ten
pozostanie jedynie przepisem ,,papierowym‘.

Abstrahujac od przypadkéw, gdy na skutek
perturbacji w stronie przychodowej planu roz-
dziatlu zachodzi koniecznos¢ skreslenia pewnych
dostaw, co moze by¢ formalnie usankcjonowane
zmiang planu rozdzialu, przewidziang w par. 25,
rozwazmy przypadek, gdy strona przychodowa
nie nasuwa zadnych zastrzezen.

Przy towarach masowych, gdzie zaméwienia
liczy si¢ na dziesiatki tysiecy sztuk, a poszczegol-
ne zamowienia opiewaja, jesli nie na tysiace, to
w kazdym razie na powazne setki ton, powstawa-
nie odchylen przy poszczegélnych dostawach jest
zjawiskiem nieuniknionym z réznych wielorakich
powodéw, od kwestii wielko$ci podstawianych
wagonow poczawszy.

Przy odpowiednim nakladzie pracy mozna
ustali¢, ile te odchylenia wyniosty w sumie
W plerwszych trzech kwartatach i zazgda¢ od
wiaéciwego resortu dodatkowego rozdzielnika na
te ilosci, ktére wykonane beda w czwartym kwar-
tale.

Ale te same zjawiska, ktore wystepowaly
w pierwszych trzech kwartatach, wystepowac
beda réowniez nadal i to zaréwno w stosunku do
dostaw na poczet tego kwartatu, jak i do do-
datkowego rozdzielnika na rdznice powstate
w._kwartatach poprzednich.

W tych warunkach wykonanie przepisu punk-

tu 2 par. 26, aby . przydzial wykonany zostat
,Scisle w granicach przyznanego na dany okres
przydziatu* wydaje sie nierealne, przynajmniej
w artykutach masowych, co bynajmniej nie wy-
klucza, ze moze on mie¢ zastosowanie przy nie-
ktérych artykutach, gdzie tego rodzaju doktad-
noéc¢ jest osiggalna.

Zamoéwienia nie wykonane
do konca okresu (par. 27)

Bardzo powaznie rozbudowany co do tresci
w drugiej redakcji paragraf ten nie porusza zu-
pelnie bardzo aktualnego w materiatach budow-
lanych problemu, ktéry by¢ moze wystepuje réw-
niez w innych branzach. Problemem tym jest
aktualnosé¢ zamowien nie wykonanych w kwar-
tatach, na ktére zostaly przyjete.

W materiatach budowlanych, a prawdopodob-
nie i w innych branzach, je$li zamoéwienie przy-
jete na dany kwartat nie zostato wykonane, ni-
gdy chyba, a przynajmniej niestychanie rzadko
nastepuje wstrzymanie budowy.

Normalnie albo stosuje si¢ wéwczas Jak1s ma-
terial zastepczy, albo tez dowozi si¢ z innych
budéw materiat taki sam, jak zamdowiony., W re-
zultacie zamoéwienie nie wykonane w terminie
przestaje by¢ aktualne, aczkolwiek nie przestala
by¢ aktualna wysoko$¢ przydziatu, bowiem po-
zyczka materialowa budowy ,A' z budowy ,B“
musi byé sptacona, jesli resort ma wykona¢ swoj
plan roczny.

‘W r. 1953 w artykutach, rozdzielanych przez
PKPG, przydzial, nie zrealizowany w poszcze-
gblnych kwartatach, przepadal, Bylo to niewat-
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pliwie bardzo przykre i uciazliwe dla odbiorcéw,
bowiem przekreslalo jakiekolwiek ich dluzsze
plany i skazywalo ich na operowanie od kwartatu
do kwartatu.

W dazeniu do poprawienia sytuacji odbiorcow
Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Material.
PKPG stusznie postuluje na rok 1954, ze roczny
przydziat obowigzuje w catej pelni, to Jest nieza-
leznie od stopnia wykonania go w poszczegol-
nych kwartatach, poki ewentualnie nie zostanie
zmieniony przez zmiane planu rozdzialu.

Z drugiej jednak strony nie nalezy zapominad, .
ze przemyst ustawia asortymentowe plany pro-
dukcyjne na okresy kwartalne. Nie jest to zreszta
wing przemysiu, gdyz moglby on ustawiaé je od
razu na okres roczny, gdyby odbiorcy zdotali
z gory sprecyzowac caloroczne potrzeby asorty-
mentowe.

W tych warunkach wydaje sie, ze byloby rzeczg
bardzo wskazang rozwigzaé¢ to zagadnienie na
ptaszczyznie anulowania zamdéwien nie wykona-
nych przy jednoczesnym utrzymaniu nienaruszo-
nej wietkosci przydziatu.

Zagadnienie to laczy sie $cisle z punktem 3
par. 25, ktéry to punkt przewiduje, ze jakiekol-
wiek zmiany w raz zawartych umowach, z wy-
jatkiem zmian, wynikajgcych z punktu 11i 2, wy-
magac beda zgody wtadz zwierzchnich obu stron.

Przepis ten nie wydaje sie stuszny, jesli chodzi
o -praktyczne wykonanie. Zmiany w zawartych
umowach s3 zjawiskiem na porzadku dziennym
i nie dadzg sige unikngé. Jesli kazda zmiana umo-
wy bedzie wymagata zgody obu zainteresowa-
nych wtadz zwierzchnich, to w praktyce ilos¢
przerzutow, dokonywanych przez jednostki bu-
dowlane,. wzroénie do bardzo powaznych roz-
miarow. .

Nalezy przypuszczac, ze doSwiadczenia, jakie
poczynione zostang w pierwszym okresie, spowo-
duja skasowanie lub ztagodzenie tego przepisu
w tym sensie, aby zamoéwienia, ktére przestajg
by¢ aktualne, z uplywem wyznaczonego terminu
dostawy mogty by¢ anulowane w krétkiej drodze,
po prostu na podstawie o$wiadczenia zamawia-
jacego.

W tych warunkach bytoby stuszne, aby i do-
stawca zwolnlony byt od kar za mewykoname
zaméwieni, ktére przestaly by¢ aktualne.

Rekapitulacja

Jak wida¢ z powyzszych wywoddéw, ilos¢ uwag
czy zastrzezen, kitore wymagaja dalszego prze-
dyskutowania fub wyjasnienia, jest stosunkowo
spora.

Byé moze, ze praktyka zyciowa, jaka uzyska
sie po wprowadzeniu tych przepisow w zycie,
uczyni szereg z nich bezprzedmiotowymi: Z dru-
giej strony jednak nie jest wykluczone, ze wy-
tonig sie jeszcze nowe, niedostrzezone dotych-
czas problemy.

Temat jest ciekawy, a zagadnienia odpowied-
nio wazkie, aby uzasadni¢ najszerszg-nawet dy-
skusje na fen temat.

Niezaleznie od wynikow tej dyskusp mozna
z gbry powiedzieé, ze powazny wysitek, jaki wlo-
zony zostal w zarzadzenia nr 221 i 272, uznaé
nalezy za wysoce pozyteczny i celowy.



UZUPELNIENIE

W numerze 1/1954 naszego czasopisma za-
miesciliSmy artykul Waclawa Pawlowskiego pt.
Zmiany trybu zaopatrzenia w artykuly rozpro-
wadzane przez jednostki podlegle Centralnemu
Zarzgdowi Zbytu Ministerstwa Przemysiu Ma-
szynowego.

Obecnie — dodatkowo do tego artykulu —
podajemy sposéb rozdzielnictwa artykuléw na-
lezacych branzowo do Biura Zbytu Sprzetu Ra-
diotechnicznego i Lamp Elektrycznych (B.Z.S.R.
i L.E.) oraz wazniejsze zmiany w sposobie skia-
dania zamdéwienn na te artykuly w roku 1954.

Biuro Zbytu Sprzetu Radiotechnicznego i Lamp
Elektrycznych (B.Z.S.R. i L.E.)

Na rok 1954 podlegaja rozdzielnictwu nastepujace
artykuly

Mierniki krajowe poz. cennika

1. Mierniki magneto-elektrycz-
ne tablicowe Nr 64-Z 901-1278
. Mierniki kieszonkowe » , 2090-2100

3. Omomierze i amperomierze
cegowe (niskonapieciowe) .

N

. 2153-2154

Mierniki importowane

4. Tablicowe

5. Warsztatowe i laboratoryj-
ne przenosne

6. Elektronowe

7. Inne specjalne

wg listy towarowej
importu centralnego

bez pozycji
cennika

Odnosnie miejsca skiadania zaméwienn na rok 1954 wpro-
wadzono nastepujace wazniejsze zmiany:

Jednostka przyjmujaca
.zaméwienia
na r. 1954 w r. 1953
1. Zaréwkj karzetko- poz. cen.
we specjalne Nr 64-Z 248-25] BZSRILE Hurt. A.EL
2. Zaréwki do wska- ,
zywania natezenia

pradu » o o» 278-287 5 w sy
3. Zaréwki sygnali-
zacyjne lotnicze » s 388-391 3 SIS

© 4. Zarowki do spe-

cjalnych zastoso- )
. wan » o 392-397 » wooom

5. Kolumny dzwie-
* kowe » ., 0bl-554 " o
6. Lampy elektrono- s
we specjalne » s 819-822 ' ' »
830-831 » p
834-838 " i
841-842 5 v
844-846 " " »
854-855 N .
857-859 " y
861-870 " .,
7. Wzmacniacze 600 W ,, ,, 521 Zaktad T-3
BZSR.i LE
8. Transformatory
abonenckie w ., 083 Zaktad T-7
BZSR i LE
9. Ograniczniki » 5 688 Zaktad T-7
Sktadn. Art.
10. Przetgczniki wie- Elektr.
lopotozeniowe w s 191-752 Zaktad T-7
Sktadn. Art.
Elektr. :
11. Nadajniki nie objete Zaktad T-12
. cennikiem BZSR i LE

RACJONALNE GOSPODAROWANIE MATERIALAMI

"TADEUSZ JUSKIEWICZ

O lepsze wykorzystanie konopi

Konopie, jako roslina widknodajna, stanowia
obok Inu podstawowy, cenny surowiec dla nasze-
go przemystu wldkien fykowych. Roélina ta plan-
towana jest gléwnie w rejonach czarnoziemu
i zulaw, gdzie daje najlepsze wyniki. Stad tez
plantacje konopi sg zrejonizowane przede wszy-
stkim w Lubelszezyznie, w Olsztynskim, Gdafi-
skim, Koszalifiskim i Szczecinskim.

‘Konopie do niedawna, bo jeszcze do roku 1952
mimo duzego niedoboru lnu, nie znalazly wia-
Sciwego zastosowania w naszym przemysle. Wy-
nikalo to przede wszystkim z nieumiejetnosci
mechanicznego ich przerobu na cele przedzalni-
cze i niewykorzystania w tym zakresie bogatych
doSwiadczen Zwigzku Radzieckiego oraz W@gler
i Czechostowacji.

Zwiagzek Radziecki, jako najwigkszy w Swie-
cie producent konopi (ponad 70% $wiatowej po-
wierzchni uprawy konopi przypada na ZSRR)
posiada zaréwno w dziedzinie selekcji i hodowli

- nasion oraz plantacji, jak i mechanicznej obrébki
konopi bogate do$wiadczenia; w krétkim okre-
sie powojennym potrafil opanowaé zagadnienie

selekcji i hodowli konopi oraz ich obrébki. Zwia-
zek Radziecki wyhodowat i wprowadzil w réz-
nych okregach kraju szereg nowych, szlachet-
nych odmian konopi, odpowiadajacych warun-
kom glebowym i klimatycznym. Dzigki wyko-
rzystaniu osiggnie¢ przodujacej nauki radziec-
kiej, wzbogacanej ciagle praktyka, rozwijaja sie
pomyslnie technologxczne procesy przerobu su-
rowca, wprowadza si¢ nowoczesne maszyny
i agregaty o wysokiej wydajno$ci, mechanizuje
sie prace transportowe.

W naszym kraju mamy szczegdlnie w dziedzi-
nie mechanicznego przerobu konopi, bardzo
skromne do§wiadczenie. :

Do r. 1945 nie bylo. w Polsce zaktadu roszar-
niczego przerabiajacego stome konopna na wiok-
no. Dopiero po wyzwoleniu i odzyskaniu ziem
zachodnich staliSmy sie posiadaczami kilku za-
ktadéw konopnych, nastawionych wyiqczme na
przeréb zielericowy. .

W zwigzku z brakiem roszarni konopnych,
przerabiajacych stome na biologiczne widkno ko-
rnopne, KRrajowy przemyst wickien Iykowych
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uzalezniony byl catkowicie od dostaw tego wio-
kna " (przeznaczonego na cele przedzalnicze) ze
skupu od chlopéw.

Jak wykazuje dotychczasowa prakiyka, $red-
nia w kraju wydajno$¢ konopi z 1 ha w tonach
przekraczala i przekracza znacznie wydajnosé
Inu, a w zwigzku z tym udzial zebranej masy
slomy konopnei w poréwnaniu ze slomg Iniang,
przeliczong na stome odziarniong — ksztaltowatl
sie i ksztaltuje o wiele korzystniej dla konopi.
Zjawisko to potwierdza nizej podana tabelka,
w ktorej areal oraz zbiér Inu i konopi przyjeto
kazde z osobna za 100%.

Udzial procentowy arealu i zbioré6w Inu i konopi
w latach 1949—-1v53,

Len Konopie

R ok areal zbiér areal zbiér

w9 w % w % w3

1949 92 91 8 9
1950 89 82 1 18
1951 87 71 13 23
1952 88 79 12 21
1953 88 . 66 12 34

Wskutek takiej sytuacji powstata koniecznosé
wlasciwego wykorzystania rosngcej masy sto-
my konopnej, zwlaszcza, ze nie tylko ilos¢ lecz
takze jako$¢ stomy lmane] powaznie obnizatla
sie. Spadek zbioru Inu i pogorszenie sie jakosci
ilustruje ponizsze zestawienie:

Zbié6r slomy Inianej i $rednia klasa w latach.
1949 —1953.

Zbiér stomy lnianej (w-przelicze niu
R ok na slome odziarniong)

wskaznik wzrostu{ érednia klasa

1949 100 % 35
1950 93 9 3.8
" 1951 92 9 4,2
1952 60 % 4,3
1953 459 4T

Za okres od r. 1949 do 1952 wiacznie areat
pod konopie stanowit ok. 12% ogdlnego areatu
(Inu i konopi lgcznie), a zbiér konopi ok. 25%,
co Swiadezy o pueszlo dwukrotnie wyzsze] wy-
dajnosci konopi w porownaniu z Inem (areal pod
len stanowil w tym okresie ok. 88% ogélnego

~areatu a zbior Inu tylko 75% ogolnych zbioréw
Inu i konopi tacznie).

Jak wiec widzimy, konopie stanowily w tym
okresie powazng pozycje. Ta powazna ilo$é su-
rowca roszarmczego (ok. 25% ogolnej ilodci
zbioréw Inu i konopi lgcznie) "zostala niestety

przerobiona nieracjonalnie. Wynikalo to gléw-:

fiie z braku w tym zakresie dodwiadczenia, a po-
nadto z powodu mewykorzystama omqgm@c za-
granicznych. i

Konopie do 1. 1952 przerabxane byly na zielo-
no przy zastosowaniu: trzepakow konopnych.
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W nieznacznej tylko iloSci stosowano przerdb
biologiczny, ktéry nie dawal réwniez dobrych
rezultatéw. Zastosowanie konopnego wiokna zie-
leficowego jest waskie, gdyz wiokna tego uzy-
wa sie przewaznie do mieszanek przerabianych
na zespotach jutowych i pakulanych gruboprzed-
nych, a dalej na tkaniny workowe, opakunkowe
oraz sznurek wigzatkowy.

Rzecz jasna, Ze tego rodzaju produkt obok po-
waznych ilosci pakul Inianych (wlidkno zgrzeb-
ne Iniane — odpadkowe) przewaznie niskich ga-
tunkéw, ktérych nawet pewne nadwyzki wyeks-
portowaliSmy — doprowadzil do szczytowego
uruchomienia w przemysle widkien tykowych
gruboprzednych zespoléw pakulanych i jutowych
oraz spowodowal konieczno$é poczynienia w
tym zakresie inwestycji. Z tego tez wzgledu zo-
stata zbudowana nowa przedzalnia jutowa
w ngstochoww oraz przedzalnia pakulana w Lu-
blificu.

Nieurodzaj Inu oraz niska jego jako$¢ spowo-
dowaly, zwlaszcza w ostatnich 3 latach, powaz-
ne rezerwy w turbinach trzepiacych (przerabia-
jacych stome Iniang na widkno dlugie) przy
niewspoélmiernie wysokim, czesto szczytowym
obciazeniu pakularek. Sytuacja ta odbita sie
rowniez ujemnie na przedzalniach lykowych,
gdzie zespoly cienkoprzedne staly niewykorzy-
stane, a gruboprzedne pracowaly przy wysokiej
zmianowosci. Sytuacji tej nie poprawitlo row-
niez widkno konopne stanicowe z przerobu trze-
pakowego, gdyz charakter tego widkna nie od-
powiada wymogom przedzenia, gléwnie na sku-
tek dwoch przyczyn:

a) trudno$ci w rownomiernym naturalnym

(takowym) wyroszeniu stomy konopnej;

b) nieréwnomiernego dotrzepania wldkna na
calej dlugosci garsci, szczegdlnie w czesci $rod-
kowej, co powoduje niedotrzepanie wickna i je-
go zmierzwienie, a z kolei wrecz uniemozliwia
czesanie.

Przyczyny te sa dostatecznym dowodem, ze
trzepak jest-przestarzala maszyng, produku]ch
wlokno na cele gruboprzedne i powroznicze. Dla-
tego tez przerabianie na tych maszynach stomy
konopnej, nawet wtasciwie wyroszonej, nie po-
zwoli na otrzymanie witdékna o cechach przgdzal
niczych cienkoprzednych.

Wobec braku w przemysle wlokna dlugiego
Inianego, spowodowanego w ostatnich latach
nieurodzajem Inu i niskg jego jakoScia — po-
wstala konieczno$¢ uzupelnienia tego niedoboru
innym wldknem. Stad tez szczegdlnego znacze:
nia nabiera konopne wlokno biologiczne, prze
znaczone na cele przgdzalnicze.

Brak jednak turbin trzepiacych konopnych, ja-
ko typowych maszyn produkujgcych widkno
przedzalnicze, nie pozwolil na znaczne rozsze-
1zenie tego rodzaju produkeji. Przemyst roszar-
niczy posiada bowiem tylko irzy turbiny konop-
ne, z ktérych ]edna jest czynna, a dwie wyma-
gaja odbudowy.

W takiej sytuacji zrodzita si¢ mysl produko-
wania wiokna konopnego na Iniarskich turbi-
nach trzepiacych, ktérych konstrukeja i system
trzepania jest bardzo zblizony do turbiny konop-



nej. Po pierwszych prébach przerobu konopi na
turbinach Iniarskich okazalto sie, ze wldkno to
nie ustepuje w niczym wléknu z turbiny konop-
nej, a nawet je przewyzsza. Istnialy tylko oba-
wy, ze po przestawieniu pewnej ilosci Iniarskich
turbin trzepigcych na przeréb konopi, maszyny
te ulegng szybkiej dewastacji. Aby temu zapo-
‘biec, wprowadzono dodatkowo miedlarki konop-
ne, zadaniem kiorych bylo wstepne przemiedle-
nie stomy, poprzedzajgce wtasciwe miedlenie do-
konywane przez system miedlacy, drobnoryflo-
wany, sprzgzony z turbina.

Dalszym ulepszeniem tej metody byto przem-
nanie stomy konopnej i doprowadzanie jej w ten
sposéb do dtugosci technicznej 60—80 do 90 cm,
odpowiadajacej koristrukcji turbiny Iniarskiej.
W ten sposéb zaréwno wprowadzenie miedlarki
konopnej, jak i przecinanie stomy konopnej usu-
nelo grozbe dewastacji turbiny lniarskiej.

W pierwszym okresie stosowano przecinanie
stomy konopnej po ‘jej wyroszeniu w basenach
a nastepnie wysuszenitu.

Sposdb ten jednak okazal sie w praktyce nie-
wlasciwy, gdyz przecinane, a wiec zle skorico-
wane wlokno wywierato ujemny wplyw na wy-
trzymalo$¢ przedzy i utrudnialo wiasciwe prze-
dzenie. Aby to wyeliminowaé, wprowadzono
przecinanie stomy przed jej moczeniem, dzigki
czemu uzyskano przeraszanie slomy na jej kon-
cach oraz lepsze skoricowanie wlokna. Lepiej
skoficowane widékno przyczynilo sie w rezultacie
do lepszego przedzenia oraz do znacznej popra-
wy jakosci, a zwlaszcza wytrzymalosci przedzy.

Nie kazda stoma konopna uprawiana w na-
szych dotychczasowych warunkach nadaje sie na
przerob jej na diugie widkno, ktére mogloby byé
przerabiane w przemysle wiokien tykowych na
systemach Iniarskich.

Mamy w kraju kilka odmian uprawianych ko-
nopi, ktore w naszych dotychczasowych warun-
kach posiadaja widkno na oo6t mato szlachetne.

Hodowla konopi oparta jest na uprawie jed-
nostronnej zielencowej, polegajacej na sprzecie
konopi przed owocowaniem osobnikéw zefiskich
oraz na uprawie dwustronnej* czyli nasiennej,
ﬂharakteryztuacej sig tym, ze sprzet dokenywa-
ny jeSt po dojrzeniu nasion.

W zwiazku z brakiem doéwiadczenia w zakre-

sie biologicznego przerobu konopi na cele prze-

dzalnicze — istnial do niedawna w przem. ro-
szarniczym poglad, ze tylko stoma z uprawy je-
dnostronnej zielericowej nadaje sie na przerob
biologiczny przedzalniczy.

W odniesieniu do stomy pochodzacej z upra- ‘

wy dwustronnej nasiennej utrzymywano, ze na-
daje sie ona wylacznie na cele powroZnicze.
Wprawdzie stawia sie wobec plantatoréw zale-
cenie wycinania lub wyrywania meskich osobni-
kéw nieowocujacych, tzw. ptaskoni w terminie
wezesniejszym, tj. przed dojrzewaniem  matecz-
nikow celem zachowania wartosci technologicz-
nych i niedopuszczenia do zdrewnienia, niemniej
jednak wskutek duzej pracochlonnosei z tym
zwigzanej, wezesniejszy sprzet plaskoni z regu-
ty nie jest pr7estrzegany

Nieprzestrzeganie przez plantatorow powyz-
szego zalecenia powoduje, ze okolo 4uy stomy
konopnej, pochodzacej z uprawy dwustironnej
zatraca w duzym stopniu wlasnosci technolo-
giczne, a z powodzeniem sloma ta moglaby by¢
przerobiona na wiékno przgdzalmcze W $wietle
przeprowadzonych prob okazalto sig, ze poglad
przemystu odnos$nie wylacznej przydatnosci ca-
losci slomy pochodzacej z jednostronnej uprawy
zieleficowej na przeréb biologiczny przedzalni-
czy oraz nieprzydatnosci na ten cel stomy z - upra-
wy dwustronnej — jest btedny.

W trakeie przerobu stomy konoptej na widkno
przedzalnicze na furbinach Iniarskich okazalo
sie bowiem, ze zaréwno stoma z uprawy jedno-
xtronnej jak i dwustronnej przekraczajaca diu-
gosc 200 cm — jako stoma o grubych fodygach
jest i trudna do przerobu i wiokno z niej jest gor-
szej jakosci.’

Stwierdzono réwniez, ze stoma z uprawy dwu-
stronnej o dlugosci technicznej do 120 cm daje
rowniez po wlasciwym grzerobie dobre widkno
przedzalnicze, nieznacznie tylko ustepujace pod
w2gledem jako$ci widknu z uprawy jedncstron-

‘nej.

Aby jednak méc jak najracjonalniej wykorzy-
sta¢ stome konopna, pochodzaca z uprawy jed-
nostronnej czy dwustronnej, niezbedne jest
wprowadzenie wlasciwego sortowania sto-
my w zaleznosci od jej przeznaczenia.

Przy dotychczasowym sortowaniu  slomy
uwzgledniano 5 klas. Zasadniczym miernikiem
zakwalifikowania stomy do danej klasy byla
dlugos¢ i grubosé. Klasyfikacja taka mogta by¢
i jest w zasadzie wystarczajaca, ale tylko w wa-
runkach przerobu slomy na cele gruboprzedne
i ‘powroznicze.

Wskutek braku surowca Inianego i koniecz-
nosci przerobu stomy konopnej na cele przedzal-
nicze — klasyfikacja dotychczasowa winna ulec
rewizji i daleko idgcemu ulepszeniu. Nowa kla-
syfikacja winna p6jsé¢ w kierunku racjonalnego
wykorzystania stomy konopnej, szczegélnie na
cele przedzalnicze. W obecnych warunkach na-
suwa sie koniecznosé — a istnieje ku temu mo-
zliwosé — sortowania przez aparat skupu stomy
konopnej wedlug wlasciwego jej przeznaczenia.

Sortowanie to winno uwzgledniaé cztery za-
sadnicze grupy a mianowicie:

Do grupy I malezaloby zaliczyé stome. przezna-
czona na najszlachetniejsze widkno biologiczne,
produkowane na turbinach konopnych i Iniar-
skich, czyli stome pochodzaca z uprawy jedno-
stronnej (zielencowej), z wyjatkiem stomy po-
nizej 35 cm diugos$ci oraz slomy powyzej 200 cm
dlugosci, a ponad 15 mm grubosci.

Do grupy II nalezaloby zaliczyé stome prze-
znaczona na mniej szlachetne wtokno biologicz-
ne, produkowane rowniez na turbinach konop-
nych i Iniarskich, czyli stome pochodzgcg z upra-
wy dwustronnej (nasiennej), gatunkowo gorszej
od -stomy zaliczonej do grupy 1, gléwnie na sku-
tek szorstkosci wlokna. Z griipy tej nalezaloby
wylaczyé, podobnie jak z grupy I, slome ponizej
35 ¢cm dlugosci-oraz stome powyzej 200 cm diu-
gosci a ponad 15 mm- grubosci.
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Grupa lII powinna obejmowa¢ slome grubosci
ponad 25 mm i diugo$ci ponad 200 cm, przezna-
czona na przerdh trzepakowy dla potrzeb grubo-
przednych i powrozniczych.

W sktad IV grupy winna wej$¢ pakulana sto-.

ma. konopna ponizej 35 ¢m diugosci pochodzaca
zar6wno z uprawy jednostronnej, jak i dwu-
stronne;j.

Rzecz jasna, ze stoma zaliczona przez aparat
skupu do grupy I lub II wymagac¢ bedzie w prze-
mysle roszarniczym dalszej, bardziej $cislej se-
gregaciji, dostosowanej do pracy turbin trzepia-

cych. Stoma od 35 do 90 cm dlugosci technicz-

nej moze byé przerabiana odpowiednimi partia-
bez przecinania. Natomiast stoma ponad 90 cm
dlugosci technicznej bedzie musiata ulec prze-
cieciu przed jej roszeniem.

Wyprodukowane z takle] siomy onkno cha-
rakteryzuje si¢ dobra réwnomiernoscia, poaziel-
no$cig, miekkoscia i czystosc1q, dzu;kx czemu od-
powiada ono wymogom czesania oraz przedze-
nia na systemach Inianych. Przedza z takiego
wlokna zastepuje z powodzeniem w wielu przy-
padkach przedze Iniang, w niczym prawie tie

ustepuje np. przedzy Inianej uzywanej do tka-

nin brezentowych, nadaje sie do produkeji wy-
sokogatunkowej dratwy szewskiej, uzywana jest
do produkeji- plawic tososiowych i innych wyso-
kogatunkowych sieci rybackich, a wiec nadaje
sie do produkcji artykuléw produkowanych do-
tychczas z wysokogatunkowego surowca krajo-
wego lub importowanego.

Jezeli chodzi o stome zaliczong do grupy IJ,.

to dla jej racjonalnego wykorzystania wskaza-
ne byloby, aby najdiuzszg stome o diugosci

150 — 200 c¢m i grubosci od 10 — 15 mm prze-

znacza¢ na biologiczne przygotowanie jej w
autoklawach (gotowanie) a dalej na przerdb
turbinowy. Wickno to ze wzgledu na skrécony
‘proces roszenia (gotowanie w autoklawach) za-
chowuje wysoka moc i nabiera cech sztywnodci,
przez co upodabnia si¢ do sizalu i z powouze-
niem zastepuje ten cenny, importowany surowiec.

Wtékno konopne pochodzace ze stomy zaliczo-
nej do grupy III z przerobu trzepakowego, na
skutek niskiej wartosci technologicznej stomy,
nadaje ‘si¢ na potrzeby gruboprzedne jako mie-
szanka do przedzy jutowej, pakulanej, sznurka
Wlazaikowego oraz jako surowiec do produkcji
SZNuréw i powrozow.

Wickno pakulane ze slomy odpadkowej, zali-
czone do grupy IV, moze by¢ zuzywane jako do-
‘mieszka do najnizszych numerdw przedzy pakii-
lanej lub moze byé zastosowane w przemysle
meblarskim jako wyscidlka tapicerska.

Podziat stomy konopnej na wspomriane czte-
ry grupy winien stanowi¢ jedna z zasadniczych
podstaw ustalania wlasciwego rozdzielnika do-
staw surowca dla przemysiu roszarniczego, do-
stosowanych do typu zakladéw a mianowicie:
stoma zaliczona do grupy I i czesé slomy Z gru-

py I winna by¢ dostarczana do.roszarn nasta-
w10nych na blologlczny turbinowy przeréb ko-_
nopi, a pozostaty czes¢ slomy z grupy Il winny
otrzymaé zaklady wyposazone w autoklawy
(warniki) do gotowania stomy; slome zakwali-
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fikowang do grupy III winny otrzymywac ro-
szarnie typowo konopne wyposazone w {rzepaki,
a stome pakulang (grupa IV) nalezaloby dostar-
cza¢ do zakladéw, posmdajacych pakularki tar-
gancowe., ‘

Dostawy stomy szczegélnie grupy I i II po-
winny by¢ zrealizowane zaraz po zbiorach i prze-
sylane bezposrednio z punktéw skupu do usta--
lonych rozdzielnikiem roszarin. Pozwoli to na -

- unikniecie zbednych kosztéw transportu i podwdéj-

nego przejsciowego magazynowania slomy na
terenie baz skupu, ograniczy targanie i stworzy
w roszarniach odpowiednio wysokie zapasy su--

‘rowca. Zapasy te umozliwig z kolei kompleto-

wanie partii przerobowych i stworza jedna z glé-
wnych podstaw lepszego ustawienia proceséw
technologicznych i racjonalniejszego niz dotych-
czas wykorzystama konopi.

Realizowane w ten sposéb dostawy slomy ko-
nopnej do. roszarn, nie zamykajg bynajmniej
ostatecznego jej sortowania. OkreSlenie bowiem
jakosci slomy zgodnie z grupg ustala jedynie
og6lne przeznaczenie stomy na odpowiednie
widkno. W celu wlasciwego wykorzystania sto-
my konopnej zadaniem roszarn winno by¢ dal-
sze, bardziej Scisle i szczegdlowe sortowanie, po-
legajace glownie na kompletowaniu technolo-
gicznie podobnych (réwnych) partii stomy. (

I tak np. stoma dlugosci 35 do 45 cm, pocho-
dzaca z uprawy jednostronnej winna byé mo-
czona, suszona, miedlona i trzepana w warun-
kach innych niz taka sama sioma pochodzaca
z uprawy dwustronnej, a jeszcze w innych niz
np. sloma o diugosci od 45 — 50 czy 60 cm.
Réwniez zupeime odmiennych warunkéw prze-
robu wymagaé bedzie sloma przecinana, Kktorej
szczegolnie czasokres roszenia, jezeli chodzi
o cze$é wierzchotkows, bedzie inny (diuzszy)
niz czasokres roszenia stomy pochodzacej z cze-
$ci korzeniowe;j.

Tego rodzaju sortowania przemys! niestety nie
stosuje. Dlatego tez wyniki produkcyjne sa nie-
wystarczajace. Przyczyna tego jest przede wszy-
stkim to, ze dostawy stomy konopnej do przemy-
stu nie sa kierowane do wlasciwych zaktadéw
zgodnie z przeznaczeniem stomy na widkno prze-
dzalnicze czy tez powroznicze. Zdarzajg si¢ np.
dos¢ czesto przypadki kierowania stomy z*upra-
wy  jednostronnej do zakladu, produkujacego

- 'widkno powroZnicze i odwrotnie — do zakladu

produkujacego widkno konopne przedzalnicze
wysokiej jakoSci, wysyla sie¢ slome z uprawy
dwustronnej od najkrétszej do najdiuzszej oraz
od najcieniszej do najgrubszej.

Rzecz jasna, ze w takiej sytuacji, gdy zaktad
otrzyma slome rdéznej jakosci, sortowanie jej
jest utrudnione, a przy niekiedy stosunkowo ni-

" skich normach zapasu tworzenie partii staje sig
" wrecz niemozliwe.

Stan ten odbija sie ujemnie na procesie prze-
robowym, gdyz do moczenia wprowadza sie slo-
me roznej jakosci, grubg i cienkg, dluga i kroét--
ka. Nie pozwala to na wiasciwe wyroszenie za-
tadowanej do basendéw slomy, gdyz jest ona w
poszczegolnych sropkach niedoroszona wzgled-
nie przeroszona. Powoduje to w dalszym prze-



robie rwanie wiékna przeroszonego wzglednie
niedotrzepywanie widékna niedoroszonego. Nie-
wlasciwie wyroszona stoma powoduje olbrzymie
straty. Ze slomy przeroszonej otrzymuje si¢
mniejszg ilos¢ i gorszg jakosé widkna diugiegc
a wieksza ilo$¢ widkna odpadkowego (pakut).

Otrzymany ze slomy niedoroszonej ,niedo-
trzep* wymaga doczyszczenia. Czynnosé ta po-
ciaga za sobg nie tylko straty na widknie diu-
gim, lecz takze wymaga dodatkowej robocizny
zaréwno przy wysortowywaniu niedotrzepanych
garSci, jak i przy samym ich dotrzepywaniu.
Straty na wldknie dlugim na skutek niestoso-
wania $cistego sortowania siegaja niekiedy Kkil-
kunastu procent.

Zaznaczy¢ nalezy, ze dotychczasowe sortowa-
nie stomy konopnej opiera sie gléwnie na klasy-
fikacji opracowanej w ubiegtych latach. Klasy-
fikacja ta jest juz jednak dla obecnych warun-
kéw przerobu konopi przestarzata. Zostala ona
howiem opracowana w warunkach sortowania
slomy konopnej, przeznaczonej wylacznie na
przeréb trzepakowy, zieleficowy, przy ktérym ja-
kos$¢ stomy ze wzgledu na przeznaczenie widkna
z tej slomy na cele powroznicze, byla obojetna.

Nie znaczy to jednak, ze klasyfikacja powyz-
sza jest calkiem nieprzydatna. Po pewnej ko-
niecznej rewizji idacej w kierunku Scislejszego
okreslania klasy stomy w zwiazky z jej przezna-
‘czeniem w przemysle, moze i powinna ona stu-
zy¢ nadal w przedsiebiorstwach skupu przy od-
biorze plonu od plantatora. Nie moze jednak ona
by¢ w calej rozciaglosci stosowana w odniesie-
niu do przemyslu, ktéry wymaga klasyfikacji,
uwzgledniajacej przede wszystkim przeznaczenie
odpowiedniej stomy na przerob na wiékno prze-
dzalnicze, a nie ]ak dotychczas prawie wylgcznie
na wiékno powroznicze.

Stad tez nowa, wlasciwa klasyflkaqa stomy
konopnej dla przemyolu winna byé m. in. oparta
o cztery zasadnicze grupy jakosciowe, oméwio-
ne na wstepie. Nowa wiasciwa klasyfikacja win-
na by¢ jak najszybciej opracowana przez Insty-
tut Przemystu Widkien Lykowych oraz wprowa-

dzona w przemys$le. Klasyfikacja ta bedzie sta-

nowita nie tylko podstawe dla wlasciwego sor-
towania stomy konopnej i niezbednego w obec-
nych warufnikach rozszerzenia przerobu konopi
biologicznych na turbinach, lecz takze winna ona
by¢ pozycja wyjsciowa dla opracowania wlasci-
wego rezimu technologlcznego na ktéry czeka
przemysl roszarniczy.

Turbmowy przerob konopi stosujg zaklady ro-
szarnicze od prawie dwoéch Jat i mimo pewnych
osiggnie¢ w tej dziedzinie — bedac ]eszcze na
ctapie poszukiwania wilasciwych rozwigzan —
przerabiajg konopie na biologiczne wiokno tur-
binowe wg wtlasnego uznania. Wynika stad ko-
nieczno$¢ wydatnej pomocy ze strony Instytutu
Przemystu Widkien Lykowych, jednym z zadan
ktérego winno by¢ jak najszybsze opracowariie
rezimu technologicznego lub przynajmniej wy-
tycznych dla przerobu stomy konopnej réznych
klas i réznego przeznaczenia, ze szczegdélnym
-uwzglednieniem przerobu . slomy -konopnej na
wldkno przedzalnicze. Jest to tym bardziej nie-

zbedne, ze na skutek nieurodzaju Inu a uda-
nych zbioréw konopi w roku biezacym, powsta-
nie w roku przyszlym niedobor widkna Inianego,
ktére moze i powinno byé w powaznym stopniu
zastgpione blologlcznym turbinowym Wioknem
konopnym.

Drugim waznym zagadmemem przy przerobie
konopi jest obok sortowania stomy konopnej jej
suszenie.

Przemyst roszarniczy stosuje dWO]akiegO ro-
dzaju suszenie: suszenie mechaniczne za pomo-
cg suszarek oraz suszenie naturalne, przewaznie
w lecie.

Jezeli chodzi o suszenie mechaniczne, to w od-
niesieniu do basenéw i, zespoléw trzeplqcych
przemyst roszarniczy posiada w tym dziale pro-
dukcji waskie gardlo, ktére mimo.stosowania w
ckresie letnim suszenia naturalnego a takze sta-
nia stomy na Sliszczach (lgkach), nie daje sig

- zlikwidowaé. Pociaga to za soba nieréwnomier-.

nos¢ produkcji w okresie letnim i zimowym.

Zaznaczy¢ nalezy, ze nawet mimo znacznego
zmniejszenia sie w ostatnich dwdéch latach ogol-
nej ilosci masy stomy Inianej i konopnej tgcznie
wskutek duzego nieurodzaju Inu — waskie gar-
dlo w suszarkach wystepuje ostro w dalszym
ciaggu. Przyczyng tego jest fakt, ze krotka stoma
Iniana, targan, oraz stoma konopna wplywajg
znacznie na obnizenie przelotowosci suszarek.
Niska przelotowo$¢ suszarek wystepuje szcze-
gélme przy suszeniu slomy konopnej, giéwnie
na skutek wiekszej jej hygroskopijnosci, niesto-
sowania sortowania oraz braku wyzymaczek.

Aby temu zapobiec, nalezaloby wykorzystaé
okres letni do suszenia naturalnego, zwlaszcza
slomy konopnej i targane;j.

Nalezaloby rownoczesnie stosowaé w okresie
letnim w szerszym niz dotychczas zakresie me-
tody skréconego roszenia targanu. Jakkolwiek
metody te.wplywaja nieznacznie na obnizenie
jakodci wldkna, to jednak przy targanie nie ma
to powazniejszego znaczenia. ‘W ten sposéb mo-
ze byé osiggniete powazne odcigzenie suszarek,
ktére beda mogty by¢ wykorzystane do suszenia
stomy prostej oraz do niezbednego zwiekszenia -
zapasu surowca biologicznego na okres zimowy.
Przyezyni to sie do rtéwnomniernosci produkeji
wiokna w okresie letnim i zimowym oraz wply-
nie w duzym stopniu na wzrost ilosci i znaczna
poprawe jakosci wiékna dlugiego, dzieki, miedzy
innymi, stworzeniu warunkow kllmatyzaq] sto-
my biologicznej.
 Niektére zaklady roszarnicze stosujg natural-
ne podsuszanie slomy konopnej w okresie let-
nim, a catkowite jej dosuszanie na suszarkach.
Powinno to by¢é praktykowane przede wszyst-
kim w okresie wiosennym i jesiennym. Jezeli
chodzi o okres letni wskazane jest calkowite su-
szenie bez podsuszania, gdyz w tym okresie
dzieki silnemu dziataniu promieni stonecznych
1Wysok iej temperaturze suszenie nastepuje szyb-
ko i nie ma potrzeby dosuszania slomy na su-
szarkach. Stworzy to réwniez dalsza rezerwe
w suszarkach, ktéra mozna i nalezy wykorzystaé
dla suszenia slomy Inianej prostej.
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Wysuszona stoma podlega w dalszej fazie
przerobu procesowi miedlenia i trzepania. Za-
daniem tego procesu jest wydzielanie z lodyg
widkna technicznego diugiego.

Wyniki przerébki surowca zaleza od konstruk-
cji maszyn wchodzacych w sklad zespotu trze-
piacego, ich stanu technicznego, odpowiednio
przygotowanej partii surowca oraz organizacji
procesu technologicznego i organizacji pracy,
a zwlaszcza kontroli technicznej. Odpowiednio
przygotowana partia surowca decyduje w zasad-
niczym stopniu o wynikach pracy zespolu trze-
piacego, okresla wydajno$¢ urzadzenia, wydaj-
1108¢ pracy i w rezultacie okresla #los¢ i jakos¢
otrzymywanego. widkna.

Tak wiec niezbednym warunkiem otrzymania
wysokiej iloSciowg 1 jakosciowo produkeji wiok-
na jest przede wszystkim wlasciwe sortowanie
i tworzenie wystarczajaco duzych partii sturowca
jednolitego pod wzgledem wtasciwo$ci technolo-
gicznych oraz doprowadzanie surowca do opty-
malnej wilgotnosci, zapewniajgcej ltatwiejsza
przerobke mechaniczna i najwyzszg wydajnosé
wiékna dlugiego.

Przemyst roszarniczy popelnia zaréwno w
zakresie przygotowania surowca konopnego, jak
i jego przerobu na zespotach trzepigcych kilka
zasadniczych bledéw, a mianowicie: nie stosuje
wlasciwego sortowania stomy przed jej wymo-
czeniem, nie przestrzega niezbednej klimatyza-
cji stomy po jej wysuszeniu, nie przejawia v.o-
statecznej troski o ograniczenie do minimum
targanu. W przemysle brak jest ponadto dla
mieatarek, turbin trzepigcych i pakularek prze-
rabiajacych stome konopna — opracowanych
norm przepustowych dla technologicznie i tech-
nicznie okres$lonych partii surowca.

Do niedawna jeszcze np. stosowano migdle-
nie slomy konopnej tylko na systemach miegdla-
cych Inianych drobnoryflowanych, sprzezonych
z turbina, wzglednie oddzielnie na miedlarkach
Iniarskich. Miedlarki te nie spelnialy wiasciwe-
go zadania przy przerobie stomy konopnej, szcze-
golnie przy slomie grubszej, gdyz zamiast slomy
Wymledlone] (tamanej) dawaly one slomg gnie-
ciong. Zasilane taka stomg turbiny, napotykajqc
na wysoki opér, ulegaty szybkiemu zuzyciu. Po-
wodowato to konieczno$é przeprowadzania cze-
stych remontéw turbin oraz wymiany w nich
nozy trzepiacych i szyn $lizgowych. Odbijalo to
sie réwniez ujemnie na ilosci i jakosci widkna
diugiego i powodowato wysoki stopien zapaz-
dzierzenia pakul otrzepkowych.

Brak norm przepustowych dla turbin trzepia-
cych Inianych przerabiajgcych slome konopng
nie pozwolil rowniez na wlasciwe ustawienie
baz akordowych dla obstugi. Powodowato to
czeste przypadki zbyt wysokiego zasilanja tur-
bin stomg niedostatecznie wymigdlona i wply-
wato na szybkie zuzywanie sie tych maszyn.

W celu ograniczenia ujemnego wplywu, jaki
wywieral przeréb konopi na zespotach Iniarskich,
przemyst -roszarniczy wprowadza obecnie do
produkeji nowe miedlarki konopne o 24 parach
walcéw miedlgeych. Dzieki wprowadzeniu tych
maszyn otrzymuje sie stome -wstepnie wymie-
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dlona, ktéra przechodzgc w nastepnej fazie pro-
dukeji przez segment miedlacy lniany, sprzezo-
ny z turbing — podlega dalszemu, doktadniej-
szemu migdleniu, a z kolei, zasilajgc turbine,
stawia nozom trzepigcym op6r nie wiekszy niz
stoma Iniana i tym samym usuwa grozbe dewa-
stacji maszyny.

Wprowadzenie migdlarek konopnych przyczy-
ni si¢ wprawdzie w duzym stopniu do uspra-
wnienia przerébki konopi na maszynach Iniar-
skich dla potrzeb przedzalniczych, niemniej jed-
nak nie rozwiaze zagadnienia w calej rozcigg-
tosci. Maszyny te bowiem jako nietypowe dla
przerobu konopi powinny w przysziosci przera-
biaé¢ stome Iniang.

Zanim jednak wprowadzi sie do produkcji no-
we krajowe lub importowane zespoly konopne
(turbiny i pakularki) — istnieje koniecznosé jak
najwlasciwszego przerobu slomy konopnej na
cele przedzalnicze na posiadanym i nie wyko-
rzystywanym w pelni parku Iniarskim. W tym
celu nalezaloby niezaleznie od szczegdlowego
rezimu technologicznego przerobu konopi, pla-
nowanego do opracowania przez Instytut Prze-
mystu Wiokien Lykowych w najblizszych, dwéch
latach — opracowaé w ciagu najblizszych mie-
siecy, w oparciu o dotychczasowe do$wiadcze-
nie przemystu roszarniczego i widkien tykowych
oraz instytutu tymczasowy skrocony rezim tech-
notogiczny uwzglgdniajqcy istniejace warunki.

Nalezy podkresli¢, ze odbiorca widkna konop-
nego -— przemyst wlokien lykowych oraz prze-
miyst artykuléw 1 tkanin technicznych — nie do-
cenial dotychczas wartosci wldkna konopnego
i nie stosowal go szerzej w produkcji. Jednag
z zasadniczych przyczyn tego stanu jest nieroz-
wigzanie zagadnienia wlasciwego przerobu sto-
my konopnej w przemysle roszarniczym, ktéry
produkuje widkno kononne o niejednolitych war-
teSciach przedzalniczych, nie pozwala]qcych na
wlasciwe jego wykorzystanie.

W Swietle powyzszych faktéw zagadnienie
wlasciwego przerobu konopi w roszarniach
i szerszego niz dotychczas wykorzystania w
przedzalniach nabiera szczegélnego znaczenia.
Wynika to nie tylko ze wzgledu na ciezkg sytua-
cje surowcowg spowodowang niedoborem Inu,
lecz takze ze wzgledu na dalsza realng perspek-
tywe szybkiego rozwoju plantacji w kraju.

Dotychczasowe doswiadczenia z zakresu kon-
traktacji roslin wtoknistych wykazaly, ze kono-
pie dzieki stosunkowo wysokiej wydajnosci
z hektara oraz mniejszej od lnu pracochtonnos$ci
beda stanowily powazna pozycje. Spowoduje to
w perspektywie najblizszych lat nie tylko ko-
niecznosé lepszego niz dotychezas ich wykorzy-
stania w istniejgcych roszarniach konopi i w ro-
szarniach Inianych przestawionych na konopie,
lecz takze konieczno$¢ budowy 2—3 roszarni ko-
nopnych wyposazonych w nowoczesne maszyny
i urzgdzenia przeznaczone wylacznie na przeréb
konopi przedzalniczych.

Duzg rolg do spelnienia w zakresie lepszego
niz dotychczas a w nastepnej fazie wlasciwego
wykorzystania konopi krajowych ma Instytut
Przemystu- Wiokien Lykowych, ktéry w planach



prac naukowo-badawczych po$wigca temu za-
gadnieniu do$¢ duzo uwagi.

Instytut ten prowadzi prace o charaktﬁrze bie-
zgcych i perspektywicznych potrzeb przemysiu
a m. in.:

1. Prace zmierzajgce do intensyfikacji krajo-
wej produkeji konopnej przez:

— hodowle dotychczasowych i nowych wyso-
kowydajnych odmian konopi, ktére polep-
szg krajowa pule nasiennag;

— opracowanie rejonizacji produkeji stomy
konopnej, majace na celu uporzgdkowanie
rozmieszczenia produkcji i ustalenie wska-
zan do wlasciwej lokalizacji wyspecjalizo-
wanych zaktadéw roszarniczych;

— okreslenie zasad i metod wiasciwej upra-
wy i nawozenia;

— ustalenie skutecznych sposovbéw walki

"z chorobami i szkodnikami konopi oraz

— opracowanie wiasciwej klasyfikacji i nor-
malizacji slomy konopnej i widkna.

2. Prace nad poprawieniem dotychczasowych

ustaleniem wiadciwych metod przerobowych
krdjowych odmian konopi, a w szczegdlncsci:

— opracowanie metody szybkiego oznaczania

~wilgotnosci stomy konopnej dla ulatwienia
pracy laboratoridw i usprawnienia obrotu
stoma;

— ustalenie wlasdciwej metody roszenia slo-
my konopriej;
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— opracowanie raqonalnego sposobu mecha-
nicznego jej wyzymania i suszenia na po-
siadanych maszynach (suszarkach i wyzy-
maczkach);

— opracowanie zalozeni rekonstrukcyjnych su-
szarek krajowych Iniarskich w celu zasto-
sowania ich do suszenia stomy konopnej,
opracowanie najwlasciwszego sposobu me-
chanicznego przerobu biologicznej stomy
konopnej na zespotach Iniarskich;

— opracowanie metod uzyskania wysokich
numerdéw przedzy z widkna konopnego
z odmian uprawianych w kraju, jak tez
ustalenie sposobdw wiasciwego wykorzy-
stania konopnego widkna pakulanego w
mieszankach z Inem.

3. Prace nad skréceniem cyklu produkeyjnego
przerobu konopi i przestawienie sie w dalszej
perspektywie na taSmowg organizacje procesow
od stomy do przedzy wiacznie.

Na podstawie dotychczasowych skromnych do-
Swiadezen w kraju widzimy, ze konopie sg juz
obecnie surowcem mogacym zastgpi¢ weduzym
stopniu len i niewatpliwie w perspektywie naj-
blizszych lat nastapi dalszy szybki rozwdj ich
uprawy, ktory pociagnie za spbg nie tylko ko-
nieczno$¢ wprowadzenia w zycie zadan wyni-
kajacych z niniejszego artykulu, lecz przede
wszystkim wprowadzenia w dziedzinie obrdbki
konopi nowej techniki i techrologii.

Rury winidurowe lepsze od_oloWianych, mosieinych i stalowych

Zastosowanie winiduru do produkcji rur jest
bardzo szczeSliwym rozwiqzaniem technicznym,
dajacym gospodarce narodowej ‘ogromne 0sz-
czednoSci w otowiu, cynku, mosigdzu i innych
metalach kolorowych oraz w stali kwasoodpor-
ne;j.

Winidur jest bowiem tworzywem owdp:ornym na
kwasy nieorganiczne i organiczne, tugi, sole i ich
roztwory w granicach temperatury od 40—60°,
natomiast nie jest odporny tylko ma eter, weglo-
wodory aromatyczne i chlorowane, es'try, ketony
i chlor ciekty.

Wl‘mdur jest tworzywem bardzo lekkim (cig-
zar wl. 1,4) o$miokrotnie 1zejszym od olowiu,
dzigki czemu rurociggi z winiduru sg wielokrot-
nie tansze niz otowiane.

Winidur nie posiada smaku i zapachu, ani wia-
snoéci toksycznych, nie ulega korozji, jest zlym
przewodnikiem ciepta i elektrycznodci, daje sig
tatwo mechanicznie obrabiaé¢, spawaé gorgcym
powietrzem przy zastosowaniu specjainych pal-
nikéw i pretow winidurowych, mozna go réwniez
klei¢. Ciecie rur mozna wykonaé w temperaturze
130—1400.

-Rury winidurowe produkuje sie w przekrojach
podanych w tabelce. Wymiary podkreSlone znaj-
duja sie juz w handlu i sg tatwo dostepne. Tabel-

ka podaje réwnoezednie tolerancje grubosci $cia-
nek, wytrzymato$é na ciSnienie w temperaturze.

40" i wage metra biezgcego rury w kg.

Dilugo$¢ rur wynosi od 1,6 do 3,0 m, przecigtna
diugo$¢ — ok. 2 m.

g Dla temperatur do 40° i ci$nienia do
8§ 0,5 kg/cm? 2,5 kg/cm? 6 kg/cm2
SHIE |8 R 2
E a‘ O 24 =) O 24 = O 4 ]
SpltE|2E| § |25 § [2E| £
SE|RE|OR &) OB 8 cw| O
Dz | Dw |sH15%] kg/m [sHM5%| kg/m [s+15%| kg/m
5.4 311 0,018 | 1. 0,018 | 1 0,01
6 411 0,022 {1 0,022 | 1 0,022
8 511 0,031 1,5 0,042 | 1,5 | 0,042
10 6|1 0,039 1,5 0,055 1,5 | 0,055
12 811 0,048 | 2 0,087 | 2 0,087
15 10 | 1 0,061 | 2 0,113 | 2 0,113
20 | 15|15 | 0121 | 25| 0,490 | 2,5 | 0,490
25 20 1,5 | 0,453 | 3 0,286 | 3 | 0,286
32 | 25| 1,5 0,200 | 3 0,377 | 4 0,480
40 32| 2 0,330 | 3,5 0,554 {5 |} 0,75
48 40 | 2 10,400 | 3,5 0,675 | 4,5 | 0,83
60 5012 0,503 | 4 . 0,970 | 6,5 | 1,51
75 | 70| 35| 0,78 | 45| 1,38 | 65|20
90 90 | 3 1,13 5.5 2,02 & '
110 | 100 | 3,5 1,62 6,5 2,92
135 | 125 | 4,5 2,54 7,5 | 415
160 | 150 | 5 3,36 8,5 5,58

Wiasnosci fizyko-mechaniczne rur winiduro-

‘wych przedstawiaja sie ‘nastepu]qco
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cigzar wtasciwy od 1,36 — 1,40 g/cm3

wytrzymalo$¢ cieplna min. 500

wytrzymatoéé na zerwanie min. 450 kg/cm?

wytrzymato$é za zginanie min. 990 kg/cm?

twardo§¢ wg Brinella min. 1200 kg/cm?

Wraz ze wzrostem temperatury obniza sie
wytrzymatosé rur na ciS$nienie wewnetrzne, co
ilustruje ponizsza tabela:

Dopuszczalne ciSnienie wewn. w atm.
Rury wy- | Rury wy- | Rury wy-
Temperatura | trzymujace | trzymujace | trzymujace
rurociggu ciSnienie ciSnienie ciSnienie
do 0,5 atm. | do2,5atm. | do 6 atm.
przy temp. 40° posiadaja wytrzymalosé
0 1,0 5,5 12
20 0,9 4,5 10
40 0,5 2,5 6
. 60. 0,2 1,0 2,5

Opréez rur produkuje sie z winiduru igezniki
mufowe, tréjniki, kolanka i zawory (te ostatnie
chwilowo w ograniczonej ilodci), co umozliwia
zastosowanie rur w szerokiej skali w wielu prze-
mystach, a w szczegélnoSci w przemysSle che-
micznym, hutniczym, gérnictwie, w przemysle

maszynowym i elektrotechnicznym, spozywczym, -
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w browarach, cukrowniach, garbarniach, farbiar-
niach, galwanizerniach, w budownictwie (np. ru-
ry wodociggowe doplywowe i odplywowe, rury
i przewody antygronowe itp), w zaktadach ga-
stronomicznych, rzezniach, chtodniach itp.

Ogodlnie mozna stwierdzié, ze rury winidurowe
nalezy stosowaé wszedzie tam, gdzie temperatu-
ra stala nie przekracza 50° i gdzie ci$nienie state
nie jest zbyt wysokie oraz wszedzie — gdzie do-
datnie cechy winiduru moga by¢ racjonalnie wy-
korzystane. ‘

Np. zle przewodnictwo cieplne i elektryczne
pozwala na ¢likwidowanie przy rurach winidu-
rowych izolacji termicznej (chlodnie, browary
itp.), wzglednie izolacji elektrycznej przy prze-
wodach elektrycznych, ‘ .

Kwasoodpornos¢ i fizjologiczna obojetnosé da-
ja réwniez szereg mozliwosci zastosowania wi-
nidury, a jego lekko$¢ utatwia budowe konstruk-
¢ji rurociggéw napowietrznych i wysokoScio-
wych. '

Niezaleznie od rur wraz z armaturg przemysl
produkuje réwniez plyty winidurowe, ksztattki,
naczynia, butelki itp.

Czytelnikéw mnaszych, ktérzy pragneliby za-
siggng¢  blizszych  informacji  technicznych
w sprawach artykuléw winidurowych — odsyla-

- my do Biura Zbytu Tworzyw Sztucznych w,Sta-

linogrodzie.

Magazynowanie i opakowanie decydujacym czynnikiem

virzymania

Sposéb magazynowania i opakowania szkla
odgrywa bardzo wazng role w utrzymaniu jako-
$ci poétfabrykatu, jego przerébki oraz jego jako-
$ei w koncowym stadium produkeji. ,

Zagadnienie magazynowania i opakowania
szkta bywa jednak bardzo czesto traktowane lek-
cewazgco przez producentéw i odbiorcéw. Czesto
spotykamy si¢ z magazynowaniem szkla i jego
potfabrykatéw na otwartych podwérzach przyfa-
brycznych, bez jakiejkolwiek ostony lub innego
zabezpieczenia od wplywow atmosferycznych.
A tymczasem do$wiadczenia wykazaly, ze przed-
mioty szklane, a szczegélnie przedmioty ze szkiel
miekkich juz po tygodniu przebywania na wol-
nym powietrzu wykazujg zjawisko wietrzenia,

jako$¢ ich ulega pogorszeniu, lub nawet wecale -

nie nadaja si¢ do uzytku. Nie bez wplywu pozo-
staje tez w tym przypadku sposéb i rodzaj opa-
kowania.

Magazynowanie na wolnym powietrzu

Jak podano na wstgpie — magazynowanie
szkta na wolnym powietrzu jest szkodliwe. Ten
sposéb magazynowania powinien by¢ traktowa-
ny jako przejsciowy i wyjatkowy, w przypadku
braku odpowiednich pomieszczeni, uwzgledniajac
fakt, ze' polfabrykaty szklane zajmujg wielkie
objetosci przy malej stosunkowo wadze. Trzeba
zaznaczy¢, ze kilkudniowe magazynowanie pro-
duktéw szklanych na - wolnym powietrzu nie
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jest zbyt szkodliwe, poniewaz wydzielane ze szkia
na skutek deszczu lub wilgoci substancje alka-
liczne nie maja czasu podziatania na powierzch-
ni¢ szkla, sg bowiem stale przez deszcze spluki-
wane. W zadnym jednak przypadku nie wolno
dopusci¢, aby mokre produkty szklane magazy-
nowano w pomieszczeniach, gdzie nie ma mozli-
wosci szybkiego ich wysuszenia. W razie ko-
nieczno$ci magazynowania szkia na wolnym po-
wietrzu zaleca sie pokrycie tych produkiéw ja-
kimkolwiek dachem, zabezpieczajac réwnoczesnie
powierzchnie szklang, bedacg bezposrednio w sty-
ku z atmosfers. : '

Sposéb ten nalezy jednak traktowaé wytgcznie
jako przejSciowy, nie zabezpieczajgcy w zupel-
nosci od tworzenia si¢ na powierzchniach szkia
kondensatéw pary wodnej, czynnika dzialajgce-

"go bardzo szkodliwie na jako$¢ produktu.

Magazynowania pétfabrykatéw na wolnym po-
wietrzu na terenach hut szkta nalezy bezwzgled-,
nie unika¢. Atmosfera okolicy hut szkta, zanie-
czyszczona duzymi iloSciami pylu wegla, sadzy
i popiotu, zawierajacego tlenki zelaza, jak réw-
niez zanieczyszczona parami kwasu siarkowego
i parami $rodkéw stuzacych do trawienia, dziata
w potaczeniu z wilgocig ujemnie na szklo. Zanie-
czyszczenia tego pochodzenia sg trudne do zmy-
cia ze szkla i powodujg czesto zupelng nieprzy-
datnosé przedmiotu szklanego. '



Magazynowanie w drewnianych skrzyniach
lub regatach

Dobre wyniki przy magazynowaniu szkta dajag
ekrzynie lub regaty drewniane ustawione w po-
mieszczeniach zamknietych. Uzaleznione fo jest
jednak od rodzaju pomieszczenia i szczelnosci
jego Scian. Pomieszczenia o konstrukeji drewnia-
nej, jako malo szczelnej, uwazac nalezy za wad-
dliwe, gdyz konstrukcja ta umozliwia przenika-
nie wilgoci do wnetrza. Pomieszczenia muszg
wiec byé bezwzglednie suche i szczelne, rowniez
i szklo wprowadzone do pomieszczenia musi byc
suche.

Celem utrzymania pomieszczenn w stanie su-
chym nalezy je w okresie deszczéw i zimy mier-

nie nagrzewac. Piwnice lub sutereny, w razie

przeznaczenia ich na magazyn szkla, muszg by¢
stale ogrzewane (nawet w okresie letmm) Szkto
magazynowane w tego typu pomieszczeniach na-
lezy sktada¢ w wysokosci od 30 cm wzwyz od
podtogi, a w zadnym razie nie bezpo$reinio na
podiodze; gdyz pomimo nagrzewania pomieszcze-
nia, wilgo¢ w nim jednak istnieje i dziala ujem-
nie na szklo.

Doswiadczenia wykazaly, ze w miernie na-
grzewanym, szczelpym = pomieszczeniu, szkio
zmagazynowarne bezposrednio na podlodze stato
-sie do wysoko$ci 30.cm od podtogi zupetnie nie-
zdatne do uzytku po pélrocznym okresie maga-
zynowania w czasie zimy. Poziom podiogi maga-
zynu byt réwny z poziomem powierzchni ziemi,
na ktorej znajdowat sie¢ magazyn.

Dla zabezpieczenia szkla od wilgoci pochodza-
cej ze Scian magazynu, nalezy regaly ustawié
w pewnej odleglosci od Scian zewnetrznych.

Opakowanie papierowe

Gotowe potfabrykaty i wyroby szklane sg bar-

dzo czesto opakowane w papier, a nastepnie
w drewniane skrzynie lub kartony. Papier jest
bardzo waznym ‘czynnikiem przy magazynowa-
niu szkla. Nalezy zwré6ci¢ baczna uwage, by pa-
pier nie posiadal sktadnikéw pochodzenia kwaso-
wego. Diugotrwate badania wykazaly, ze same
sktadniki kwasowe papieru nie dziataja na szklo,
lecz dopiero w potaczeniu z wilgocia staja sie
czynnikiem szkodliwym. Doktadne opakowanie
produktéw szklanych papierem hygroskopijnym
powoduje inténsywniejsze dziatanie wilgoci na
szklo, co jest niekorzystne.
. Dla stwierdzenia przydatnosci poszczegdlnych
asortymentéw papieru uzywanego do magazyno-
wania szkla; przeprowadzono préby z kilkuna-
stoma gatunkami papieru jedwabistego i pako-
wego. Wyniki prob wykazaly, ze papiery bez
skladnikéw pochodzenia kwasowego daly rezul-
taty pozytywne, w przeciwienistwie do papieréw
o minimalnej nawet zawartosci sktadnikow kwa-
sowych, ktére w poiaczemu z wilgocig daly re-
zultaty ujemne.

Decydujacym miernikiem wykazujgcym, przy-
datnos¢ papieru do opakowania szkla jest stopien
jego hygroskopijnosci, ktéry zndéw uzalezniony
jest od struktury widkna. Stwierdzono to réwniez
dodwiadczalnie, badajac poszczegdlne asorty-

menty papieru na hygroskopijno$é. Préby prze-
prowadzono nastepujgco: kilkanascie gatunkéw
papieru zwinigto w rulon, poddano suszeniu na
powietrzu i zwazono kazdy gatunek oddzielnie:
nastepnie papier zostal zmagazynowany na okres
14 dni w egzykatorze z zawartoScig powietrza
o 100%o wilgoci. Po tym zabiegu papiér zwazono
powtdrnie, przeprowadzono jednodniowe suszenie
na powietrzu, oddano go na 2 i pét dnia pod dzia-
lanie powietrza nasyconego parg wodng i znéw
przeprowadzono wazenie. W koficu' zmagazyno-
wano papier na [4 dni na powietrzu w statej
temperaturze 229, przy zawartosci wilgoci 60%,
przeprowadzono dwugodzinne suszenie w spe-
cjalnym pomieszczeniu przy temperaturze 1200
i zwazono poddany prébom. papier bez dostepu
powietrza. Po zakonczeniu doswiadczen uzyto
wszystkie rodzaje papieru do opakowania baniek
zarowkowych ze szkla olowiowego i sodowego,
poddajac go mnastepnie szczegolowej obserwacji
przez okres péitora roku. Juz po kilku miesigcach
obserwacji zauwazono, ze pewne gatunki papiéru
w ogéle nie nadajg si¢ do opakowania przedmio-
téw szklanych, inne za§ w ciggu calego czasu

-obserwacji wykazaly wigekszg lub mniejszg przy-

datnos¢.

Wyniki przeprowadzonych doswiadczent w po-
faczeniu z doSwiadczeniami przy magazynowa-
niu doprowadzily do nastgpujgcych wnioskow:

1) Istnieje Scista taczno$é, a raczej zaleznosé
miedzy procesem wietrzenia szkta i hygroskopij-
noscig papieru uzytego do opakowania.

2) Opakowania papierowe zachowujag sie réz-
norodnie pod wzgledem czasu pochtaniania wil-
goci. Lepsze gatunki papieru osiggaja granice
pochlaniania wilgoci po dwdch i pot dniach, nie
zmieniajagc w dalszym okresie wartosci osiagnie-
tej wilgoci, mimo Ze wchlanianie poczgtkowe
jest bardzo intensywne. Gorsze gatunki papieru
zachowuja sie odwrotnie, wchtaniajg poczatkowo
wilgo¢ bardzo wolno i nie osiggaja pewnej gra-
nicy wartodci. Oddawanie wilgoci na otaczajace
szklo jest przy opakowaniach papierowych moc-
no hygroskopijnych wolniejsze, anizeli przy opa-
kowaniach z.dobrego gatunku papieru. Wynika
z tego, ze szklo opakowane w gorsze gatunki pa-
pieru Jest bardziej narazone na dziatanie wilgoci,
zarowno pod wzgledem wyzszej $redniej warto-
Sci wilgoci, jak i pod wzgledem diuzszego czasu
jej wchianiania.

3) Badania stwierdzaja jednakowe zachowa-
nie sie szkta olowiowego i sodowego magazyno-
wanego w danym opakowaniu papierowym. Réz-
nicy w $ladach zwietrzenia nie zauwazono, co
$wiadezy, ze wiasnoSci opakowania w zadnym
wypadku nie sg powigzane z zestawem szkla.

Opakowanie kartonowe

Omawiajac ten rodzaj opakowania nalezatoby
powiedzie¢ to samo co o opakowaniu papiero-
wym, z ta jednak réznica, ze opakowanic karto-
nowe daje mniejsza mozliwos¢ styku ze szktem,
zmniejszajgc tym samym mozliwosci bezposred-
niego dziatania wilgotnego kartonu. Powinho
si¢ jednak przestrzegaé szczelnego zaklejania

55



kartonéw i uniemozliwi¢ przez to dostep zanie-
czyszczefi mechanicznych, jak réznego rodzaju
pyty i sadze.

Opakowanie sloma

Jest to najgorszy rodzaj opakowania przed-
miotéw szklanych. Uzyta do opakowania stoma
bywa przed uzyciem silnie zmoczona celem
zmniejszenia sztywnosci. Je$li tego rodzaju opa-
kowanie nie ma mozliwosci szybkiego i zupelne-
go wyschni@c'ia zaczyna sie proces jego fermen-

acji az do gnicia wigcznie, a tworzace si¢ przy
‘ffermentacp kwasy dziataja bardzo ujemnie na
szklo.

Pakowanie w skrzynie drewniane
przy uzyciu papieru i stomy

Przy stosowaniu tego systemu nalezy zacho-
wac te same metody, jakie podano’przy omawia-
niu poprzednich sposobéw opakowania szkia.

DLACZEGO?

Wskazowki ogolne

Ogdlnie stwierdzi¢ nalezy, ze magazynowanie
szkta -w stanie opakowanym - jest pod Kazdym
wzgledem lepsze, ekonomiczniejsze i pewniejsze
od magazynowania tego materialu w stanie nie-
opakowanym.

Magazyny szkia muszg by¢ czesto w czasie
pogody, a szczegélnie w dnie stoneczne, wie-
trzone. W porze zimowej muszg by¢ systematycz-
nie ogrzewane, z zachowaniem statej, jednako-
wej temperatury. WartoSciowe wyroby szklane
muszg by¢ przed zmagazynowaniem dokladnie
wyczyszcezone, wysuszone i w odpowiedni spaséb
opakowane. Je$li personel bedzie si¢ stosowat
do podanych sposobéw i wskazéwek przy maga-
zynowaniu szkla, to bedziemy w stanie przecho-
wywacé je w magazynfe do trzech lat i diuzej bez
uszczerbku dla jakodci, w stanie nadajgcym sie
do uzytku i przerdbki,

Inspektorzy PIGM stwierdzili, ze...

Nie popelnia bledéw tylko ten, kiéry nic nie robi —
brzmi stare, na pewno wszystkim znane i zupelnie slusz-
ne twierdzenie.

Nie wydaje sie chyba jednak nikomu stuszne aby
twierdzenia tego nalezalo uzywaé dla usprawiedliwienia
niedbalstwa, dezorganizacji, braku obowigzkowosci i od-
powiedzialnosci, wygodnictwa, lekcewazenia najwazniej-
szych' zasad gospodarki planowej. Inna bowiem miarg
mierzy si¢ biad popelniony w takich czy innych oakolicz-
nosciach prawidiowo w zasadzie wykonywanej pracy;
blad, ktérego po prostu nie dostrzegliSmy lub nie potrafi
liSmy unikngé a inng miarg -blad — kiéry powinno
sig nazywaé raczej $wiadomym naruszeniem obowigzu-
jacych zasad.

Rzeczywiscie w pracy codziennej trudno uniknaé pierw-
szej kategorii btedéw. Faktem jest tylko, Ze popelnia
sie je niewatpliwie coraz rzadziej, im wigksze mamy do-
$wiadczenie, im wigcej umiemy. Do tej kategorii bledéw
odnosi si¢ z calg pewnoscig stare przyslowie, ze czlo-
wiek uczy sig¢ na wtlasnych bledach. Wszystkich za$,
ki6rzy maja mozliwosci pomée i pouczyé o sposobie unik-
nigcia bledéw niewatpliwie ta pomoc i pouczenie obowia-
zuje. Nie bedzie to bowiem dzialanie zmarnowane — da
ono konkretne efekty.

Ale jesli btad nalezy do kategorii drugiej?

Jesli jest on wynikiem niedbalstwa, lekcewazenia, wy-
godnictwa?

Nie ulega watpliwosci, ze na tego rodzaju bigdy nalezy
inaczej oddzialywaé. Ci, co popelniaja tego rodzaju bledy
wiedzg bowiem jak nalezy postgpowaé prawidlowo, tylko...
prawidlowo nie postepuja.

Im wige nie trzeba wskazywa¢ drogi post¢gpowania. Im
trzeba tylko wskazywaé skutki ich niewlasciwego poste-
powania.

Wydaje si¢ nam, Ze to jest sprawa bardzo istotna. Je-
§li w kazdym przypadku potrafimy ocenié¢ rodzaj bledu,
to potrafimy réwniez najskuteczniej oddzialaé¢ na ludzi,
ktérzy je popetniajg. Aby zas§ to uczynié, musimy sprawg
doktadnie zbadaé. Pierwszym sygnalem, ze wchodzimy
na te¢ droge, bedzie dla nas, dla Redakeji, zmniejszenie
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sie ilosci korespondencji z tzw. .,obiektywnymi trudnos-
ciami®, ktére przewaznie nie sg niczym innym, jak tylko
zrecznymi wykretami. _ :

W tym dzialaniu pomoga nam przede wszystkim cen-
tralne zarzady.

Dzi§ zaczynamy od resortu energetykl A wiec uwa-
ga — przypominamy!

Badajgc sprawe naszych zarzutéw, badamy  przede
wszystkim dokiadnie rodzaj stwierdzonych bledéw i nie-
prawidlowosci, badamy czy s3 one wynikiem niedosta-
tecznych kwalifikacji, braku do$wiadczenia, czy tez nie-
dbalstwa, niedostatecznej troski o Jak najlepsze wyko-
nanie powierzonych zadan.

Zaréwno w wyjasnieniach klerowanych do nas, jak tez
w zleceniach kierowanych do zainteresowanych jedno-
stek — przy kazdym uchybieniu podajemy wyraznie jego
rodzaj. A jesli si¢ zdarzy, ze jest to uchybienie spowodo-
wane niewlasciwym postepowaniem innej jednostki wspét-
pracujacej — podajemy jej nazwe i sposéb tej ,wspél-
pracy“. W tej sprawie mile widzimy takze uwagi wszyst-
kich naszych Czytelnikéw. A wigc kto zawmll i jakiego
to jest rodzaju wina?

Zarzad Przedsigbiorsiw Budowy Elekirowni

Plany zaopatrzenia, a tym samym plany zuzycia na rok
1953, jednostki podlegle Zarzadowi opracowaly na pod-
stawie:

a) szacunku,

b) analogii do innych budéw,

¢) wskaznikow PKPG dostosowanych orientacyjnie "do

danej budowy,

d) dopasowania ich do limitu finansowego,

W zwigzku z powyzszym ustalone w planie zuzycia
Zarzadu wielkoSci zuzycia nie mogly byé podstawa do
okreslania potrzeb na rok 1953. We wszystkich jednost-
kach podlegtych Zarzadowi z reguiv zawyzano planowe
potrzeby.

Przedsiebiorstwo Montazu Elektrowni — Energomon-
taz — Kierownictwo Budowy Sitowni Nowa Huta

Dokumenty dotyczace tak planowania jak i sprawo-
zdawczodci, nie przedstawiajg zadnej realnej wartosci do-



wodowej ze wzgledu na brak podkiadek, na podstawie
ktérych je sporzgdzono. Brak w szczegdlnosci dokumen-
téw co do stanu zapaséw na poczatek roku, mormatywu
zapaséw, oraz — co najgorsze — w ogdle brak planu
zaopatrzenia- i zuzycia na rok 1953.

Zaktady Urzadzeri Mechanicznych — Pszczyna

Do dnia kontroli Zaktady nie sporzadzily jeszcze szcze-

gbélawego planu zaopatrzenia na rok 1953 (wrzesieni
1953 r.1).

Przedsigbiorstwo Montazu Elektrowni — Poludnie
Ciekawie planuje zuzycie materialéw w’ réznych do-
kumentach.

Oto przyklad:

Planowane zuzycie na rok 1953

nazwa |wg. kart zuzycia| wg. sprawoz- | wg. szczeg.
materialu| materialowego| dawcz. B 11 |planu zaop.
a 1224 ¢ 168 ¢ 200 ¢
b 1359,1 284 ,, 505 t
c 1901,3 283 |, 4886
d 591,2 162 ,, 375

Powyzsze przyklady nie obrazujg -jeszcze wszystkich
wersji planowanego zuzycia, gdyz , Energomontaz* posia-
da ich az 5. Nadte w pierwszym stadium planowania
zuzycia, a wiec przy opracowywaniu kart zuzycia mate
rialowego potrzeby zostaty dublowane, tzn. ,,Energomon-
taz — Poludnie" planowat zuzycie materialéw dla ,Ener-
gomontazu — Pétnoc™.

Jak to sig stalo, ze ,Energomontaz® wykazuje dla
Elektrowni Szombierki zuzycie pewnego materiatu w ilos.
ci 4,5 t, podczas gdy Kierownictwo Robét Elektrowni nie
wykazuje zadnych potrzeb; dla Elektrowni Laziska , Ener-
gomontaz* przewiduje w innych materiatach zuzycie 16,7 t
potrzeby za$ kierownictwa robét dla tejze elektrowni wy-
noszg — 0 t. Potrzeby Elektrowni Jaworzno 1 w pewnym
surowcu —— wg. ,Energomontazu“ wynosza 7 ton, pod-
czas gdy sama Elektrownia wykazuje 0,5 t.

Energomontaz — Péinoc o

Normatyw zapasu obliczyl nie na podstawie zatwier-
dzonego przez jednostke nadrzedng wskaznika zapasu
w dniach, lecz dopasowal do limitu finansowego przy
budowie. .

Budowa Elektrowni Jaworzno II

Ustalita normatyw na oko.

A wigc powtarzamy nasze pytanie: kto tu byl winien?

UWAGA PRODUCENCI [ DOSTAWCY!

Biuro obrotu Przyrzadami Pomiarowo - Kontrolnymi,
Oddziat w Lodzi wykazuje za mato zainteresowania zapo-
trzebowaniem Zakladéw Porcelany Stolowej ,,Watbrzych™
na areometry Beaume od 0-—700. '

Chociaz ,,Watbrzych* powiadomil, ze areometry sa im
pilnie potrzebne dla terminowego wykonania planéw pro-
dukeyjnych i planéw eksportowych, to jédnak trzy mie-
sigce trwata korespondencja z Biurem Obrotu, nim doszto
do wystawienia zlecenia wysytkowego.

I tu nowa trudno$é. ‘

Zlecenie wystawiono na Kujawska Fabryke Manome-
trow we Wioclawku z terminem realizacji.. ,,w miarg
splywu z produkcji‘.

Termin. wigc blizej nie okreslony, a praktyéznie w ogdle
watpliwy.

Kujawska Fabryka Manometréw we Wloctawku dotych-
czas bowiem w ogéle nie produkowala areometréw Beaume
o podzialce 0—70°. Otrzymawszy wiec zlecenie wysylko-
we naprzéd bardzo sie zdziwila, a potem — chcgc pomde
»Watbrzychowi* o$wiadczyta, Ze w miare moznosci wyko-
na zaméwienie, ale nie predzej, niz pod koniec grudnia br.

A wiec areometry moga by¢ wykonane po 5 miesigcach
od daty zlozenia zaméwienia. -Moga jednak réwniez nie
byé wykonane. Mimo woli nasuwa sig¢ przypuszczenie, ze
te areometry bardzo trudno wykonac¢, ze moze nawet nie
potrafi ich wykonaé nikt w Polsce.

Owszem, sa takie zaklady, ktére potrafia i to w bardzo
krétkim czasie od chwili otrzymania zamdwienia.

Na przyklad Wytwérnia Przyrzadéw Szklanych , Ter-
moareometr* w Warszawie (ul. Solec 103). Potrafi ona
wykona¢ zaméwienie w ciggu 1 miesigca od daty jego
otrzymania. I potrafi zrobi¢ dobre areometry.

Niestety, Biuro Obrotu Przyrzadami Pomiarowo-Kon-
trolnymi nie skierowalo do tej wytwérni zamdéwienis
.Watbrzycha“. Dlaczego?

Tego nie wiemy. Tego nie wie réwniez ,Walbrzych“.
A powinien wiedzie¢, bo przeciez niepokoi sie o swéj
plan. '

Ale o tym dowiemy si¢ zapewne z wyjasnien BOPK.
Dowiemy sie réwniez, kiedy ,,Watbrzych* na pewno otrzy-
ma areometry. .

Biuro zbytu narzedzi w Warszawie prosimy o zaintere-
sowanie sig¢ nastepujaca sprawg. v

Zespot Elektrowni Gdynia zaméwil jeszeze w sierpniu
1952 r. w Rejonowej Hurtowni Artykuiéw Metalowych
w QGdansku szereg podstawowych narzedzi (163 pozycji),
jak gwintowniki, maszynki, rozwiertaki, frezy, wkretaki
elektrotechniczne, klucze maszynowe, wiertarki elektrycz-
ne itp.

Rejonowa Hurtownia zamoéwienie przyjeta z terminem
dostawy w pierwszym kwartale 1953 r.

Pierwszy kwartal- minal, Zespét Elektrowni zamoéw:io-
nych narzedzi nie otrzymal. Rozpoczal wiec interwencije.
Troche to pomoglo, poniewaz Hurtownia w ciggu calego
1953 roku cze$¢ wymienionych narzedzi dostarczyta.

A reszta? )

Oswiadczyta Ze reszty nie moze dostarczyé, poniewaZ
zaklady produkcyjne nie wykonujg jej zamodwien.

Rzeczywiscie sytuacja Hurtowni jest bardzo przykra, bo
producenci ,,nie chca” dostarczaé, a odbiorcy awanturuja
sie.

Moze jednak jest tu jakas mozliwo§¢ usprawnienia.
Usprawnienia przynajmniej o tyle, zeby zamdéwienia byty
realizowane przed uplywem dwdéch lat od daty ich zto-
zenia.

Wtasnie dlatego prosimy Biuro Zbytu Narzedzi o zain-
teresowanie sie ta sprawg. Wydaje nam sie bowiem, Ze
mimo wszelkich obiektywnych trudno$ci dystrybucja na-
rzedzi w Gdarisku nie jest prowadzona wiasciwie.

Sktad i rejonowe biuro sprzedazy wyrobéw zelaznych
w Gliwicach zapytujemy uprzejmie, czy zamierza zreali-
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zowaé zamowienie Zaktadéw Koksochemicznych ,Debient
sko* na réine artykuly §rubowe, czy tez z zamiaru tegu
w ogble zrezygnowalo. W roku biezacym Debierisko
w ogéle nie otrzymalo szeregu zamdéwionych sortymentéw
$rubowych.

Na interwencje pisemne Rejonowe Biiro Sprzedazv
»iradycyjnie* nie odpowiada. Na interwencje ustne odpo-
wiada stereotypowo: ,Nie wiemy, kiedy otrzymamy — na
sktadzie nie posiadamy!” I komiec. Ani si¢ nie zaintere-
suje, co robi producent, ani si¢ nie interesuje czego nie
robi odbiorca (z braku S$rub!).

OKAZUJE SIE, ZE.

Nie -interesuje sig¢ tez kwestia odpowiadania na listy.

Czym si¢ wiec interesuje? Czy prébuje oddzialywaé na
producenta? Czy usiluje — w wypadku braku dostaw
z ‘biezacej produkeji — wyrzucaé dla odbiorcy odpowied-
nie éruby z remanentéw?

Ciekawi jesteSmy bardzo. :

Jestedmy réwniez ciekawi, jak to bgdme z zapotrzebo-
waniem ,,Debienska®.
- Na marginesie przypominamy, ze ,Dgbiefisko* nie mo-
7e wykonaé planowych i pilnych remontéw wtasnie z po-
wodu braku ¢dpowiednich sortymentéw &§rub.

Wine ponosi nie tylko Bivro Zbytu Gwoidzi, Drutéw i Czarnych Narzedzi
w Bytomiv

W zwiagzku z notatka naszag pt. ,Niektére jednostki zby-
te nadal zle interpretujg zarzadzenie Przewodniczgcego

PKPG w sprawie uptynnienia remanentéw* zamieszczong
w nr 17/49 — Biuro Zbytu Gwozdzi, Drutéw i Czarnych

Narzedzi w Bytomiu wyjaénia, ze nie uchyla si¢ od obo-.

wigzku zagospodarowania zgloszonych nadwyzek materia-
fowych, a jedynie zastrzega sig co do terminu rozprowa-
dzenia ich, jak réwniez co do zaplaty za nie, z powodu
braku funduszéw natten cel

W uzasadnieniu zajetego stanowiska BZGw. Dr. i Cz.
Narz. powoluje sie na zarzadzenie Ministra Przemystu
Ciezkiego nr 222 z dnia 11.VIIL5l w sprawie- trybu poste-
powania przy uplynnianiu remanentéw zgloszonych przez
posiadaczy remanentéw jednostkom zbytu podleglym Min.
P. C. Zarzadzenie to, majace charakter przepiséw wyko-
nawczych do zarzadzenia Przewodniczgcego PKPG z dn.
2.V.51 wskazuje m. in. jakie remanenty i jakim jednostkom
zbytu nalezy fakiurowaé, jakie natomiast remanenty nalezy
fakturowaé tylko na odbiorcéw wskazanych.przez te jed-
nostki zbytu, a to ze wzgledu na fakt, ze niektére jednost.-
ki zbytu (biura sprzedazy) sa jednostkami budzetowymi.

‘Biuro Zbytu, jako jednostka budzetowa, nie otrzymujac
zadnych kredytéw na regulowanie naleznosci za zgloszone
remanenty, postgpilo zgodnie z wytycznymi dyrekcji CHPM
w Warszawie, zamieszczajac w potwierdzeniu kart ewid.
klauzule, ze ,posiadacz remanentu nie moze korzystaé
z dobrodziejstwa zarzadzenia Przewodniczacego PKPG nr
177 z dn. 2V.51 r. i wystawiaé faktiiry za te towary pe
uptywie okresu 60 dni“. Zamieszczenie klauzuli miato

mieé charakter przejsciowy, do czasu uregulowania kwesti
fakturowania formalnym zarzgdzeniem PKPG.

Z dalszej treSci pisma Biura Zbytu wynika, ze sprawa
faktnrowania jest do dzi§ otwarta.

Oczekujemy tedy od wihaSciwych wiladz zainteresowania
sie tg sprawag i ostatecznego rozstrzygniecia. Posiadacze
remanentéw nie powinni byé pozbawieni moznosci fakturo-
wania zgodnie z § 46 zarzgdzenia Przewodniczacego PKPG
z dn. 2.V.51. Stan taki nie mobilizuje bowiem sluzby zao-
patrzenia do wzmozenia akeji ujawniania i uplynniania
remanentéw, nie wplywa na przyspieszenie rotacji §rod-
kéw obrotowych.

Pod adresem Biura Zbytu kierujemy informacje, ze o ile
zamieszezenie klauzuli jest zgodne z wytycznymi jednostki
nadrzednej, to w zadnym przypadku Biuro Zbytu nie jest
upowaznione do uchylania sie od obowigzku zagospodaro-
wania zgloszonych mu madwyzek materialowych, a tym
mniej do zwracania prawidlowo wypelnionych -kart bez
zatatwienia.

O ile w pismach potwierdzajacych odbiér kart ewiden-
cyjnych mozna ewentualnie podaé klauzule odnoénie fak-
turowania, nalezy natomiast wyeliminowaé momenty
$wiadczace o braku zainteresowania dla zgloszonego re-
manentu, jak réwniez zapowiedz zwrotu kart bez zalatww
nia. !

Niemniej Centralny Zarzad Zbytu Ministerstwa Prze-
mystu Maszynowego powinien zainteresowaé si¢ sprawg
formalnego uregulowania zagadnienia w ten sposéb, by
omawiane Biuro Zbytu moglo prawidlowo wykonywaé

"swe obowiazki w zakresie uplynniania remanentéw.

Gdansk juz lepiej zaopatruje odbiorcéw w oliwiarki sprezynowe

Ledwie otrzymaliSmy wiadomo$é (o czym zresztz na-
tychmiast poinformowaliémy naszych Czytelnikéw w nr
24/53, ze Sklad i Rejonowe Biuro Sprzedazy Zelaza i Wy-
robéw Zelaznych w Gdansku zle zaopatruje mektorych
odbiorcéw w oliwiarki sprezynowe -— juz znamy samo-
krytyczng wypowiedZ na ten temat wladnie zaifitereso-
wanego Skiadu.

Oto ona:

»Komunikujemy, ze po skontaktowaniu sie z zainterz
sowanym odbiorcg tj. Zespolem Elektrowni Gdynia uzgod-
niliémy dostarczenie potrzebnych 10 szt. oliwiarek o poj.
05 1.

Jednoczesnie z przykrosSciag dla nas wyjasniamy, ze

niedociggnigcia o ktérych Was informowano mialy istot-
nie miejsce. '
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Przeprowadzone dochodzenie w tej sprawie wykazato,
ze byly one nastgpstwem ciagglych zmian personelu, kto-
ry dotad wlasnie nie znal w dostateczny sposéb trybu
zaopatrzenia wyrobéw blaszanych.

W zwigzku z powyzszym komunikujemy, Ze obecnie
personel zostal pouczony o sposobie skladania zaméwieh
i ich realizacji, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami dy-
strybucji, celem unikniecia w przyszlosci podobnych nie-
dociagniec.

Zainteresowanego odblorcg powiadomilimy o przy-
czynach n1edoc1qgn'gcxa w  drodze osobistego kon-

. taktu®

Tak szybkie dzialanie ,Centrostali w Gdansku jest
godne na$ladowania.



Jest juz poprawa w zakresie dostaw lic na krosna chodnikowe

W zwigzku z naszg notatka zamieszczong w nr 17/55

w rubryce ,,Uwaga producenci i dostawcy” na temat nie- .

dostatecznych dostaw lic na krosna chodnikowe dla prze-
mystu tkanin dekoracyjnych, otrzymaliSmy od Zarzadu
Centrali Zbytu Artykuiéw Technicznych obszerne wyjas-
niania ktérych tre$¢ sprowadza sie¢ do nastepujacych za-
sadniczych punktow:

1) Na konferencji w listopadzie 1952 roku z udzialem
zainteresowanych odbiorcéw i dostawcéw zgodnie z prze-
widywaniami Centrali Zbytu Artykutéw Technicznych
ustalono, ze produkcja lic na krosna chodnikowe jest
mozliwa w kraju, a import nalezy ograniczyé wytacznie
do jednego tylko elementu, mianowicie oczek, ktére sg po-
trzebne do produkcji tego artykutu.

2) Bezpoérednio po konferencji Centralny Zarzad Prze-
mystu Artykuléw Technicznych zlozy! wniosek importowy
na dostawe dla podlegtego zakladu produkcyjnego po
trzebnych oczek, ktére po wielu interwencjach w ,Vari
mexie* nadeszly dopiero w kwietniu ub. r.

3) W czerwcu ub. r. dwa zakiady podlegte Centralnemu

Zarzgdowi Przemystu Tkanin Dekoracyjnych otrzymaty
z krajowej produkcji pierwsza partie zaméwionych lic
w iloSci zaledwie 59% ogdlnego zapotrzebowania. Dalsza
produkcja nie przebiegata wlasciwie z powodu okresowych
trudnosci w zakresie zaopatrzenia wytwdrcy w odpowie
dni drut.

4). Pomimo tego, Ze zainteresowanym odbiorcom nie
grozi w tej chwili rychte wyczerpanie si¢ posiadanego
zapasu, co zresztg potwierdzit ostatnio Dzial Zaopatrzenia
C.Z.P. Tkanin Dekoracyjnych, o§wiadczajgc dostownie: ,,ze
sytuacja na tym odcinku nie jest zta, gdyz brak jest alar-
méw z terenu”, to niemniej jednak Zarzad C.Z.A.T. po-
dejmie niezwlocznie dalsze kroki, celem usprawnienia pro-
dukcji tak, aby zabezpieczala ona w pelni potrzeby od-
biorcéw.

Jednocze$nie Zarzad C.Z.A.T. zwréci baczniejszg uwa-
ge na styl pracy podleglego Biura Artykuléw Technicz-
nych, ktére, bedac odpowiedzialne za realizacje zamdwie-
nia, wykazalo za malo troski o pozytywne zalatwienie
tej sprawy. ' ‘

7 NASZYCH DOSWIADCZEN

O zmniejszenie stanéw ponadnormatywnych zapaséw materialowych

Analiza stanéw zapaséw magazynowych w wielu prze-
mystach wykazuje powazne ich zwigkszenie w stosunku
do ustalonych normatywéw. Przyczyn tego stanu jest
wiele, ale jedng z gléwnych jest .zta gospodarka mate-
rialowa w samych zaktadach. Wykonanie planéw pro-
dukeyjnych przestania kwestie prawidlowego gospodaro-
wania zapasami materialéw; nadto rola stuiby zaopa-
trzenia za czesto ogranicza si¢ tylko do zamawiania ma-
terialéw. Wine tego ponosi jednak nie tylko kierownictwo
zakladéw, lecz réwniez same komoérki zaopatrzenia, ktére
nie wykazuja dostatecznej troski o rozeznanie sytuacji
materialowej i powigzanie swej pracy z pracg innych
stluzb zaktadowych (pion techniczny, planowanie, dzial
finansowy, ksiggowo$¢); stad zbedny zakup materialéw
i ,chomikowanie“ posiadanych materialéw w magazy-
nach.

Dla zlikwidowania nadmiernych zapaséw materiato-
wych organizowano szereg akcji, akcji ktére powtarzano
rokrocznie i ktére w swym efekcie nie daty spodziewanych
rezultatéw, poniewaz zadaniem ich bylo tylko okresowe
i szturmowe uptynnianie nadmiernych zapaséw materia-
towych. Chociaz wige krzywa uplynnienia ro$nie, ro$nie
réwniez krzywa stanu zapaséw, gidéwnie na skutek nie-
kontrolowanego i zywiolowego zakupu nowych materia-
téw.

Problem wiec obecnie sprowadza si¢ przede wszystkim
do dwéch zasadniczych zadan, a mianowicie: wlasciwego
planowania zuzycia wilasnego i kontroli zakupu w opar-
ciu o istniejace zapasy.. Niemniej planowa akcja stalej

walki o obnizenie stanéw zapaséw poprzez sprzedaz jest

rowniez zadaniem waznym.

Resort przemystu maszynowego przystgpit juz do sy-
slematycznej akcji kontroli stanéw koncowych zapaséw
przez opracowanie szczegGlowych planéw zmniejszenia
zapaséw materialowych, ktére uzgodnione z centralnymi

zarzadami przemystu staja si¢ obowiazujacym planem
zadafi na odpowiednie kwartaty.

Przedstawiony ponizej wzdr takiego planu, obejmuje
zasadnicze elementy, warunkujgce zmniejszenie stanéw
koncowych: Uktad planu jest zgodny z uktadem rodza-
jowym bilansu, co daje mozliwoé¢ Scistej kontroli cyir
w oparciu o najbardziej miarodajne dane, jakimi sg cy-
fry bilansowe.

Oméwmy pare rubryk tego wzoru, dla pelniejszego
jego zrozumienia:

Rubr. 5 — Materialy pokryte kredytem celowym

Doswiadczenie wykazalo, ze wiele zakladéw nie ko-
rzysta z odpowiednich  kredytéw bankowych, chociaz
przekroczenia normatywéw sg usprawiedliwione w po-
szczegblnych grupach materialowych. Dotyczy to przede
wszystkim materialéw importowych, sezonowych i in-
nych, ktére ze wzgledu na specyfike nie moga byé od-
stapione i zgromadzone zostaty nie z winy zakltadu.

Zapasy te stanowig zapasy celowe i dlatego powinny
byé pokryte kredytem bankowym. Uzyskanie takiego kre-
dytu wyjasnia wlasciwie sytuacje finansowa zakladu, a
prawdopodobnie juz od 1954 roku bedzie to kredyt ni-
zej oprocentowany, co da réwniez korzystne wyniki w za-
kresie kosztéw przedsigbiorstwa.

Rubr. 6 — zapasy gospodarczo nieuzasadnione — na-
lezy przeznaczy¢ je do sprzedazy. Wiasnie warto$¢ prze-
znaczonych do sprzedazy materialéw wykazuje sie w
zalezno$ci od miesigca, w ktérym przewiduje sig to uczy-
nié. — w rubr. 7, 8, 9 i 10. Zgloszenie to pozwoli po 60
dniach wystawié faktury na odpowiednie jednostki zbytu.
Cyfry wstawione do tych rubryk muszg by¢ pilnie przea-
nalizowane, gdyz sa to cyfry decydujsce o powodzeniu
akcji w nastepnych okresach, kiedy istnieje mozliwosé
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zafakturowania, a wiec rzeczywistego odcigzenia zakiadu
z zamrozonych wartosci.

Dalsze rubryki — to zuzycie wilasne (rubr. 14, 15, 16)
i warto$ei pwggwidziane do zafakturowania (rubr. 11,
12,13) zgodnie z planami zgloszen okreséw ubieglych.
Nalezy zwrécié uwage, Ze przez zuzycie wlasne rozumie
sie roznice pomiedzy zuzyciem i zakupem tylko wtedy,
gdy zuzycie jest wigksze od zakupu.

Wreszcie ostatnie rubryki (17, 19, 21) — to przewidzia-
ny stan koncowy.

Aby plan uplynnienia byl rzeczywiscie wykonany -—
nalezy dbaé¢ o jego realno$é. Cyfry zasadniczych przynaj-
mniej rubryk i ich wykonanie powinny by¢ kontrolowane
nie tylko przez jednostki nadrzedne (plany buduja takze
przedsigbiorstwa), ale réwniez i przez oddzialy finansu-
jace NBP. Nalezy wigc dokladnie analizowaé plany
zmniejszenia stanéw w ten sposéb, aby plany mogly byé
wykonane i aby byly realne w swych zalozeniach, oczy-
wiscie przy pelnej mobilizacji do ich wykonania. Sankcje
za niewykonanie planéw nalezy stosowaé tylko w przy-
padkach rzeczywiste] winy zakladu.

Réwnolegle trzeba prowadzi¢ akcje kontroli zaméwien
i ich ewentualnej anulacji w zaleznosci od istniejgcych

zapaséw. Jest {o bodaj najwazniejszy problem, ktéry wy-
maga od zakladéw pelnego panowania nad kwestig za-
kupu i stanu posiadania. Musi tu istnie¢ Scisle powigza-
nie z planowaniem operatywnym i realizacjg.

W zakladach istniejg powazne ilosci materialéw na-
dajgcych sie tylko na zlom, kidére niepotrzebnie obcigzajg
konta materiatéw. Stad konieczno§é uaktywnienia dzia-
talnodci komisji zlomowania i usuniecia zlomu z za-
kladéw.

W wielu przypadkach materialy sa niewlasciwie wy:
cenione. Ten problem nalezy szybko i operatywnie ure-
gulowaé przez przeszacowanie komisyjne materialéw
i spisanie niestusznych wartosci. Nalezy réwniez kon-
trolowaé spisywanie wartosci przedmiotéw nietrwatych.
W szeregu przypadkéw narzedzia czy inne przedmioty
nietrwate dawno w rzeczywistosci przestaly istnie¢, a bi-
lansowe ich wartosci w dalszym ciggu obcigzaja konta
materialow. .

Zrozumiale jest, ze opisana tutaj akcja nie rozwigzuje
trudnego zagadnienia catkowitego opanowania narasta-
nia zapaséw materialowych. Jest to ‘jedynie — jak za-
znaczono — fragment wielkiej akcji uzdrowienia gospo-
darki materiatowej, ktéra jest problemem wysuwajacym
sie na czolo zagadniefi ekonomicznych przedsiebiorstw.

7 POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

Sposéb zawieszania rurociggu sprezonego powietrza w
kopalniach — Pawet Szulik — rurkarz z kopalni ,,Rymer*

Dotychczas rurocigg doprowadzajacy spregzone powie-
trze zawieszany by} na §cianach w kopalniach za pomo-
cg drutu. Po kilkakrotnym uzyciu drut taki famat sie i nie
nadawal si¢ do uzytku.

Obecnie zamiast drutu zastosowano kawalkx starych
lin stalowych oraz prostokatne blaszki, w ktérych wy-
wiercone sa cztery otwory o S$rednicy uzaleznionej od
srednicy linki. Przez otwory te przewleka si¢ konce lin-
ki. Rurociagg spoczywa calym cigzarem na blaszce, za-
kleszczajgc 'w ten sposéb linke z blaszkg. Przy przebu-
dowie rurociggu podnosi sie i wycigga linke z blaszki.

Przez usprawnienie linka moze by¢ uzywana kilka-
dziesiat razy, nie ulegajge przy tym zniszezeniu.

Rolka do wywijania obrzezy wyrobéw blaszanych —
Marcin Nowara — z Fabryki Naczyn w Myszkowie.

Rolki do wywijania obrzezy (drutowania) wyrobéw
blaszanych wykonywano przed usprawnieniem ze stali
narzedziowej. Po obrébce tokarskiej hartowano rolki w
oleju. Przy pomocy tak wykonanych rolek mozna bylo
wywijaé 3000—5000 obrzezy wyrobéw blaszanych, po
czym nalezalo poddac je przerdbce.

Usprawnienie przewiduje wykonanie rolek do wywi-
jania obrzezy ze stali konstrukcyjnej. Rolki po obrébce
na tokarce poddawane sg naweglaniu w specjalny sposéb.
Czas pracy takich rolek jest kilkakrotnie diuzszy (zuzy-
wajg sie wolniej) od czasu pracy rolek stosowanych po-
przednio.

Sposéb wydestylowania resztek kwasu octowego z po-
zostatoSci po rektyfikacji kwasu surowego — Fr. Rut-
kowski — $lusarz z Zakladéw Farmaceutycznych w Gro-
dzisku Maz.

Po zakoniczeniu rektyfikacji kwasu octwego nastepuje
wydestylowanie resztek kwasu z pozostaloici podestyla-
cyjnej. W tym celu, przed usprawnieniem zatrzymywano
doptyw pary do wezownicy grzejnej, ochtadzano kociot
destylacyjny do temperatury pozwalajgcej na odkrecenie

wlazu i nalanie zimnej wody, a nastepnie zagotowywano
i wydestylowywano kwas, znajdujacy sie jeszcze w pozo-
statosci podestylacyjnej. Dolewanie wody i wygotowywa-
nie powtarzano kilkakrotnie, co trwalo 48—56 godzin
oraz wymagalo bardzo duzej ilosci wody.

Usprawnienie polega na tym, ze po zakonczeniu rekty-
fikacji kwasu octowego nie studzi sie kotta ani nie dole-
wa wody, lecz wprowadza si¢ przewodem zywg parg na
dno kotla, umozliwiajgc w ten sposéb dokiadne wydesty-
lowanie resztek kwasu.

Destylacja trwa 26—30 godzin, a wigc krécej niz po-
przednio i w wyniku otrzymuje sig kwas wyzej procen-
towy.

Usprawnienie pozwolilo na dokonanie wigkszej produk-
cji w ciggu miesigca i dalo oszczednosci na robociznie,
energii cieplnej i wodzie.

Sposéb wyrobu kétek zebatych przyrzadu do czyszcze-
nia rur kotlowych — Roman Latacz — z Fabryki Naczyfi
w Olkuszu.

Dotychczas kotka zebate przyrzadu do czyszezenia rur
kottowych byly wykonywane ze stali, a nastepnie podda-
wane procesowi hartowania.

W mysl usprawnienia do. wyrobu kélek zgbatych przy-
rzagdu do czyszczenia rur kotlowych wyzyskuje si¢ odpad-
ki blachy o grubosci 2 mm; kélka z blachy utwardza sig
przez naweglanie.

Uchwyt do zawieszania kabli elektrycznych przy wre-
bowkach $cianowych — Alfred Szeliga — kierownik Se-
kcji w kopalni ,,Rokitnica‘“.

Dotychczas w gérnictwie kabel elektryczny, zasilajacy
wrebowke osadzano w uchwycie, Zaneszonym za pomo-
cg tafncucha na linie.

W celu przystosowania uchwytu do réinych przekrojow
kabli zastosowano w my$l usprawnienia uchwyt, posiada-
jacy kanal stozkowy, ktéry pozwala na uchwycenie kabli
o réznych $rednicach, przy czym do nalezytego zaci$nie-
cia kabla w uchwycie 'stuza specjalne kliny.

Usprawnienie zwigkszylo zywotno§é kabla o 309%,.
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Klamra szalunkowa — Inz. Z. Szczagiel — z Krakow-
skiego Przedsigbiorstwa Budowy Zakladéw Przem. Cigz-
kiego. — Przy wykonywaniu szalowan do przymocowy-
wania desek uzywa sie normalnie gwozdzi. Sposéb ten
ma te wade, ze przy rozbidérce szalowania deski uzyte
na szalowanie zostajg czesto uszkodzone, przez co po-
wstajg straty materialowe.

W celu uniknigcia strat w materiale drzewnym, zasto-
sowano w my$l usprawnienia zamiast gwozdzi specjalne
klamry szalunkowe, za pomocg ktérych umocowuje sig
deski przy szalowaniu pionowym. Klamra ma w przybli-
zeniu ksztalt podkowy, a konice jej sg rozciete i rozgiete
w celu stworzenia zaczepu dla desek. Klamry moga by¢
dostosowane do stlupéw o réznym przekroju np. prostc-
katnym lub okraglym, przez odpowiednie wygiecie grzbie-
tu klamer. Przy rozbidérce szalunkéw ani klamry, ani
deski nie ulegaja wigkszym uszkodzeniom i moga by¢
ponownie uzywane.

CZY WIESZ, ZE...

Zastosowanie sworzni stozkowych przy cigglach stawi-
del w parowozie waskotorowym — Tomasz Rybarski z
kopalni ,Jowisz.

Stosowane przed usprawnieniem sworzme przy cigglach
stawidet w parowozach waskotorowych “pracujacych w
kopalniach okazaly si¢ niepraktyczne, poniewai wycie-
raly si¢ szybko na calej dlugosci i nie.bedac sztywno
zamocowane, powodowaly réwniez wycieranie otworéw
w widetkach ciggla. Przy remoncie sworznie te musialy
byé¢ wymieniane na nowe, otwory za$ w cigglach nad-
spawano i przetaczano na wtlasciwg Srednice. Aby unik-
ngé czestej wymiany sworzni oraz naprawy otworéw
ciggiel, zastosowano w mys$l usprawnienia specjalne swo-
rznie. Obecnie w czasie pracy sworznia ulega wytarciu
tylko jego $rodkowa cze$é. Sworzen taki mozna przy re-
moncie poddaé¢ spawaniu i po obtoczeniu uzywaé w dal-
szym ciggu. Otwory W widelkach ciegiel obecnie nie
ulegaja wecale wypracowaniu (wytarciu). Pel.

vkazaly sie nastepujgce przepisy prawne:

1. Uchwata Prezydium Rzadu nr 824 z dnia 2 listopada
1953 r. zmieniajaca uchwale z dnia 12 grudnia 1952 r.
w sprawie usprawnienia gospodarki kruszywem natural-
nym i jego przewozu kolejg (Momtor Polski nr A-104,
poz. 1400).

Uchwala upowaznia Prezesa Centralnego Urzedu Gos-
podarki Materialowej do udzielenia w wyjatkowych przy-
padkach, podyktowanych wzgledami gospodarczymi, od-
stepstwa od zasad gospodarki kruszywem naturalnym

i jego przewozéw koleja, okreSlonych w uchwale z dnia -

12 grudnia 1952 r. (Monitor Polski nr A-85, poz. 1008).

2. Zarzadzenie Przewodniczacego Pafistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 16 listopada 1953 r.
w sprawie zagospodarowania zbgdnych obrabiarek do me-
tali i drewna, ciaggnikéw, maszyn i narzedzi rolniczych
oraz maszyn, urzadzefl i sprzetu do robét budowlanych
i montazowych (Monitor Polski nr A-106, poz. 1426).
Zarzadzenie wprowadza dla urzeddéw, instytucji panstwo-
wych oraz przedsigbiorstw uspolecznionych obowigzek
stalego sprawdzania przydatno§ci wszystkich posiadanych
maszyn dla ich zadan planowych, ustalania, ktére z nich
s3 zbedne oraz zagospodarowania maszyn zbednych we-
diug poprzednio juz wydanych zarzaden szczegdlowych
w tej dziedzinie.

3. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 18 listopada 1953 r.
w sprawie zakazu wywozenia koleja kruszywa naturalne-
go poza granice niektérych WOJewodztw (Monitor Polski
nr A-107, poz. 1432).

Zarzadzenie zabrania wywozenia kruszywa z terendéw
m. st. Warszawy i m. Lodzi oraz wojewédztw: kieleckie-
go, lubelskiego, 1édzkiego, stalinogrodzkiego oraz war-
szawskiego poza teren tych obszaréw i wojewddztw, na
ktérych sig¢ ono znajduje.

4. Zarzgdzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 7 listopada 1953 r.
w sprawie ograniczenia stosowania wyrobéw ze stali wal-
cowanej (Monitor Polski nr A-104, poz. 1401).

. Zarzagdzenie wprowadza zakaz uiywania z dniem
1 stycznia 1954 r. wyrob6éw ze stali walcowanej na cele
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wymienione w wykazie stanowigcym zaltacznik do zarza-
dzenia. Tylko w przypadkach uzasadnionych waznymi
wzgledami gospodarczymi Prezes Centralnego Urzedu

"Gospodarki Materialowej moze zezwoli¢ na uzywanie wy-

robéw walcowanych na cele wymienione w zalgczniku do
zarzgdzenia.

5. Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 18 sierpnia
1953 r. w sprawie szczegdlowego zakresu i trybu dziala-
nia ksiggowych rewidentéw powotlanych do rewizji przed-
siebiorstw  panstwowych (Monitor Polski nr A-100,
poz. 1379). ‘

Zarzadzenie przewiduje, ze celem rewizji ksiegowo-fi-
nansowych bedzie réwniez walka z naduzyciami i niele-
galnym wydatkowaniem $rodkéw materiatowych. Przepro-
wadzaé si¢ bedzie m.in. rewizje dokumentalne czesciowe,
obejmujace badanie niektérych rodzajéw operacji gospo-
darczo-finansowych (np. gospodarki materialowej). Tego
rodzaju rewizje polega¢ beda na badaniu dokumentéw
pozaksiggowych, jak np. sprawozdawczoSci, uméw, zapo-
trzebowan itp. Rewizje pelne przeprowadzaé si¢ bedzie
w kazdym przedsigbiorstwie przynajmniej raz w roku.

6. Zarzgdzenie Ministra Przemystu- Migsnego i Mle-
czarskiego z dnia 29 pazdziernika 1953 r. w sprawie zasad
obrotu opakowaniami stosowanymi przy dostawach towa-
ru, dokonywanych przez jednostki pdd]_egie Ministrowi
Przemystu Migsnego i Mleczarskiego (Monitor Polski nr
A-103, poz. 1397).

7. Zarzadzenie Ministra Handlu Wewnetrznego z dnia
9 listopada 1953 r. zmieniajgce zarzadzenie z dnia 4 sierp-
nia 1953 r. w sprawie zasad obrotu opakowaniami stoso-

~ wanymi przy dostawach towaru dokonywanych przez jed-

nostki podlegte Ministrowi Handlu Wewnetrznego (Moni-
tor Polski nr A-103, poz. 1398).

8. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 4 listopada 1953 r.
w sprawie trybu zaopatrzenia w paliwa stale (Biuletyn
PKPG nr 37, poz. 188).

9. Zarzgdzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisij
Planowania Gospodarczego z dnia 4 listopada 1953 r.
w sprawie trybu zaopatrzenia w porcelane techniczng
i elektrotechniczng (Biuletyn PKPG nr 77, poz. 189).



PUBLIKACIJE I WYDAWNICTWA

Antoni Wierzbicki —
drzewnych*

Jest to referat przeznaczony na zjazd zorganizowany
przez Wydziat IV PAN, a dotyczgcy zagadnief- mate-
riatéw budowlanych. (

Autor przeprowadzil na wstepie klasyfikacjg¢ odpadéw
drzewnych oraz klasyfikacje materialéw uzyskiwanych
z odpadéw drzewnych, dzielgc je na dwie grupy.

Do grupy I zostaly zaliczone materiaty pilsniowe nie-
sitywne (maty, zwoje), plyty pilsniowe sztywne, sypkie
masy pilsniowe.

Do grupy II: materialy o spoiwie mineralnym, plyty
wiérowo-klejowe, o spoiwie ze sztucznych zywic, lub bez
spoiw, wreszcie — masy i zaprawy — cementy, kity
drzewne.

Materialy z odpadéw drzewnych sg stosunkowy nowe
i dotychczas klasyfikacja ich nie zostala ustalona w skali
miedzynarodowe;j. f

Opierajac sig na wyliczonych grupach materialéw z od-
padéw drzewnych, autor omawia. szczegélowo:

a) stan przemyslu plyt piléniowych na $wiecie, podziat

plyt, surowce, produkcj¢ i uzytecznosé plyt;

b) surowce do produkeji plyt widrowych, charaktery-
styke produkcji, przygotowanie widéréw, pokrycie
klejem, formowanie i prasowanie plyt, wyliczajgc
niektére materialy nowe z trocin i wiéréw oraz wia-
Sciwosci | uzytecznos¢ plyt widrowych.

Ukazania si¢ dalszego ciggu tego interesujgcego refe-

ratu nalezy si¢ spodziewaé w nastepnym numerze mie-
sigcznika ,,Przemyst Drzewny*.

»Nasze materialy z odpadéw

PRZEMYSL DRZEWNY NR 12/53

Jerzy Baczuk — Niewykorzystane mozliwosci zaoszcze-
dzenia surowca drzewnego

Autor artykutu omawia mozliwosci zaoszczedzenia cen-
nego surowca drzewnego droga zmiany metod produkcji
tubianek w zakiadach przemystu drobnego i rzemiosta

Autor wychodzi z zalozenia, ze zapotrzebowanie na
‘tego rodzaju opakowania bedzie w dalszych latach gos-
podarki narodowej stale wzrastalo, a jest malo prawdo-
podobne, aby opakowanie to moglo byé zastgpione przez
opakowania z innego materiatu.

W celu zatem zaoszczedzenia co rok kilku tysiecy me-
tréw szeSciennych najbardziej cennego, -wysokowartoscio-
wego surowca, niezbednego dla innych galezi gospodarki
narodowej — autor wskazuje na nie wykorzystane dotad
zrédlo gotowego surowca w postaci odpadéw luszczar-
skich, zuzywanych przez fabryki sklejek na opal.

Przeprowadzone préby i badania ustalily, ze do pro-
dukeji tubianek standardowych nadaja si¢ odpady lusz-
czarskie Swierkowe, sosnowe, jodlowe, topolowe, osikowe
i brzozowe.

Lubianki wykonane sposobem chalupniczym z tych od-
padéw nie réznig si¢ od lubianek wyprodukowanych
z dartej recznie taSmy sosnowej lub pozyskiwanej mecha-
nicznie tasmy $wierkowej. '

Pawel Burczenko — Normowanie zuzycia materialow
Omawiajgc pojecie normy -zuzycia materialéw, autor

zaznacza, ze kazda norma zuzycia sklada sig z trzech ele-

mentéw: nazwy materiaty, ilosci tego materiaty, nazwy
produktu lub pracy, na wykonanie kitérych oblicza sie
zuzycie materialu, ogélnie nazywane odniesieniem.:

Autor podkre$la woge dokladnego okreslania materiatu
jego jakoSci i wymiaréw. Postulat Scislego oznaczania
materialéw i odniesienn jest niekiedy wzgledny, gdy,za-
chodzg koniecznosci igczenia odniesien w grupy.

Omawiajgc drugi element, autor zaznacza, ze ilo§é
materialu wyraza si¢ w stosowanych powszechnie jedno-
stkach miar.

Wszystkie odniesienia autor dzieli na: jednostki pro-
dukeji, jednostki pracy, je‘dnostki, energii, jednostki inne

W koncowej czesci artykulu autor wylicza rodzaje
norm: normy indywtdualne, ktére sa podstawg rozrachua-
ku pomiedzy magazynem materialowym a produkcjg oraz
normy grupowe, obliczane przez wyposrodkowanie normy
sredniowazonej na podstawie norm indywidualnych4i ilo-
Sciowego lub procentowego ukladu produkcji, pracy lub
energii.

Z publikacji zagranicznych

BUMAZNAJA PROMISZLENNOST — T. XXVIil
NR 4 Z R. 1953

Napach I. A. — Nowyj wid antykorozjonnych pokrytij
dla walikow bumagodielatielnych maszin (Nowy rodzaj
powlok przeciwkorozyjnych dla walkow maszyn papier-
niczych) :

Autor omawia metode postepowania przy nacigganiu
powtok z plastyku winilowego w ksztalcie rur na “watki

~ papiernicy: Préby dokonane w roku 1951 w jednej z pa-

pierni ZSRR daly doskonate wyniki. Walki obciagniete
winiplastem staly sie¢ odporne na korozje i wyjatkowo
gladkie, co wplynelo dodatnio na czas pracy sita. Koszt
takich walkéw jest o 40—509% nizszy od kosztu walkéw
krytych miedzig i gumag.

BERGBAU RUNDSCHAU T. V.NR 8
Schiller H. — Der Rostschutz in Bergbau (Ochrona
przed rdzewieniem w gérnictwie)

Autor omawia znaczenie stosowania $rodkéw chronia-
cych przed rdzg w instalacjach gérniczych, rodzaje farb
przeciwrdzewnych, ich trwalo$§é i dzialanie w warunkach
kopalnianych oraz sposéb badania jakosci $rodkéw pod
wzgledem skiadu chemicznego, zapalnosci, lepkosci, zdol-
nosci smarowniczej i trwalo$ci.

ZELLSTOFF PAPIER T. Il NR 6 )

Kottmeier M. — Einsatz von Strohzellstoff in der Pa-

pierindustrie (Zastosowanie masy celulozowej stomowej
w przemySle papierniczym)

Autor omawia dodatnie i ujemne strony zastosowania
masy celuloidowej slomowej w przemy$le papierniczym.
Stwierdzono, ze masa celulozowo-stomowa nie wymaga
dtugiego czasu mielenia‘i bardzo dobrze sie spilénia, daje
papier réwnomierny w przezroczu, twardy, gladki

i o.charakterystycznym dzwieku. Z ujemnych stron masy

celulozowo-stomowej wylicza autor jej smarno$é¢ w sta-

" nie niemielonym oraz sklonno$¢ do tworzenia peczkéw

przy przerobie masy przesuszone;j.

Wysokg jako$¢ papieru osigga éi@ przez dodanie do
masy celulozowo-stomowej mieszaniny z mas drzewnych.
Autor wylicza gatunki papieru, przy produkeji ktérych

masa ' celulozowo-stomowa znajduje zastosowanie.
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Listy do redakciji

“Ob. M. Nawrocki z WPRT w Warszawie w trosce o jak
najszybsze uplynnienie posiadanych przez przedsigbior-
stwe zbednych materialéw — zwraca sig do nas z proshj
o rade.
~ ,Przedsigblorstwo nasze — p sze ob. Nawrockl — na-
potyka na olbrzymie trudnosci w uptynnieniu nastepuja-
cych materialéw: 1) zlaczka kablowe cu, osprzet typu IIT,
kable nietypowe i poniemieckie. -

Ztaczka  zostaly zgloszone przez nasze przedsu;blor
stwo do wlasciwej jednostki zbytu jeszcze w 1951 roku.
Karty ewidencyjne po dlugich wedréwkach powrécily do
nas z adnotacjg, ze zlaczka s3 nietypéwe i nie ma na nie
nabywcéw.

W maju ub. r. na skutek naszych zabiegéw CZZ Lac7—
nosci- powolat komisje, do ktérej dokooptowano cztonkéw
z CZ. Bud. L. i naszego przedsigbiorstwa. Komisja ta po
dlugich debatach jednogloénie orzekla, ze zlgczka nie
nadajg si¢ do przerobu i nalezy je przeznaczyé na zlom.

Protokét przestario do CUGM do zatwierdzenia.

Od tego czasu mimo kilkakrotnych naszych mterwenc,l
sprawa nie nabrala wlasciwego biegu.

Warto§¢ zlgczek wynosi ok. 250.000 zlotych.

Osprzet typu 111 skiada sie z oblgkéw, hakéw, hakéw
z izolatorami t. III' (na gipsie) zdjetych z linii itp.

Mimo wielokrotnie sktadanych wykazéw tych materia-
16w do CZBL i naszych uwag, ze osprzetu tego “przed-
sigbiorstwo nasze nie jest w stanie zuzyé w ciggu naj-

" blizszych 20—30. lat, nié otrzymujemy zadnej decyzji
w tej sprawie, kiéra ciggnie sie od 1951 roku. Wartosé
osprzetu wynosi ok. 250.000 z1, waga okolo 60 ton. .

Posiadamy okolo 6.265 mb kabli nietypowych, czescio-
wo poniemieckich, ktére zglosiliémy do Biura Zbytu Ka-
bli i Przewodéw w Stalinogrodzie w dniu 12.X1.1952 r.

OtrzymaliSmy co prawda potwierdzenie odbioru Kkart

" ewidencyjnych, lecz z adnotacja: ,ze wzgledu na wyko-
_nanie specjalne kabli, uwazamy je za material malowar-
tosciowy, uplynnimy go w terminie pdézniejszym®.

Do dnia - dzisiejszego otrzymaliSmy- zlecedi zaledwie na
309 zgloszonej ilosci, kilkaset metréw zuzyliémy na wta-
sne potrzeby, lecz na pozostale kable nie otrzymujemy
dalszych zlecef. .

Wartosé kabli ok. 200.000 zt, waga — okolo 14 ton.

Kabli tych nie mozemy przeznaczyé na zlom mimo
zalecen CZBL, gdyz sg one dobre, choé nietypowe {(wy-
miary 0,7, 0,8, 0,9).

‘Poza tym posiadamy~ 11 ton drutu zdjetego z linii
® 2.5 314 mm, 800 szt. nasad palcowych 2, 3 i 4 —

palcowych ofowianych (zgloszone do uplynnienia w 1952

r.), wagi olowiu ok. 6—7 ton i szereg innych materia-
téw, ktére u nas nie majg zastosowania.

Biorgc pod uwage, Ze sprawa tych materialéw ciggnie
‘si¢ od kilku lat i od wielu lat nasze przedsighiorstwo skia-
duje i niepotrzebnie zamraza olbrzymie $rodki finanso
we, prosze; o rade, co z nimi nalezy uczynié*.

Rzeczywiscie, - pismo ob. M. Nawrockiego jest bardzo
ciekawe. -Swiadczy ono bowiem konkretnymi przyklada-
mi o tym, ze w niektérych przedsigbiorstwach naszych
tkwig "nadal olbrzymie rezerwy materialowe, kiérymi
branzowo wlasciwe jednostki zbytu wcale ‘si¢ nie intere-
suja. :

Zanim jednak szerzej oméwimy te sprawe, pragniemy
zwréci¢ uwage, ze dwie sugestie podane w pismie sa nie-
stuszne. Protokolu komisji ztomowej nie nalezalo wysy-
taé do CUGM. Kwestig te regulujg przepisy zarzadzenia
Przewodniczgcego Pafistwowej Komisji Plgnowania Gos-
podarczego z dnia 2 maja.1951 r. (Monitor Polski ar
A-46 poz. 602) ze zmianami okre$lonymi w zarzadzeniu
Przewodniczgcego PKPG z dnia 31 grudnia 1952 (Monitor
Polski nr A-3 poz. 34), ktére stanowia, ze protokél prze-
syla sig¢ tylko do jednostki nadrzednej (tzn. do central-
nego zarzadu) oraz do wiasciwej jednostki zbytu, przy
czym protokél staje si¢ prawomocny, jedli zadna z tych
jednostek nie zakwestionuje go w ciggu 2 tygodni. Nie-
stuszna réwniez wydaje si¢ sugestia, w mys! ktérej przed--
sighiorstwo zajmujace sie¢ budows i remontem sieci ma
odstgpi¢ materialy zdemontowane, ktére jednak nadaja
sie nadal dla celéw, ktérym sluzyly. Ktéz mialby nabyé
tego rodzaju materialy? Czyz nie jest sluszne, aby znaj-
dowaly sie one — choéby na razie w zbyt duzych ilos-
ciach — tam, gdzie mogg byé zuzyte?

Ze nie nalezy materialéw tych przeznaczaé na zlom —
to jest jasne, aczkolwiek mozna by sie zastanawiaé nad
tym, czy w ogéle kiedykolwiek wszystkie one beda jesz--
cze zuzyte. JesSli czeSci z nich nie zuzyje sie w ogéle
(a o tym moze wiedzie¢ tylko WPRT), to nalezy tg czesé
wladnie przeznaczy¢ na zlom. I .dlatego.nie nalezy czekad
na decyzje wiadz nadrzednych, lecz samemu sprawe prze
analizowaé i postawié gotowe wnioski.

A teraz wréémy do sprawy uplynnienia materialéw
przez jednostki zbytu.

Szkoda, ze obywatel Nawrocki — poza jednym przy-
ktadem Biura Zbytu Kabli i Przewodéw — nie wymienia
innych jednostek zbytu, ktére tak powsciagliwie intere-
sujg sie zgloszonymi im materialami.

Szkoda, bo przeciez drut, otéw (i zapewne inne zbedne -
materialy WPRT) sg nam pilnie potrzébne. Czeka na nie
takze przemyst produkujgcy artykuly codziennego uzyt-
ku. Dodatkowy przydziat takich materiatéw umozliwi te-
mu przemyslowi dalsze zwigkszenie produkeji. A wiee be-
dziemy zadowoleni wszyscy, bo wszyscy chcemy wigcej
kupowaé i mieé¢ wigkszy wybdr artykuldw codzlennego
uzytku.

Po tym liScie Biuro Zbytu Kabli i Przewodéw na pewne
szybciej przesle zlecenia wysytkowe do WPRT. Ale czv
uczynig to samo inne jednostki zbytu, imiennie tutaj nie
wymienione? Uczynig to, jesli dobrze pojmujg swa role
i jej znaczenie dla realizacji uchwal IX Plenum KC
PZPR.
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