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Numerem niniejszym rozpoczynamy Sz0sty
rok wydawania naszego pisma.

Majgc za sobg okres pieciu lat pracy uwaza-
my. za wskazane przeprowadzi¢ analize jej do-
lychczasowych wynikéw, a w oparciu o te ana-
lize ustali¢ zalozenia i wytyczne do dalszej pra-
cy oraz metody prowadzqce do realizacji tych
zadan.

W okresie kiedy rozpoczynalismy wydawanie
pisma nie mieliSmy w naszej gospodarce usta-
lonych form pracy siuzby zaopatrzenia ani jej
przedmiotowego zakresu dzialania, brak bylo
zupelnie rozpracowan teoretycznych w zakresie
metodologicznym, niewyraznie krystalizowalo
sig samo pojecie zaopatrzenia materiatowo-tech-
nicznego.

Przy braku kierunku pracy stuzby zaopatrze-
nia, przy braku znajomosci chocby poczgtko-
wych uogoélnienr naukowych w zakresie ekono-
miki zaopatrzenia, przy niewgtpliwie bardzo po-
waznym braku znajomo$ci w owym czasie pod-
stawowych zasad planowej gospodarki. socjali-
stycznej nawet przez kierowniczy aparat wyko-
nawczy zaopatrzenia i zbytu — niejasno réwniez
krystalizowaly sie w pojeciach redakcji i wspot-
pracujgcego z nig zespotu zadania i tematyka
naszego pisma.

Na réznych etapach przebytej drogi réznie poj-
mowalisSmy zadania stojgce przed naszym pis-
mem, w =zalozeniach ustalalismy gilownie jako
tematyke pracy popularyzowanie podstawowych
zagadnierr z zakresu zaopatrzenia, przekazywa-
nie w teren tresci oficjalnych zarzqgdzesn i wytycz-
nych wtadz centralnych z zakresu gospodarki
materiafowej i wreszcie (worzenie warunkéw do
szerszej dyskusji zagadnien problemowych.

Wraz z ogélnym rozwojem naszego zycia go-
spodarczego rosta réwniez znajomosé teoretycz-
nych zasad gospodarki planowej, podnosit sig
poziom znajomosci zagadnier: ekonomiki zaopa-
trzénia wSrod szerokich rzesz pracownikow.

W oparciu o wzory radzieckie ustalilismy pojecie
zaopatrzenia materiafowo-technicznego w gospo-
darce socjalistycznej, pod ktorym obecnie rozu-
mietny. Pari0ic.eis  us z‘alanza potrzeb
materiatowych, pl a/rowanza roz-
dziatu materialéow oraz plano-
wej organizaciji terminowego
i peine o doptywu do poszcze-
goanch gatezi gospodarki na-
rodowej niezbednych Srodkéw
pirodiuRejilorag iclisplagewego
raweionalinego i oSzt e dnenio
zuzycia.

W oparciu o ustalenie tego podstawowego po-
jecia, w oparciu o rozwoj caloksztaltu naszego zy-
cia gospodarczego a przede wszystkim o wylycz-
ne Partii skrystalizowane zwtaszcza na VII
i IX Plennm KC PZPR — wyraZnie widzimy
obecnie stojgce przed naszym pismem zadania.

Zadaniem naszego pisma jest przyczynianie
sig do podnoszenia poziomu ideologicznego i za-
woa’owego pracownikéw  stuzb zaopatrzenia
i zbytu oraz mobilizowanie ich wokolt weztowych
zagadniernn gospodarczych, przyspieszenia wyko-
nania Planu 6-letniego, przyczynianie sig do roz-
woju ruchu wspotzawodnictwa i racjonalizator-
stwa w zakresie ich pracy; tepienie wszelkich
objawéw braku poszanowania wlasno$ci socja-
listycznej, brakorébstwa i bezdusznego podcho-
dzenia do wykonywania obowigzkéw, jak réw-
niez walka o pogtebienie systemu oszczgdnoscz
na odcinku materiatowym, a to zaréwno w fazze
obrotu jak i w fazie magazynowania oraz zuzy-
cia.

Pismo nasze dla wykonania tych zadari powin-
no stac sie tgcznikiem miedzy wiadzami central-
nymi i terenem 2z jedne] strony, a terenem i wia-
dzami z a’rugte], powinno stworzyc platforme do
szerokiej wymiany doSwiadczen, popularyzowaé
osiggniecia teorii i praktyki radzieckiej, pogle-
bia¢ dotychczasowy dorobek teoretyczny i wig-



zac go z praktykq. W tym ostatnim zakresie pi-
smo powmno pomagacé pracownikom stuzb zao-
patrzenia i zbytu oraz innym organom 2wiqza-
nym 2z gospodarkqg materiatowg w rozwigzywa-
niu zagadnieri napotykanych w codziennej pra-
cy zawodowej poprzez rozpracowywanie proble-
moéw teoretycznych w oparciu o konkretne,
sprawdzone w praktyce doSwiadczenia i 0Sigg-
niecia poszczegblnych zakladoéw czy przemy-
stéw.

Przedmiotowo czasopismo poswigcone jest za-
gadnieniom catoksztalti spraw zaopatrzenia,
a wige organizacji aparatu zaopatrzenia i zbytu,
metodologii planowania zaopatrzenia, opracowy-
wania bilanséw materiatowych, realizacji planu,
gospodarki magazynowej oraz zagadnieniom ra-
cjonalnego gospodarowania materiatami w toku
proceséw produkcyjnych, tj. w toku bezposred-
niego zuzywania materiatow.

W zakresie podmiotowym pismo, jako jedyny
organ tego typu, powinno byc¢ dostosowane te-
matykg i poziomem jej ujmowania do potrzeb
szerokiego aktywu aparatu zaopatrzenia i zbyiu,
a to zaréwno pracownikow =zatrudnionych na
szczeblach nadzoru, jak i w przedsiebiorstwach
i zaktadach.

Takie zadania stawiata Redakcja przed soba
na rok 1953 i takie zadania stawtamy sobie na
przysziosc

Czy i jak udato sie nam te zadania zrealizo-
waé dotychczas, ]ak zapewni¢ ich realizacje
w przyszloscz"

W oparciu o bezposrednie kontakty z Czytel-
nikami, o otrzymywang korespondencje z terenu,
0 obserwacje Parnstwowej Inspekcji Gospodarki
Materiatowej mozemy stwierdzi¢, ze pismo na-
sze dociera do terenu i w zasadzie jest czytane
przez zespol stuzby zaopatrzenia, a w mniejszej
mierze przez stuzbe zbytu, ze teren przyswoit
sobie znajomo$é podstawowych zagadniesi w du-
Zej mierze w oparciu o publikowane przez nas ma-
teriaty, 2e material ten stuzy wielokrotnie zu
podstawe narad produkcyjnych w komérkdch

zaopatrzenia przedsigbiorstw, wskazuje drogi

postgpowania, stuzy za podstawe do opracowama
wyktadow i szkolenia.

Mamy réwniez znaczng ilos¢. pracownikéw
stuzby zaopatrzenia i zbytu, kiorzy piszq do nas,
nadsytajg nam materiaty redakcyjne, stawiajg
pytania, wysuwajg pod naszym adresem stuszne
wnioski i dezyderaty, czym wyraZnie pomagajq
nam w glebszym odczuwaniu potrzeb terenu,
umozliwiajq lepsze dostosowywanie pisma do
2ycia, czynienie go zywszym i bardziej konkret-
nym.

Przejscie w roku 1953 na dwutygodnik pozwo-
lito nam w znacznym stopniu uaktualnic pismo,

_ szybciej docieraé do Czytelnikéw, stworzycé tym
samym wiekszq atrakcyjnosS¢ czasopisma.

Przy tych dosc¢ znacznych osiggnieciach ma-
my niestety i powazne braki w tematyce, a to
zaréwno w ujmowaniu tresci jak i w formie pu-
blikacji, we wspdlpracy z terenem, w naszym
oddziatywaniu na tok pracy aparatu zaopatrze-
nia i zbytu.

Do gtownych brakéw w naszej pracy zalicza-
my:
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— We wspolpracy z terenem istnieje bezspornie
szkodliwa  zywiolowosé, nie potrafilismy
w sposob planowy zorganizowac form wspot-
pracy z poszczegblnymi resortami, central-
nymi zarzqdami, centralami zbytu itp. Kon-
takt nasz z Czytelnikami nosi charakter raczej
sporadyczny, przejawia sie od przypadku do
przypadku; nie potrafilismy zorganizowaé
sieci statych korespondentéw, oddzialywacé na
opkracowywanie przez, nich aktualnej tema-
tyki.

— Mimo dqzeri do wigzanic tematyki z aktualny-
mi pracami terenu, nie Xawsze problemy po-
ruszane byty w artykutach w sposob plano-
wy, nie doS¢ wczeSnie wyprzedzaly prace
terenu nad poszczegolnymi zagadnieniami.

— Nie uwzgledniliSmy w sposéb proporcjonalny
zagadnieri organizacji dystrybucji i zbylu,
organizacji realizacji planu, form obrotu ma-
teriatowego.

— Przy rozpracowywaniu nawet stusznych fe-
matycznie zagadnieii nie potrafiliSmy nadaé
im realnych ksztaltow, oprze¢ na konkretnych
przyktadach z praktyki, ujmowaé ich w taki
sposob, by mogly stuzyc poszczegolnym pra-
cownikom jako bezpoSrednia pomoc w wyko-
nywaniu ich codziennych obowigzkéw. Pod-
kreslamy przy tym, 2e jako pismo o charak-
terze ogolnobranzowym, nie mamy tutaj na
my$li rozpracowar o charakterze Scisle bran-
2owym, co zresztqg, naszym zdaniem niestusz-
nie, sugerujqg nam niektérzy Czytelnicy, ale
mowimy o rozpracowywaniu ogolnych tema-
tow, interesujacych w zasadzie wigkszosS¢ czy-
telnikéw, opracowywanych w sposob kon-
kretny, w oparciu o przyktady.

— Nie potrafiliSmy rozpracowaé zagadnier,
wspotzawodnictwa i racjonalizatorstwa, po-
budzic naszych Czytelnikéow do szerokiego,
masowegu ruchu w tej dziedzinie.

— Nie zawsze potrafilismy mobilizowaé Czylel-
nikéw wokdt weztowych zagadnieri, ostrzem
budujgcej krytyki zwalczaé rutyniarstwo,
i beztroskos¢ w rozwigzywaniu waznych gos-
podarczo spraw, pobudzaé do wprowadzania
nowych, socjalistycznych metod pracy, .do
szukania bardziej ekonomicznych rozwigzarn
posaczegolnych zagadnien, do poglebiania
systemu walki o oszczednos¢é materiatéw

. 1 Surowcow.

Wchodzge w szosty rok zycia naszego pisma —

Redakcja, w oparciu o ujawnione braki i uzys-

kane doswiadczenia, bedzie starac sie braki te

usung¢ w najszerszym stopniu. Chcemy poprzez

wptyw na prace stuzby zaopatrzenia i zbytu, po-
przez przyjscie im z realng pomocqg w wykony-
waniu tak waznych i niewagtplivie trudnych obo-
wigzkow, przyczynic sie do przyspieszenia rea-
lizacji tez ustalonych przez I1X Plenum KC PZPR.

Chcemy podnie$¢ styl naszej pracy, bardziej
zwigzaé sie z tematykq prac naszych Czytelni-
kéw, staé sig ich bliskim doradcq, niezastgpio-
nym narzedziem w wykonywaniu codziennych
zadan.

Niewgtpliwie spraw do rozwigzdnia czy pogte-
bienia jest duzo i to spraw wazkich. Zadania
stawiane przez IX Plenum w zakresie gospodar-



ki materiafowej, a dotyczqce usprawnienia pla-
nowania zaopatrzenia, bardziej elastycznej pra-
cy aparatu zbytu, bardziej precyzyjnej pracy
aparatu dystrybucji i zacie$nienia jego wspol-
pracy z producentem, poglebienia systemu osz-
czedno$ci materialéw, narzedzi i maszyn — wy-
magajg znacznego podniesienia stylu pracy, pet-
nej mobilizacji na wszystkich frontach walki
o wykonanie planowych zadarn, walki o przyspie-
szenie poprawy stopy zZyciowej szerokich mas
pracujgcych naszego narodu.

Aparat zaopatrzenia i zbytu powinien byt na-
lezycie uzbrojony w niezbedny zaséb wiedzy
w zakresie rozwigzywania tych zagadnien, a obo-
wigzkiem naszego pisma jest przyjs¢ mu z wy-
datng pomocqg w rozpoznaniu wezlowych proble-
moéw, w poznaniu teoretycznych zalozen i ich
praktycznego stosowania w pracy.

By jednak pismo moglo spelnial stawiane
przed nim wymagania, nie moze to byc¢ wyko-
nane wylacznie pracqg Redakcji, niezbedna jest
tutaj wspolpraca szerokich rzesz naszych Czytel-
nikéw, calego aktywu stuzby zaopatrzenia i zby-
tu. Niestety, mamy stosunkowo niewielkie mozli-
wodci dotarcia do terenu, nie zawsze w peini mo-
Zemy poznac istniejqce trudnodci na poszczegol-
nych szczeblach organizacyjnych, trudno namn
dotrzeé¢ do tych zakiadow, kitére prawidiowo roz-
wigzujq istniejgce zadania, trudno nam wytonic
przyktady najbardziej ekonomicznych metod pra-
cy, ujawni¢ uzyskane osiggnigcia, znale:c
pomysty racjonalizatorskie, zebra¢ dane o for-
mach wspélzawodnictwa pracy, jak rowniez
poznaé te zagadnienia, ktére w aktualnym cza-
sie nurtujg naszych Czytelnikéow.

Zebranie tych danych, pomoc w rozwigzywa-
niu napotykanych trudnosci, mozliwodé spopula-
ryzowania poszczegdlnych osiqgnigé powstanie
w peini tylko wtedy, jezeli Czytelnicy przyjdg
z tym do nas, jezeli bedq dzieli¢ sie z nami po-
zytywnymi wynikami swej pracy, jezeli begdg
stawiali przed nami swe potrzeby i 2gdania. "

Jakos¢ pisma, jego poziom, wlasciwo$é formy
i tresci zalezy nie tylko od Redakcji, lecz w du-
2ej mierze i od wspoipracy calego aktywu stuzb
zaopatrzenia i zbytu, a wigc od naszych Czytel-
nikow.

Dzielcie sie z nami swymi osiggnieciami i tru-
dno$ciami. Rozszerzajcie czytelnictwo naszego
pisma, popularyzujcie je wsréd kolegéw, wsiréd
swych podwtadnych, organizujcie zespotowe for-
my dyskusji nad jego trescig, sygnalizujcie nam
Waszq ocene przydatnosci pisma.

»Gospodarka Materiatowa” jest pismem tych
wszystkich, ktérzy organizujg wielkie zadania
zabezpieczenia potrzeb materialowych produkcji
i budownictwa, prawidiowych form obrotu ma-
leriatowego i racjonalnej gospodarki.

»Gospodarka Materialowa” jest organem, przy

pomocy ktorego mozecie wniesé¢ Wasz udziat

w podnoszeniu stylu pracy, ulatwic sobie i innym
wykonanie aktualnych zadan i obowigzkéw.

W okresie walki o wykonanie zadar stawia-
nych przez IX Plenum powinniSmy wspéinie
wszyscy wzmoc wysitki dla ich realizacji.

Od naszej pracy zalezy realnosé tych tez, od
naszej pracy zalezy przyspieszenie ich realizacji,
a zatem i mozliwo$¢ coraz szerszego zaspokaja-
nia potrzeb materialnych i kulturalnych nasze-
go spoleczenstwa.

PLANOWANIE [ ORGANIZACJA

Mgr TADEUSZ PACHOREK

O wlasciwe szkolenie zaopatrzeniowcéw

Z duzym zainteresowaniem przeczytalem arty-
kut Jerzego Polaczka, opublikowany w nr 16
,»Gospodarki Materialowej*. Poniewaz juz szereg
lat wspoélpracuje bezposrednio ze stuzbg zaopa-
trzenia rozmaitych resortéw i réznych szczebli
organizacyjnych, pragne tu podkresli¢ stusznosé
wywodow autora i konieczno$¢ rychlego i wilasci-
wego rozwigzania problemu szkolenia stuzby za-
opatrzenia.

Dziatalnos¢ stuzby zaopatrzenia nie jest do-
tychczas jeszcze wlasciwie oceniana, a dzieje sig
to ze szkoda dla gospodarki narodowej.

Od zaopatrzeniowcéw zgdamy bardzo wiele.
Jezeli przejrzymy niektére przepisy o charakterze
normatywnym czy instruktazowym, jezeli ponad-
to wezujemy sie w role, jakg maja do spelnienia
zaopatrzeniowcy, to uzyskamy zespél bardzo po-
waznych zagadnien, ktére codziennie stajg przed
stuzba zaopatrzenia i od rozwigzania ktérych
uzaleznione sg efekty gospodarcze danego od-
cinka.

Wiemy, ze dobry zaopatrzeniowiec powinien:

— znac istote, zasady i melody gospodarki pla-
nowej, .

— znac zadania produkcyjne zaktadu pracy i ko-
nieczne dla ich wykonania zaopalrzenie ma-
teriatowe, '

— zna¢ potrzeby materialowe wynikajgce z za-
dan inwestycyjnych,

— troszezyt sie stale o powiazania migdzy pla-
nem zaopatrzenia a planem finansowym,
— posiada¢ dostateczne wiadomoéci z materiato-

znawstwa,

— znac zakresy branzowe materialéw krajowych,
ich stale rozszerzajacy si¢ wachlarz, a tym
samym i mozliwosci zrezygnowania z impor-
tu,

— posiada¢ dokladng znajomo$é norm zuzycia
oraz umiejetnos¢ stalej analizy tych norm
w zwigzku z powstajgcymi zjawiskami gospo-
darczymi,

— umie¢ normowac zapasy materialéw,



— umieé¢ wlasciwie klasyflkowac materialy na
grupy rodzajowe,

— zna¢ zrédla nabywania materialéw i zwigzane
z tym zasady rozdzielnictwa,

— znac technike opracowania dokumentéw obro-
tu i transportu i posiadaé¢ umiejetnos¢ wiasci-
"wej organizacji sktadowania materialéw,

— przewidywac¢ i tworzy¢ — w wypadkach go-
spodarczo uzasadnionych — rezerwy materia-
towe na cele awaryjne i inne oraz umiejetnie
gospodarowac tymi rezerwami,

— zna¢ zasady i metody pracy wynikajgce
z przepis6w o umowach planowych,

— ustala¢ harmonogramy dostaw i kontrolowa¢
ich wykonanie,

— kontrolowaé zuzycie materiatéw, czuwaé nad
akcjg ujawniania i uptynniania remanentéw,

— znaé¢ metody i technike prac statystyczno-
sprawozdawczych oraz przepisy i instrukcje
dotyczace bezposrednio lub posrednio stuzby
zaopatrzenia. :
Niezaleznie od wymienionych, istnieje szereg

innych, doniostych zagadnien gospodarczych

typu ogolniejszego, gdzie dobry zaopatrzeniowiec

ma réwniez wazne zadania do spelnienia.
Wezmy np. pod uwage zagadnienie oszczed-

nosci. Jak wiadomo i co podkreslat réwniez
w swym artykule Jerzy Polaczek, koszty materia-
fowe cigzg w wysokim stopniu na wartosci pro-
duktu, a zatem minimalne nawet oszczednosci
w tej dziedzinie da¢ moga znakomite wyniki go-
spodarcze. Ciggla analiza norm zuzycia, wlasci-
we sktadowanie, mozliwoSci stosowania materia-
16w zastepczych, wtasciwe wykorzystywanie od-
padkéw, stala kontrola zuzycia itp. — oto nie-
ktére tylko odcinki pracy zaopatrzeniowca, ktére
walnie moga sie przyczyni¢ do uzyskania oszczed-
nodci, Z zagadnieniem oszczednosci tgczy sie
rowniez kwestia ponownego uzycia materialéow
pomocniczych, ktére w procesie produkcji zuzy-
waja sie tylko czesSciowo i ktdére przy odpowied-
niej pieczy i adaptacji lub regeneracji mogg na-
dal stuzy¢ tym samym lub innym celom, co po-
zwala na zmniejszenie zapotrzebowania na ten
material w nastepnym okresie operatywnym.

Ciekawym, i niedocenianym zagadnieniem jest

sprawa zachowania wtiasciwych proporcji ma-
teriatéw zaopatrzeniowych w wypadku, gdy np.
jeden z nich jest wybitnie deficytowy. Mecha-
niczne podchodzenie do tego problemu powoduje
szereg ujemnych zjawisk gospodarczych, znajdu-
jacych swéj wyraz w tym, ze jesli np. z czterech
koniecznych artykuléw, ktére potrzebne sg do
produkcji w pewrnej stalej proporcji — jeden
moze by¢ dostarczony jedynie w zmniejszonej
ilosci, to petlna realizacja planu dostaw artyku-
low pozostalych bedzie gospodarczo nie uzasad-
niona, gdyz spowoduje spietrzenie remanentéw,
wzglgdme wyrobow niekompletnych i w wymku
wylaczy czeSé tej masy z obrotu.

Widzimy wiec jak wielka jest donioslo$¢ i mno-
go$¢ zadan cigzacych na sluzbie zaopatrzenia,
zadan, z ktérych kazde ma swoj ciezar gatunko-
wy 1 od ktérych nalezytego rozwigzania zalezy
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w znacznym stopniu prawidlowo$¢ lub niepra-
widlowo$¢ zjawisk gospodarczych.

Méwige o um1ejetnosc1ach wymaganych od

stuzby zaopatrzenia, nie rozpatruje wyczerpujgco
d21ed2my umiejetnosci technicznych, ktérej zna-
jomos$¢ w pewnym zakresie jest konieczna.
Wspomne tylko, ze umiejetnosci te sg zaopatrze-
niowcowi potrzebne w zakresie umozliwiajgcym
poznanie potrzeb ruchowych przedsigbiorstwa
oraz znalezienie wspolnego jezyka z wlasnym
pionem produkcyjnym i z organizacjami obrotu
(zbytu).

Problematyka zaopatrzenia tgczy sie wieloma
weztami z drugim wielkim dziatem stuzby go-
spodarczej — z organizacja i zadaniami stuzby
zbytu.

Organizacje zbytu rozporzgdzajgce artykutami
zaopatrzeniowymi muszg réwniez rozwigzywac
szereg doniostych zagadnien z dziedziny zaopa-
trzenia, w niektdrych za$ branzach zagadnienia
te stanowig niemal wytgczng ich dziatalnosé.
Pracowmcy sluzby zbytu powinni zatem posia-
da¢ znajomos¢ co najmniej typowych potrzeb
materialowych swej branzy, nast(-;pme za§ —
w oparciu o wiedze techniczng i znajomo$¢ mozli-
woéci produkcyjnych — wplywaé na swych do-
stawcow-producentéw aby produkcja byta zsyn-
chronizowana z ujawnionymi lub przewidywa-
nymi potrzebami.

Dla rozeznania potrzeb materiatowych pracow-
nik zbytu musi poslugiwac sie mniej wiecej tymi
samymi umiejetnosciami co stuzba zaopatrzenia,
rézny bedzie jedynie zasieg branzowy i metody
pracy.

Tak wiec wobec duzego podobienstwa zagad-
nieri mogliby$Smy pracownikéw zbytu, a przy-
najmniej ich czesé, zaliczy¢ do stuzby zaopatrze-
nia specjalnego charakteru; w kazdym razie
nalezaloby to mie¢ na uwadze przy ustawianiu
problematyki szkolenia.

Nie poruszam tutaj zagadnienn stuzby zbytu
zwigzanych ze sprawg zaopatrzenia rynkowego,
gdyz zagadnienia te posiadajg nieco odmienng,
wlasciwg specyfike.

Zadania stuzby zaopatrzenia sa zadaniami no-
wymi, specylicznymi dla gospodarki socjalistycz-
nej, nic tez dziwnego, ze nie mieliSmy odpowied-
nio wyszkolonych kadr zaopatrzeniowcéw. Jed-
nak nowy system gospodarczy, w ktéry wkro-
czyliSmy zaraz po wojnie wymagal natychmiasto-
wego wprzegniecia ludzi do pracy na tym od-
cinku. Ludzie ci, czesto nie majgcy zadnego przy-
gotowania, dobijali sie¢ z trudem, uporem i naj-
lepszag wola do tzw. fachowosci. Taki jednak
system nie moze by¢é juz dzisiaj uwazany za
zadowalajacy. System ten sprzyja bowiem
tworzeniu sie réznych metod, réznych styléw pra-
cy i na ogo6t zamyka sie w ciasnym praktycyzmie.
Zaopatrzeniowcy bowiem, obcigzeni powaznymi
troskami zawodowymi swej pracy codziennej, nie
maja czasu ani moznosci zdobycia rzetelnej wie-
dzy, potrzebnej do prawidlowego wypelniania
powierzonych im zadan.

Wtadze panstwowe docenily nalezycie cigzar
gatunkowy stuzby zaopatrzenia na odcinku orga-



nizacyjnym, tworzgc hierarchicznie wysokie jed-
nostki jak centralne zarzady zaopatrzenia, depar-
tamenty zaopatrzenia itd. Na odcinku szkolenio-
wym natomiast pozostala pustka. Podczas gdy
piony techniczne, handlowe czy inne majg juz
utarte szlaki szkoleniowe, gdy powstato juz roz-
budowane szkolnictwo wszelkich typéw i szczebli
dla nowych dziedzin gospodarki narodowej — to
sprawa szkolenia zaopatrzeniowcéw nie zostata
dotychczas rozwigzana, mimo ze byta juz wielo-
krotnie przedmiotem rozwazari.

Jest rzecza bezsporng, ze szkolenie w dziedzi-
nie zaopatrzenia jest konieczne i zZe powinno ono
byé¢ wielostronne. Oméwione zadania stuzby za-
opatrzenia dowodza réwniez jasno, ze szkolenie
to powinno by¢ typu wyzszego, co najmniej
w stosunku do pracownikéw, ktérzy zajmowac
majg $rednie i wyzsze stanowiska kierownicze
w organizacjach zaopatrzenia i w organizacjach
zbytu. Powolywanie dla tych celéw jakiego$
szkolnictwa odrebnego nie jest oczywiscie ko-
nieczne, skoro posiadamy dostatecznie rozbudo-
wang sie¢ wyzszego szkolnictwa ekonomicznego.

Jak zagadnienie to ksztaltuje sie w chwili
obecnej?

Wchodzityby tutaj w rachube dwa wydziaty

wyzszych szkoél ekonomicznych, a mianowicie wy--

dziat przemystowy i wydziat handlowy wraz
z nauka towaroznawstwa. Wysitki jakie na tym
polu czynily wydzialy przemystowe nie daly jed-
nak rezultatéw, a tzw. ekonomiki branzowe, ktore
w pewnym stopniu uwzglednialy problematyke
zaopatrzenia zostaly w artykule Jerzego Polaczka
poddane stusznej krytyce i nie zachodzi potrzeba
powtarzania znanych juz spostrzezen.

Jesli chodzi o wydzialy handlowe, to przed
kilku laty wprowadzono w niektérych WSE
przedmiot ,,Ekonomika i organizacja obrotu*
w ujeciu niektérych branz, jak artykuly gérnicze,
hutnicze, metalowe, odziezowe, papiernicze itp.,
do ktérych to przedmiotéw przywigzywano
w swoim czasie duzg wage, nazywajac je nawet
przedmiotami ,,profilujacymi*. Przedmioty te cie-
szyly sie¢ duzym zainteresowaniem mtlodziezy,

mialy one nachylenie w kierunku praktycznym

i dawaly pewien zaséb umiejetnosci, potrzebnych

zaréwno -dla pracownikéw aparatu zbytu jak i dla.

zaopatrzenia, w ujeciu oczywiscie niejako odcin-
kowym, w pewnym sensie specjalizujgcym. Obec-
nie mozna stwierdzi¢, ze przedmioty te traca po-
pularno$¢, gdyz wydzialy handlowe uwazaja je
za nadbudéwke nie majgca nic wspdlnego
z handlem, a wydzialy przemystowe — jak juz
wspomnieliSmy — nie objawiaty w tym kierunku
zadnego zainteresowania. Przedmioty te zostaly
czeSciowo juz zlikwidowane, czeSciowo jeszcze
istniejg, ale nie wydaje sig, aby mialy przysztosc
przed sobg. :

W czasie tegorocznych konferencji, majgcych
na celu przestawienie WSE na studium cztero-
letnie, nie postawiono wyraznie kwestii szkolenia
zaopatrzeniowcéw, a komisje programowe wy-
dzialéw handlowych odcinaly sie nawet do$é¢ wy-
raznie od tych problemdw, typujac dla nich raczej
wydzialy przemystowe. Wydzialy przemystowe
jednak, majgc na uwadze swoje dotychczasowe

kierunki szkolenia, nie moga réwniez postawi¢
zagadnienia na wlasciwym poziomie, gdyz wy-
magaloby to zasadniczej przebudowy organiza-
cyjnej i programowe;j. ’

Mimo zatem uznania potrzeby szkolenia za-
opatrzeniowcdw sprawa nie ruszyla z miejsca.
A jest teraz wtlasnie okres najbardziej~ku temu
wlasciwy, okres, w ktérym przestawia sig¢ wyzsze
szkoly ekonomiczne pod wzgledem organizacyj-
nym i programowym.

Dla dobra sprawy jest obojetne czy takie szko-
lenie majg prowadzi¢ wydzialy handlowe czy
przemyslowe, czy tez nalezy stworzyé¢ dodatkowy
pion szkolenia zaopatrzeniowcow, co zresztg wy-
daje si¢ jedynym wtasciwym rozwigzaniem.
Chodzi przede wszystkim o to, by istotnie sprawe
ruszyé z miejsca.

W artykule J. Polaczka podaje autor tematyke
szkoleniowg w do$¢ obszernym ujeciu. W kon-
kretnych rozwazaniach na ten temat nalezatoby
podda¢ ja gruntownej analizie, bo powazne ko-
rekty wydajg sig tutaj konieczne.

Nalezaloby przede wszystkim nakresli¢ sylwet-
ke przyszlego zaopatrzeniowca przez przedysku-
towanie tego zagadnienia w ‘gronie naukow-
cow — ekonomistéw i praktykéw stuzby zaopa-
trzenia i zbytu. Sylwetka ta rysuje mi si¢ w tej
chwili jako typ posredni miedzy inzynierem i eko-
nomistg, z pewna przewaga studium ekonomicz-
nego. Metoda szkolenia — to gleboka wiedza
teoretyczna i duze nachylenie praktyczne,;
przejawiajace sie w pogladowosci. wyktaduy,
a szczegdlnie ¢wiczen, w konkretnym ujmowaniu
typowych zagadniefi organizacyjnych i branzo-
wych jako przyktadowych ‘dla szeregu innych
dziedzin, w mozliwo$ci ujmowania pewnych szer-
szych kierunkéw specjalizacyjnych, organizowa-
niu -praktyk wakacyjnych i dyplomowych, zgod-
nych z kierunkiem studiéw itd. Przy takim ujeciu
kierunku studiéw wytonig sie bezsprzecznie kto-
poty personalne, gdyz uczelnie nie dysponuja
w tak duzej mierze kadrami wyktadowcéw. Nale-
zaloby zatem rozejrze¢ sie za ludzmi spoza
uczelni, ludzmi posiadajacymi duzg wiedze teore-
tyczng, a przede wszystkim gruntowna praktycz-
ng znajomo$¢ problematyki, ktérzy mogliby prze-
kaza¢ mtodziezy swe umiejetnosci. '

Wszystkie te problemy a przede wszystkim
organizacyjne, programowe i personalne musia-
lyby bezzwtocznie wejsé w faze decydujaca, aby
po ich przepracowaniu i prawidlowym ustawieniu
mozna byto rozpoczaé szkolenie od poczatku roku
akademickiego 1954/55. Przy duzym pospiechu
mogliby$my wprowadzi¢ do pracy nowe, wyszko-
lone kadry zaopatrzeniowcow za jakies 5 lat.
Wynika z tego, ze jeszcze przez stosunkowo dlugi
okres czasu stan obecny nie ulegnie zmianie. Dla
czeSciowego chocby rozwigzania tej niekorzystnej
sytuacji nalezaloby zobowigzaé kolegia ‘szkole-
niowe uczelni do organizowania rocznych, lub
choéby kilkumiesiecznych kurséw na poziomie
wyzszym, ktére obestane by zostaly przez aktyw
pracownikéw aparatu zaopatrzenia. Korzys$¢ by-
taby z tego dwojaka, gdyz z jednej strony przy-
spieszone by zostato tempo doszkalania kadr ope-
ratywnych, a z drugiej — wykladowcy zdobyliby
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cenne do$wiadczenia praktyczne co do budowy
programu i metody pracy.

Problem szkolenia zaopatrzeniowcéw nie jest
problemem ltatwym, jak kazde zresztg zagadnie-
nie nowe, gdzie brak jest wzoréw i doSwiadczen
i gdzie trzeba tama¢ rozliczne opory i rutyniar-
skie®*nawyki. Dla ruszenia z miejsca potrzebna
jest zdecydowana wola czynnikéw odgérnych,

JERZY POLACZEK

gdyz takie czy inne pétsrodki nie dadzg rezulta-
téw, a sprawa jest istotnie doniosta dla dalszego
prawidlowego rozwoju socjalistycznej gospodarki
narodowej. ‘

Dobre podstawy organizacyjne — to potowa
osiggnigé. To stuszne powiedzenie trzeba mieé¢ na
uwadze przy podejmowaniu problemu szkolenia
zaopatrzeniowcow.

Planowanie opakowan sprzedawanych v odbiorcéw
(ariykul dyskusyjny)

Zagadnienie obrotu opakowarn, sprzedawanych
w przedsiebiorstwach przemystowych, moze byé
rozpatrywane z dwoéch stron. Od strony dostaw-
cy wyrobu, ktéry uzywa okreslonego rodzaju opa-
kowan dla umozliwienia wykonania dostaw swo-
jej produkeji badz jednostkom aparatu zbytu,
badz bezposrednio przedsigebiorstwom zuzywajg-
cym te wyroby, oraz od strony odbiorcy wyrobu,
ktory wraz z wyrobem nabywa opakowania sprze-
dawane od jednostek aparatu zbytu lub bezposre-

-~ dnio od przedsigbiorstwa, produkujgcego dany
wyréb.

Poniewaz przedsigbiorstwo przemystowe jest
rownocze$nie i dostawca i odbiorcg wyrobéw wy-
magajacych bardzo czesto stosowania opakowari,
przeto w planach jego dzialalnosci winny znalezé
odzwierciedlenie obydwie strony zagadnienia
obrotu opakowarn.

W dotychczas opracowywanych przez nas pla-

“nach zaopatrzenia = materialowo-technicznego,
znajdowata miejsce jedynie ta strona obrotu opa-
kowan sprzedawanych, po ktérej przedsigbiorstwo
wystepowalo jako sprzedawca opakowar, nato-
miast pomijana byla strona = druga, po ktorej
przedsiebiorstwo wystepowale jako nabywca opa-
kowari. Dlatego z planéw zaopatrzenia materia-
lowo-technicznego ucickala pewna ilo$¢ materia-
16w, do ktérych zaliczajg sie opakowania sprzeda-
wane, nie wystepujac ani po stronie przychoddéw,
ani po stronie rozchodéw, ani wreszcie jako za-
pasy.

W artykule poprzednim*) zajeliSmy sie zaga-
dnieniem metody planowania obrotu opakowan
sprzedawanych w przedsiebiorstwach przemysto-
wych, dotyczacej tych opakowan, ktére przedsie-
biorstwo sprzedaje z wyprodukowanym wyrobem.

Obecnie zajmiemy sie drugg strons. .

Poniewaz ta wlasnie strona zacadnienia plano-
wania obrotu opakowar sprzedawanych nie sta-
nowi dotad przedmiotu aktéw normatywnych, ani
tez nie zostata poruszona w literaturze fachowej,

zatem niniejsze opracowanie stanowi¢ moze tylko .

probe jej sformulowania.

Przedsigbiorstwo otrzymuje partiami dostawy
pewnego sortymeniu materialu zapakowanego
w okres$lony sortyment opakowan sprzedawanych.
Zgodnie z przepisami dotyczacymi obrotu opako-
wan sprzedawanych, przedsiebiorstwo nabywa
calg ilo$¢ otrzymanych opakowar po cenie we-

—— e e

#) J. Polaczek — Planowanie opakowaf sprzedawanych w prze-
myéle, ,,Gaspodarka Materialowa* Nr 23/53.
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dlug obowigzujacych cennikéw. W chwili nabycia
opakowan przedsiebiorstwo wigze pewng czgsé
swych $rodkéw obrotowych na- sfinansowanie
powstalego zapasu tych opakowar. Przedsigbior-
stwo po opréznieniu opakowan, chcac mozliwie
najszybciej uwolni¢ zamrozona cze$¢ Srodkéw
obrotowych, odprzedaje je swemu dostawcy. Nie
odprzedaje jednak calej zakupionej iloSci opa-
kowan z tego powodu, ze pewna cze$¢ nie na-
daje si¢ juz do ponownego uzycia na skutek
zniszezenia. Ta zniszczona ilo$¢ opakowan wply-
wa na wyniki finansowej dzialalnosci przedsig-
biorstwa. :

Jak widzimy z powyzszego, w tym ogniwie
obrotu opakowan sprzedawanych, ktére dotyczy
odbiorcy wyrobu, zachodzg wszystkie zjawiska
charakteryzujace obrét materialowy, a wiec za-
kup, zuzycie, sprzedaz, zapasy; istnieje wiec po-
trzeba potraktowania tego obrotu w planie zaopa-
trzenia w spos6b - analogiczny, jak to czynimy
w odniesieniu do wszystkich materiatow.

Zanim przejdziemy do ustalenia konkretnych
sposobéw planowania obrotu tych opakowan, roz-
wazymy zagadnienie zuzycia i zapasow.

Jak zaznaczyliSmy powyzej, przedsigbiorstwo
nie odprzedaje dostawcy pelnej otrzymanej ilo-
Sci opakowan, poniewaz cze$¢ ich ulega zuzyciu
na skutek zniszczenia. W zwigzku z mata trwa-
toscig tego rodzaju opakowan, stopniowe uma-
rzanie ich wartosci nie byloby celowe i dlatego
fakt zakwalifikowania opakowania ,,na ztom*, de-
cydowacé bedzie o spisaniu calej jego wartosci na
zuzycie.

Miarg stopnia intensywno$ci zuzywania sie
opakowan w okresie ubieglym jest wskaznik zu-
zycia, ktory okresla stosunek ilosci opakowan wy-
brakowanych w okres$lonym czasie, do ilosci opa-
kowan zakupionych wraz z materiatem w tym sa-
mym okresie czasu. Przyjecie iloSci opakowan za-
kupionych jako wielko$ci odniesienia zuzycia, po-
dyktowane jest wzgledami praktycznymi. Nalezy
zwroci¢ ponadto uwage, ze nastepuje w ten spo-
s6b powigzanie wskaznika odkupu opakowan
sprzedawanych u dostawcéw materiatu, ze wska-
znikiem zuzycia tych samych opakowan u odbior-
céw materiatu, z uwagi na przyjecie za podstawe
tych wskaznikéw tego samego odniesienia.

Jezeli przedsiebiorstwo zakupilo w roku 1953
3.800 sztuk opakowan A wraz z materialem B,
a wybrakowato w tym czasie 2.090 sztuk opako-
wan A, w takim wypadku wskaznik zuzycia opa-
kowann A w roku 1953 wynosit 0,55. Wskaznik



zuzycia dla okresu ubiegiego oznacza jaka czesc
opakowan zakupionych ulegta zniszczeniu.

Dla okresu planowego ustalamy norme zuzycia
po przeanalizowaniu mozliwosci przedsiebiorstwa
w zakresie zmniejszenia intensywnosci zuzywa-
nia sie opakowan, stad norma zuzycia dla okresu
planowego powinna by¢ nizsza od wskaznika uzy-
skanego w okresie ubieglym.

Wielko$¢ zuzycia w roku planowym obliczamy
mnozgc wielko$¢ normy zuzycia przez wielkosé
p]anowanego przychodu opakowarn.

W zwigzku z tym, ze przedsiehiostwoi otrzymu-
jqc od dostawcow: materialy, otrzymuje réwno-
cze$nie- opakowania i wykupuje za nie faktury,
w przedsigbiorstwie powstaje zapas opakowari,
wymagajgcy finansowania. Dia ustalenia kwot
niezbednych na sfinansowanie tego zapasu mu-
simy okresli¢ przecietny zapas opakowan i jego
przecietng wartosc. ‘

Normowanie zapasu tego rodzaju opakowari
przeprowadzone moze byé w dwojaki sposdb,
w zaleznos$ci od charakteru materiatow, ktére one
chronig. Chodzi tu mianowicie o to, czy po otrzy-
maniu partii materiatu przedsiebiorstwo posiada
warunki na szybkie opréznienie wszystkich opa-
kowan, czy tez zmuszone jest pozostawia¢ mate-
rial w opakowaniu az.do chwili wydania go do
zuzycia. '

W pierwszym przypadku przecigtny zapas opa-
kowan bedzie oczywiscie nizszy niz w drugim
i zupelnie odmienne beda sposoby jego ustalenia.
Ponizszy wykres przedstawia przykladowo ksztal-
towanie sie zapasu opakowan w takim przypad-
ku, gdy materiat dostarczony jest partiami
po 5 ton co 20 dni, przy czym opakowanie partii
tego materiatu stanowi 500 sztuk. Rozchodowanie
natomiast opakowan, na co sklada sig¢ zaréwno
wybrakowanie jak i wysylka opakowan do do-
stawcy, trwa 5 dni od chwli otrzymania dostawy
materiatu.
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Wykres wskazuje, ze zapas opakowan wyste-
puje okresowo. Przecietny stan zapasu wyrazac
sie bedzie stosunkiem powierzchni zakreskowanej
(D X tr) do odcinka wyrazajgcego ilo$¢ dni po-
miedzy dwoma kolejnymi dostawami materiatu
:ta). Wobec tego:

D X tr

Zu(norma zapasu wg iloéci) = ™

ilosc . opAkowa ~

Lupeime inaczej ksztattujg sie zapasy opako-
wan w takich przypadkach, gdy opakowania sa

- oprozniane w miare wydawania materialu do zu-

Zycia. Musimy jednak wtedy zalozy¢, ze cata ilo$é
materiatlu z poprzedniej partii dostawy jest wy-
dana do zuzycia przed nadejSciem-nastepnej ko-
lejnej dostawy materiatu, gdyz odmienne zaloze-
nie przeczyloby praw1d10wosc1 ustalenia harmo-
nogramu dostaw.

Jezeli zatem przedsigbiorstwo opréznia stop-
niowo opakowania, wybrakowanie opakowar be-
dzie sie odbywalo rowniez stopniowo. Czes¢ opa-
kowan bedzie spisywana na zuzycie stopniowo,
natomiast pozostale beda kompletowane i par-
tilami beda wysylane do dostawcy materiatu ce-
lem odprzedazy. Duze znaczenie bedzie miata
optymalna wielkos$¢ partii opakowani odsylanych
do dostawcy, poniewaz wielko$¢ tej partii wply-
wa rowniez na wielko$¢ przecietnego zapasu.

Ponizszy wykres przedstawia przykladowo mo-
zliwo$¢. ksztaltowania sie zapasu opakowan
w takim przypadku, gdy materiat dostarczany jest
partiami po 5 ton co 20 dni, opakowanie partii
tego materiatu stanowi 500 sztuk opakowan,
wskaznik zuzycia wynosi 0,5 oraz gdy optymalna
partia odsytanych opakowan do dostawcy wynosi
100 sztuk.
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Na wykresie Nr 2 oznaczone zostaly wielkosci:
D = ilo$¢ opakowan otrzymywanych wraz
z jedng partia materiatu,

D = wielko$¢ partii odsytanych opakowan,
ta = ilos¢ dni pomigdzy dwoma kole]nyml
dostawami D,

ilo$¢ dni pomlcgdzy dwoma kolejnyml
dostawami d.

Na wykresie tym odcinki pionowe dluzsze
obrazujg wzrost zapasu opakowafi na skutek
otrzymane; dostawy, odcinki pochyle obrazujg ob-
nizanie si¢ zapasu na skutek wybrakowania, od-
cinki pionowe krétsze obrazuja spadek zapasu na
skutek odeslania partii opakowan do dostawcy.
W dniach 20.IV i 30.V zapas wzrasta tylko o 400
sztuk opakowaﬁ, poniewaz w tych dniach wypa-
daly réwnocze$nie dwie znoszace sie wzajemnie
dostawy (od dostawcy 500 sztuk i do dostawcy
100 sztuk), co bynajmniej nie musi byé¢ regula..

Analiza ksztattowanid sie zapasu opakowar
w zwigzku ze zmianami wielkosci: D — d — ta
oraz t’ daje nastepujacy wynik: ‘

" Przecietny zapas ‘opakowan Za zamyka sie
w granicach :

T<Zn<
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Postugiwanie si¢ zupelnie dokladnym wzorem
ustalonym dla wszystkich mozliwych wypadkéw.
celem - obliczenia -Zn hyloby " niepraktyczne ze
wzgledu na bardzo skomplikowang postaé takiego
wzoru i dlatego przy normowaniu zapasu bedzie
celowym ograniczenie si¢ do nastepujgcego
Uproszczonego Wzorl:

Z,—D71d

2

Po oméwieniu zuzycia oraz sposobu normowa-
nia zapasow, mozemy przej$¢ do technicznej stro-
ny opracoWwywania planu obrotu opakowan.

Dla opracowania takiego planu proponujemy
wzor POs— 3. Na wzorze tym rozwigzany zostat
przyklad, ktéry moze ilustrowaé technike postugi-
wania sie tym wzorem:

Przedsigbiorstwo przewiduje w planie zaopa-
trzenia na rok 1954 zakup materiatu B w ilosci
20 ton (rubr: 7). Na opakowanie jednej tony ma-
terialu B potrzeba 200 sztuk opakowan A (rubr.
8). Material B bedzie opakowywany wytgcznie
w opakowania A. Plan zaopatrzenia przewiduje,

ze zakup materialu B bedzie wynosil w poszcze-.
gélnych kwartatach — 24%, 25%, 25% i 26%.

Wskaznik zuzycia opakowan A wynosil w roku
1953 0,60 (rubr. 21), natomiast do planu na rok
1954 przedsiebiorstwo przyjmuje norme zuzycia
w wysoko$ci 0,55 (rubr. 22). Material ma by¢ do-
starczany przedsigbiorstwu partiami po 2 tony,
z czego wynika, ze wielkos¢ otrzymywanych partii
opakowan (symbol D) wynosi¢ bedzie 400 sztuk.
Material jest stopniowo wydawany do produkeji,
a jako optymalna partie wysytki opréznionych
opakowan przyjeto 100 sztuk (symbol d). W tym
zatem wypadku dla uzyskania wielko$ci zapasu
na dzien 31.XI1.1954 zastosowano wzor:

Zy= D—Z{.d = ‘400_}— 100 =250 szt, (rubr, 29)
Kolejnoéc’ wypelniania rubryk wzoru POs— 3
jest nastepujgca:
9—10—11—29 — 17 —23 — 19
Rubryki okreslajace wartos$¢ otrzymujemy z po-

mnozenia iloSci przez ceng. Warto$¢ zakupu i war-

to$¢ zuzycia w poszczegdlnych kwartatach (ko-
nieczne dla powigzania wzoru POs —3 ze wzo-
rem PZF) otrzymujemy rozdzielajagc odpowiednie
wartosci ogoélem na poszczegdlne kwartaty, pro-
porcjonalnie do wystepowania zakupu materiatow
w tych kwartatach. (W tym wypadku 24%, 25%,
25%, 26%). '

- Przenoszenie wielkodci ze wzoru POs—3 na
wz6r PZF nie moze nastreczaé zadnych trudnosci,
poniewaz uklad wzoru POs—3 jest do tego celu
dostosowany.

* *
%

PLANOWANIE OPAKOWAN
W WARUNKACH SEZONOWYCH

_Artykulem tym zamykam uwagi odno$nie pla-
nowania opakowan w przemysle, Uwagi te nie
wyczerpujg calosci zagadnienia nawet w odnie-
sieniu do warunkéw przecietnych. C%z dopiero

jesli chodzi o warunki odhiegajace od przeciet-
nych, z ktérych na pierwszy plan mozna by wy-
sung¢ warunki wynikajace z produkcji sezonowej,
sezonowegor zaopatrzenia czy zbytu. Oméwienie
metody planowania obrotu opakowan w warun-
kach sezonowych przekroczyloby niewatpliwie ra-
my kilku artykutow. Jednak wobec zblizajgcych

-sie prac nad sporzgdzeniem szczegdlowych pla-

néw na rok 1954 chcialbym sie podzieli¢ przy-
najmniej pobieznymi uwagami. )

Zjawisko sezonowosci wplywa ,,znieksztalca-
jaco“ na ,normalny” .obrét opakowan w tych
przypadkach, gdy dostawy wyrobéw sa dokony-
wane w pewnych okresach ze szczegdlnym nasi-
leniem. Powoduje to, ze w tych okresach przed-
sighiorstwoi zmuszone jest wprowadzi¢ do obrotu
znacznie wiekszg ilo$¢ opakowan niz w pozosta-
tych okresach. Gdyby opakowania byly natych-
miast zwracane do przedsiebiorstwa produkujace-
go, na przyklad w tym samym dniu w ktérym
zostaly wyslane, wtedy szczytowa wielko$é opa-
kowan w obrocie bylaby rowna takiej ilosci opa-
kowan, ktéra jest konieczna do zapakowania ilo$ci
wyrobu wyprodukowanego w jednym dniu
w okresie nasilenia sezonu. Poniewaz jednak tak
nie jest, przedsi¢biorstwo zmuszone jest wprowa-
dza¢ do obrotu z poczatkiem sezonu taka ilosé
opakowan, ktéra umozliwi wykonanie dostaw az
do chwili kiedy zaczng naptywaé opakowania wy-
slane odbiorcom z poczatkiem sezonu.

Uchwycenie tej wielko$ci szczytowej, ktéra ma
dla ustalenia planu istotne znaczenie, jest do$é
skomplikowanym zadaniem, gdyz obok szybko-
$ci obrotu opakowan dziataja réwnoczesnie takie
czynniki jak profil sezonu, zuzycie, zapas przed
sezonem i inne. Roéwniez trudne i zupelnie od-
mienne niz to, ktore stosujemy w warunkach prze-
cietnych, jest ustalenie zapotrzebowania. Trudno-
Sci lezg w samym zbilansowaniu podstawowych
elementéw, gdyz w pewnych okresach zuzycie
wplywa na zapotrzebowanie, w innych natomiast
nie wplywa. Trudno$¢ sprawia ustalenie gospo-
darczo uzasadnionych zapaséw normatywnych
i ponadnormatywnych, gdyz w pewnych okresach
zapas opakowan jest nadmierny, cho¢ jest gospo-
darczo uzasadniony.

Z tych wiec wzgledow wzory do planowania
obrotu opakowann w warunkach sezonowych na-
lezatoby:

‘— albo uproéci¢ wylacznie do podstawowych
elementéw jak — zapas poczatkowy, przychdd;
rozchdd, zapas koficowy i pozostawi¢  przedsie-
biorstwom swobode w ustalaniu ich wielkosci, da-
jac jednak odpowiednie wskazowki, |
- — albo opracowaé szeroko rozbudowane wzo-
ry, dostosowane $ciSle do warunkéw sezon8wych.

Stosowanie wzoréw przeznaczonych dla wa-
runkédw przecietnych nie jest wskazane w wa-
runkach sezonowego obrotu opakowan z tego
wzgledu, ze wiekszo$¢ wysitkow prZy opracowy-
waniu planu idzie wtedy nie na jego prawidiowe
ustalenie, lecz na dostosowanie z gory obliczone-
go wyniku do wymogéw instrukceji i wzoru.

Gosp. Materialawa



OLGIERD CZERNIEWICZ

Prakityczne stosowanie norm zapaséw

‘Zagadnienie normowania zapaséw materialo-
wych zdobywa sobie coraz bardziej poczesne
miejsce w rzedzie zadan gospodarki planowej.
Sama metoda normowania zapasow przeszla juz
szereg ewolucji, a powigzanie zagadnienia
z planowaniem zaopatrzenia materialowego,
z bilansami materiatowymi i trybami zaopatrze-
nia i dystrybucji, nie méwigc juz o zagadnieniu
normowania $rodkéw obrotowych, staje sie co-
raz wyrazniejsze.

Jak jednak wynika z obserwacji poczynionych
na roznych szczeblach gospodarki panstwo-
-wej — wskazniki czasowe morm zapasow ma-
terialowych uwaza sie czesto jeszcze za co$ ma-
lo waznego, pozbawionego praktycznego zastoso-
wania, a prace nad ich ustaleniem za sztuke dla
sztuki, za ,jodgérny wymysl®“ utrudniajgcy zy-
cie ,na dole“. Najwyzej uznaje si¢ uzytecznosé
wskaznikéw zapasow w zakresie finansowym,
wychodzgc zreszta z zalozenia, ze im wyzsze
wskazniki uda sie otrzymaé, tym mniej klopotu
bedzie z bankiem finansujgcym.

Artykut ten ma na celu ulatwienie zrozumie-
nia powigzan zagadnienia norm zapaséw z prak-
tyka gospodarcza i danie wskazowek, jak nalezy
postugiwaé si¢ zatwierdzonymi na rok planowa-
ny wskaznikami. '

Wskazniki czasowe morm zapaséw materialo-
wych byly zatwierdzane takze i w latach ubie-
glych. Prace -przygotowawcze w przedsigbior-
stwach i centralnych zarzadach przemyslu w ro-
ku 1952 na rok 1953 i w roku 1953 na rok 1954
byly w zasadzie te same. Wypelniano wzory Nz,
kiére mastepnie byly kumulowane i sktadane do
zatwierdzenia Prezesa CUGM.

"Ale na tym najwyzszym szczeblu zarysowala
sie zasadnicza roznica. Wskazniki na rok 1953
zostaly zatwierdzone globalnie dla grup ukiadu
rodzajowego, stanowigc przede wszystkim pod-
stawe dla Ministerstwa Finanséw do qstalema
normatywu. Wprawdzie wzory Nz 3 obejmowaly
szereg planowanych pozycji materialowych, ale

. jednak wskazniki indywidualne mialy tu znacze-
nie pofmocnicze, orientacyjne, gdyz przedmiotem
dyskusji z Podkomisjg Norm Zapaséw byta gru-
pa ukfadu rodzajowego, a Prezes CUGM za-
twierdzal wskazniki dla grup. Obowigzywata 2a-
‘sada, ze centralny zarzad przemyslu. jest gospo-
darzem wskaznika zatwierdzonego i doprowadza
go do przedsigbiorstw wediug wiasnego uznania.
Istnialy wprawdzie zalecenia, aby centralne za-
rzady nie poprzestawaly na powiadomieniu pod-
legtych przedsigbiorstw o wysokosSci zatwierdzo-
nych wskaznikéw mechanicznie, lecz rozpraco-
wywaly je przy uwzglednieniu indywidualnych
potrzeb przedsigbiorstw. Ponadto zalecenia szly
w kierunku ustalenia dla poszczegélnych mate-
rialow indywidualnych wskaznikéw czasowych
w oparciu o zatwierdzone wskazniki dla -grup
uktadu rodzajowego.

Praktyka wykazala ogromna rozbiezno$¢
w podéjSciu do zagadnienia. -Niektére centralne
zarzady rozdzielily wskazniki rzeczywiscie we-
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dtug potrzeb przedsigbiorstwa, a nastepnie dopil-
nowaly ustalen indywidualnych wskaznikéw dla
wazniejszych materialéw — niektére zas ogra-
niczyly sig¢ do rozestania powielonych zawiado-
miefl o ustaleniu wskaznikéw dla grup uktadu
rodzajowego. Zalecenia wigc dane odgérnie pozo-
staly, ogélnie biorgc, w sferze zyczen, do ktérych
zastosowali sie tylko ci, ktérzy zrozumieli w pet-
ni ich celowo$é. T

W przeciwienistwie do roku ubiegtego, wskaz-
niki na rok 1954 zostaly zatwierdzone indywi-
dualnie dla materialéw planowanych ilosciowo
oraz dla pozycji ,,inne nie wymienione* w ra-
mach poszczegélnych branz. Wskazniki za$ glo-
balne dla poszczegélnych grup uktadu rodzajo-
wego oraz ogélny wskaznik sg wynikiem aryt-
metycznego wyliczenia. Wyjatek stanowig tu
grupy ,,czgSci zapasowe maszyn i urzgdzen oraz
»przedmioty nietrwale”, dla ktérych ustalono

“wysoko$é normy wartoSciowej, przy czym wskaz-

nik czasowy jest wynikiem arytmetycznego wy-
liczenia. ‘

W ten sposéb centralny zarzad przemystu nie
jest juz gospodarzem wskaznika ogdlnego dla
grupy ukladu rodzajowego, lecz szeregu wskaz-
nikéow indywidualnych, wzglednie grupowych
dla materialow planowanych wartoSciowo, lecz
w ramach grupy branzowej. i

Doprowadzenie zatwierdzonych wskaznikow
do przedsigbiorstwa nie jest juz sprawg pozo-
stawiong 'do uznania poszczegdélnym jednostkom
nadrzednym, lecz wynika z przepiséw zawartych
w instrukeji Prezesa CUGM nr 1 z dnia 25 maja
1953 r. Postanowienia paragrafow 22, 23 i 24 tei
instrukcji wskazuja, ze nie ogranicza si¢ ona
tylko do nalozenia na centralne zarzady obowia-
zku doprowadzenia wskaznikéw do przedsie-
biorstw, lecz podaje réwniez sposéb, w jaki prace
te nalezy wykonac.

Postarajmy sie wiec nakreslic kolejnosé prac
zwigzanych z tym zagadniteniem -na szczeblu
przedsiebiorstwa i centralnego zarzadu.

Prezes CUGM zatwierdzit wskazniki dla cen-
tralnego zarzadu przemystu. Centralny zarzad
jest wiec w posiadaniu skorygowanego wzoru
Nz 3 z naniesionymi poprawkami. Wskazniki na-
niesione na ten wzdr, to wskazniki obowigzujgce
na rok 1954, $redniowazone dla wszystkich
przedsigbiorstw, podleglych danemu centralnemu
zarzadowi. W ramach tych obowigzujacych wska-
znikoéw nalezy teraz ustali¢ wskazniki dla pod-
leglych przedsigbiorstw.

Trzeba sobie tutaj wyjasnic¢ jeszcze jedng wa-
zng kwestig, @ mianowicie, w jakim zakresie na-
lezy dokonaé szczegélowego rozdziatu wskazni-
kow dla przedsiebiorstw. Pozornie kwestia ta
jest jasna, gdyz mnalezaloby rozdzieli¢ te wszy-
stkie wskazniki, ktére =zostaly zamieszczone
w zatwierdzonym dla centralnego zarzadu wzo-
rze Nz 3. W praktyce jednak sprawa mie jest tak
prosta, gdyz resorty i centralne zarzady rozma-
icie interpretowaly przepis zawarty w § 8 in-



strukcji nr 1 Prezesa CUGM, ktéry moéwi: ,,in-
dywidualne.normy zapaséw opracowuje si¢ na te
materiaty, ktére ministerstwa (centralne zarza-
dy) planuja rzeczowo (ilosciowo) w swoich pla-
nach zadpatrzenia materialowo-technicznego®.

Niektére centralne zarzady -opracowaly nie-
slychanie drobiazgowo wzory Nz 3, podajac po-
‘nad 500 pozycji, z ktorych niektore obejmum ma-
terialy zuzywane nawet w minimalnych ilo-
ciach, jak ma przyklad: w wyrobach hutniczych
materlaly zuzywane w_iloSciach nie przekracza-
jacych 1 tony rocznie. Cho¢ z jednej strony cyto-
wany przepis mogt sugerowaé tego rodzaju roz-
wigzanie, to jednak byloby rzeczy niecelow3
ustala¢ indywidualne normy zapaséw dla mate-
rialéw, ktérych zuzycie jest mmlmalne i spora-
dyczne

Dldtego Prezes CUGM wydat w grudmu ub. r.
pismo okdlne znak GM 3—71 w sprawie stosowa-
nia przez przedsigbiorstwa ustalonych na rok 1954
norm zapaséw materialowych, wprowadzajgc

obowigzek ustalenia list materialéw typowych,.

dla ktorych centralne zarzady przemystu dokonu-
ja rozdzialu indywidualnych wskazmkow zatwier-
dzonych norm zapaséw.

Listy materialéw typowych obowigzywaé beda
rowniez przy sporzadzaniu iloSciowego sprawo-
zdania z wykonania planu zaopatrzenia materia-
towego.

Przedsigbiorstwa powinny mieé¢ ustalone indy-
widualne normy zapaséw dla materialéw zuzy-
wanych w sposob cigglty w wigkszych ilosciach.
Normy te, naniesione nastepnie na karty ewiden-
cji magazynowej stuzy¢ beda do celéw kontroli
ksztaltowania si¢ zapaséw materialowych.

Centralne zarzady prze«myslu wykonujac prze-

pis zawarty w omawianym pismie okélnym po-
winny w pierwszym rzedzie dokladnie przejrzeé
materiatly wynft€nione szczegdtowo we wzorze
Nz 3 w grupie materialow podstawowych, po-
mocniczych i ewentualnie paliw.
" Trudno jest podaé z géry — nawet w przybli-
zeniu — liczbe pozycji materialowych, ktérych
wskazniki majg by¢ rozdzielane, gdyz zalezy to
od wielu momentéw, a w pierwszym rzedzie od
specyfiki przemystu. Sadzimy jednak, ze mozna
tu rzuci¢ liczbg 100—130 materialéw, pod warun-
kiem, Ze obejmie ona materialy majace zasadni-
cze znaczenie dla danego przemyshu.

Materialy o podobnej specyfice -mozna dla
utatwienia sobie pracy igczy¢ w grupy. Na liscie
nalezy w plerwszym rzgdzie umiescié materiaty
podstawowe i te pomocnicze, ktére wykazujg zu-
zycie ciggle, natomiast pomingé materialy po-
mocnicze  na inwestycje i kapitalne remonty,
gdyz zuzycie ich mosi charakter sporadyczny
i jednorazowy. Centralne zarzady powinny uzgo-
dni¢ listy materialéw wytypowanych do rozdzia-
tu wskaznikéw indywidualnych z ministerstwami
(CZZ wzglednie departamenty <zaopatrzenia),
a te z kolei — w razie powstania watpliwosci —
z Centralnym Urzedem Gospodarki Materiato-
wej. Pozycje materialowe w ten sposéb wytypo-
powane nalezy odpowiednio oznaczyé na wzorze
Nz 3, a inne nie oznaczone materialy wiaczy¢ do
pozycji ,,inne nie wymienione“,

Zgodnie z postanowieniami § 23 instrukeji me’
1 Prezesa CUGM z dnia 25 maja 1953 r. ustale-
nie wskaznikéw dla przedsigbiorstw powinno od-
byé sie ma naradzie zorganizowanej przez cen-
tralny zarzad. Na na‘radg te przedsta'wrcxeln,
przedsigbiorstw powinni przynies¢ opracowane
przez siebie projekty ma wzorach Nz 3. W wy-
padku kiedy centralny zarzad tego rodzaju opra-
cowan nie zadal, a wnioski sporzadzil central-.
nie — przedstawiciele przedsiebiorstw zaopatrza
sie w cz\yste wzory Nz 3.

Prowadzacy narade centralny zarzgd sporza-
dza — dla ulatwienia wyliczei — arkusz robo-
czy, na ktorym u géry w ukladzie poziomym .
umieszcza nazwy wzglednie symbole podlegtych
przedsiebiorstw, z lewej za$ strony w uktadzie
pionowym nazwy materialéw. Rozdzialu doko-
nuje sie kolejno w odniesieniu do kazdej pozygciji.
materialowej, objetej lista materialow typowych,
w takiej kolejnosci, w jakiej zostaly one umiesz-
czone na zatwierdzonym wzorze Nz 3. A wiec
najpierw. ma"terg%ly podstawowe kolejno branza-
mi, a w ramach branz pozycjami materialowymi,
nastgpme materialy pomocnicze, paliwo itd.

.Wskazniki rozdziela si¢ wg potrzeb rzeczywi-
stych przy czym nalezy pamietaé, ze:

a) wskaznik' natezy rozdzielié¢ - tylko na te
przedsigbiorstwa, ktore zuzywajg dany materiat;

b) im wigksze zuzycie materialu, tym cze
stsze dostawy, a zatem tym nizszy wskaznik;

-¢) przy dostawach pelnowagonowych decydu-
je wysoko$¢ zuzycia w stosunku do pelnej tadow-
nosci wagontu;

d) przy przesylkach drobnicowych nalezy bra¢
pod uwage parti¢ mogacg byé przedmiotem jed
norazowej wysytki, np. pojemno$¢ jednej puszk1
farby, beczki smoly lub bebna drutu czy kabla;

e) ponadto nalezy brac¢ pod uwage lokali'za’cje;
przedsiebiorstwa, specyficzne warunki panujace
na danej linii kolejowe;j itp.

Strone techniczng rozdziatu wskaznikéw ilu-
struje przyktad na str. 12.

Przyktad ten obrazuje arkusz roboczy, ktory
stuzy do rozdzialu wskaznikéw na szczeblu cen-
tralnego zarzgdu. W przykladzie przyjeto, zie
w sklad centralnego zarzgdu wchodzg trzy przed-
sigbiorstwa, dla ktérych dokonuje si¢ podziaiw
wskaznikéw. W praxktyce liczba przedsigbiorstw
bedzie czesto wyzsza i dlatego arkusz roboczy
nalezy odpowiednio poszerzy¢. Ponadto zazna-
czy¢ malezy, ze przyktadem objeto tylko frag-
ment opracowania, w rzeczywistosci za$ obejmie
ono wszystkie materiaty objete listg materialéw
typowych oraz warto$ciowe pozycje ,inme nie’
wymienione* wedlug branz.

Rozdziatu wskaznikéw dokonuje sig koleynu
dla - poszeczegdlnych  pozycji - materialowych
w branzach i grupach ukladu rodzajowego, przy
czym przedsigbiorstwa zglaszajg swoje propozy:
cje, ktére centralny zarzgd uzgadnia z zatwier-
dzonymi wskaznikami, biorac pod uwage rzeczy-
wiste indywidualne potrzeby kazdego przedsig
biorstwa, jak juz o tym byla mowa.

Dla materiatu ,,a* w branzy I obowigzuje wska-
znik 45 dni. Jednak przedsigbiorstwo M2, ktére
zuzywa ok..70% tego materiatu w stosunku do
wszystkich przedsigbiorstw wchodzacych w sklad
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ARKUSZ ZBIORCZY

Ministerstwo ...
Ogotem Przedsiebiorstwa .
o uma
M. 1 M. 2
Lp. Material N - = M3 1L
S & g .| nor- .| nor- . | nior- |(kol. 8+
g 3 S wsk. ! zuz. il wsk. | zuz. ) wsk. | zuz, ma +114-14)
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
A. Materialy ' :
podstawcwe -
Branza I. ) c
1 a 45 315 t 39 53 60 9 37 220 23 55 35 5 37

2 b 30 | 560 ¢t 47 .35 | 160 15 28 | 300 23 35 100 9 47

3 inne niewym. 45 150 tys z¢ 19- 45 45 S5 40 80 9 95 25 4 18
Branza II. i - ’

4 a 60 | 1600 t | 267 65 | 400 72 551 900 | 137 70 | 300 58 267

5 .b 90 | 3600 t | 900 120 | 250 84 75 500 104 130 150 54 242

6 c 75 800 t | 166 75 | 400 83 — — — 75 | 400 83 800

7 d 80 720 ¢ 160 — — — 80 | 720 160 — — — 160

8 inne niewym. 90 | 1200 tys| 300 90 | 300 75 80 | 700 | 156 110 | 200 61 292

zt

Branza III.

-9 _a 105 470 kg| 137 90 | 200 50 120 | 100 33 | 110 | 170 | .52 135
10 b 90 230%kg| 58 — — — — - - - 90 | 230 58 58
11° c 60 200 kgl 35 60 80 14 60 120 21 - — — 35
12 inne niewym. 90 300 tys| 75 90 100 25 90 100 25 90 100 25 75

zt
|

centralnego zarzadu — nie potrzebuje tak wyso-
kiego wskaznika, gdyz dostawy petnowagonowe
moze otrzymaé czeSciej i dlatego uznaje wska-
znik 37 dni za wystarczajgcy. Natomiast M |
i M 3 proponujg wskazniki wyzsze od zatwier-
dzonego. W celu sprawdzenia, czy proponowane
wskazniki mieszczg sie we wskazniku zatwier-
dzonym dla centralnego zarzadu, przeprowadza
sig wyliczenie poréwnawcze na arkuszu robo-
czym, mnozac ilo$¢ planowanego zuzycia danego
materialu przez proponowany wskaznik, a na-
stepnie dzielgc otrzymany iloczyn przez 360.
Otrzymana liczba to proponowana norma ilo-
Sciowa.

Normy iloSciowe otrzymane z wyliczenia do-
da]e sie do siebie kol. 8 4+ kol. 11 4 kol. 14,
a sume kol. 15 poréwnuje sie z ogoélng norma
iloSciowg w skali centralnego zarzadu (kol. 5).
Jezeli suma poszczegélnych norm (kol. 15) jest
réwna lub nizsza od ogélnej mormy iloSciowej
(kol. 5), woéwczas propozycje przedsiebiorstw
mozna przyjgc. Jezeli natomiast suma poszcze-
gélnych norm jest wyzsza od normy ogélnej, na-
lezy szuka¢ mozliwosci obnizenia wskaznikow
proponowanych przez przedsigbiorstwa, tak by
-w efekcie wszystkie wskazniki mieScily si¢ we
wskazniku zatwierdzonym. Przy rozdziale Wska-
znika dla pozycji ,,'mne nie wymlemone nie
mozna posiugiwac sig zuzyciem i normg ilocio-
wg, gdyz materialy objete tg pozycja moga by¢
- mierzone réznymi jednostkami miary; dlatego
w odniesieniu do tych pozycji stosowaé malezy
zuzycie wartoSciowe i morme wartoscicws.

Kwestia, czy sprawdzenie wiasciwego podzialu
wskaznikow zostanie dokonane ‘w oparciu o war-
to$¢ czy o ilo§é jest w zasadzie sprawa drugo-
rzedna, gdyz efekt rachunkowy bedzie w obu wy-
padkach ten sam; postugiwanie sie iloscig uwa-
zamy za bardziej celowe z uwagi na to, ze cen-
tralny zarzad bedzie mial w ten sposob ulatwio-
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ng orientacje, gdyz wiedzac, jaka iloScig mate-
riatu dysponuje ma zapas, bedzie mégt dokonac
podzialu wychodzac z iloSei materiatu, a nie po-

_srednio ze wskaznika czasowego. Ponadto przed-

sigbiorstwo od razu bez potrzeby dokonywania
dodatkowych wyliczefi wehodzi w posiadanie $re-
dnich norm zapaséw w wyrazie iloSciowym.
W tej postaci normy zapasu bedg nastgpnie na-
rzedziem kontroli kszfaltowania sie zapasow w
przedsiebiorstwie. Nalezy jeszcze zaznaczyé, ze
wysokos$¢i planowanego zuzycia nie naleiy braé
bezkrytycznie ze wzoru Nz 3, lecz oprzeé sie na
ostatniej aktualnej wersji prOJektu wplanu zaopa-
trzenia.

W wyniku narady centralny zarzad dysponuie
zestawieniem zbiorczym obowiazujacych na rok
1954 S$rednich wskaznikéw norm - zapasu dla
wszystkich .przedsigbiorstw, a przedsigbiorstwq
wchodzg w posiadanie zatwierdzonych i obow1q
zujgcych norm.

Skorygowane, wzglednie na nowo wypeinione
wzory Nz 3 przedsigbiorstw, muszg byé spraw-
dzone z zestawionym arkuszem zbiorczym cen-
tralnego zarzgdu. Na tym etapie prac zbyteczne
jest wypelnianie przez przedsigbiorstwo koétumn
5,6,7,19 wzoru Nz 3, a w kol. 11 1 13 podaje sie
tylko warto§¢ zuzycia i normy dla pozydji ,,inne
nie wymienione®.

A wiec przedsiebiorstwo w wyniku opisanych
czynnosci  jest w wposiadaniu indywidualnych
$rednich morm zapaséw dla materialéw maja-
cych indywidualne znaczenie. Dla celéw biezga-
cej kontroli przedswbporstwo powinno mie¢ usta-
lone mormy na poziomie minimalnym i maksy-
malnym (por. T. Chotinski ,,O wlasciwg metode
normowania zapaséw materiatowych — Fi-
nanse nr 5 1953). :

Naniesienie na karty ewidencji magazynowej
wskaznika czasowego Sredniej mormy zapasu,
badz tez $redniej normy zapasu w wyrazie ilo-



Sciowym minie sie z celem, gdyz norma ta be-
dzie identyfikowana w praktyce z normag maksy-
malng. I tak na przyklad: $rednia norma zapasu
dla danego materialu wynosi 20 ton, co suge-
ruje,” ze zapas przekraczajacy te mnorme jest
zapasem ponadnormatywnym i wymaga uplyn-
nienia lub pokrycia kredytem bankowym. Tym-
czasem rzecz ma sie inaczej, gdyz tylko norma
grupowa (dla branzy, czy grupy ukladu rodzajo-
wego) jest niezmienna i wyrazana w wielkosci
Sredniej, poniewaz obejmuje szereg materialow,
ktérych zapasy wahaja sie nieustannie w grani-
cach minimum-maksimum, a wiec okoto $redniej
normy. Dla poszczegdlnego materialu natomiast
pojecie normy $redniej wyrazonej w dniach czy
w jednostkach miary jest pojeciem czysto teo-
retycznym, nie do zastosowania w praktyce. Dla-
tego arkusz Nz 3 sporzgdzony dla przedsiebior-
stwa, zawierajacy indywidualne normy zapasu
ustalone dla przedsigbiorstwa przez centralny
zarzad, nie moze by¢ jeszcze podstawg do nanie-
sienia obowigzujacych norm na karty ewidencji
magazynowej i wymaga uzupetnienia. Prace te
powinny wykona¢ przedsieblorstwa, wypelnia-
jac dodatkowo kol. 6 i 7 wzoru Nz 3, przy czym
nalezy pamietac, ze pojecie przecxe;tnego cyklu
dostaw jest réwnoznaczne z pojeciem maksy-
malnego zapasu biezgcego.

Na przyktad sredni wskaznik ustalony dla
.danego materialu wynosi 75 dni, co odpowiada
Sredniej normie zapasu 25 ton. Nalezy ustali¢,
jaki zapas ma stanowic stalg rezerwe i jaka po-
winna by¢ wielko$¢é jednorazowej partii dostawy.
W danym wypadku _ dostawy ksztaltuja sie

w okresach czteromiesiecznych, a wiec co 120
dni otrzymuje przedsiebiorstwo partie 40 ton, re-
zerwa wynosi¢ zatem-bedzie 15 dni, co réwna
sie ilosci 5 ton. Do kol. 6 wpisuje sig zatem liczbe
15, do kol. 7—5.

W ten spos6b analizuje przedsiebiorstwo wszy-
stkie zatwierdzone. normy indywidualne — oczy-
wiscie bez pozycji ,inne nie wymienione*
ustalajgc wskazniki zapasu rezerwowego (mini-
malnego) i biezgcego. Wskaznik zapasu mak-
symalnego jest wynikiem dodania wskaznika za-
pasu minimalnego i biezgcego.

Po dokonaniu uzupelnien przedsigbiorstwo
sporzadza nastepujgce zestawienie:

? %“é Norma
OkreSlenie é ERS .| minimum | maximum
.| materiatu % C% “ 5>‘§
N B I | p—
j-' SlxE %%E dni |iloéé¢| dni | ilo§é
n 2 30 4 |5 161718 1 9
‘Materialy
podstawowe
Branza 1l
1 a 1Tt 1200 75 15 51135 45
2 b ., | 1,440 60 10 40 | 110 44()
3 c . 860 | 60 30 72 90 215
4 d ., | 2,400 150 | 120 | 800 | 180 | 1.200
. Branza 1l
5} e kg| 7.200| 90 30 | 600 | 150 | 3.000
: it.d.

Powigzanie tego zestawienia ze wzorem Nz 3
jest bardzo wyrazne i stanowi nle]ako jego roz-
szerzenie.

Materiaty wymienione w kol. 2 zestawienia, to
materialy objete lista uzgodniong z jednostkami
nadrzednymi i oznaczone specjalnym znakiem
na wzorze Nz 3. Sredni obowigzujgcy wskaznik
czasowy (kol. 3) odpowiada kol. 8 wzoru Nz 3,
a wskaznik czasowy normy zapasu mmlmalneco
(kol. 6) odpowiada kol. 7 wzoru Nz 3. Pozostale
kolumny zestawienia sg wynikiem wyliczen,
a mianowicie:

kol. 7 = kol. 4 X kol. 6
360
kol. 8 = (kol. 5 — kol. 6) X 2 - kol. 6
kol. 9 = kol. 4 X kol. 8
' 360

Caly ciezar prawidlowego opracowania zesta-
wienia spoczywa na wlasc1wym ustaleniu zapasu
minimalnego. Przypatrzmy sxg liczbom podanym
przyktadowo. Materialy ,,a* i ,,b* nadchodzg dosé
regularnie, w ‘przesylka@h ‘pelrn‘Orwagonowych,
dlatego zapas Tezerwowy _ustalono ma poziomie
15 i 10 dni. Natomiast tnaterial ,,c“, to materiat
wymagajacy dtuzszego czasu na przeprowadze-
nie odbioru technicznego. Material ,,d* to odle-
wy zeliwne, ktdrych okres sezonowania trwa oko-
to 4 miesiecy. Material ,e" wykazuje odchylenia
od planowanych terminéw dostaw.

Pozostaje jeszcze przeniesienie liczb z kolumn
6 do 9 na poszczegolne karty ew1denc11 magazy-
nowej, a nastepnie kontrolowanie w ciggu roku
ksztaltowania sie zapaséw. Dlatego zakonczenie
wszystkich czynnosci, o ktorych  byta mowa
w niniejszym artykule, winno nastapi¢ przed
konicem biezgcego roku.

W roku 1954 zostanie zaostrzona kontrola sta-
néw zapasow materiatowych prowadzona przez
PIGM i Narodowy Bank Polski, ktéry nie poprze-
stanie na dotychczas stosowanym’ systemie kon-
troli zaangazowania srodkéw finansowych w za-
pasach materialowych lecz bedzie badaé réwniez
stany zapasow Ww wazniejszych sortymentach
materiatowych.

Wtiasciwe ustawienie indywidualnych norm
zapasow materialowych jest na obecnym etapie
zagadnieniem duzej wagi, gdyz stanowi niejako
wstep do wprowadzenia w zycie nowej, bgdacej
obecnie w opracowaniu ‘metody mnormowania
zapasow. Lista materialow typowych, dla ktérych

ustala¢ si¢ bedzie normy indywidualne, bedzie

z roku na rok poszerzana, a ustalone raz normy
w zasadzie obowigzywac bedg stale. Opraoo--
wan szczegolowych nie bedzie powtarzaé sig co-
rocznie, jedynie w razie potrzeby dokonywane
bedg korekty obow1qzu1qcych norm. W tym sta-

nie rzeczy nie powinno podlega¢ watpliwosci, ze
ustalenie indywidualnych mnorm zapaséw na

szczeblu przedsigbiorstwa ma praktyczne zna-
czenie mie tylko po linii finansowej, a nastepnie,

ze wiasciwe ustawienie i przestrzeganie tych
norm ma duze znaczenie zaréowno dla catosci

gospodarki narodowej, jak i dla gospodarki ma-

terialowej przedsiebiorstwa.
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7 ZAGADNIEN REALIZACII

WACLAW PAWLOWSKI

Zmiany itrybu zaopatrzenia w artykuly rozprowadzane
przez jednostki podlegle Centralnemv Zarzqdowi Zbytu
Ministersiwa Przemyslu Maszynowego

Zmierzajac do dalszego usprawnienia zaopa-
trzenia, Centralny Zarzad Zbytu Ministerstwa
Przemyslu Maszynowego (CZZb. MPM) na pod-
stawie do$wiadczen ubieglego okresu i w oparciu
o konsultacje z gltéwnymi odbiorcami, wprowa-
dza na rok 1954 szereg zmian do przepisow o try-
bie zaopatrzenia w rozprowadzane artykuly.

Celem niniejszego artykulu jest poinformowa-
nie” odbiorcow. o gléwnych zmianach i o waz-
me)szych przepisach, obowigzujacych w zakresie
zamawiania na rok 1954 wyrobéw rozprowadza-
nych przez jednostki podlegte CZZb. MPM. Po-

winno to przyczynié¢ sie do utatwienia wspoéipra-
cy z odbiorcami i usprawni¢ realizacj¢ sklada-
nych zamoéwien.

Przed podaniem szczegdldw dotyczqcych
zmian wprowadzonych na rok 1954 wydaje sie
konieczne krétkie oméwienie ogdlnych zasad or-
ganizacji zaopatrzenia stosowanych przez Cen-
tralny Zarzad Zbytu MPM.

Wszystkie artykuly rozprowadzane przez jed-
nostki” podlegte CZZb. MPM podzielone s3 na
dzialy, reprezentowane przez hastepujace bran-
zowe biura zbytu lub biura sprzedazy:

L. Nazwa jednostki zbytu - Adres Branzowy zakres dzialania Nr cennika
p. : branzowego
1 2 3 4 5
1 | Biuro Zbytu Maszyn Elgktrycz- Stalinogréd, ul. 15 maszyny elektryczne
- nych (B.Z.M.E.) Grudnia Nr 1/3 tranformatory 1-Z-
urzadzenia termotechniczne
2 | Biuro Zbytu Aparatéw Elektrycz- Warszawa ul. Moko- aparaty elektryczne wysokiego :
nych (B.Z.A.E.) towska Nr 12 i niskiego napiecia 12-Z
3 | Biuro Zbytu Sprzetu Instalacyj- Warszawa, ul. Pulaw- | oprawy o$wietleniowe
nego (B.Z.0.1.) ska Nr 29 sprzet instalacyjny 13-Z
4 | Biuro Zbytu Kabh i Przewodow Stalinogréd, ul. Jor- kable, przewody, druty nawojowe, 14-7Z
(B.Z.K. i P.) dana Nr 18 - druty oporowe
5 | Biuro Sprzedazy i Uslug Akumu- Warszawa, ul. Putlaw- | akumulatory, ogniwa i baterie 15-Z
latorowych (B.S. i UA. ) ska Nr 29 galwaniczne .
6 | Biuro Zbytu Sprzetu Teletechnicz- | Warszawa, sprzet teletechniczny
nego (B Z.8.T.) ul. Lwowska Nr 9 sprzet sygnalizacji ulicznej 63-Z
sprzet sygnalizacji kopalnianej
lampy elektryczne
7 | Biuro Zbytu Sprzetu Radiotech- Warszawa, sprzet radiotechniczny 64-7 -
nicznego i Lamp Elektrycznych | ul. Lwowska Nr 9. elektryczne przyrzady pomiarowe
(B.Z.S.R. i L.E.) s
. rury i ksztalki cisnieniowe zeliwne
artykuly kanalizacyjne
8 | Biuro Zbytu Odlewow (B.Z.0.) Warszawa, sprzet instalacyjno-sanitarny 2-7
Al. Stalina Nr 20 artykuly centralnego ogrzewania '
artykuly piecowe
narzedzia tngce do obrébki metali
: : narzedzia pomiarowe
9 | Biuro Zbytu Narzedzi (B.Z.N.) Warszawa, wyposazenie obrabiarek 5-Z
ul. Czackiego Nr 23 narzedzia rzemie$lnicze
elektronarzedzia
narzedzia do obrébki drewna
. Sciernice
10 | Biuro Sprzedazy artykuléw Scier- Bielsko-Biala, pilniki $cierne 6-7
nych (B.S.A.S.) ul. Gerszona Dua 25 segmenty $cierne
, proszKi Scierne
papiery $cierne
tygle grafitowe
przyrzady pomiarowe
przyrzady ciepine
i ciénieniowe
: przyrzady wytrzymalosciowe
11 | Biuro Obrotu Przyrzadami Pomia- | Poznaf, ul. Armii przyrzady optyczne 8-Z
rowo-Kontrolnymi (B.O.P.) Czerwonej Nr 76 przyrzady nieteorologiczne
: przyrzady geodezyjne
przyrzady fuyko i elektrochemiczne
przyrzady analityczne
zasuwy
ZaWOTy
12 | Biuro Sprzedazy Armatury Prze- Gliwice, ul. Stalina 28 | kurki 62-Z
myslowej (B.S.A.P.) aparaly strumieniowe
aparaty odwadniajace
hydranty
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Biuro Zbytu Mebli Stalowych i Galanterii Me-
talowej przeszlo od dnia 1 pazdziernika 1953 ro-
ku pod zarzad Centralnego Zarzadu Zbytu Mi-
nisterstwa Przemysiu Drobnego i Rzemijosla.

Do zadan biur zbytu naleza prace planistycz-
ne w odniesieniu do wszystkich artykutéw swo-
jego dziatu, rozpoznanie i ustalenie potrzeb go-
spodarki narodowej, wspoélpraca przy opracowa-
niu programu produkcji, opracowanie planéw
importu i eksportu, sporzadzanie bilanséw i pla-
now rozdziatu, rozrzut masy towarowej na gru-
py odbiorcéw, jak: zaopalrzenie produkeji, kon-
sumenci zbiorowi, aparat handlowy. Biura zby-
tu posrednicza miedzy odbiorcg a zakladem wy-
tworczym przy dostawach z zakladéw do od-
biorcy, zaopatruja skladnice i hurtownie Central-
nego Zarzadu Zbytu MPM, czy ogoélnie koordy-
nujg produkcje i dostawy calosci artykulow da-
nego dziatu. Biura zbytu — jako jednostki na
budzecie — bezposrednich operacji zaopatrze-
niowych i.finansowych nie prowadzg.

Biura sprzedazy pelnia w zasadzie te same
funkcje co biura zbytu oraz, bedac jednostkami
na rozrachunku gospodarczym, prowadzg opera-

¢cje zaopatrzeniowe i fmanoowe we wiasnym
imieniu i na wlasny rachunek. . =

Oprécz biur zbytu i biur sprzedazy msklad
jednostek zbytu CZZb. MPM w roku 1953 wcho-
dzily nastepujgce placéwki handlowe: : '

— Centralna Skiadnica Artykuléw Elektrotech-
nicznych, zaopatrujaca jednostki gospodarki
uspolecznionej na terenie calego kraju na
podstawie zlecen, otrzymywanych z biur zbytu;

— Centralna Sktadnica Narzedzi, zaopatrujgca
jednostki gospodarki uspotecznionej na tere-
nie catego kraju na podstawie zlecen, otrzv-
mywanych z biur zbytu narzedzi;

— rejonowe hurtownie artykuléw elektrotech-
niicznych i rejonowe hurtownie artykuléw me-
talowych, zaopatrujace jednostki gospodarki
uspolecznionej na terenie okreslonego rejo-
nu na podstawie zaméwien, sktadanych bez-
posrednio przez odbiorcéw.

Jedng z wazniejszych zmian w orgamzaqx

zaopatrzenia w roku 1954 jest utworzenie czte-
rech centralnych punktéw sprzedazy, przyjmu-
jacych zamoéwienia od odbiorcéw z terenu calego
kraju.

1. Centralna Skladnica Aparatéw Elektrycznych i Silnikéw rozprowadzaé bedzie w roku 1954 nastepujace artykuly:
(Warszawa, Brzeska 7)

R . Jednostka

v . L.p. cennika
L. L.p. cennika 12 — Z > przy]mu]aca
p. Nazwa. Artylattn B.Z.A.E. ]313Z—OZI zamoéwienia
- B w r. 1953
1 | Drazkowe wskazniki neonowe wysokiego napigcia 243—246 B.Z.AE.
2 | Odgromniki ziemno-oporowe przeciwprzepieciowe od 546—547 Hurtownia Art.
15 kV do 30kV Elektrotechniczn.
3 | Wylaczniki tablicowe powyzej 400 A 627—629 - -
: 633—634
4 | Przelaczniki tablicowe powyzej 400 A 645—647 - ’i
652—653
5| Wylaczniki okapturzoné powyzej 350 A 663 ve v
6 | Przelgczniki na dwie sieci 680—681 'y ’e
7 | Wskazniki ukladu polgczen 683—692 ’s vy
8 | Wylaczniki samoczynne suche niskiego napiecia 729—1733 ' ’s
do 100 A 796—939 385—387 ©
940—959
960—962
9 | Wylaczniki samoczynne olejowe niskiego napiecia
do 100 A 963—1100 +5 "
10 | Wylaczniki krancowe 1613—1624 B.Z.A.E.
11 | Reflektory o szerokim i waskim strumieniu $wiatla 1710—1720 Hurtownia Art.
Elektrotechniczn.
12 | Silniki asynchroniczne tréjfazowe z wirnikiem zwar- Lp. cennika
tym budowy okapturzonej i zamknigtej ’ 11 — 7 .
BZME ” ”
tylko w wykonaniu anormalnym’ 116—161 1
np.: kolnierzowe, o anormalnej dlugoéci wala na 168—175
anormalne napleme it.p. 182—187
194—195
do 20 k W — 3000 obr/min. 339—396
do 14 k¥ W — 1500 obr/min. 403—410
do 10 k W — 1000 obr/min. 417—422 o o
do 7k W — 750 obr/min. 429—430 i !
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2. Centralna Skladmca Kabli i Przewodéw rozprowad

(Bytom, ngowa 11)

aé -bedzie w roku 1904 nastepu]ace artykuly:

L L SR p Jednostka
% .p. cennika 14 — rzyjmujgca
D Bl Nazws Axtylorts B.ZK. i P. R bswionte
w r. 1953
1 Linka antenowa aluminiowa 415 Hurtownia Art. |
- . Elektrotechn.
2 | DNE Druty nawojowe miedziane w emalii 438—479 . .
3| DNJn, DNJ, Druty nawojowe miedziane -okragle w oprzedzie 521—630 . )
RS DNJJ, DNJJn, , -
-DNB, DNBB S .
41 DG Przewéd miedziany w izolacji gumowej powyzej 766—769 . ),
) 1,5 mm 775 ‘
5| OW Przewody oponowe warsztat. 1165—1180 . .
' 1181—1184
6| OP Przewody oponowe przemysiowe do 6 mm 1193—1196 )
1205—1208
1217—1220
7 | KGp, KYp, KGo | Przewody kabelkowe 1245—1289 . .
KYo ’ ’
8 | KGao Przewody kabelkowe odporne na wplywy atmosfe- 1290—1304 - .
I czne
9 | KGato, KGauo Pr%wody kabelkowe uzbrojone 1305—1334 . .
10 | DYS LYS Przewdd schematowy. jednodrutowy 1414—1423 .y .
11| SR Sznur radiowy 1454—1456 . .
12 Druty i ta$my oporowe nikielinowe temp. nomi- 5938—5984 B.7Z.K. i P.
nalna,b’OOOC. i nie objete
cennikiem .
113 Druty i taSmy oporowe chromonikielinowe temp. - 5816—5900
nominalna 1050° G 6708—7075 . .,
i nie objete
cennikiem
Druty i tadmy oporowe kanthalowe temp. minim. 5685—5815
14 10500 C i 1150° C 6041—6707 ., ”
i nie objete
: cennikiem
Druty i tadmy oporowe konstantanowe temp. 5985—6040
15 minimalna 500° C i nie objeta . .
. cennikiem i
16 Druty i taSmy oporowe manganianowe 5901—5937 . ),
; i nie objete -
.cennikiem

3. Centralna Skladmca Sprzetu Teletechnicznego i Radiowego rozprowadzaé bedzie w roku 1954 nastepujace artykuly:

(Warszawa, Kolejowa 15-17)

L. L.p. cennika Jednostka przyjmujaca
p. Ll s 63 —Z.B.Z.S.T. zamoéwienia Wer 11353
1| Czeéci dodatkowe i zamienne do lacznic tele- 15—146 Centralna Ski. Arty-
fonicznych, recznych MB i CB 463—470 kuléw Elektrotechn.
2 | Czedci dodatkowe i zamienne do aparatéw
telefonicznych zwyklych 313—369 - .
-3 | Czesci aparatéw kopalnianych 386—402 Y ),
4 | Transformatory sygnalizacyjne 409 S
5| Urzadzenia elektrycznej sygnalizacji pozarowej 417 ' .
6 | Kondensatory teletechniczne 418—426 . .
7 | Odgromniki i bezpieczniki teletechniczne 428—453 - .
8 | Ochronniki abonentowe 454 . v
-9 | Glowice kablowe teletechniczne 455-—462 . .
10 | Cze$ci sygnalizacji kopalnianej 528—714 ' v
L.p. cennika 64 — Z .
B.ZS.R.i L.E. )
11 | Zaréwki giéwnego szeregu do 200 W z trzon- 2, 4—8, 10—14 rejonowe hurtownie ar-
kiem E 27 nd napiecie 140V, 150V, 250 V 16, 18—22 tykuléw elektrotechn.
i 280 V, oraz wszystkie zaréwki z trzonklem 12428, 30,
B 22 . 32—36, 38—42, 44
46—50, 52—56, 58
6064, 66—70, 72 .
74—78, 80—84, 86
; , 88—92, 94—98
12 | Zaréwki gléwnego szeregu 300 W, 500 W 101—102, 104
i 100 W, na napiecie 140 V, 150 V i 250 V 107—108, 110 v -
z trzonkiem E-40 113—114, 116
13 | Zaréwki 2000 W 117—122 . -
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L. .- L.p. cennika Jednostka przyjmujaca’
D, Nazwa artykulu 64—7 B.Z.S.R. i L.E. zaméwienia w r. 1953
14 | Zaréwki odporne na wstrzasy z trzonkiem 127—130 rejonowe hurtownie
§ E-27 1 B22 na napigcie inne niz 24 V, 110 V 135—138 artykuléw elektrotechn.
125 Vi220V “141—144, 147—150
155—158, 161—164
167—170, 175—178
181—184, 187—190
15 | Zaréwki iluminacyjne 203—213 ) .
16 | Zar6wki karzelkowe do skal radiowych 256—261 ) "
17 | Zar6wki gérnicze 270—277 " ENTE
18 | Zaréwki telefoniczne i teletechniczne 288—307 v .
19 | Zaréwki sygnalizacyjne do snowadel 398 . "
20 | Neonowe wskazniki napieé 447—460 . )
21 | Sprzet serwisowy do opraw $wietléwkowych 467—4T2 Centr. Skladn. Art.
474—491 Elektrotechnicznych
555—675, * 684—687 o "
22 | CzeSci radiowe 689—750, 753—764
766—800
23 | Mierniki elektryczne magnetoelektryczne - 901—1278 rejonowe hurtownie
elektromagnetyczne 1279—2089 artykuléw elektrotechn.
2090—2100
2101—2152
2153—2154
2155—2203
24 | Mierniki importowane: .
Tablicowe Wg listy towarowej impor. centr. B.ZS.R. i L.E.
Warsztatowe i laboratoryjne — bez pozycji cennika
przenosne
Elektronowe
Inne specjalne

4. Branzowa Hurtownia Narzedzi rozprowadzaé bedzie w roku 1954 nastepujace artykuly:

(Warszawa, Bialostocka 22)

Nazwa artykulu

= e

Frezy katowe symetryczne i niesymeh’y(:zne

Glowice frezarskie wraz z nozami

Noze Fellowsa, Gleassona i Maag’'a

Pily tasmowe do metalu, larczowe, segmen--
towe, segmenty i pily do ciecia na gorgco

| Noze grzebykowe do glowic gwinciarskich

Rozwiertarki kotlarskie -

Rozwiertarki do zespérek
Narzedzia pomiarowe

za wyjatkiem:
Katowniki i mikromierze
Cyrkle warsztatowe
Suwmiarki

Miary drewniane

Macki zewnetrzne

9 | Glowice gwinciarskie

10 | Uchwyty tokarskie

o [erl)] W -

20010—20023
20159—20165
20204

20208—20210
20216—20220

11 | Przyrzady reczne z napedem elektrycznym
(obrabiarki z walém gietkim) oraz wyposa-
sazenie do nich

12 | Lutownice elektryczne

L.p. ce

Jednostka przyjmujaca

nniky 5~ BN, zaméwienia w r. 1953
11040—11113 rej. hurtownie
art. metalowych

11833—11903
11953—12107

16351—16450
18939—19056
19262—19281
19560—19599
19651—19800
20004—25416

35000—35002
35098—35108
60010—60708

160200—60502

1081—1084

9 R]

’y IR

ER] ”
iR "y

K] ”y

” 2]

’y 3]

’
vy IR}

LRl ’

UWAGA:

Ze wzgledéw organizacyjnych zaméwienia na I kwartal 1954 r. — nalezy skladaé nie do nowo powstaja-

cych centralnych punktow sprzedazy,
w roku 1953.

Z kolei omdéwione zostana wazniejsze zmiany
i przepisy dla poszczegdlnych dziatéw materiato-
wych, obowigzujacych w przepisach o zaopatrze-
niu na rok 1954. R

Biuro Zbytu Maszyn Elektrycznych (BZME)

Wszystkie artykuty wchodzgce w zakres BZME
podlegaja w roku 1954 rozdzielnictwu, z wyjat-

lecz do tych jednostek, ktére rozprowadzaly wymienione artykudy

kiem nizej podanych, ktore dostarczane sg bez
przydziatu: '

1) r

plynowe

2) r

nia i rozruszniki

ozruszniki olejowe i

egulatory wzbudze-
do

maszyn pradu stale-
go

poz. cen.-Nr 11-Z- -763 — 776

’

1109—1111

g "» 17




3) kola pasowe do silni-

kow poz. cen. Nr 11-Z  1533—1559
4) sanie do naprezania :
pasa - by . 1560—1572
5) grzejniki ]ednofazowe ' o » 1789
6) przyczepy do woézkéw
akumulatorowych . . , 1815—1816
7) szczotki do maszyn
wirujacych " o , 1142—1509
8) szczotkotrzymacze " o " 1510—1516
9) regulatory indukcyjne
napiecia " o ” 1684—1688
,, e . 1707—1714
10) czeéci zapasowe do :
piecow " R , 1716—1721
’ e " 1723—1732
1735—1738

11) prostowniki rteciowe,

zelazne i wo o " 1795
12) pradnice samochodo-

we, rozruszniki, wy-

cieraczki samochodo-

we, sygnaly, regula-

tory napiecia do prad-

nic samochodowych " ER , 1801—1810
13) chwytniki elektroma-

gnetyczne do zlomu I 5 1817—1818
14) separatory elektroma-

gnetyczne nie objete cennikiem

15) zapalarki » » »

Zaméwienia na artykuly wymienione wyzej od
poz. 8 do poz. 15 (sktadane.w roku 1953 do
BZME) nalezy sktada¢ na rok 1954 bezposrednio
do zaktadoéw wytworczych.

Na silniki, rozprowadzane przez hurtownie
artykuléw elektrotechnicznych oraz Skiadnice
Aparatéw Elektrotechnicznych i Silnikéw (poz.
cennika Nr 11-Z: 116—161, 168—175, 182—187,
194—195, 339—396, 403—410, 417—422, 429—
430) i elektropompki (1043—1045), wprowadzo-
no asygnaty przydzialowe. Asygnata przydzialo-
wa stuzy jako upowaznienie do zlozenia zamo-
wienia. Hurtownie i Sktadnica nie bedg przyjimo-
waly zamowien bez dolgczonych asygnat przy-
dzialowych.

Biuro Zbytu Maszyn Elektrycznych rozestato
pisma do jednostek, wymienionych w planie roz-
dzialu (jednostki dysponujace rozdzialem), infor-
mujace o szczegdlach, dotyczacych manipulacji
asygnatami przydzialowymi.

Biuro Zbytu Aparatéow Elektrycznych (BZAE)

Na rok 1954 podlegaja rozdzielnictwu nastepu-
jace artykuly:
1) wylaezniki do 110 kV

wiacznie, maloolejo-
we, ekspansyjne i po-
wietrzne poz. cen. Nr 12-Z  270—274 i
nie objete
cennikiem
2) urzadzenia sprezarko-
we do wyl. wysokie-
go napigcia " B, nie objete
cennikiem
3) podstawy bezpieczni-
kowe duzej mocy wy-
tgczalnej, 1-bieg, 30
kV do patronéw o
mocy 400, 600 i 1000
MV A " A nie objete
. cennikiem
4) odgromniki przeciw-
przecigciowe na na-
- piecie 40 kV, 45 kV,
60 kV i 110 kV poz. cen. Nr 12-Z nie objete
cennikiem
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5) wylaczniki samoeczyn-
ne z napedem recz-
nym i sterowane elek-
trycznie 2000 A i 3000

A do 500 V wlqczme poz. cen. Nr 12-Z nie objete
cennikiem
6) odtaczniki mocy 3-
bieg. od 6 kV do 30
kV bez bezpiecznikéw
i z Dbezpiecznikami
duzej mocy . I, 160—163
7) przekladniki pradowe
i napieciowe 110 kV s, H05—507, 539
8) przekazniki nadmia-
[OWO Czasowe " [P 306—313 i
nie objete
: cennikiem
9) przekazniki odiegtos-
ciowe i réznicowe . o e nie objete
cennikiem
10) przekazniki melduja-
ce, klapkowe, nad-
miarowopradowe i za-
nikowe . gl 580—584 i
nie objete
cennikiem

Co do miejsca sktadania zamdéwien, wprowadzo-
no rowniez szereg zmian.

Zamowienia na nizej podane artykuty (skta-
dane w roku 1953 do BZAE) nalezy sktada¢ na

rok 1954 bezposrednio do zaktadow wytworczych:

1) skrzynki z przycisk.

sterownicze poz. cen. Nr 12-Z  1369—1373
2) nastawniki walcowe i

stycz. " 5 o 1456—1491
3) oporniki zeliwne % T 1492—1581
4) sterowniki poz. cen. Nr 12-Z  1582—1584
5) glowice bebna kablo-

wego i zbieracze pra-

du " 5 i 1628—1631
6) rozdzielnie dzwig.

»R ”» »oomom 1641—1645
7) nastawniki do lokom.

dot. - 5w 1646—1648
8) oporniki i skrzynki do-

lokom. dol. " S 1649—1655
9) selenoidy hamulc. " . 1657
10) nastawniki tramwajo-
. we . . 1658
11) oporniki tramwajowe ,, e 1659
12) wylgczniki samoczyn-

ne nadmiar. . by 1660—1663

) nastawniki wysokiego

napiecia olejowe " e 1664
) aparatura teatralna ’ R 1677—1709
Zamoéwienia na nizej podane artykuly (skia-
dane w roku 1953 do zakladow wytworczych)
nalezy sklada¢ na rok 1954 do BZAE:

1) skrzynki pomiarowe z

. miernikami poz. cen. Nr 12-Z  1322—1344
2) przelaczniki Zero-

gwiazda-tréjkat samo-

czynne, suche " e e s 1137—1144
3) aparatura elektryczna

w obudowie ognio-

szczelnej ’ AR - 1665—1676

Biuro Zbytu Osprzetu Instalacyjnego (BZOI)
Na rok 1954 rozdzielane sga:
rury izolacyjne pancerne  poz. cen. Nr 13-Z 516—521
Zamoéwienia na nizej podane artykuly (skla-
dane w roku 1953 do BZOI) nalezy sktada¢ na
rok 1954 bezposrednio do Zakladu Wytworczego
Aparatury Oswietleniowej im. 1 Maja, Warsza-
wa-Qkecie:
aparaty o$wietleniowe dla :
kolei, tramwajéw i ze- poz. cen. Nr 13-Z 62—79

glugi, sprzet motocyklo-
wy i samochodowy - 6o 1109—1124



Zamowienia na nizej podane artykuty (skla-
dane w roku 1953 do 9 wydzielonych hurtowni)
nalezy sklada¢ na rok 1954 do wtasciwych tere-
nowo hurtowni artykuléw elektrotechnicznych:

1) rury izolacyjne pan-

cerne poz. cen. Nr 13-Z 516—521
2) klamerki do rur pan-

cernych > RIS 566—571
3) mufki zlgczne i pol-

fajki do rur pancer- ‘

nych _ ! W PO 582—593

Biuro Zbytu Kabli i Przewodoéw (BZK i P)
Wszystkie artykuly wchodzace w zakres BZK

i P podlegaja w roku 1954 rozdzielnictwu, z wy-

jatkiem nizej podanych, ktére dostarczanegsg bez

przydzialu:
1) drut i sznur dzwonko-

wy poz. cen. Nr 14-Z  1430—1432
2) tasma izolacyjna i B, 7076—7077
3) tasma kablowa gu-
© mowana " o 7077
4) ta$ma kablowa juto-

wa poz. cen. Nr 14-Z - 7078—7081
5) zalewy kablowe » P, 7082—7086
6) papier kablowy ” ., 7087—7089
7) masa do konserwacji

kabla polowego » a9 7091

Zamowienia na artykuly, wyliczone wyzej od

poz. 3 do poz. 7, nalezy sklada¢ na rok 1954
bezposrednio do zakladéw wytwoérczych.

Na wszystkie rozdzielane artykuty BZK i P,
z wyjatkiem kabli teletechnicznych, nastaw-
czych, blokowych i sygnalizacyjnych wprowadzo-
no asygnaty przydzialowe. Asygnata przydzia-
lowa stuzy, jako upowaznienie do zlozenia za-
mowienia. :

Jednostki zbytu nie bedg przyjmowaly zamo-
wien bez dotaczonych asygnat przydziatowych.

Biuro Zbytu Kabli i Przewodéw wydalo infor-

mator na<rok 1954, w ktérym omowione sa szcze-

goly dotyczgce asygnat przydzialowych.
Biuro Sprzedazy i Uslug Akumulatorowych
(BS i UA)
Na rok 1954 wprowadzono rozdzielnictwo na-
stepujgcych akumulatoréw: '

1) akumulatory do ce-
. 16w telekomunikacyj-

nych - poz. cen. Nr 15-Z 1—10
2) akumulatory trakcyj-
ne » O 61—151

3) akumulatory do o-

Swietlenia wagonow " s 176—178
» 5T B s 182—187
4) akumulatory motocy-
klowe e = 302--303
5) akumulatory  samo- ; 5
chodowe ” o s 320—343-

Biuro Zbytu Sprzetu Teletechnicznego (BZST)
Wszystkie artykuly nalezgce do BZST podle-
gaja na rok 1954 rozdzielnictwu, z wyjatkiem
rozprowadzanych przez Centralng Sktadnice
Sprzetu Teletechnicznego i Radiowego oraz nizej
podanych:
1) czesci tacznic telefo-
nicz. automatycz. miej-

skich abonamento-

wych i migdzymiasto-

wych : poz. cen. Nr 63-Z 158—301
2) kondensatory samo-

chodowe . T, 427
3) zasilacze stabilizowa- '

ne N w o @, 511

4) mufy teletechniczne
przelotowe kondensa-
torowe i odgalezne

Biuro Zbytu Odlewéw (BZO)

Zasadniczych zmian na rok 1954 nie wprowa-
dzono. .

Zamowienia na rok 1954 nalezy skladac tak
jak w roku 1953 w zalezno$ci od artykutu, do
zakltadow wytwérezych, do hurtowni art. metalo-
wych Centralnego Zarzadu Zbytu MPM lub do
hurtowni Centrali Handlowej Materialow Bu-
dowlanych.

Biuro Zbytu Narzedzi (BZN)

Na rok 1954 wprowadzono rozdzielnictwo na-
stepujacych narzedzi:
1) elektronarzedzia
2) narzedzia pneumaty-

czne nie objete
' cennikiem

poz. cen. Nr 13-Z 878—886

poz. cen. Nr 5-Z 60600—60622

3) narzedzia diamentowe . - -
4) plytki wzorcowe poz. cen. Nr 5-Z 20223—20224
5) uchwyty tokarskie = ,, v w o, 35098—35108
6) lutownice elektryczne ,, s 13-Z 1081—1084

Zamoéwienia na elektronarzedzia (skladane
w roku 1953 do=Hurtowni Artykuléow Metalo-
wych) nalezy sktada¢ na rok 1954 do BZN.

Biuro Sprzedazy Artykulow Sciernych (BSAS)

Zasadniczych zmian na rok 1954 nie wprowa-
dzono.

Zamowienia na rok 1954 nalezy sklada¢ tak
jak w roku 1953 — do Hurtowni Artykuléw Me-.
talowych na:

papiery $cierne maszynowe szerokosci 100
i 110 cm,

ptétna Scierne maszynowe szerokosci 92.cm,

papiery i plétna Scierne arkuszowe. '

Na wszystkie inne artykuly $cierne zamdéwienia
nalezy sktada¢ do BSAS.

Biuro Obrotu Przyrzadami Pomiarowo-Kontrol-
nymi (BOP).
Artykuly, rozprowadzane przez BOP podlegajg
na rok 1954 rozdzielnictwu, z wyjatkiem nizej
podanych:

ekometry, lupy do aparatéw Brinnell'a, wagi kwadran-
towe, wagi Jlaboratoryjne do 1°ltr, odwazniki do wag
analitycznych, ,odwazniki- do wag laboratoryjno-technicz-
nych, aparaty Schillinga, areometry, elektrody ph-me-
tréw, suszarki bez termoregulacji pojemn. do 1 m?,
wstrzgsarki laboratoryjne, taznie laboratoryjne, konio-
metry (pylomierze), mikroskopy biologiczne, mikrome-
try, aparaty do badania zdolno$ci krycia farb i lakie-
réw, termometry metalowo-pretowe, termometry bime-
taliczne, termometry cieczowe, rteciowe, szklane i sta-
lowe, ‘wskazniki pirometryczne, gazomierze laboratoryj-
ne, analizatory do oznaczania benzolu w gazie, indyka-
tory gazéw, manovacumetry wskazujace, manovacumetry
plynowe ,Esbema®, manometry wskazujace, manometry
plynowe , Esbema“, vacumetry wskazujace, piece Cariu-
sa, przyrzady do oznaczania punktu kroplenia, anemo-
metry (wiatromierze Vilda), higrometry, psychometry,
heliografy (solarymetry), kataterometry, barometry, plu-
wiografy, pluwiometry, $niegomierze wagowe, liminigra-
fy, planimetry, wegielnice optyczne, kompasy, busole,
podzialki transwersalne, nanosniki stopniowe, faty do
niwelacji technicznej, tachymetryczne, gérnicze i poligo-
nowe, tasmy geodezyjne, kosztury, szpilki, tyczki, pod-
porki do lat, piony, stojaki do tyczek, zabki niwelacyjne,
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poziomice ~do tat, komplety naprawcze, spinacze .do
tasmy, wskazniki do tasm, dynamometry do tasm, dziur-
kacze, linialy metalowe z podziatka, szkicowniki polowe,
tarcze celownicze, statywy rozne.

Zamowienia na wszystkie te artykuly nalezy
sklada¢ do BOP. W najblizszych tygodniach wy-
dany bedzie przez BOP szczegoétowy informator
(w formie broszury drukowanej), w ktérym po-
dane bedg wszystkie artykuly prowadzone przez
BOP z oznaczeniem, ktére artykuly przez jaka
jednostke sg rozdzielane, w jakiej formie nalezy
opracowywa¢ zamowienia, w jakim terminie
i w ilu egzemplarzach sktada¢ zamowienia itp.
dane, informujace o sposobie zaopatrzenia
w przyrzady pomiarowo-kontrolne.

Biuro Sprzedazy Armatury Przemystowej
(BSAP)’

Wszystkie artykuly rozprowadzane przez
BSAP podlegaja na rok 1954 rozdzielnictwu.

Zasadniczych zmian w trybie zaopatrzenia na
rok 1954 nie wprowadzono.

Zamowienia na wszystkie artykuty prowadzo-
ne przez BSAP nalezy sktada¢ do BSAP.

W celu zachowania czystoéci profilu branzo-
wego w poszczegdlnych biurach dokonano prze-
sunie¢ niektorych -artykuldw miedzy biurami
branzowymi, jak nastepuje; ‘

Przesu- Bylo
nieto do | w biurze
poz. cen., biura | branzo-
13-Z branzo- | wym
wego na| w roku
rok 1954 1953

taczniki pakietowe 25 A 189—191,
. 198—200 BZAE BZzOI

przeltaceniki zero-gwiazda-

tréjkat 15 A 203—205

przelgezniki  walcowe i -

woltomierzowe  skrzynki 206—207

bezpiecznikowe 361372 " N
wylgczniki samoczynne

suche niskiego napiecia

do 100 A 385—387 "

mufy teletechniczne
lutownice elektryczne
osprzet trakcyjny

878—886 BZST "
1081—1084 BZN "
bez pozycji

cennika - BZAE .
poz. cen. Nr 11-Z

piec_é mufowe oraz cze$ci 1698—1701 BOP BZME

piece rurowe 1724—1727 - ”
suszarki laboratoryj. 1750—1752,

4 1754 ¥ »
termoelementy proste 1755—1773 » )

termoelementy kolankowe 1774—1776
przewody kompensacyjne 1777—1779
tablice pomiarowe 1780—1782
regulator temperatury 1783
aparatura sterujgca, regu-

lujgca i pomiarowa 1784—1788 BOP BZME
zespoly lamp prézniowych 1796 5
poz. cen. Nr 64-Z
2204—2210 BOP BZSR i LE
2211—2217 -,

”»

wskazniki temperatur
regulatory temperatur
sekundomierze
luksomierze
stroboskopy - - - tan s
piece wielkiej czestotliwo-

$ci, indukcyjne $redniofa-

lowe i dielektryczne krot-

kofalowe - . » BZME »

”»

. bez poz. cen. ,, .
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Przekazano do innych (obcych) jednostek. zbytu

L2 1.
< N
e £92 |27
(SR o8 = =]
(] ~ = B 3
480 -
N Seza |8al
(=l SN SR
Rz xoz o
zarowki do  aparatéw
dzwigkowych 372—373 Biuro Zby- BZSR
tu Art. Fo- i'LE
to- i Kino-
tech. War-
szawa, ul.
Foksal 18
zaréwlgasprojekeyjne 400—411 . g
zaréwkl kinowe 412—429 » m
zarowki epidiaskopowe  429a » »
zaréwki fotograficzne 430—446 ” .
wzmacniacze kinowe 522—523 " "
wciggi $limakowe bez poz. cen. Centrala BSAP
Techniczna .
Warszawa,
ul. Flory 9
wielokrazki i podno$niki
Srubowe . -
szczeliwa sznurowe w » , Centrala BZO
Zbytu Art.
Technicz.
Lédz, pl.
Zwycigestwa 2
wodomierze mieszkanio- , ,, ,,
we Toruriska BOP
Fabr. Wo-
domierzy,
Torun, ul.
Bydgoska
108/110
wodomierze przemyslowe , , , Miejskie 5
Przeds. Wo-
doc. i Ka-
nal. War-
sztaty Na-
prawcze,
Poznan, ul.
Grobla 15
stoly do sprawdzania wo-
domierzy » w» . Pomorska
Fabryka
Gazomie-
rzy, Tczew,
ul. 30-go
Stycznia 30
gazomierze wszelkich ty-
péw (z wyjatkiem labora-
toryjnych) » » 5 Pomorska .
] Fabryka
Gazomie-
rzy, Tczew,
ul. 30-go
. Stycznia 30
lampy kwarcowe w s Centralna ”
Hurtownia
Sprzetu
Medycz.,
Warszawa,
ul. Przas-
nyska 5
lampy do podczerwieni o ? 3w " .
komparatory pH-Walpoo- . . v
le‘a Wi s e - »
emulgatory i homogeniza-
tory emulsji we oy ,, »
filtry Berkenfelda w3 ”’ »
filtry Chamberlanda »oow w » »
chloratory [T ”» »
cieplarki » »”» ”» »” : ”
sita laboratoryjne w sy Min. Przem. - ,,
Drob. i
Rzem. Centr.
Zarz. Zbytu
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piece rurowe i komorowe .
o mocy powyzej 4 KW  bez poz. cen. Biuro Zby- BOP
tu Masz.
Elektr. —
Stalinogréd,
ul. 15-go
Grudnia 1/3
maszyny do szycia prze-
myslowe produkeji kraj. w » s Centrala i
Techniczna,
Warszawa,
ul. Flory 9
.maszyny do szycia impor-
towane (import indywi-
dual.) w s » za poSred-
nictwem
Centrali
Handlu
Zagr. ,Va-
rimex*

W niniejszym artykule, jak zaznaczono na
wstepie, podane sg ogdlne wazniejsze informacje
dotyczgce zaopatrzenia na rok 1954. Doktadne
dane, wskazujgce jakie artykuly, przez jakg jed-
nostke sg bilansowane i rozdzielane, sposéb opra-
cowania zamowienl, miejsce i termin skladania
zamowiefi podane sg w zarzgdzeniach szczegol-
nych, ktére wydano juz dla BSPS, BZN, BSAP,
BZK i P, BZO. Sg to zarzadzenia nastepujgce:

Zarzadzenie Przewodniczacego. Panstwowej.Komisji Pla-
nowania Gospodarczego:
nr 279 z dn. 1.10.53 r. w spr. zaopatrz. w artykuly S$cierne,

nr 281 , ” 5 # w narzedzia

nr282 5 o " w armature przemysl.
nr284 . o3 . " w kable i przewody
nr 287 ,, ' " ” w artykuly odlewn.

Zarzadzenia nr 279 i 281 ogloszone sg w Biu-
letynie PKPG nr 34 z dnia 2 listopada 1953 r.,
a zarzadzenia nr 282, 283 i 284 — w Biuletynie
PKPG nr 35 z dnia 9 listopada 1953 r.

W odniesieniu do wyzej podanych pieciu za-
rzgdzen szczegdlnych .obowiazuje zarzadzenie
Przewodniczgcego Panstwowej Komisji Plano-
wania- Gospodarczego nr 221 z dnia 10 sierpnia
1953 r. w sprawie trybu zaopatrzenia materiato-
wo-technicznego (Biuletyn PKPG nr 26, poz. 115
i nr 35, poz. 144) ze zmianami, podanymi w za-
rzadzeniach szczegolnych.

" Przepisy zarzadzenia nr 221, dotyczace roz-
dzielnictwa, zostaly zmienione wediug postano-
wienl zarzadzen szczegdlnych, jak nastepuje:

Przepis zarzadzenia nr 221 par. 9 ust. 1:

,»W terminie 14 dni od dnia otrzymania za-
wiadomienia o wysoko$ci przydziatu, jednostki,
ktére otrzymaly zawiadomienie, rozdzielaja
przydzial materiatéw na podlegtych im odbior-
cow i przesylaja rozdzielniki do centrali
zbytu.” : :
Przepis powyzszy obowigzujacy wedlug zarza-

dzenia szczegolnego posiada nastepujace brzmie-
nie:
»stosuje sie przepis par. 9 ust. 1 trybu ogdl-
nego z tg zmiang, ze jednostki, ktére otrzy-
maly zawiadomienie o przydziale, przesylaja

do centrali zbytu rozdzielniki na centralne za-
rzady (jednostki réwnorzedne). :

Poza tym wedlug zarzadzen szczegélnych obo-
wigzuja nastepujace przepisy, nie figurujgce
w zarzgdzeniu nr 221: A ‘
ust. 1 ,,Zamoéwienia na artykuty rozdzielane od-
biorcow nadzorowanych przez jednostki
wymienione w planie rozdzialu, powinny
byé zaopatrzone w  stwierdzenia central-
nego zarzgdu (jednostki réwnorzednej),
ktéremu podporzadkowany jest odbiorca,
ze zamowienie miesci sie w przydziale.”

ust. 2 ,,Zaméwienia na artykuly rozdzielane od-
biorcéw innych, niz okresleni w ust. 1,
powinny by¢ akceptowane przez minister-
stwo lub centralny urzad, ktéremu podle-
gaja odbiorcy.*

Przepisy powyzsze obowigzuja réowniez przy
zaopatrzeniu “w artykuty nalezace do~BZME,
BZAE, BZOI, BZST, BZSR i LE, BOP. Zarzadze-
nie szczegdlne w sprawie trybu zaopatrzenia
w artykuty prowadzone przez wyzej wymienione
biura, ogloszone beda w Biuletynach PKPG.

Reasumujgc catoksztalt zmian wprowadzonych
do przepiséw o zaopatrzeniu na rok 1954 w arty-
kuly nalezace do wlasciwych CZZb MPM, stwier-
dzi¢ mozna, ze idg one w trzech zasadniczych
kierunkach:

1) rozszerzenia w uzgodnieniu z centralnymi
zarzgdami przemyslu wachlarza artykutéw, na
ktore zamowienia bedg skladane w roku 1954
bezpoérednio do zakladow wytwdrczych, co przy-
$pieszy obieg zamodwien i ich realizacje;

'2) wprowadzenia na znacznie szerszg skale
rozdzielnictwa, co z gory zabezpiecza odbiorcy
otrzymanie okre$lonej ilosci danych artykuldw;

3) dysponowania dostaw z centralnego punk-
tu sprzedazy, ktére ma na celu zlikwidowanie
nadwyzek w jednym rejonie i deficytow w dru-
gim, artykuléw niestandardowych oraz artvkutow
produkowanych w szerokiej gamie dymensji tech-

‘nicznych, posiadajacych w zaleznosci od szcze-

g6lu wykonania rézng przydatnosé stosowania;
zaopatrzenie w tego rodzaju artykuly z jednego
punktu centralnego wyeliminuje poszukiwanie
przez odbiorcéw odpowiedniego typo-wymiaru po
wielu hurtowniach i umozliwi szybki dobér po-
trzebnych sortymentow.

Zamierzenia CZZb MPM usprawnienia za-
opatrzenia moga da¢ pozadane rezultaty tyl-
ko wodwezas, jeSli spotkajg sie z odpowied-
nim wspdldzialaniem ze strony odbiorcow.
Konieczne jest, aby doprowadzi¢ do wszystkich
zaopatrzeniowcédw obowigzujace przepisy, doty-
czgce sposobu opracowania zamowierl, miejsca
i terminu skladania zamdéwien na podstawie ka-
talogow i cennikow. Jezeli komorki zaopatrzenia
w zakladach bedg pracowaly pod hastem: ,Pra-
widlowo opracowane zamowienie zlozone do
wlasciwej jednostki w przepisanym terminie,
przySpiesza dostawe” — usprawnienia, wprowa-
dzone przez Centralny Zarzad Zbytu MPM, nie-
watpliwie polepszg i ulatwia zaopatrzenie jedno-
stek gospodarki uspolecznionej w potrzebne im
artykuty.
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RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

Mgr JACEK DEMBOWSKI

O wlasciwg jakosé i nalezyte wykorzystanie surowca

W referacie przewodniczacego KC PZPR tow.
Bolestawa Bieruta wygloszonym na IX Plenum
Partii padty m. in. slowa:

,Pamietajmy, ze wokol nas, na kazdym od-
cinku procesu produkcyjnego znajdujg si¢ nie wy-
korzystane rezerwy — bijmy si¢ wiec niezmordo-
wanie o ich ujawnienie i skuteczne wykorzysta-
nie. Walczmy z marnotrawstwem materialow
i marnotrawstwem czasu pracy®.

Stowa te nabieraja szczegdlnie waznego zna-
czenia w odniesieniu do naszej gospodarki su-
rowcowej w przemysle.

Oszczedna i racjonalna gospodarka surowcowa
w przemysle jest jednym z niezbednych warun-
kéw realizacji planéw gospodarczych, obnizenia
kosztow wilasnych produkeji oraz zapewnienia
pokrycia potrzeb surowcowych gospodarki naro-
dowej. Trzeba tu wyrazinie podkresli¢, ze postu-
lat ten musi by¢ bezwzglednie realizowany po-
przez wszystkie stadia produkeji, od surowca
»sensu stricto® do gotowego wyrobu. -Szczegding
uwage nalezy zwroci¢ na przerdb surowcéw mi-
neralnych, w naszym przypadku rud metali nie-
zelaznych i ich wykorzystanie w przerébce me-
chanicznej. Ma to tym wieksze znaczenie, ze za-
ktady przerébki mechanicznej produkujg w opar-
ciu o krajowg baze rudna, cenne surowce-koncen-
traty rud metali niezelaznych, pozwalajg zaopa-
trzy¢ nasze huty w niezbedny materiat wsadowy,
potrzebny do wyprodukowania metalu. Wymaga-
nia, jakie mozna by tu sprecyzowac, poza oczywi-
Scie ‘wymogami natury ilosciowej, sprowadzaja
sie do zasadniczych dwdch:

— jako$¢ wyprodukowanego surowca,

— wykorzystanie surowca. :

Wymienione warunki posiadajg istotne znacze-
nie z uwagi na to, ze: '

1) wyprodukowany z rudy koncentrat nie jest
wyrobem gotowym, lecz w dalszym ciggu surow-
cem dla nastgpnego stadium produkeji, np. dla
hut; od jego jakosci (bogactwaj uzalezniony jest
z kolei wynik pracy hut, jak np. wlasciwe uzyski
metalu w .procesie metalurgicznym, wykorzysta-
nie agregatow produkcyjnych i inne;

2) poddajac jakikolwiek material przerobowi,
otrzymujemy wytwor oraz odpady i straty; podob-
nie réwniez w przerébce rud otrzymujemy, jako
wytwor gotowy — koncentrat i jako straty — od-
pady produkcji. W przerébce mechanicznej rud
zadaniem naszym jest mozliwie dokladna segre-
gacja mineraléow metalonos$nych, znajdujgcych sie
w rudzie, od skaly plonnej, nie zawierajgcej me-
talu. Idealny koncentrat powinien zawiera¢ wiec
catkowitg ilo$¢ mineraléw metalonosnych, bez
zanieczyszczen skalg plonng, odpady natomiast
— calkowitg ilo$¢ skaty plonnej bez wtrgcen me-
talonosnych. W praktyce jest to jednak niemozli-
we | zawsze pewna cze$¢ metalu przechodzi do
odpadéw, powodujac straty w przerobie. Zada-
niem zaktadoéw przerabiajgcych jest dazy¢ do ob-
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gospodarki planowej, nabiera

nizenia do minimum zawarto$ci metalu w odpa-
dach, a wigc do zmniejszenia strat i zapewnienia
wlasciwego wykorzystania surowca w produkeji.

Problem ten ma duze znaczenie dla gospodarki
surowcowej, przy czym nabierac¢ on bedzie z kaz-
dym rokiem coraz wigkszej wagi. Nalezy tutaj
zwr6ci¢ uwage na fakt, ze przemyst rozwijajgcy
sie na bazie surowcow mineralnych, a wiec w da-

‘nym przypadku hutnictwo, potrzebuje w warun-

kach szybkiego rozwoju gospodarczego coraz
wiekszej iloSci surowcow.

Surowce nie znajduja sie jednakze w nieograni-
czonej ilosci do dyspozycji, lecz przeciwnie, ztoza
ich ulegajg stopniowemu wyczerpywaniu sie. Dla-
lego tez zagadnienie poruszone w konkretnych
warunkach ekonomicznych, wynikajacych z istoty
pierwszorzednej
wagi. Gospodarka planowa ma na uwadze bo-
wiem nie tylko biezgce potrzeby i ich zaspokoje-
nie, ale réwniez i stale rosngce potrzeby przy-
szlosci. ) N

W tych warunkach postulat oszczednej gospo-
darki surowcowej, to nie tylko postulat wynikaja-
cy z biezgcych zadan planowych i ich realizacji,
lecz nieodlgczny i niezbedny warunek zabezpie-
czenia niezakléconego, planowego rozwoju go-
spodarczego kraju.

Odnosnie jakoéci surowca nalezy zaznaczy¢, ze
bezwzglednie konieczne jest utrzymanie odpowie-
dniej jakosci koncentratu nie tylko w przekroju’
czasowym, lecz rowniez w cigglosci produkeji,
unikajac wahan jakosciowych. Odchylenie bo-
wiem in plus i in minus od przewidzianej normy
utrudniaja w powazny sposob utrzymanie wtasci-
wej receptury wsadu, powodujagc tym samym
ujemne skutki w wynikowym wykorzystaniu su-
rowca w procesie technologicznym. Dla zapew-
nienia wlasciwej gospodarki surowcowej niezbeg-
dna jest doktadna kontrola obiegu surowca
w procesie produkcji, dajaca jasny obraz ruchu
materialowego i pozwalajagca na wykrywanie
przyczyn powstawania nadmiernych strat mate-
rialowych. Aktualny stan kontroli w przemysle
nie zawsze jednak odpowiada niezbednym wy-
mogom. ‘

Przeprowadzenie kontroli najczesciej utrudnia
brak odpowiednich urzadzen kontrolno-pomiaro-
wych do badania wynikéw w poszczegdlnych fa-
zach procesu produkeji. W wyniku tego otrzymuje
sie najczesciej falszywy obraz zuzycia surowca,
nie mowigc juz o rozmijajacych sie ze stanem fa-
ktycznym uzyskach metalu w procesie.

Zdarzaja si¢ tez takie przypadki, Ze np. wyka-
zuje sie ksigzkowo zapas surowca, ktory w rze-
czywistosci nie istnieje. Dopiero po pelnym wy-
braniu surowca z haldy okazuje sig, ze wedlug
ewidencji znajdowa¢ si¢ tam powinna. jeszcze
powazna jego ilo$¢. Oczywiscie, biorgc pod uwa-
ge charakter danego surowca, nie moze by¢ na-
wet mowy o jakim$§ naduzyciu, gdyz surowiec



ten moze by¢ zuzyty jedynie w okreslonym zakia-
dzie i do innego celu produkcji bezwzglednie ‘sig
nie nadaje. Jedynie logicznym wytlumaczeniem
podobnego przypadku jest brak doktadnej wagi
wsadu, co spowodowalo, ze zaréwno zuzycie su-
rowca na jednostke produkcji, jak i straty byly
w rzeczywistosci wigksze niz wykazano.

Uchwycenie aktualnych strat w procesie pro-
dukcji, jakkolwiek bardzo wazne, nie wyczerpuje
jednak zagadnienia. Nalezy bowiem nie tylko
stwierdzi¢ fakt i rozmiary powstajacych strat, ale
réwniez i etap produkcyjny, na jakim majg one
miejsce. Potrzebne jest to dla umozliwienia prze-
prowadzenia pelnej analizy wykorzystania su-
rowca w procesie produkeji i w efekcie przedsie-
wziecie odpowiednich krokéw, majgcych na celu
zapewnienie ekonomicznego wykorzystania su-
rowca.

Drugim niezmiernie waznym zagadnieniem jest
problem strat w transporcie i skladowaniu. Nie-
stety, bardzo trudno jest tutaj ustali¢ rzeczywista
wielko$¢ tych strat, choc¢by tylko z uwagi na
przyczyny -poruszone powyzej, niemniej jednak
mozna i nalezy traktowa¢ je jako powazne. Na
przyktad transport w otwartych wagonach blendy
cynkowej, materialu o drobnej _granulacji, jest
powodem powstawania strat, ktérych mozna
unikngé, stosujagc odpowiednie Srodki zaradcze.

‘Radzieckie warunki techniczne dla koncentra-
tow cynku przewidujg ich transport w wagonach
krytych, wyscietanych papierem, wzglednie w in-
nych speséb zabezpieczonych.

Prawidiowe sktadowanie takich surowcéw jak
koncentraty cynku, powinno odbywaé si¢ w skla-
dowiskach zamknietych, a nie otwartych, gdzie
sg one narazone na wplywy atmosferyczne, po-
wodujgce sptywanie i wywiewanie cennych sktad-
nikow. ,

Z przytoczonego krétkiego przegladu proble-

“matyki strat” surowcowych, bynajmniej nie wy-

czerpujacego tematu, wynika jasno, ze na odcin-
ku poruszonym jest duzo do zrobienia i na dro-
dze realizacji chocby tylko tych paru przytoczo-
nych warunkéw mozna by zaoszczedzi¢ i przy-

~sporzy¢ gospodarce narodowej powazne ilo$ci

surowca, przy$pieszajac tym samym realizacje
planéw gospodarczych. '

Powtacajac do szczegdlowego tematu w ra-
mach zakre$lonych przez przytoczone na wstepie
dwa warunki prawidiowej gospodarki surowcowe;j
w hutnictwie metali niezelaznych, poddamy ana-
lizie wyniki, osiagniete przez kilka zaktadéw na
przestrzeni 32 miesiecy roku 1951, 1952 i 1953,
w celu zbadania jak przedstawiala si¢ realizacja
powyzszych wymogéw w praktyce oraz jakie wy-
nikaja stad wnioski.

Tablica Nr 1

Jakosé wyprodukowanego koncentratu w poréwnaniu do normy — norma = 100%

Za- 1953 . .
klad 1951 1952 z $redn. | Odchlenia
1 | 1 ur | v | v | vI | VII | VII
A 97,0 97,0 96,0 94,0 94,0 96,0 93,0 93,0 93,0 | 95,0 94,8 — 1,8
: o + 2,2
B 99,0 98,0 98,0 99,0 | 100,0 | 98,0 | 100,0 99,0 98,0 | 102,0 | 99,7 | - — 1,7
" ‘ + 2,3
c —- 92,0 81,0 84,0 98,0 98,0 95,0 | . 96,0 99,0 93,0 92,9 — 11,3
) + 6,1
D 109,0 98% | 107,0 | 103,0 | 108,0 94,0 95,0 92,0 94,0 94,0 93,4 — 7,4
. + 9,6
Tablica Nr 2
Zawartosé métalu w odpadach w poréwnaniu do zawart. metalu w nadawie
Za- 1953 ' i .
Kklad 1951 1952 - $redn. | odchylenia®
1| 1 | mr | oI v | vI | vII | VIII \ PR
A 57,0 56,0 58,0 54,0 46,0 48,0 55,0 | 57,0 | — — 53,9 — 179
: + 41
B 27,0 28,0 35,0 28,0 31,00 | 31,0 29,0 29,0 26,0 38,0 29,6 — 3,6
’ ¥ + 5,4
T - — 20,0 27,0 28,0 27,0 14,0 7,0 18,0 28,0 38,0 23,0 —16,0
-+15,0
D 34,0 34,0 35,0 37,0 36,0 38,0 37,0 37,0 47,0 47,0 | 38,2 — 4,2
- + 8,8

Tablica Nr 3

Poréwnanie zawartoéci metalu w odpadkach w zakladzie A do zawartoSci metalu w rudzie, wydobywanej w kopa Iniach
przy zakladach C i E.

fruda 1953
z kopali 1951 1952 . ~ ‘ Sredn. i
e za]Ig)ladach : I I i v v VI redn, | Odchylenie
(&} —_ 100,0 92,0 81,0 74,0 80,0 94,0 97,0 - 88,3 — 14,3 .
E 89,0 96,0 | 110,0 85,0 74,0 87,0 92,0 | 107,0 BT + 31,3
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Na tablicy Nr 1 przedstawiona zostata w uje-
ciu czasowym jakosé wyprodukowanego koncen-
tratu w czterech zaktadach za czas od 1951 r.
do sierpnia 1953 r. wlgcznie w poréwnaniu z nor-
mg. Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze kazdy zaklad
posiadat indywidualng norme jako$ciowa, ulega-
jaca na przestrzeni okresu badanego odpowied-

nim korektom. Dla przyktadu, jezeli przyjmiemy

norme roku 1951 za 100%, to dla nastepnych lat
przedstawia¢ si¢ ona bedzie, jak nastepuje:

1951 1952 1953 Réznica

‘A 100,0 98,0 98,0 — 2,0
B 00,0 99,0 99,0 — 1,0

- C - 100,0 99,0 — 1,0
D 100,0 96,0 96,0 — 4,0

Jak z powyiszej tabhcy widzimy, norma ulegta
czgsciowemu — zresztg nieznacznemu — obni-
zeniu, spowodowanemu realng oceng mozliwosci
techmcznych

~Przy szczegoiowe] analizie okazuje sie, ze kon-
Centrat nie osiggnal w zadnym zakladzie normy,
]akkolw1ek zaklad B i D przecigtnie nie odbiegal
powaznie od normy. Natomiast zakiad A i C
w powazniejszym stopniu nie dotrzymuje normy;
w pierwszym wypadku o 5,2%, w drugim o 7,1%s.

Biorac pod uwage dyspersje w zawartosci me-
talu w koncentracie, okazuje-sie, ze najmniejsze
odchylenia od przecigtnej wykazuja zaklady A
i B, co wskazuje na to, ze jako$¢ produkowanego
tam -koncentratu utrzymuje sie mniej wigcej na
réwnym poziomie. Fakt ten nalezy uwazac za
pozytywny w stosunku do omawianych zakladow.
Badajac tendencje dlugookresowy czyli trend,
zaobserwowad mozemy, ze na przestrzeni bada-

nego okresu zaklady A i D wykazuja tendenqg
pogarszajacy sie, podczas gdy zakiady BiC—

polepszajch sie.
Uwzgledniajgc stosunek odchylen in plus i in

minus, okazuje sie, Ze w odniesieniu do zakladéw

A, B i D w wiekszosci przypadkéw jakos¢ kon-
centratéw ma tendencje ksztattowania sie poni-
zej przecietnej. Uwzgledniajgc caloksztalt mo-
mentéw poruszonych powyiej, mozna w nastepu-
jacy spos6b uszeregowac poszczegolne zaklady
w zaleznos$ci od jakosci otrzymywanego produktu:
l—B,2—D,3—A. 4 :

Tablica Nr 2 obrazuje nam zawarto$¢ metalu

w odpadach, a tym samym i wysoko$¢ bezpowrot-
nych strat materiatu wsadowego. Zamieszczone
na tej tablicy dane sg jeszcze bardziej charakte-
rystyczne niz dane tablicy Nr 1. Srednia zawar-
tos¢ metalu w odpadach waha sie w granicach
od 23,09 do 53,9%, przy czym dla zaktadu A
dochodzi w jednym przypadku-do 58%/. Tak po-
wazne straty metalu w odpadach, szczegélnie
w odnjesieniu do zaktadu A, nasuwaja bardzo
powazne watpliwosci co do racjonalnego wyko-
rzystania suroweca w tym zakladzie.

Dla szczegdlnego uwypuklenia tego zagadnie-
nia zestawiono tablice Nr 3. Poréwnano tam za-
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warto$¢ metalu w odpadach z produkcji zakla-
du A z zawartoscig metalu w rudzie, wydobywa-
nej z kopaln przy zakiadach C i E. Jak sie oka-
zuje, zawarto$¢ metalu w odpadach tego zaktadu
niewiele odbiega od zawartosci metalu w rudzie
w przytoczonych kopalniach, a nawet w poszcze-
gélnych przypadkach doréwnuje jej lub przekra-
cza. Oczywiscie taki stan rzeczy jest nie tylko
niekorzystny, ale wprost absurdalny, gdyz w nie-

ktorych przypadkach wyrzuca sig odpady boga-

tsze w metal, niz ruda wydobywana w niektérych
kopalniach duzym nakladem sit i $rodkéw z urob-

ku kopalnianego. Oczywiscie w odniesieniu do
tak bogatych odpadéw istnieje mozliwos¢ powtér-
nego ich wzbogacenia pod warunkiem opracowa-

nia odpowiedniej metody i przeprowadzenia
w praktyce préb, niemniej jednak w najlepszym
przypadku spowoduje to dodatkowy wzrost kosz-

tow wlasnych przerobu, nie méwiac juz o ko

niecznosci dodatkowych inwestycji.

Mozna by tu zarzucié, ze do poréwnania wy-
brano rude S7czegolme ubogg, jednak jezeli
stwierdzimy, ze zagranicg eksploatuje sie rude
dla tych samych celéw przemyslowych o okolo
5009 ubozszg w stosunku do poréwnywanej, to
przytoczony fakt ukaze si¢ nam w wysoce nie-
korzystnym $wietle.

Powracajac do tablicy Nr 2, nalezy stwierdzi¢
jeszcze jeden niekorzystny objaw. Zawarto$é me-
talu w odpadach nie tylko nie wykazuje tenden-
cji “malejgcych czy tez stabilizacyjnych, lecz
wrecz przeciwnie roénie, co wskazuje na meopa-
nowanie sytuacji na iym odcinku.

Ciekawe zjawisko obserwujemy przy tym w od-
niesieniu do zakladu C. Odpady tam ksztaltuja
sie najnizej, a wiec najkorzystniej.sposréd poda-
nych przyktadéw. Odchylenia od przecigetnej sg
przy tym bez poréwnania wyzsze, niz w innych
przypadkach, wykazujac zarazem wzgledna row-
nowage po stronie plus i minus. Wskazuje to na
fakt, co zreszta z przytoczonej tablicy jasno wy-
nika, ze w zaktadzie tym istnieja bardzo powazne
mozliwosci dalszego poprawienia wynikéw pracy.
Oczywiscie odpowiedni rezonans powinno to zna-
lez¢ réwniez w odniesieniu do pozostalych zakta-
dow i tak o wiele gorzej pracujacych.

Po zaszeregowaniu poszczegdlnych zakladow

z punktu widzenia najmniejszej zawartosci me-

talu w odpadach, otrzymamy nastepujgca kolej-
nosé: 1 — C, Q—B 3—D,4—A.

Rekapltulujqc, “ogdlna gospodarka surowcami
i ich wykorzystanie najlepiej przedstawia sig
w zakladzie' B, nastepnie C, D i na konicu A.

Z przeprowadzonej analizy mozna wyciggna¢
szereg wnioskéw:

1. W zakresie bogactwa koncentratu stwierdzié
nalezy, ze nieosiggniecie normy ma charakter
staly. Stagd nasuwa sie pytanie, czy nie nalezato-
by raczej zrewidowaé .obowigzujacych norm jako-
$ciowych, niz utrzymywac¢ normy wyraznie nie-
realfle. Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze normy te
w stosunku do obowigzujacych zagranica, a mie-
dzy innymi réwniez w Zwigzku Radzieckim, sg
o wiele surowsze. Na przyktad gérna norma ra-



dziecka odpowiada 93 analogicznej polskiej.
Wydaje sie, ze mozna by z korzyscig dla calo-
ksztaltu zagadnien materialowych w zakresie po-
ruszonym obnizy¢ norme do poziomu np. radziec-
kiego, otrzymujac w zamian gwarancje jej wy-
konania.

2. W zwigzku z wysokimi odpadami, co réwna
sie marnewaniu bardzo powaznej czedci surowca,
nalezy przeanalizowaé schematy technologiczne
zaktadéw przerobki mechanicznej, w celu usta-
lenia niezbednych $rodkéw, zmierzajacych do za-
pewnienia nalezytego wykorzystania surowca.
Mozna przyjaé, ze obnizenie o okolo 50°/p zawar-
tosci metalu w odpadach jest realnie mozliwe,
przy czym osiggnieto by wtedy poziom, odpo-
wiadajgcy mniej wigcej poziomowi analogicznych

HALINA PLOSKA
Magazyny na

Racjonalna gospodarka magazynowa winna
zapewni¢ jak najwlasciwsze warunki sktadowa-
nia dla kazdego rodzaju magazynowanego ma-
terialu. Przy projektowaniu magazynu trzeba
stlworzyé warunki dostosowane do wymagan ja-
kie stawiaja wtasciwosci fizyko-chemiczne skta-
dowanego materialu przy jak najnizszych kosz-
tach budowy oraz tak rozplanowac i wyposazy¢
magazyn aby skréci¢ czas operacji magazyno-
wych do racjonalnego minimum, unikajac mar-

notrawstwa podczas zatadunku i wytadunku
i przy przemieszczaniu materialow.
Zasadniczymi wiasciwosciami nawozéw

sztucznych, ktore decydujg o sposobie sktadowa-
nia sa: hygroskopijno$é¢, pylistos¢, zapach i wia-
Sciwosci zrace.

Nawozy sztuczne wchlaniajg wilgo¢ z powie-
trza, z podlogi i ze Scian magazynu. Wilgo¢ jest
przyczyng wielu zmian w nawozach i powoduje
duze marnotrawstwo materialowe, a mianowicie:

1) zbrylanie, ktére wymaga przed sprzedazg lub
wysiewem rozbicia grudek i doprowadzenia do
stanu uzytecznosci; 2) cementacje — trudna,
a czasem niemozliwg do usuniecia, np. scemen-
towanie saletry amonowej lub soli potasowej;
3) rozplywanie sie zupelne lub czeSciowe, zalez-
nie od stopnia zawilgocenia, uniemozliwiajace
wysiew (saletra wapniowa, saletrzak) i wresz-
cie 4) zmiany chemiczne, jak rozktad azotniaku,
polaczony ze stratami azotu podstawowego skla-
dnika nawozu azotowego. ;

Hygroskopijno$¢ nawozéw moze miel row-
niez wplyw na zajmowang przestrzenl magazy-
nowa przy sktadowaniu luzem. Pryzmy nawo-
z6w bardziej hygroskopijnych maja ostrzejszy
kgt zsypu (oko]o 60 st) a nawozy mniej wchla-
niajgce wilgo¢ — mniej ostry, bo okoto 45 st.
Rozsypujac sie wiec zabieraja mniejszg lub wiek-
szg przestrzen. Przy przewidywanym sklado-
waniu w pryzmach trzeba zatem uwzglednié
wielko$¢ przestrzeni, ktéra bedzie potrzebna w
zalezno$ci od gatunku nawozu.

Najwazniejsza cechg magazynéw na nawozy
sztuczne jest ich suchos$¢ i przewiewnos$é, pozg-
dane jest pewne ocieplanie. Dobrze jest zwlasz-
cza zastosowac instalacje cieplng w dachu. Wor-

zakladow zagranicznych. W danym przypadku
osiggnieto by znaczng oszczedno$¢ suroweca,
przysparzajac gospodarce narodowej wiele ko-
rzysci.

3. Nalezy opracowa¢ warunki techniczne w za-
kresie powyzszych surowcéw, ktére by obejmo-
waly tak zagadnienia jako$ciowe, jak i problema-
tyke transportu, sktadowania itp.

4. Nalezy bezwzglednie zwigkszy¢ kontrole ru
chu materialowego w procesach technologicznych,
stosujac dokladne wazenie wsaddéw.

Nie ulega watpliwosci, ze uregulowanie powyz-
szych zagadnien pozwoli usprawni¢ gospodarke
surowcowg w przemysle, dajac przy tym powazne
i realne korzysci, wynikajgce z nalezytego wy-
korzystania surowca.

nawozy sziuczne

ki z nawozami nie powinny nigdy by¢ otwarte.
W razie pekniecia worka lub przezarcia go przez
nawoz (np. superfosfat) — zawarto$¢ worka
powinna by¢ zaraz przesypana. Pewne gatunki
nawozow, mniej wrazliwe na wilgo¢ w powie-
trzu, reaguja bardziej na wilgo¢ ze $cian i po-
dlogl

Pylisto$¢ nawozéw przy ich skitadowaniu lu-
zem lub w wypadku rozdarcia worka wymaga ta-
kiego zaprojektowanla wy- i zaladunku a na-
stepnie skiadowania, aby mozliwie w jak naj-
wigkszym stopniu umknqé strat spowodowanych
rozpylaniem materiatu.

Wiasciwosci zrace nawozow nie pozwalajg na
uzycie w konstrukeji lub wyposazeniu magazy-
noéw zelaza, ktére w obecnosci nawozéw sztucz-
nych rdzewieje i niszczeje. Niektére gatunki na-
wozow dzialajg niszczgco réwniez na cement,
a nawet drewno. Dla saletry amonowej, sodo-
wej, wapniowej i wapna — najlepsza jest po-
dloga cementowa izolowana (cement, warstwa -
papy, smoia, klinkier, ptyty heraklitowe i inne).
Dla pozostalych gatunkéw nawozow najlepsze
sa podlogi drewniane. Ze wzgledu na oszczed-
nos¢ tego materialu mozna réwniez z powodze-
niem uzywaé podiég cementowych izolowanych.
Niezaleznie od uzytego na podloge materiatu
winna ona zabezpieczaé catkowicie przed dzia-
laniem wdd gruntowych, a dla saletry amono-
wej, sodowej, wapniowej i wapna nalezy row-
niez izolowac $ciany do odpowiedniej wysokosci.

Przy skladowaniu nawozow nalezy réwniez
zwraca¢ uwage na wplyw zanieczyszcezen, gdyz
niektére z nich zmniejszaja nie tylko wartosé
uzytkowa nawozow, ale zmieniajg ich wtasnosci
w sensie bardzo istotnym z punktu widzenia ich
magazynowania. Saletra amonowa, potasowa

‘i sodowa zmieszane ze sloma, trocinami, pytem

weglowym i innymi substancjami organicznymi
nabieraja wtasnosci tatwo palnych, a nawet wy-
buchowych. Ten moment jest specjalnie groznyv
we wsiach, gdzie magazynowanie nawozdw
sztucznych odbywa sie w szopach, stodotach
i innych tego rodzaju pomieszczeniach.
Rowniez niedopuszczalne jest mieszanie
réznych gatunkéw nawozéw. Niektére wpraw-
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dzie nawozy moga by¢ mieszane bez nastepstw
ujemnych, ale inne zbrylaja sig, a niektére ga-
tunki moga spowodowaé samozapalenie sig¢ (sa-
letra i silnie kwasny superfosfat). Z tego wzgle-
du zasieki dzielgce poszczegdlne gatunki nawo-
z0w powinny by¢ szczelne, .a przy skladowaniu
w workach nalezy natychmiast przesypywaé
worki pekniete i dokladnie sprzata¢ rozsypany
nawoz. .

W jednym pomieszczeniu z nawozami sztucz-
nymi mozna skladowaé jedynie materialy budo-
wlane, z wyjatkiem zelaza i materialy opatowe
z zachowaniem jednak odleglosci izolacyjnych.
Dotychczas praktykowane sktadowanie nawozow
w szopach i stodotach — naraza nawozy sztucz-
ne na zetkniecie sie z réznymi materialami, co
moze by¢przyczyng wielkich strat.

Centralny Zarzad Przemystu  Cukrowniczego,

CRS ,,Samopomoc Chtopska* oraz Ministerstwo.

Rolnictwa opracowaly projekty magazynow ty-
powych dla sktadowania nawozéw sztucznych.
Dwie pierwsze jednostki zaopatrujg si¢ w nawo-
zy sztuczne w celu ich dalszego przekazania
konsumentowi, typ za§ opracowany przez Min.
Rolnictwa dla Spdtdzielni produkcyjnych prze-
widuje zuzycie materialéw na miejscu.

Z réznych zadan magazynéw wynikajg tez pe-
wne roznice w wielkoSci, budowie i wyposazeniu
magazynéw.

Najwigkszym jest magazyn powtarzalny przy
cukrowniach, przerabiajacych  dziennie do
10.000 kr. burakow zaopatrujgcych na podsta-
wie kontraktacji okolo 3000 ha plantacji bura-
czanych w nawozy sztuczne. Projekt magazynu
zatwierdzony jest przez KOPI Centralnego Za-
rzagdu Przemystu Cukrowniczego jako powta-
rzalny i juz zostal wybudowany w kilku miej-
scowosciach, spelniajac dobrze swe zadania. Ma-
gazyn jest parterowy, niepodpiwniczony, murowa-
ny, o kubaturze 2730 m3 (igcznie z dachem
i rampami), przy wysokoSci 4 m i betonowej
podtodze. Wzdtuz magazynu przewidziane s3
rampy; z jednej strony kolejowa, stuzaca do wy-
tadunku, z drugiej — dla wozéw, do wydawa-
nia nawozéw plantatorom. Za podstawe do
obliczenia wielko$ci magazynu przyjeto ilo$¢ po-
trzebnego nawozu w sezonie wiosennym, w kto-
rym zuzycie jest znacznie wigksze niz w sezo-
nie letnim, w czasie podsypywania burakéw juz
w czasie ich wegetacji. Przy dwukrotnej wiec
rotacji magazyn przeznaczony jest na jednora-
zowe skladowanie 900 ton nawozéw azotowych,
potasowych i fosforowych. "Wysoko$¢ 4-metrowg
uwazac nalezaloby za zbyt wygérowanag i nie-
zupelnie uzasadniona.

Magazyn podzielony jest na boksy, ktorych
liczba odpowiadaé powinna liczbie gatunkéw
sktadowanych nawozow.

- Ze wzgledu na to, ze magazyny cukrowni nie
moga obstuzyé plantacji buraczanych, potozo-
nych nieraz w duzych odlegltoSciach, czes¢ na-
wozéw sztucznych, przeznaczonych dla planta-
toréw kieruje sie do magazynéw CRS, poniewaz
sie¢ ich jest znacznie gestsza. W zwiagzku z prze-
widywanym dalszym zwigkszeniem liczby ma-
gazynéow CRS powstala potrzeba opracowania
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taniego, typowego magazynu, ktéry moglby. byé
budowany w terenie bez sprowadzania budulca z
odleglych miejscowosci. Projekt magazynu za-
twierdzony w KOPI Samopomocy Chtopskiej jako
typowy — jest znacznie mniejszy niz wyzej opi-
sany magazyn przemystu cukrowniczego. Obli-
czony on jest na skladowanie 250 t nawozéw
sztueznych przy 4-krotnej rotacji rocznej, co da-
je w sumie mozno$¢ magazynowania 1000 ton
rocznie. W sezonie jesiennym nie jest on w prak-
tyce calkowicie wykorzystany, gdyz ilosci nawo-
z6w sa duzo mniejsze. Magazyn ten musi po-
krywa¢ najrézniejsze zapotrzebowania, musi
wiec skladowaé bogaty asortyment materialowy.
Rolnik nie moze odbywac dalekiej jazdy w celu
zaopatrzenia si¢ w nawozy, powinien mie¢ moz-
no$¢ otrzymania wszystkich gatunkéw nawozéw
na miejscu.

Poza nawozami pod plantacje buraczane, ma-
gazyny GS posiadaja nawozy pod upraweg zboz
tak itp.

Sciany tego magazynu wypelnione sa stomo-
gling, a wiec materialem tanim i tatwym do uzy-
skania. Przy konstrukcji drewnianej $ciany zew-
netrzne wyprawione sa zaprawa wapienna.
Koszt tego budynku wynosi okolo 75.000 zt.

Projekt przewiduje dwie alternatywy, jedng
z dachem ptaskim, drugg z ostrym. Daje to
mozno$¢ wyboru w zaleznoSci od iloSci opadow
atmosferycznych w danej miejscowosci. Stropu
nie ma, wysokos$¢ scian 3,20 m, najwyzszy punkt
dachu przy dachu ostrym wynosi 7 m, przy pla-
skim — 4,9 m. Jako wskaznik powierzchni przyj-
muje sie skladowanie 1,5 t nawozu na m?2. Jest
to wskaznik, ktéry nalezaloby przyjaé jako stusz-
ny, gdyz wyprowadzony jest na zasadzie prze-
cietnego ciezaru wlasciwego roznych gatunkow
nawozow i ich sposobu skladowania. W maga-
zynie tym przewiduje sie 1 m odleglosci sklado-
wanych nawozow od Sciany, jako pas izolacyj-
ny i czeSciowo komunikacyjny. Odlegtosé ta ce-
lem zabezpieczenia materialéw od styku ze Scia-
na jest za duza; réwniez nieekonomiczne sa
przej$cia wzdluz $cian budynku, ktdre nie zaste-
pujg przejs¢ Srodkowych i zabierajq zbyt duzo
miejsca.

Magazyn podzielony jest na 4 segmenty, z kto-
rych jeden jest ocieplony przez wylozenie plyta-
mi suprema $cian i dachéw. Pierwszy segment
ocieplony przeznaczony jest na: azotniak, sale-
trzak, saletre wapniowa, skladowane w opako-
waniu; drugi — bez izolacji cieplnej na: sol po-
tasowg i kainit luzem; trzeci — bez izolacji ciepl-
nej na: siarczan amonu, superfosfat luzem;
czwarty — na supertomasyne i wapno nawozo-
we w opakowaniu.

Podtoga przewidziana jest z mnastepujgcym
uwarstwieniem: glina, piasek, gdérna warstwa
z cegly klinkierowej przy zalaniu szwéw asfal-
tem lub zaprawa z piasku i szkla wodnego.

Magazyn zaprojektowany w Min. Rolnictwa
dla spétdzielni produkcyjnych jest najmniejszy
z tych trzech typéw, gdyz mieSci jednorazowo
100 ton nawozow sztucznych przy 2-krotnej ro-
tacji roczne;j.



Magazyn ten ze Scianami wypelnionymi row-
niez slomo-gling (szamanami) posiada dach
dwuspadowy, kryty ptytkami eternitowymi, z po-
dioga drewniang na warstwie gruzu. Wysokos¢é
wynosi 2,5 m, co daje duze oszczednosci na ku-
baturze, ale uniemozliwia wjazd do $rodka sa-
mochodu ciezarowego i bardzo utrudnia wjazd
wozu z woznica. Totez tadowanie przewiduje
sie przez okna. Ten sposéb za i wyladunku po-
woduje duze  marnotrawstwo  materialowe,
zwlaszcza przy nawozach skladowanych luzem.

Poza tym podczas wyladunku wéz nie jest
chroniony przed deszezem i wilgocig. Wpraw-
dzie w niektérych magazynach stosuje si¢ prze-
nosny daszek umieszczany nad wozem, na 4
stupkach wbijanych lekko w ziemie, jednak za-
bezpieczenie to nalezy uzna¢ za niewystarczajace.

Biorac pod uwage ze magazyn ten zaprojek-
towany jest bez stropu, dzigki czemu wysokos¢
budynku zwieksza si¢ o rozmiary dachu oraz ze
wzgledu na osiggane oszczednosSci na kubatu-
rze — nalezaloby uzna¢ wysoko$¢ za sluszng,
z tym jednak zastrzezeniem, ze brame nalezalo-
by przeprojektowaé w sposéb umozliwiajacy
swobodny wjazd do $rodka magazynu. Mozna by
to osiggnaé przez wycigcie dachu nad bramg, do
slosownej wysoko$ci. ,

Padajemy zestawienie cyfrowe, dotyczgce wy-
mienionych typéw magazynow. .

3 . lw | g
R > 2 2 | Zuzyci
[7] ~ = ycie
Magazyn | S8 | g | €+ |- 3 < | pa ha
2z |5 |8 | &5 | 8
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Przy cu-
krowniach| 900 | 2 | 360 | 4 | 2730 |700—900
Sam. Chlop.| 250 | 4 | 328 | 3,9 | 1200 | 85—125
Spéldz.
prod. 100 | 2 | 72| 2,5 | 238| 550

DLACZEGO?

Kubatury podane sg tacznie z dachem, a w ma-
gazynie przemysiu cukrowniczego — z rampami
i dachem. Magazyny Samopomocy Chlopskiej
oraz spoldzielni produkcyjnych moga by¢ po-
wiekszane -za pomoca dobudowania powtarzal-
nych segmentéw. ‘

Rozpigto$¢ zuzycia nawozu na 1 ha i ilos¢ ob-
slugiwanej ziemi przez poszczegdélne magazyny
jest bardzo duza: Ttumaczy sie to tym, ze kazdy
magazyn ma inne zadania i obsluguje inne
uprawy. ’

Poza cukrowniami istnieje 11 instytucji, z kté-
rymi kontrakty upowazniajg do podniesienia
przecigtnej iloSci przyznawanego nawozu na
hektar, np. na reprodukcje zb6éz na uzytki zielo-
ne itp. )

W koficowym roku Planu 6-letniego masa to-
warowa nawozow sztucznych ma wzrosnaé
dwukrotnie w stosunku do 1952 r. Zwigkszy sie
przydzial nawozu na ha, co spowoduje’ zwieksze-
nie plodéw rolnych, a w konsekwerncji lepsze zao-
patrzenie miast i wsi. ’

Z réznych wzgledéw nie przewiduje sie¢ maga-
zynowania nawozéw przy zakladach produkeyj-
nych i ekspedycji ich dopiero przed- sezonem
sprzedazy nawozow; powoduje to konieczno$é
sktadowania ich w terenie. Aby unikngé maga-
zynowania nawozow sztucznych w przypadko-
wych pomieszczeniach jak stodoty, szopy itp., co
powoduje duze straty materiatowe, konieczna
jest rozbudowa sieci magazyndéw, ktéra mogta-
by pochtonaé i rozprowadzi¢ zwigkszong podwdj-
nie mase towarowa. Zwlaszcza nalezaloby roz-
budowaé sie¢ magazynéw CRS jako tej bazy zao-
patrzeniowej, ktéra zaspokaja najbardzi€j roz-
norodnych konsumentéw.

Podane projekty magazynow, po uwzglednie-
niu pewnych poprawek winny nalezycie spelniaé
swoje zadania.

Wyroby hutnicze dostarcza sie ,,okazyjnie’’?

Wydawalo si¢ nam, ze w gospodarce planowej dostawy
materialéw powinny przebiega¢ planowo. Wydawalo sig
nam, ze odbiorca materiatu deficytowego — jesli tylko ma
przydzial wlasciwej wiadzy — otrzyma zgdany materiat
w ramach planowych dostaw. Wydawalo si¢ nam, Zze moze
byé tylko mowa o ustaleniu czasu dostawy przez dystrybu-
tora, jednak zawsze dostawa nastgpi w roku planowym.

Céz, trzeba sie przyznaé, myliliSmy si¢ bardzo. I gdyby
nie Centrala Handlowa Zelaza i Stali, Sktad i Biuro Sprze-
dazy Stali Szlachetnej w Stalinogrodzie, niepredko praw-

Centrala Handlowa Zelaza i Stali
Przedsigbiorstwo Pafistwowe Wyod-
rebnione )
Centralny Skfad i Biuro Sprzedazy

Stali Szlachetnej :

dopodobnie poznaliby$my nasza pomytke. Martwi nas tylko
to, ze ,trybu zaopatrzenia“ odbiorcéw w wyroby hutnicze,
stosowanego przez Biuro Sprzedazy w Stalinogrodzie nie
bardzo znamy, a lapidarne okre§lenie tego trybu przez
Biuro Sprzedazy nie bardzo nam te znajomo$é ulatwia.
Niektérzy z naszych Czytelnikéw zapewne znaja ten ,,tryb
zaopatrzenia®; nietrudno wiec im bedzie — po przeczytaniu
przytoczonego in extenso listu — pozna¢, o co chodzi. Inni
skorzystaja z naszego doSwiadczenia i to moze przydac¢ sig
im na przyszto$¢ w stosunkach z ,,Centrostalg®.

Do Stalinogréd, dn. 2.X.53 r.

Ministerstwa Przemystu Maszynowego
Centralny Zarzgd Zaopatrzenia
Warszawa I

Skrzynka pocztowa 227

Dotyczy: zamdéwienia Zaktadu Urzqdzeri Technicznych ,,Zgoda” w Swigtochfowicach z dnia
14.4.53 r. Nr 1Val174/53, nasz Nr Kt. 12142/St-1620/53, przydziat HI21/W 11758145/31/08/53

Jestesmy w posiadaniu kopii listu z dnia 3.9.53 r. znak K 11/8-13/53 skierowanego do
,,Centrostali“ i donosimy, iz zlecenie w naglowku wymienione nie obejmuje stali w gatunku
24.1.35 o @ 130 mm. Jednocze$nie zaznaczamy, ze ze wzgledu na calkowite wyczerpanie
zdolnosci produkcyjnych hut, nie moglismy nofowaé pozostatych pozycji do wykonania.
Wysytka omawianych pozycji nastgpi zatem okazyjnie w ciggu roku 1954.

Centrala Handlu. Zelaza i §tali
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Czy ,,Centrostal® w Stalinogrodzie nie idzie czasem
falszywg drogg? Taka zapowiedZ ,okazyjnej* dostawy
gdzie§ tam, kiedy$, w gospodarce planowej wyglada nam
na stosowanie jakiego$ ,trybu zaopatrzenia“ ktérego nie
rozumiemy.

€o wiecej, czy skazywanie zakladu produkcyjnego na
czekanie na dostawy okazyjne w 1954 roku nie stawia

OKAZALO SIE, ZE..

Cerezyny

W notatce krytycznej zamieszczonej w nr 20 zwrdcilis-
my uwage, Ze pewna rafineria posiada zbgdny zapas cere-
zyny, ktérym nikt si¢ nie interesuje.

Okazuje sig, ze bylo troche inaczej.

Oto, co pisze na ten temat Centrala Produktéw Nafto-
wych:

»Rafineria posiadala istotnie okoto 40 ton cerezyny prze-
znaczonej jako komponent do produkeji specjalnych sma-
réow. Ze wzgledu na dokonang zmiang receptury 38 ton
cerezyny z posiadanych 40 Rafineria zglosilta mam dJo

Zaktadu Urzadzen Technicznych ,,Zgoda” juz dzi§ przed
,okazyjnym“ wykonaniem zadafi roku biezacego, tj. czy
nie skazuje ,,Zgody* na niewykonanie planu produkcyjnego
roku 1953?

Dlatego tym bardziej nie rozumiemy tego ,trybu za-
opatrzenia®.

A jak go rozumie Biuro Sprzedazy w Stalinogrodzie?

juz nie ma

uptynnienia. Pozostawiong nam do dyspozycji ilogé 38 ton
cerezyny zglosiliSmy Ministerstwu Przemystu Drobnego
i Rzemiosta, ktére pismem z dnia 26.VIIL. br. rozdzielilo
omawiany produkt na 15 woj. zarzadéw przemystu tereno.
wego. Na podstawie powyzszego przydzialu oraz nade-
stanych nam zaméwiefi odbiorcéw produkt zostat sprzedany
i w obecnej chwili w Rafinerii nie ma ani jednego kilogra-
ma cerezyny przeznaczonej do dalszej sprzedazy — co
z calg przyjemnos$cia wyjasniamy*. :

A my z przyjemnoscia podajemy do wiadomosci Czy-
telnikow.

7 NASZYCH DOSWIADCZEN

O normowaniv zuzycia materialéw w Stalinogrodzkim Zjednoczeniv Przemystu
Weglowego

Stalinogrodzkie Zjednoczenie Przemystu Weglowego, od-
powiadajgc na apel z nr 17/49 naszego czasopisma, po-
dzielito si¢ z nami swymi do$wiadczeniami w zakresie
prac nad normami zuzycia niektérych materiatéw. Po-
znajmy wiec przebieg tych prac, aby wykorzystaé doswiad-
czenia, ktére moga byé przydatne w innych zjednocze-
niach przemystu weglowego, a niektére elementy — moze
nawet w innych przemystach.

Drewno kopalniane — okraglaki

Na podstawie dekadowych i miesigcznych zestawien
prowadzona jest doktadna ewidencja przychodéw i roz-
chodéw drewna na cele ruchowe i uboczne. Wychodzac
z planowanego wskaznika zuzycia drewna obliczonego
dla danej kopalni, sekcja kontroli zuzycia materiatéw
opracowuje odnodny wskaznik zuzycia dla poszczegélnych
oddzialéw, biorgc pod uwage warunki, w jakich pracuje
oddzial. Na tej podstawie oblicza si¢ zapotrzebowanie na
dany miesiac, ilo§¢ drewna konieczng dla prowadzenia
rcb6t w oddziale, z uwzglednieniem 2—3-dniowego zapasu
potrzebnych sortymentéw. :

Przez czeste zjazdy ma dél, technik obudowy kopalni
strzeze nalezytej gospodarki drewnem w przodkach. W cza-
sie kontroli zwraca on uwage mna odrzynki, prawidiowa obu-
dowe stosowana przez budowaczy itd. Ze zjawiskiem du-
zych odzynkéw sigegajacych 1 m dilugosdci, podjeto walke
m. innymi przez znakowanie niezaolowanego kofica nume-
rem danego oddziatu. Transportowane z weglem do sor-
towni odrzynki, pochodzace przewaznie z obrzynania gru-
bego kofica w celu zmniejszenia ciezaru przy transporcie
zbyt dtugiego stojaka, umozliwiajg stwierdzenie, ktéry od-
dziat jest zaopatrzony w nieodpowiednie sortymenty drew-
na. Dalszym zadaniem technika obudowy jest zalecanie
obudowy drewnem impregnowanym wszedzie tam, gdzie
to jest mozliwe. Ponadto brakarz znajdujacy sie na po-
wierzchni, prowadzi dokiadne sortowanie drewna pocho-
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dzacego z rabunku, celem oddzielenia i ponownego spusz-
czenia ma dol drewna nadajacego si¢ jeszcze do uzytku.

Otrzymane faktyczne wskazniki zuzycia oddzialéw i ko-
palni z konicem miesigca daja obraz prowadzonej gospo-
darki drewnem. Podobnie jest w kopalni ,Stalinogréd*.
Wskazniki obliczone dla poszczegdlnych oddzialéw sa kaz-
domiesigcznie réwniez analizowane w wypadku zatrzyma-
nia niektérych chodnikéw, $tian i zabierek oraz planowa-
nia popedu nowych przodkéw, z uwzglednieniem warun-
kéw geologicznych i eksploatacji w II lub III warstwie.
Powoduje to zmiany wskaznikéw kazdorazowo, kiedy wy-
maga tego charakter i rodzaj prac prowadzonych przez
dany oddzial, nie zmienia to jednak praktycznie wskaz-
nika ogélnego kopalni, poniewaz sa to tylko pewnego ro-
dzaju ,przesuniecia“ w zuzyciu poszczegdlnych oddziatéw.

‘Norme zuzycia dla calej kopalni wylicza si¢ na poziomie

$rednim, przyjmujac rzeczywiste $rednie zuzycie miesigcz-
ne za pewien okres ubiegly. Przykladowo:

Rzeczywiste zuzycie w 1953 r

styczen — 12,40 m3/1000 t
luty — 13,56 =
marzec — 11,15 .
kwiecien — 12,85 5
maj — 12,11 ,,
czerwiec — 13,95
lipiec — 12,88 -
sierpien —12,12 _,

Srednia norma zuiycia od stycznia do sierpnia wyniesie
12,609 m?/1000 t.

Poza kontrolami przodkéw odbudowy, jak i w ogdle
catej kopalni, prowadzone sa w Zjednoczeniu miesieczne
narady technikéw obudowy. kopaln, referentéw drzewnych
i kierownikéw placu drzewa, ktérych celem jest poglebianie
metody analizy zuzycia drewna i ustalenie zasad walki
o zanizenie wskaznikéw zuzycia.



Niezaleznie od tego prowadzone s3- badania w celu
okreslenia realnych mozliwosci wiekszej oszczednosdci w go-
spodarowaniu drewnem w kopalniach. Pierwsza taks pra-
ca bylo sporzadzenie dziennych norm zuzycia drewna na
poszczegolnych. przodkach kazdej kopalni, w celu zapo-
trzebowania przez kierownikéw oddzialéw jedynie takich
iloci, jakie sa koniecznie potrzebne z uwzglednieniem od.
powiednich sortymentéw w stosunku do odbudowanyzh
pokladéw. Oprécz tego opracowano szczegélowg analize
zuzycia drewna w I pélr. br. majgcg na celu okreslenie wy-
sokosci tego zuzycia z rozbiciem na $ciany, zabierki i chod-
.niki kazdej kopalni, uwzgledniajac $rednig wysokos¢ pro-
wadzonych przodkéw oraz ilo$¢ drewna przypadajgcego
na kazdy m? odkrytego spodku, jak i wskazniki zuzycia
drewna otrzymane przy kazdym rodzaju odbudowy. Od-
noénie - warunkéw geologicznych; analiza ta wskazuje
przodki, gdzie gospodarka drewnem nie jest zadcwalajaca.
Prowadzi si¢ tam' energiczne -kontrole i usprawnienia

pracy.

Karbid

Priychody i rozchody karbidu dla kopalni ,,Stalinogréd”

prowadzi kierownik gléwnego magazynu. Celem doklad.
nego ujecia rozchodéw karabidu prowadzi sie listy kar-
bidowe sporzadzone przez Oddzial Ruchu Zatlogi, ktéry
wpisuje nazwisko, stanowisko, date przyjecia oraz ilosé
przepracowanych dniéwek w.ubieglym miesigcu. Sztyga-
rzy po wpisaniu przystugujgcej normy przesylaja listy do
Biura Zamknigé, ktére nastepnie po zaaktualizowaniu od-
syla je do magazynu przed pierwszg wydawka.

Pozostala zaloga, tj. zacigg pionierski, oSrodek pracy
oraz dozér staly i miestaly pobierajg juz gotowe i napet-
nione lampy karbidowe. Dokladna ewidencja w lampiar-
miach oraz w magazynie pozwala na $ciste ujecie rozcho-
dow. Na podstawie tej ewidencji i wskaznikéw zuzycia
prowadzona jest praca w kierunku uzdrowienia gospodarki
karbidem za pomocg okresowych kontroli, ktére majg na
celu sprawdzenie, czy listy karbidowe sg prowadzone wg
zarzgdzenia, jaki jest stan gospodarki karbidem w lam-
piarniach itp. Norme $rednig wylicza sig — podobnie jak
przy drewnie — statystycznie.

Przyktadowo:
styczen — 125,801 kg/1000 t
]uty - 134)709 ) ”

marzec — 104,323 kg/1000 t
kwieciefi — 123,945 »
maj — 114,353 '
czerwiec — 114,750 =
lipiec — 112,664 %
sierpien — 119,429 7
wrzesien — 121,455 55

Srednia wiec norma od stycznia do wrze$nia wyniesie
118,879 kg/1000 t. W danym wypadku $redniej jednak nor-
my nie mozna przyjmowaé jako $redniej planowanej
w skali mocznej, gdyz zuzycie karbidu jest zawsze wyzsze

w miesigcach péZnej jesieni, zimy i poczatku wiosay

z uwagi na mniejszg fluktuacje zalogi. Stad wigkszy stan
liczebny pracownikéw w przeciwienstwie do lata, okresu
urlopéw i odptywu posiadaczy gospodarstw wiejskich.

Obecnie prowadzone sa badania obowigzujacych norm
celem obmizenia wskaznikéw przy lepszej gospodarce
karbidem.

Opierajac sie na iloSci dniéwek wszystkich pracownikéw
dotowych oraz powierzchni i na 9% pracownikéw po-
bierajgcych po 200 lub 300 g karbidu na dobe, obliczono
wspélczynnik zmniejszajacy zuzycie, z uwzglednieniem
pracownikéw dolowych nie pobierajacych karbidu, jak
réwniez wspétczynnik calkowitego zuzycia, z wyliczeniem
wskaznika wykazujgcego zuzycie w kg na 1000 ton wydo-
bycia.

Dodajgc zuzycie karbidu w wytwdrniach acetylenowych
otrzymano ogdlne zuzycie i odnoszacy sie do tego fak-
tyczny wskaznik. W koficowym efekcie analiza ta opie-
rajaca sie na danych'z 1952 r. i z I kwartalu br. wykaza-
ta stan gospodarki karbidem i jej .niedociagniecia, dajac
mozno$¢ wiasciwej ingerencji.

W zakresie zuzycia piasku podsadzkowego nastgpila
w roku biezgcym powaina zmiana. Wystarczy podkreslié,
ze w I polroczu rtb. faktyczne zuzycie spadio o 16,30
m%/1000 t w stosunku do zuzycia planowanego. Zani-
zenie to tlumaczy si¢ wykonaniem racjonalizatorskiego
tamacza kamienia, zainstalowanego na werzchni przy
szybie podsadzkowym, umozliwiajgcego o wiele wigksze
zuzycie kamienia i zastgpienie podsadzki plynnej, pod-
sadzkg sucha.

Tak jest w Stalinogrodzie.” A jak wyglada ta sama

sprawa w innych zjednoczeniach — np. w Watlbrzyskim
Zjednoczeniu Przemystu Weglowego? Prosimy bardzo.

PUBLIKACJE I WYDAWNICTWA

GOSPODARKA PLANOWA NR 11/1953

Zdzistaw Deutschman — ,Bilanse materialowe podsta-
wa opracowania Paiistwowego Planu Zaopatrzenia Ma-
terialowego”. Omawiajac role i znaczenie bilanséw ma-
terialowych w Narodowym Planie Gospodarczym, autor
podkresla ich wage w zapewnieniu prawidlowych proporcji
‘rozwoju miedzy poszczegélnymi galeziami gospodarki,
a w szezegélnoSci miedzy wytwarzaniem $rodkéw pro-
dukeji i wytwarzaniem przedmiotéw spozycia. W dalszej
czgsci artykutu autor podkresla role bilanséw materialo-
wych w budowie Panstwowego Planu Zaopatrzenia Ma-
teriatowo-Technicznego, wyliczajac i okreslajgc sposéb spo-
rzgdzania najwazniejszych bilanséw materialowych, jak:
surowcéw i wyrobéw hutniczych, paliwa, energii elektrycz-
nej, artykuléw chemicznych, drewna,.materialéw budowla-
nych oraz podstawowych surowcéw dla przemystu lekkie-

go. W konicowej czeéci autor omawia rodzaje i cele bilan-
séw materialowych oraz ich budowe w przekroju rozwojo-
wym do chwili obecnej.

INWESTYCJE 1 BUDOWNICTWO NR 10/1953

Mgr inz. Cyryl Niewiadomski — ,Metale niezelazne
w budownictwie®. Jest to referat przeznaczony ma grud-
niowy zjazd Polskiej Akademii Nauk, zorganizowany przez
Komitet Inzynierii Ladowej, na ktérym przedyskutowane
beda zagadnienia materialéw budowlanych. Autor omawia
zagadnienie metali niezelaznych jak: cynku, stopéw cynky,
miedzi, olowiu, spoiwa metalicznego, stosowanych w bu-
downictwie jako materialy pomocnicze i na tle ogdlnej
deficytowosci tych metali wysuwa postulat podjecia prac
badawezych w kierunku rozwoju hutnictwa aluminium
(i stopéw magnezu) w oparciu o wiasng bgz}; SUTOWCOW3
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w postaci edpowiedniej gliny, znajdujacej sie w kraju.
Autot daje konkretne przyklady stosowania aluminium,
a wiec krycie dachéw, produkeja domkéw mieszkalnych.
produkcja prefabrykowanych budynkéw uzytecznoSci pu-
blicznej, hangaréw, siloséw, mostéw, urzadzen wciggo-
wych i maszyri budowlanych. We wnioskach autor wska-
zuje 'korzySci gospodarcze, jakie zyskuje sig przez sto-
sowanie aluminium, wysuwajgc postulaty pod adresem
hutnictwa i budownictwa.

INWESTYCJE 1 BUDOWNICTWO NR 11/1953

Mgr inz. Jerzy Lutostawski — ,Zeliwo jako materiat
konstrukcyjny‘ i instalacyjny w budownictwie“. Autor
kresli w przekroju czasowym uzytkowanie zeliwa do réz-
nych celéw gospodarczych i podaje obecne jego zastosowa-
nie w postaci tubingéw, rur, ksztaltek ciSnieniowych
i zlewowych, grzejnikéw i kottéw c..o., czeSci piecowych.
sanitarii emaliowanych (wanny) itp. Analizujgc stosowa-
nie wyrob6w zeliwnych w budownictwie, autor-dochodzi
do wniosku, ze obecne préby zastapienia zeliwa innym ma-
terialem nie daly pozytywnych wynikéw. Proponuje doko-
nanie typizacji i modernizacji konstrukecji kotiéw c.o.
i rozwinigcie naukowych podstaw emalierstwa dla skutecz.
nego zwalczania korozji zeliwa.

FINANSE NR 5/1953

Tadeusz Cholifiski — ,,0 wtasciwa metod¢ normowa-
nia zapaséw materialowych“. W artykule dyskusyjnym
autor analizuje zagadnienie metod mormowania zapaséw
materialowych w oparciu o materialy z ubieglego okresu
i wskazuje braki i miedociggniecia wystepujace w reali-
zacji przyjetych zatoze. W koficowej czedcei artykutu autor
wyprowadza wnioski w formie postulatéw w sprawie tech.
niki normowania. zapasow.

MATERIALY BUDOWLANE NR 11/1953

Mgr inz. Zygmunt Wyganowski — ,,Potrzeby przemystu
budowlanego- W zakresie materialow kamiennych”. Autor
przedstawia mozliwosci eksploatacji baz surowcowych ka.
mienia piaskowego i dekoracyjnego, znajdujacych sig¢ na
terenie Dolnego Slgska i w rejonie kielecko-krakowskim.
Z uwagi na duze mozliwoéci stosowania kamienia w bu-
downictwie — autor postuluje rozszerzenie asortymentu
kamienia budowlanego, wprowadzenie mechanizacji prac
eksploatacyjnych, a tym samym obnizenie kosztéw wydo-
bycia oraz opracowanie metod uodpornienia elewacji z ptyt
kamiennych.

SYLWAN — DWUMIESIECZNIK POLSKIEGO
NAUKOWEGO TOWARZYSTWA LESNEGO —

ZESZYT 4

Mgr Antoni Jagielski i inz. Andrzej Stanistawski —
,Badania nad mozliwo$cig zuzytkowania remanentéw syn-
tyny“. Wobec licznych i megatywnych préb zuzytkowania
remanentéw poniemieckich syntyny w produkcji przemy-
slowej — autorzy przeprowadzili w Instytucie Badawczym
Lesnictwa proby wykorzystania syntyny do zabezpieczania
drewna przed niszczgcym dzialaniem grzyba. Wyniki ba-
dafi naukowych w tym kierunku okazaly sie pozytywne,
a pomys! zuzytkowania syntyny autorzy zgtosili jako po-
myst racjonalizatorski. Autorzy proponujg zuzytkowanie
syntyny -do mnasycania drewna w budownictwie mieszka-
niowym, do celéw przemystowych — zabezpieczania zew-
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netrznych koryt wodnych, drewnianej obudowy koryt wod-
nych, do nasycamia stupéw i podkiadéw w koléjnictwie
i energetyce, wreszcie — w budownictwie drogowym.

ZA EKONOMIU MATIERIALOW NR 4 —
KWIECIEN 1953 R.

Numer kwietniowy miesigcznika, poza pracami na
tematy technologiczne, zawiera dwa artykuly wstepne,
omawiajace aktualne problemy dnia.

Autor pierwszego artykutu pt. ,,J. W. Stalin o rezymie
oszczgdnodci i zrédtach akumulacji socjalistycznej po
ktétkim przegladzie pogladéw klasykéw marksizmu na
istote oszczednego gospodarowania materiatami oraz gro-
madzenia $rodkéw mna stale wzrastajgce potrzeby pro-
dukeji, przechodzi do omdéwienia prac Stalina podwieco-
nych tym zagadnieniom. Autor cytuje stowa Stalina: ,Hi-
storia dotychczas znala trzy drogi wiodace do powsta-
wania i rozwoju silnych panstw przemystowych. Pierwsza
droga — to zdobywanie i grabiez kolonii. Druga droga —
to podboje wojenne .i kontrybucje §ciggane przez kraje
zwycieskie z krajéw podbitych. Trzecia droga — to wy-
muszone koncesje i pozyczki lichwiarskie udzielane przez
kraje wysoko uprzemysiowione krajom biednym w kapi-
taty*. : ’

Wszystkie te drogi — komentuje autor artykulu — byly
nie do przyjecia dla Zwiazku Radzieckiego, staly bowiem
w razacej sprzeczno$ci z istotg socjalistycznego  ustroju
spolecznego i dlatego partia wybrata droge nows, droge

‘uprzemyslowienia kraju kosztem wewnetrznego groma-

dzenia zasobdw.

»Droga ta — w dalszym ciggu pisat Stalin — jest nie-
znana w panstwiach burzuazyjnych. Nie znaczy to jednak,
by nie byla ona mozliwa w pafnistwie proletariackim. To co
jest niemozliwe lub prawie niemozliwe pod tym wzgledem
dia pafstw burzuazyjnych, staje sig zupeilnie mozliwe
w panstwie proletariackim. Chodzi o to, ze pafistwo pro-
letariackie rozporzadza takimi S§rodkami i przywilejami,
jakich nie majg i bodaj mie¢ nie mogg panstwa burzu-
azyjne.

Mysli zawarte w przytoczonych zdaniach tworzg pod
loze polityki gospodarczej Zwigzku Radzieckiego, z ktérego
stopniowo wylaniaty sie podstawowe zasady praktycznej
organizacji wszelkiej produkcji i calego Zycia gospodar-
czego. Zasady te wcielily sie¢ w zycie w postaci wytycz-
nych, ktére staly sie drogowskazami dla wszystkich ludzi
radzieckich. Takimi maczelnymi wytycznymi sg m. ia.:
wzrost wydajnosci pracy, stale obmizanie kosztéw wlas-
nych, nieugiete przestrzeganie norm zuzycia materialéw,
gromadzenie zasobéw, jako przejaw walki o oszczedne
obchodzenie si¢ z materiatami w ramach rezymu oszczed-
nosci, pilnowanie zasad rozrachunku gospodarczego, wpa-
janie nowej, przodujacéj techniki itp. Wszystkim tym do-
statecznie juz® spopularyzowanym zagadnieniom, . autor
poswieca obszerniejsze komentarze.

Drugi artykul wstepny pt. ,, Zdecydowanie usprawnié
prace . Glawsnabow* ostro stawia sprawe zaopatrzenia
przemystu w ogdle. Autor stwierdza, Zze centralne zarzady
zaopatrzenia ministerstw przemyslowych (Gtawsnaby) sta-
nowig vazne ogniwo w ogélnym systemie zaopatrzenia

" materialowo-technicznego gospodarki narodowej ZSRR

Od prawidlowej ich pracy w duzym.stopniu uzaleznione
jest nalezyte wykonanie planéw produkcyjnych.

Giéwne zadania Glawsnabéw polegajg na: 1) realizo-
waniu rezymu oszczednosdci, nakazujgcego przestrzeganie



obowiazujgcych rorm zuzycia suroweéw, materialéw i pa-
liwa, 2) prawidlowym prowadzeniu gospodarki magazy-
nowej oraz 3) systematycznemu obnizaniu kosztéw zaopa-
trzenia. Zagadnieniom tym autor poSwigca obszerniejsze
wywody i oéwiadcza, ze stopniowe wcielanie ich w zycie
doprowadzito juz do olbrzymiego rozwoju produkeji prze-
myslowej, do. wzrostu wydajnosci pracy oraz dalszego
obnizenia kosztéw wiasnych.

Pomimo jednak tych oczywistych osiggnig¢ — pisze
autor artykulu — w catym szeregu Glawsnabéw istniejg
powazne braki i usterki, jak to wykazala przeprowadzona
w 1952 r. dokladna kontrola stanu faktycznego. Rezultaty
tej kontroli okazaly sie czestokro¢ tak nieoczekiwane i nie-
zgodne z podstawowymi zasadami systemu zaopatrzenia,
ze redakcja miesigcznika uznala za wskazane podanie ich
do publicznej wiadomosci.

Sprawe oszczedno$ci metali omawia artykut prof.
W. Kowana pt. ,,Zaoszczedzenie metalu w drodze zmniej-
szenia> naddatkéw na .obrobke mechaniczna“ oraz artykut
J. Klinowa pt. ,Rozwinaé produkcje artykuléw zastepczych
metali niezelaznych“. Przeklady tych artykutéw opubliko-
waliSmy w nr 17 i 24 ,Gospodarki Materialowej*. :

Sposréd wazniejszych surowcéw przemystowych drewno
jest wystawione na najsilniejsze dzialanie miszczycielskich
czynnikéw klimatycznych i biologicznych. Zagadniéniom
tym, zwlaszcza $rodkom i sposobom zapobiegania przed-
wezesnelnu psuciu si¢ wszelkich wyrobéw drzewnych po-
Swiecony jest artykut S. Gorszina pt. ,0 $rodkach anty-
septycznych w zastosowaniu do drewna“. Autor zdecydo-
wanie przeciwstawia si¢ sceptykom, ktérzy sadza, ze wal-
ka z naturalnymi szkodnikami masy drzewnej jest w ogéle
nierealna, ze wystarczy tylko stosowaé w budownictwie
i do wyrobéw drzewnych nalezycie wysuszony surowiec,
a antyseptyki okazg si¢ wtedy zbyteczne. DoSwiadczenia
wykazuja, ze w kopalniach od 10 do 25 ogélnego roz-
chodu drewna idzie na zamiang zgnilych kopalniakéw,
ze na torach kolejowych ciagle jeszcze trzecia czgsé pod-
ktadéw wymaga zmiany z powodu gnicia, Ze podobnie
dzieje si¢ ze slupami telekomunikacyjnymi, z cze¢Sciami
mostéw i urzadzen przybrzeznych i portowych, z wiezami
silosowymi i réznymi konstrukcjami drewniano-ziemnymi.
Wszystkie te przedmioty nienasycone $rodkami antysep-
tycznymi psuja sie i tracg swojg uzyteczno$¢ w ciggu
4—5 lat, a czesto i wczednie;j. ’

Autor szczegétowo omawia uzywane dotychczas w prak-
tyce odpowiednie Srodki oraz przytacza najnowsze w tym
zakresie zdobycze nauki w Zwigzku Radzieckim, podkre:
Slajgc przy tym, Ze osiggnigte juz praktyczne wyniki nie
mogg by¢ uwazane za calkowicie zadowalajgce, przeto
przed naukg stoja jeszcze powazne zadania zaoszczedze-
nia gospodarce narodowej olbrzymich zasobéw drewna,
na ktére nieustannie wzrasta popyt ze strony budownictwa
i réznych dziedzin przemystu.

Podobnie jak i poprzednie numery miesigcznika tak
i numer biezgcy nie pomija podstawowego zagadnienia

Listy do redakcji

Zbytowiec z Gliwic w zwigzku z artykulem pt. ,,Pod-
nieS¢ styl pracy aparatu zbytu“ zamieszczonym w nr 19
»Gospodarki Materialowej* — pisze:

Zadania nakreSlone w artykule dla aparatu zbytu winny
byé w calej pelni realizowane, bo tylko calkowite wypet-
ndenie tych zadan usprawiedliwia istnienie aparatu zbytu
jako jednego z ogniw w obrocie towarowym. Zakres tych
zadafi mozna by jeszcze rozszerzyé o obowigzek skutecz-

w zakresie rezymu oszczednodci materialowych, mianowicie
paliwa. Tym razem J. Ostrowskij, laureat nagrody Stali-
nowskiej, w artykule pt. ,,Oszcz¢dnos$¢ paliwa w moskiew-
skim systemie energetycznym* oméwil ,,jeden z przoduja-
cych pod wzgledem technicznym systeméw energetycz-
nych® rejonu Moskwy, ktérego moc sitowni elektrycznych,
pracujacych na wysokich parametrach pary, w roku 1953
kilkakrotnie przewyzsza poziom z r. 1940. W czasie, kiedy
i u nas zaczyna si¢ stosowal ogrzewanie catych dzielnic
miejskich i rejonéw, artykul ten zasluguje specjalnie na
wnikliwe przestudiowanie.

GOSUDARSTWIENNOJE TRANSPORTNOJE ZELEZ-
NODOROZNOJE IZDATIELSTWO, MOSKWA 1952

Inz. A. N. Korytow — ,Matierialnyje sklady zeleznych
dorog“. Autor omawia zagadnienie. organizacji pracy ma-
gazynéw materialowych w transporcie kolejowym ZSRR,
zasady budowy i wyposazenia magazynéw, mechanizacji
transportu wewnetrznego, przyjecie i wydawanie materia-
l6w oraz zasady ich prgechowywania i konserwacji. Na
koricu ksigzki podano tablice zawierajgce wskazowki co do

4przechoWywania i sktadowania niektérych — waznych
. z gospodarczego punktu widzenia — materialéw. Ksigzka

ukaze si¢ w przekiadzie polskim.

H. A. Niefiedow. W. S. Gluszko, B. I. Fliorin — ,,Ma-
tierialnyje sktady ugolnoj promyszlennosti“. Moskwa, 1952.
Podrecznik w jezyku rosyjskim dla uczelni technicznych
i pracownikéw skladéw (magazynéw) materiatowych.
W ksigzce interesujgco okre§lono rolg, zadania i organi-
zacje gospodarki magazynowej w przemysle weglowyni
ZSRR, zagadnienie kadr w magazynach oraz technike
sktadowania materialéw. Oméwiono réwniez przechowy-
wanie i konserwacje materialéow stosowanych w gérnic-
twie, organizacje przyjecia i wydawania materiatéw, zbie-
ranie i regeneracj¢ materialéw starouzytecznych. Podrecz-
nik bardzo pozyteczny dla pracownikéw zaopatrzenia,
a w szczegdlnosSci dla pracownikéw magazynéw.

BOLSZAJA SOWIETSKAJA ENCIKLOPIEDIA WYD.
II. R. 1953, TOM 16.

Na str. 436—437 tego tomu omawia sig role, strukture
i forme zapaséw produkcyjnych w przedsigbiorstwach
socjalistycznych oraz planowanie i normowanie zapaséw
produkcyjnych.

PLANOWANIE HOSPODARSTVI

W nr 7—8 tego czeskiego miésigcznika umieszczono
notatke o ukazaniu si¢ malego polsko-czeskiego stownika

. gospodarczego pt. ,,Maly polsko cesky slovnik hospodarsky*

autoréw Czivis Otakar i Liskova Libuse. Stron 124, form.
A-5, wyd. Statni nakladateslstvi technicke literatury, Praha.
Stownik zawiera wyrazy z dziedziny planowania gospo-
darczego, ewidencji, organizacji, ekonomii polityczne;j,
handlu, transportu, normowania pracy i placy. =

nej i umiejetnej propagandy przy wprowadzaniu na rynek
nowych artykuléw, o obowigzek poradnictwa technicznego
dla odbiorcéw, rejestrowania nowych potrzeb rynku, ini-
cjowania mowych produkcji itp.

Sluszny jest réwniez zarzut, ze jak dotychczas aparat
zbytu nie zawsze panuje mad tymi problemami, ze wyka-
zuje czesto tendencje do ulatwiania sobie zycia kosztem
obnizania swej operatywnej dziatalnosci.
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4arzutéw postawionych w ‘artykule mie mozna jednak
generalizowaé, bo stopiefi bledéw i miedociagnieé jest roz-
ny w kazdym centralnym zarzadzie zbytu, biurze czy cen-
‘trali zbytu, zaleznie od zadaf, probleméw i specyfiki bran.
zy. Nie mozna réwniez generalnie posadzaé aparatu zbytu
o brak dazenia do poprawy stylu pracy.

Centrale zbytu czesto nawet we wlasnym resorcie nie
znajdujg zrozumienia dla swych zadan, a tym samym nie
znajdujg i poparcia swej dziatalnodci. Walka o planowy
i rytmiczny splyw. masy towarowej, o wlasciwy sortyment
i jakosé¢ produkeji jest niepopularna wéréd centralnych za-
rzgdéw przemystu, ktére traktujg centrale zbytu jako zlo

konieczne, nie informujg biezaco o trudno$ciach produkeyj--

nych, awariach, warunkach technicznych produkowanych
wyrobéw i utrudniaja bezpodredni kontakt z zaktadami
produkcyjnymi. W rezultacie centrale zbytu sag zaskaki-
wane brakiem produkeji lub nadprodukeja i nie wiedzg cze-
sto co zbywaja. Czesto réwniez nie mogg wywalczyé po-
trzebnego dla rynku asortymentu i muszg rozprowadzaé
nie to co potrzebne jest odbiorcom, lecz to co jest wygodne
dla producenta. ’

Drugim powaznym powodem niedociggnie¢ w pracy
central i biur zbytu jest brak Srodkéw do realizacji zadan,
ktére wymagaja glebokiej analizy rynku, bezpo§rednich
kontaktéw z odbiorcami i dostawcami, udzialu w konferen-
cjach i naradach. Wprowadzanie na rynek nowych artyku-
téw, uzgadnianie zamowien, interwencje w sprawach do-
staw itp. powodujg wysokie wydatki ma porto, telegramy
i rozmowy telefoniczne. Tymczasem centrale i biura zbytu
sg z reguly datowane — je§li chodzi o koszty podrézy,
oplaty telegraficzne, papier i druki — wg norm obowigzu-
jacych w urzedach administracji pafistwowej. W rezultacie
aparat zbytu zmuszony jest ogranicza¢ wyjazdy w teren
i krespondencje, co powoduje oderwanie sie od Zyciowy:h
probleméw i sprowadza prace do ,odwalania papierkéw".
W wielu przypadkach réwniez i liczba etatéw przyznanych
dla jednostek zbytu jest zbyt mala w stosunku do ich
zadan.

Jesli chodzi o wspélprace z centralnymi zarzadami zao-
patrzenia to niestety, nie jest ona taka jak byé powinna.

W okresie budowania bilanséw materialowych aparat
zbytu z koniecznosci pomija CZ_ ktére w tym czasie nie
moga daé jeszcze zgdanych materialéw liczbowych i kon-
sultuje sig¢ bezpoSrednio z przemystem lub mawet bezpo-
Srednio z zakladami. Wspdlpraca zaczyna si¢ dopiero po
zatwierdzeniu bilanséw, przy ukladaniu rozdzielnikéw re-
sortowych. Bledy na tym odcinku lezg raczej po stronie
zaopatrzenia. Niektére z CZ wykazujg wysoki styl pracy
i pelng znajomos$¢ potrzeb swego resortu. Sg jednak przy-

padki catkowitej igrnorancji, przydzielania surowcéw z.pigh
resortéw zakladom, ktére ich zupeinie nie potrzebuja i per
mijanie przy podziale zakladéw, kiérych produkcja jest
catkowicie bazowana na rozdzielanym surowcu.

Dalszg trudnoécig jest tendencja przemystu bazowanig
planéw produkeji na dobrych checiach, bez przeanahzowa,
nia mozliwodcei surowcowych, technologicznych i inwestys
cyjnych. Powoduje to w pewnym momencie zahamowanig
doplywu masy towarowej, co zdarza si¢ nawet przy arty-
kutach zbilansowanych i stawia aparat zbytu wobec ko-
nieczno$ci ustalania na wiasng odpowiedzialno$é hxerarch')
potrzeb i priorytetéw dla jednych odbiorcéw i wstrzymy-
wanie dostaw dla innych. Tego rodzaju fakty sg podwom'e
szkodliwe, po pierwsze w stosunku do dostawcéw, bo za-
kiad ktéry wstrzymat produkcie wstrzymuje réwniez od-
biér surowcéw, hamujge produkcje u swych dostawcéw; po
drugie — powodujg-te fakty postoje u odbiorcéw, kidrzy
swe plany bazowali na produkejf zakladu.

Nieterminowos¢ dostaw jest réwniez' w wielu przy
padkach wing aparatu zaopatrzenia. Wiele artykulow Zao-
patrzeniowych wymaga rozpracowania technicziego, wy:
konania rysunkéw konstrukeyjnych i okreslenia specjalnych
warunkéw. Tymczasem codziennie otrzymuje sie zaméwie-
nia nierozpracowane technicznie i to’ z terminem dOSfawv
»natychmiast“.*Nawet przy odrgcznym przekazaniu przez
jednostke zbytu takiego zaméwienia zakladewi produkcyj-
nemu, wykonanie jego trwa czesto kilka rnies: fecy’ i po-
woduje nieuzasadnione skargi odbiorcy.

Przy artykulach o szgrokim asortymencie wym:a‘row. lub
koloréw aparat zbytu uktada dia zakladéw produkcyinysh
asortymentowe plany produkcji. Pézny naplyw zamoéwien
uniemozliwia umieszczenie ich. w planie i powoduje op6z-
nienie dostawy lub przesuniecie jej na nastepny kwartal.

*

Publikujgc list~,,Zbytowca z Gliwic* Redakcja podziela
w zasadzie jego poglady. Dalecy jesteSmy od tego, by
uwazal, ze braki i bledy istniejg wylgcznie w pracy apa-
ratu zbytu.

W naszym artykule redakcyjnym wskazaliSmy klerunek
pracy dla aparatu zbytu, péjscie po linii ktérego powinno
niewgtpliwie podnie$¢ styl jego pracy. Stuszne sg uwagi
o niedocenianiu roli zbytu, o bledach w pracy komdérek
zaopatrzenia, ale rolg aparatu zbytu jest réwniez wycho-

- wywanie odbiorcéw przez stale zacieSnianie wspdlpracy,

instruktaz itp.

Prosimy autora o podanie nam swego mazwiska i adre-
su. CheielibySmy nawigzaé z nim blizszy kontakt i zapro-
si¢ go do wspdlpracy.
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