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NOWE ZADANIA

Wyzszo0é¢ ustroju socjalistycznego polega nie tylko na tym, e zabezpiecza on spofe-
czefistwu nowe, nie spotykane przedtem tempo rozwoju sii wytwdrczych i potgzny rozmach
2ycia kulturalnego, ale — przede wszystkim na tym, 2e troske o czfowieka i jego poirzeby
materialne, i duchowe wysuwa na czolo wszystkich problemdw i zadaf spotecznych. Wtasnie
z tego zasadniczego punktu widzenia winni$émy podej$é do zadania przySpieszenia wazro-

stu stopy zyciowej mas pracujgeych.

IX Plenum Komitetu Centralnego PZPR do-
konu]qc gtgbokze] analizy dotychczasowego roz-
woju naszej gospodarki narodowe], wskazato je-
dnoczesnie' kierunki rozwoju na lata 1954-1955,
stawiajgc jako gtdwne zadanie, zgodnie z podsta-
wowym prawem socjalizmu — wydatne zwigksze-
nie dobrobytu mas pracujgcych. 1
 Jak to dokumentujq tezy do dyskusji przedzjaz-
dowej Partii, w wyniku dotychczasowej realizacji
planow gospodarczych stworzyliSmy niezbedng,
opartq na nowoczesnej technice i dostatecznie
mocng bazg przemystowq, ktora zabezpiecza
szybsze niz dotychczas tempo polepszania warun-
kéw materialnych i kulturalnych mas pracujgcych

" naszego narodu.

W wyniku realizacji planéw gospodarczych na-
stgpit olbrzymi wzrost produkcji przemystowej
mozliwy do osiggniecia tylko w gospodarce so-
cjalistycznej, zapewniajgcej maksymalne wyzwo-
lenie rezerw [ twoérczy udzial szerokich mas
w realizacji planowych zadar.

W wyniku realizacji dotychczasowych planéw
gospodarczych globalna produkcja przemystu
w roku 1953 osiggnie poziom o 115 procent wyz-
szy od poziomu roku 1949, co oznacza, Zze produk-
cja przemystu bedzie 3,6 razy wyzsza niz produk-
cja w roku 1938, a w przeliczeniu na jednego
tnieszkarica wyzsza 4,7 razy. Jednoczesnie ze
wzrostem przemystu nastgpita wyrazna korekta
struktury rozmieszczenia sit wytwérczych w kie-

iku podniesienia potencjatu przemystowego te-
0w« ekonomicznie zacofanych. Dawne tereny
ywo. rolnicze, jak lubelskie, rzeszowskie, bia-
ockie, dzigki realizacji nakreslonych zada# bu-
nictwa przemystowego przezstoczyty sie w re-

przemystowe. Nowa Huta i Czestochowa to

Bolestaw Bierut

dalsze- przyklady przesuwarnia sit wytwérczych
do rejonéw posiadajgcych rezerwy sit roboczych,
przy zachowaniu prawidtowego polozema w sto- .
sunku do giéwnych 2rédet surowcéw.

Zachowujgc niezbedny wzrost sit wytwdrczych,
powazna czes¢ dochodu narodowego skierowana
zostata réwniez na budownictwo komunalne, mie-
szkaniowe i socjalne. Odbudowano 2z gruzéw
znaczng czes¢ Warszawy, odbudowuje sig Wro-
ctaw, Szczecin, Gdarisk, w budowie sq 94 wigk-
sze osiedla'mieszkaniowe, w toku budowy — dwa
pierwsze socjalistyczne miasta: Nowa Huta i No-
we Tychy, kazde obliczone na 100 tysigcy miesz-
karicow. Wzrasta state tempo budownictwa miesz-
kaniowego, w roku bietgcym zostanie oddane do
usytku 135 tysiecy nowych izb, podczas gdy w ro-
ku 1949 oddano do uzytku zaledwie 66,3 tysigce.

Nastgpit takze wielki rozwéj szkolnictwa wszy-
stkich typéw. W roku 1953 liczba szkét petnych
siedmioklasowych wzrosta o okoto 3,7 tys. w po-
réwnaniu z r. 1949. Liczba uczgcej sie mtodziey
w'szkotach Srednich ogélnoksztateqgeych i zawo-
dowych oraz wyzszych osiggneta 322 osoby na
10 tysiecy mieszkaricéw, w poréwnaniu do liczby
136 osob w roku 1938.

W znacznym stopniu wzrosty naklady ksigzek
i czasopism, sie¢ bibliotek, Swietlic, kin i teatréow.

Olbrzymie naklady zostaly przeznaczone na
odbudowe ze zniszczefi wojennych mostow i drog,
transportu kolejowego i na ich dalszg rozbu-
dowe.

Te mewqtplzwze olbrzymie efekty byty moiliwe
do osiggniecia dzigki braterskiej pomocy Zwigz-
ku Radzieckiego, d to zaréwno w dostawach ma-
teriatéw i urzqdzeni, jak i pomocy najlepszych fa-
chowcéw 2 poszczegblnych dziedzin gospodar-



- czych, dzieki mozliwosci korzystania z osiggnigl
technicznych i wszelkiego rodzaju doSwiadczer.

Drugim Zrédlem stanowigcym podstawg na-
szego .rozwoju to staty wzrost dochodu narodo-
wego, ktéry w latach 1950 — 1953 wardst o 61
procent w stosunku do 1949 roku.

W oparciu o te Zrédia produkcja Srodkéw
wytwérczosci wzrosta @ tym okresie o 135 pro-
cent, a produkcja przemystu, konsumpcyjnego
zwigkszyta sig o 99 procent.

Oceniajgc dotychczasowq linig rozwoju gospo-
narki narodowej w zasadzie jako stuszng — IX
Plenum Partii zwrécito uwage na niedostateczny
rozwoj produkcji artykutéw konsumpcji oraz na
dysproporcje rozwoju rolnictwa, powstatqg na sku-

tek niewykonania przez to ostatnie zadan usta-.

lonych w ramach Planu 6-letniego.

W wyniku oceny catoksztattu gospodarki i do-
konanych przemian ekonomicznych, tezy przyje-
te przez ostatnie Plenum utrzymujq generalng
linig industrializacji kraju ustalong planem 6-let-
nim, z tym, ze naktady na dalszq rozbudowe zo-
stang w zasadzie utrzymane na dotychczasowym
poziomie, ksztattujgc sig jednak na nizszym
udziale procentowym w ogélnym dochodzie naro-
dowym, ktéry systematycznie wzrasta. Powaznie
natomiast ulegng zwigkszeniu naktady w kierun-
"ku podniesienia produkcji rolniczej oraz rozwo-
ju produkcji artykutow konsumpceyjnych, wzrosnie
zaspokajanie potrzeb mas pracujgceych.

Jednym z podstawowych warunkéw poprdwy
‘poziomu materialnego mas pracujgcych i rozwo-
ju gospodarki narodowej jest zwigkszanie wyni-
k6w walki o obnizke kosztéw wilasnych, w kto-
rych jak wiemy decydujgcy udzial odgrywajg
naktady materiatowe. Planowana obnizka kosz-
tow w przemysle na 1952 r. w wysokosci' 5,5 pro-
cent, zostata osiggnigta zaledwie w wysokosci
2,8 procent. Jako zadanie Plenum stawia koniecz-
no$¢ obnizki kosztéw w przemysle i budowni-
ctwie w latach 1954 — 1955 co najmniej o 7%.

Plenum wskazuje jednoczesnie drogi, po jakich
powinna is¢ walkg o poglebienie systemu oszcze-
dno$ciowego w catej gospodarce narodowej.

W zakresie gospodarki materiatowej troska
0 0szczednos¢é powinna wyrazié sie w bezwzgled-
nej walce 2 przejawami marnotrawstwa materia-
idw, w osiggnigciu znacznego zanizenia norm 2u-
2ycia, w zlikwidowaniu nadmiernych zapaséw
w produkecji { w przyspieszéniu obiegu Srodkow
obrotowych, zmniejszeniu udziatu naktadow na
przyrost srodkéw obrotowych w wydatkach finan-
sowych panstwa. Szczegblny nacisk kiadg tezy
przedzjazdowe na zagadnienie obniZenia norm
zuzycia materiatowego, ktére stanowig nie tylko
czynnik zmniejszenia kosztow, ale sqg czynnikiem
wzrostu produkcji, gdyz obnizenie norm pozwala
jednoczesnie z posiadanych materiatéw wypro-
dukowaé wiekszq ilos¢ gotowych wyrobéw.

" Dla zapewnienia realizacji obnizki kosztow ma-
teriatowych nalezy usprawnic catokszialt pracy
stuzby zaopatrzenia i zbytu, a przede wszystkim
rlanowanie zaopatrzenia materiatowego.

W wyniku analizy materialéw IX Plenum
i ustalonych. ©w nich wskazah uwydatnia sie
w sposéb wyrazny bezposredni wplyw w ustroju
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socjalistycznym pracy kaidego obywatela na
wzrost dochodu narodowego, a zatem i mozliwos¢
statego podnoszenia materialnego i kulturalnego
zaspokajania potrzeb ludnosci. -

Od usprawnienia pracy, eliminowania prac Yy
zbednej, od zwigkszenia troski o-dobro spoteczne,
od walki o mozliwie najbardziej racjonalhe wy-
korzystanie materialéw, od zagospodarowania
odpadéw produkcyjnych, wykorzystania surow-
cow wtornych i od catego szeregu innych czynni-
kow, na ktore w mniejszym lub wigkszym stop-
niu ma wpltyw kazdy obywatel, zalezy uzyskanie
zmniejszenia kosztéw wiasnych, a zatem wzrost
Srodkéw stojgcych do dyspozycji panstwa. Szcze-
gblnie powazne mozliwo$ci w zakresie zmniej-
szenia kosztéw wiasnych lezq przed stuzbg za-
opatrzenia i aparatem zbytu organizujgcym ob-
rét materiatowy, uwzgledniajgc, ze koszty mate-
riatowe stanowiqg okoto 75 procent ogélnych na-
kladéw ustalonych w narodowych planach gospo-
darczych.

Wskazania Plenum dotyczq podstawowych za-
gadnieri zaopatrzenia i gospodarki materiatowe;.
Wykonanie tych wytycznych wymaga powaznego
przestawienia metody pracy naszej stuzby zaopa-
frzenia w kierunku usprawnienia pracy, przy je-
dnoczesnym jej poglebieniu; Sciste nawiqgzanie
wspolpracy poszczegolnych stuzb w zaktadzie
powinno skierowaé znaczng uwage catego akty-
wu gospodarczego i zalbég na zagadnienia ekono-
miki zaopatrzenia, a zwtaszcza zuzycia decydu-
jacego o wielkosci kosztow. ZacieSnienie wspot-
pracy z aparatem zbytu i powiqzanie jego pracy
z bezposrednim zyciem zaopatrywanych przemy-
stéw powinno w konsekwencji doprowadzié do
bardziej racjonalnego zagospodarowania stojgcej
do dyspozycji masy materiatowej oraz, przéz wy-
eliminowanie Zywiotowosci w pracy stuzby za-
opatrzenia, zapewnic jej czas na poswigcenie
wiekszej uwagi zagadnieniom wielkosci zuzycia
i 2apaséw oraz catoksztaitu gospodarki.

Na odcinku gospodarki materiatami istniejy
niewgtpliwie jeszcze bardzo znaczne rezerwy.
Obok przodujgcych w oszczednosci zaktadbw
i przodujgcych zatog istnieja analogiczne zakia-
dy i w takich samych warunkach pracujgce zalo-
gi, przekraczajgce w znacznym stopniu ustalone
dla nich normy zuzycia materiatéw. Obserwuje-
my, i to niestety w przewazajqcej ilosci przypad-
kéw, niedostateczny stan zainteresowania pionéw
techniczno-produkcyjnych zagadnieniami wielko-
Sci zuzycia i ekonomiki gospodarki materiatami
w toku proceséw produkcyjnych.

Wyzwolenie tych rezerw przez szerokie zainte-
resowanie tymi problemami mas pracowniczych,
zaostrzenie kontroli, popularyzowanie . racjonal-
nych metod pracy niewgqtpliwie pozwolitoby, juz
na odcinku samych materiatéw uzyskaé ustalone
w omawianych tezach oszczednos$ci na lata
1954 — 1955.

‘Wskazania Plenum z zakresu gospodarki i
teriatowej powinny byc niezwlocznie przean
20wane przez stuzbe zaopatrzenia i zbytu. W'
niku tej analizy powinno nastgpié dalsze zm

. lizowanie pracownikéw tych stuzb w okot si

cych przed nimi zadan.



PLANOWANIE I ORGANIZACJA

JERZY POLACZEK

Planowanie opakowan sprzedawanych w przemysle
(Artykul dyskusymy)

Pomiedzy  opakowhniami  wypozyczanymi
a sprzedawanymi zachodzi réznica w stopniu ich
trwatosci i ten moment decyduje o zaliczaniu ich
de pierwszej badz do drugiej grupy opakowan.

Jezeli opakowanie jest na tyle trwate, Zze moze
wykonaé¢ wielokrotny obrét pomiedzy dostawcq
a odbiorcami, wtedy celowe jest zaliczenie go do
opakowan wypozyczanych wtedy realny jest wy-
mog stawiany odbiorcom zwrotu opakowan w
pelnej otrzymanej ilosci, wtedy sluszne jest zali-
czanie tych opakowan przez caly czas trwania
obrotu do $rodkéw trwalych przedsigbiorstwa,
wtedy wreszcie mozliwe jest stosowanie zasady
stopniowego umarzania jego wartosci.

Gdy jednak w konkretnych warunkach opako-
wanie nie moze wykonaé wielokrotnego obrotu
ze wzgledu na mniejszg trwalo$é, a z drugiej
strony zachodzi mozliwo$¢ przynajmniej powtor-
nego uzycia go w obrocie, wtedy celowe jest za-
liczanie go do opakowan sprzedawanych.

Zarzadzenia branzowych jednostek zwierzch-
nich okreslaja, ktére opakowania zalicza¢ nalezy
do grupy opakowan wypozyczanych, ktére nato-
miast do grupy opakowan sprzedawanych. Zarzg-
dzenia te winny byé oparte na wszechstronnej
analizie ekonomicznej konkretnych warunkéw
obrotu opakowan.

Jednakze granic pomiedzy opakowaniami pod-
stawowymi a sprzedawanymi z jednej strony oraz
pomigdzy sprzedawanymi a wypozyczanymi
z drugiej strony, nie nalezy traktowaé jako raz
ne zawsze ustalonych.

Jezeli okaze sie, ze pewien rodzaj opakowan
traktowanych dotad jako opakowania podstawowe
dla pewnego wyrobu, moze by¢ z powodzeniem
powtdrnie wykorzystywany w obrocie, wtedy nie-
watpliwie potraktowany zostanie on. jako opa-
kowanie sprzedawane, a dyscyplina zwigzana
z obrotem opakowan sprzedawanych przyczyni sie
do wykorzystania ukrytej dotad rezerwy gospo-
darczej. ,

Jezeli z drugiej strony okaze su;, ze pew1en
rodzaj opakowan traktowanych dotad jako sprze-
dawane, moze by¢ wykorzystany w obrocie nie
dwu — trzy — lub czterokrotnie, ale znacznie
wieksza ilosé razy, wtedy mewqtpllwxe zastoso-
wane zostang do niego przepisy dotyczace obro-

tu opakowaniami wypozyczanymi, ktére w daleko-

‘wigkszym stopniu sprzyjaja obnizaniu ogdlnych
kosztéw produkcji. ;

Przepisy dotyczace obrotu opakowan sprzeda-
wanych zmierzaja do tego, aby spowodowa¢ mo-
zliwie wielokrotny obrot tych opakowan, aby za-
stepowac opakowania nowe opakowaniami uzy-
wanymi, aby zwolni¢ dzigki temu potezne masy
materialowe i moc produkcyjng zuzywane dotad
na produkcje nowych opakowarn, dla innych waz-
niejszych celow gospodarczych.

Przepisy te streszczaja sie najogélniej do te-
go, ze dostawca wyrobu nie pozostaje podmiotem
prawa wlasnosci (Scis$lej — podmiotem prawa
operatywnego zarzadu) opakowan w czasie trwa-

nia calego obrotu opakowar, lecz przelewa to

prawo w drodze aktu sprzedazy na odbiorce wy-
robu, przy czym sprzedaz dokonywana jest we-
dlug obowiazujgcej ceny cennikowej. Odbiorca
ktéry nabyl opakowanie, uwiezit w nim pewna
czg$¢ Srodkéw obrotowych, moze je zwolni¢ na-
wet w pelnej wysokosci, jezeli z kolei dokona
sprzedazy oproznionych opakowan dostawcy,
przy czym sprzedaz dokonywana jest rowniez po
tej samej cenie. Przepisy okres$laja, ze dostawca
ma obowigzek odkupi¢ kazda ilo$¢ opakowan
sprzedawanych, nadajacych sie do dalszego
uzytku.

W obrocie opakowan sprzedawanych wystepuje
rowniez zjawisko zuzycia i to we wszystkich fa-
zach tego obrotu. U dostawcy wplywa ono na
keszty zbytu, natomiast u odbiorcy na koszty zao-
patrzenia.

Najczgsciej zdarza sig, ze przedsigbiorstwo jest
réwnoczesnie dostawea jednych, a odbiorcg dru-
gich opakowan sprzedawanych i wzwigzku z tym
obrét opakowan wplywa zaréwno na jego koszty
zbytu jak i zaopatrzenie.

Dotychczas w planowaniu obrotu opakowan
poswiecaliSmy uwage jedynie tej stronie zagad-
nienia, po ktdérej przedsiebiorstwo wystepowato
jako dostawca. Réwniez tej stronie zagadnienia
poswiecone jest niniejsze opracowanie. Uwazam
jednak, ze w planie dzialalnosci przedsighiorstwa
powinna wystapié¢ rowniez dosé¢ szczegdtowa stro-
na druga, ta mianowicie, po ktérej przedsiebior-
stwo jest odbiorcg opakowan sprzedawanych. Jest
to o tyle wazne, ze zuzycie opakowan sprzeda-
wanych wystepuje u odbiorcéw nierzadko w stop-
niu wiekszym niz u dostawcow, oraz ze od szyb-

‘kosci odprzedazy opréznionych opakowarti zalezy

w znacznej mierze obnizenie zapotrzebowania
opakowan nowych przez dostawcéw, co w skali
ogolnej ma znaczenie istotne:

Zanim przejdziemy do proby sformutowania
metody planowania opakowan sprzedawanych
u dostawcy wyrobu, ktéremu te opakowania stu-
zg, musimy omowié¢ zagadnienie zuzycia oraz
zapotrzebowania, ktére w sposob decydujacy rzu-
tuja na t¢ metode.

Przedsiebiorstwo nabywa opakowama po to,

‘aby umozliwi¢ sobie wykonanie dostaw wyrobéw.

Dostarczajac odbiorcom wyroby, sprzedaje im
réwnocze$nie opakowania i z tego wzgledu opa-
kowania te moga by¢ w ksiggowosci przedsie-
biorstwa traktowane identycznie jak towary. Jed-
nakze ilo§¢ opakowan nabytych nie réwna sie
iloSci opakowan sprzedanych. Ilo§¢ opakowan
sprzedanych jest mniejsza od ilosci nabytych.
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Réznica powstaje stad, Ze w toku normalnego
procesu pakowania wyrobu, jego skladowania
w magazynie zbytu oraz transportu do chwili
przejecia go przez odbiorcg, pewna cze$é opa-
kowan ulega zniszczeniu. Ta wlasnie réznica jest
zuzyciem opakowan sprzedawanych i ona wia$-
nie wplywa na koszty zbytu przedsigbiorstwa.

Niszczenie si¢ pojedynczej sztuki opakowania
sprzedawanego wystepuje praktycznie jako zja-
wisko krétkotrwate, w postaci uszkodzenia, réz-
darcia, czy pekniecia, kwalifkujace je jedynie na
zlom czy makulature. Biorge to pod uwage oraz
fakt, ze w czasie trwania jego obrotu opakowanie
to jest rozliczane w jego pelnej cennikowej war-
tosci, nie zachodzi konieczno$é, ani nie bytoby ce-
lowe stopniowe umarzanie jego wartoSci. Fakl
zniszczenia sie opakowania i zakwalifikowania
go na zlom, decyduje o réwnoczesnym spisaniu
calej jego wartosci na zuzycie.

W odréznieniu zatem od materialéw podstawo-
wych i pdmocniczych, kiedy fakt wydania mate-
rialu z magazynu utozsamiamy z jego zuzyciem,
w odréznieniu od przedmiotéw nietrwatlych i opa-
kowan wypozyczanych, kiedy proces zuzycia roz-
ktada sie w diuzszym okresie czasu, przy opako-
waniach sprzedawanych zachodzi zjawisko prze-
suniecia sig tylko momentu catkowitego zuzycia.

Nie jest wigc zuzyciem ani wydanie opakowar
nowych z magazynu do uzytkowania, ani uzycie
opakowan do zapakowania wyrobu przeznaczo-
nego na zbyt, ani wreszcie wykonanie dostawy.
Zuzyciem opakowan sprzedawanych jest ich

faktyczne zniszczenie, ktdre praktycznie mozemy-

utozsamiaé z wybrakowaniem.

Nalezatoby wyjasni¢, ze do opakowan zuzytych
w okre$lonym czasie, zalicza si¢ zaréwno opako-
wania wybrakowane w przedsiebiorstwie, jak i te
ilosci opakowarn, ktére ze wzgledu na zniszczenie
zostaly skutecznie zareklamowane przez odbior-
céw. Nie zalicza sig natomiast tych ilosci opako-
wan, ktore zostaly zniszczone z winy pracowni-
kéw, wzglednie z winy posredniczacego przedsie-
biorstwa transportowego.

Miarg stopnia zuzycia opakowaﬁ w okresie
ubieglym jest wskaznik zuzycia.

Zachodzi pytanie jaka wielko$¢ bgdmemy trak-'
towac jako wielko$¢ odniesienia zuzycia. Moga {u
byé brane pod uwage zordwno wielko$¢ pro-
dukeji pakowanego wyrobu, jezeli wyrdb jest pa-
kowany bezpoérednio po jego wyprodukowaniu,
jak i wielko$¢ zbytu, jezeli produkt jest pakowa-
ny bezposrednio przed sprzedaza. Poniewaz jed-
nak wielkoSci te w zasadzie sie pokrywajg w cig-
gu roku, gdyz przedsigbiorstwo po to produkuje
wyroby, aby je sprzeda¢, uwazam, ze nie popel-
nimy istotnego bledu, a natomiast bedziemy
mogli znacznie upro$ci¢ metode planowania, gdy
za wielko§¢ odniesienia przyjmiemy wielkos$é
Scisle zwigzang ze zbytem wyrobu, a mianowicie
wielko$¢ sprzedazy opakowarn.

Wskaznik zuzycia opakowan sprzedawanych
bedzie okreslal, jaki jest stosunek opakowan zu-
zytych, do opakowan sprzedanych w okre$lo-
nym czasie. Z uwagi jednak na to, ze zniszcze-
nit ulega stosunkowo nieznaczna czes¢ opako-
wan, wskazane bedzie wyrazanie tego wskazni-
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ka w stosunku setnym wzglednie nawet tysiecz-
nym.

Normowanie zuzycia opakowan sprzedawa-
nych moze byé przeprowadzane tylko na zasa-
dzie $rednio progresywnych norm statystycznych,
w oparciu o wskaznik zuzycia z okresu ubiegle-
go. Stosowanie tecznicznych norm Zuzyc1a jest
na tym odcinku nieosiggalne.

Norma zuzycia opakowan sprzedawanych dla
okresu planowego wyrazaé bedzie, w jakim
stosunku dopuszczalne jest zuzycie opakowan, do
ich sprzedazy. :

Przedsiebiorstwo pokrywa swoje zapotrzebo-
wanie opakowan sprzedawanych z dwu Zrédel.
Pierwszym Zrédlem jest odkup opakowan uzy- .
wanych od odbiorcéw, drugim — Zzréditem uzu-
pelniajgcym — sg dostawy opakowan nowych.
Poniewaz zaréwno z jednego jak i z drugiego
zrédta przedsigbiorstwo nabywa opakowania po

‘tej samej cenie, wigc zrédlo zakupu opakowan

nie wplywa na  wynik jego dzialalnosci. Dla
przedsiebiorstwa istotne znaczenie ma tylko fakt,
ze naby¢ musi taka ilos§¢ opakowan, ktora wyni-
ka z poréwnania jego zapaséw z jego potrzebami
na zuzycie oraz na sprzedaz. Dlatego tez w pla-
nie zaopatrzenia nie musialoby wystepowaé za-
potrzebowanie opakowani z podzialem na Zréd-
la jego pochodzenia. W planie obrotéw materia-
towych (PZF) oraz w planie finansowym nie ma
najmniejszego celu wykazywania tych odrebnych
zrodel. Z tego powodu zestawiajgc plan zaopa-
trzenia opakowan sprzedawanych, nie bedziemy
na arkuszach planu bilansowa¢ oddzielnie opako-
warn pochodzacych od odbiorcéw, a.oddzielnie po-
chodzacych z zakupu nowych, gdyz zaciemniato-
by to obraz planu.

Ale przedsigbiorstwo jest tylko czgstka catego
organizmu gospodarczego, dla ktérego wtasnie
najistotniejszym jest to, z jakiego Zrodia pokry-
wa ono swoje potrzeby materiatowe. Kazda sztu-
ka ponownie do obrotu wprowadzonego opako-
wania, zwalnia naszg gospodarke od koniecznos-
ci wyprodukowania nowego opakowania. Dlatego
tez plan zaopatrzenia opakowan sprzedawanych
musi szczegolowo uwzgledniaé¢ zrédta pochodze-
nia opakowan. Z przyczyn ktére oméwiliSmy po-
wyzej, bedziemy to przeprowadzaé na oddziel-
nym zalgczniku planu. Plan zaopatrzenia opako-
wan sprzedawanych sktadaé sie bedzie  zatem
z wlasciwego planu zaopatrzenia i z planu po-
krycia zapotrzebowania.

Plan zaopatrzenia zawieraé¢ bedzie pelny bi-
lans obrotu opakowan sprzedawanych i powia-
zany bedzie Scisle ze wzorem PZF. Uktad wzoru
tego planu bedzie niemal identyczny jak wzoréw
dla materialéw podstawowych czy pomocniczych.

Plan pokrycia zapotrzebowania bedzie tylko
,rozbiciem‘ pozycji przychodu wykazanej w pla-
nie zaopatrzenia, na zrédlo przychodu i uza-
sadnieniem zapotrzebowania opakowan nowych.

Przyjmujac powyzsze zalozenia, sprobdjmy
obecnie w konkretny sposéb -sprecyzowal prze-
bieg planowania opakowan sprzedawanych.

* % *

Opakowania sprzedawane s3
loprzedmioty stanowiace sktad-



nik §rodkéw obrotowych przed-
siebiorstwa, stuzgce do opako-
wania produkcji gotowejipol-
fabrykatéow wtasnej produkcji
przeznaczonych na zbyt, podle-
gajace odprzedazy odbiorcom
wyrobow oraz odkupo'wi, we-
dtug obowigzujgcych cen cen-
nikowych.

Do opakowan sprzedawanych nie zalicza sig
takich przedmiotow, ktére pelnig funkcje opako-
wan dla materiatéw, dla produkeji w toku oraz
dla pétfabrykatéw wlasnej produkeji przeznaczo-
nych na wewnetrzne zuzycie. W takich wypad-
kach przedmioty takie winny byé¢ traktowane
badz jako przedmioty nietrwale, badz jako ma-
terialy pomocnicze, w zaleznosci od ich cha-
rakteru.

. Celem planu zaopatrzema przedsu;blorstwa

w opakowania sprzedawane jest okreslenie i uza-
sadnienie:

ilosci i wartosci zuzycia opakowan,

ilosci i wartosci zapotrzebowania opakowarl

ogélem,

ilosci i wartosci zapotrzebowania opakowan

nowych,

ilosci i wartosci zapasow opakowan
jako elementéw niezbednych dla ustalenia pla;
néw kosztow i planéw finansowych oraz jako
podstawy operatywnej dziatalnosci przedsigbior-
stwa na tym odcinku.

Dla prawidlowego okreslenia i uzasadnienia
tych wielkosci, plan opakowan sprzedawanych
sklada sie z dwu czesci:

— planu  zaopatrzenia opakowan sprzedawa-
nych — wzér POs—1,

— planu pokrycia zapotrzebowama opakowarn
sprzedawanych — Wzér POs—2.

Dla opracowania planu zaopatrzenia opako-
wan sprzedawanych (Wzér POs—1) oraz dla je-
go uzasadnienia, konieczne sg nastepujace dane
wyjSciowe:

— wielko§¢  planowane;j
w okresie planowym,

— techniczna norma pakownosci,

— wskaznik zuzycia opakowan w okresie ubieg-
tym,

— norma zuzycia opakowan w okresie plano-

-wym,

— wielkos¢ zapasu poczatkowego,
— norma zapasu w dniach.

Wielko$¢ planowanej  sprzedazy  wyrobu
w okresie planowym wynika z zalozen ogdlnego
planu dziatalnoSci przedsigbiorstwa na ten
okres.

Pod pojeciem techmczne] normy pakownosm
rozumie sie ustalong na podstawie pomiaréw
ilo$¢ opakowan niezbednych do opakowania jed-
nostki produktu.

Wskaznik zuzycia opakowan sprzedawanych,
jest to procentowy stosunek ilosci opakowan zu-
zytych w pewnym okresie czasu do ilosci opako-
wan sprzedanych w tym czasie odbiorcom. Jeze-
li w roku 1953 sprzedano ogdtem (po uwzgled-
nieniu reklamacji odbiorcow) 30.000 sztuk opa-
kowan A, a natomiast wybrakowano w tym cza-

sprzedazy wyrobu

sie 1,500 sztuk tych opakowar, w takim razie
wskaznik zuzycia dla opakowan A wynosil w ro-
ku 1953 59%.

Norma zuzycia opakowari dla okresu przyszle-
go wyraza procentowy stosunek ilosci opakowan
ktére zostang zuzyte (wybrakowane), do ilo$-
ci ktére zostang sprzedane. Norma ta ustalona
na podstawie analizy przyczyn niszczenia sie
opakowan, winna by¢ progresywna w stosunku
do wskaznika zuzycia z okresu ubiegtego.

Wielko$¢ zapasu poczatkowego obejmuje za-
rowno zapas opakowan nowych jak i uzywanych,
zarowno opakowan luzem jak i napetnionych wy-
robami. Do zapasu nie wlicza sig opakowari wy-
brakowanych.

Norma zapasu w dniach dla opakowan sprze-
dawanych wyraza stosunek gospodarczo uzasad-
nionej wysoko$ci zapasu opakowar, do wielkosci
przecietnego dziennego rozchodu w czwartym
kwartale. Za rozchdéd uwazaé nalezy zaréwno
zuzycie jak i sprzedaz opakowan. Norma zapasu
w dniach, jezeli jest ustalana na drodze staty- -
stycznej, powinna zakladaé progresje w stosunku
do wskaznika zapasu w dniach z okresu ubiegte-
go. Wskaznik ten uzyskujemy z podzielenia prze-
cietnego zapasu opakowan w -okresie ubieglym,
przez przecigtny dzienny rozchdéd w tym okresie.
Nalezy zaznaczy¢ ze poniewaz zapas opakowan
jest zwigzany czeSciowo réwniez z zapasem od-
no$nych wyrobéw gotowych, przeto normowanie
zapasu opakowan winno by¢ zwigzane réwniez
z normowaniem zapaséw wyroboéw gotowych.
Ma to znaczenie szczegdlnie wtedy, gdy wyrdb
podlega zapakowaniu bezpos$rednio po jego wy-
produkowaniu.

Na zamieszczonym na -tablicy nr 1 wzorze
POs—1, rozwiazany zostal dla ilustracji naste-

- pujacy przyktad dla sortymentu opakowan A,

ktory stuzy do opakowywania wyrobu B.

Wedlug planu na rok 1954 sprzedaz wyrobu
B wyniesie:

I kwartal 31,5 ton co stanowi 219

II kwartat 36,0 ton co stanowi 249
IIT kwartal 40,5 ton co stanowi 279
I'V kwartat 42,0 ton co stanowi 289,
ogétem 150,0 ton 1009

Techniczna norma pakownos$ci wynosi 200
sztuk opakowann A na zapakowanie I tony wy-
robu B.

Wskaznik zuzycia wynosit w roku 1943—5,2%.
Do planu na rok 1954 przngto norme zuzycia
w wysokosci 5%

Zapas opakowan A wynosil ‘wedlug danych
ksigzkowych 5.100 sztuk.

Wskazinik zapasu w dniach wynosit faktycznie
w roku 1953 — 63 dni. Do planu na rok 1954
grzngto norme¢ zapasu w dniach w wysokosci 60

ni

Gena katalogowa 1 sztuki opakowan A wy-
nosi zt 10.

Wypetnienie wzoru POs—1 nie powinno na:
streczaé wigkszych trudnosci i dlatego ograni-
czymy sie 'jedynie do nastepujacych wyjasnien:
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3 Ministerstwo

Tablica Nr 1
0 Centralny Zarzad

Wz6r NrPOs-1
Przedsigbiorstwo
Plan zaopatrzenia opakowan sprzedawanych na rok 1954
. B3 -~ y
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Rubryka 11 = rubr. 9 X rubr. 10.

Rubryka 15 = rubr. 11 X rubr. 14 : 100.

Rubryki 17 do 20 wynikaja z podzialu wielko$-
ct z rubryki 16 w takim stosunku, w jakim sto-
sunku wystepuje sprzedaz wyrobu w poszczegol-
nych kwartatach, a wu;c w tym wypadku 219,
24%, 27%, 28%.

Rubryka 21 (zapas korficowy) =
(R11 + R 15 X Prv X Na
' 9000

gdzie:
Prv = procentowy udzial zbytu czwar-

tego kwartalu w ogélnym rocz-
nym zbycie wyrobu.

Na = norma zapasu w dniach.

- Stad w naszym przykladzie:
Rubr 21 =

_ (30.000 + 1.500) X 28 X 60 _
= 9.000 5.880 sztuk

Rubryka 23 (przychéd) = rubr. 11 + rubr. 15 +
<+ rubr. 21 — rubr. 7.

Rubryki 25 do 28. Podzial wartosci rocznego
przychodu opakowan na poszczegdlne kwartaly
mozna przeprowadzi¢ rozdzielajgc wartos¢ wy-
kazang w rubryce 24 w takim stosunku, jaki za-
chodzi pomiedzy wielkosciami zbytu w-poszcze-
gélnych kwartatach, w tych wypadkach, gdy nie
zachodzg powazniejsze réznice pomiedzy wiel-
'koSciami zapasu poczatkowego i konicowego. Gdy
jednak takie rdznice zachodza, wtedy nalezy
przeprowadzi¢ nastepujace obliczenia:

a — nalezy ustali¢ wielko$¢ rozchodu dla
kazdego kwartatu. Dla I kwartalu wynosi
ona w naszym przykladzie 6.615 sztuk.
Zostalo to obliczone wedlug wzoru:

(rubr. 11+rubr. 15)X Py
100

Ri=

gdzie:
R1 = rozchoéd w pierwszym kwartale
Pr = procentowy udzial zbytu pierwsze-
go kwartatu w zbycie rocznym od-
nosrnego wyrobu

stad w naszym przykladzie:

Ry (30.000 + 1.500) X 21

= 100

b — nalezy ustali¢ wielko$¢ przecigtnego

‘ dziennego rozchodu w kazdym kwartale
dzielgc wielko$¢ kwartalnego rozchodu
przez 90. W naszym przykladzie dla I
- kwartalu:

6.615: 90 = 73,5 sztuk

¢ — nalezy ustali¢ zapas koficowy dla kazde-
go kwartatu, mnozgc dzienny rozchdd
przez norme¢ zapasu w dniach. W naszym
przyktadzie zapas koncowy dla pierw-
.szego kwartalu wynosi:

73,5 X 60 = 4.410 sztuk

d — wielko$¢ przychodu dla kazdego kwarta-
tu otrzymujemy dodajac do wielkosci roz-
chodu zapas korficowy, a odejmujgc za-

= 6.615 sztuk

pas poczatkowy: W ten sposob w naszym
przykiadzie przychéd wg ilosci wynosi
w poszczegolnych kwartalach:

Zapas
Kwartal| Rozchéd k gf?(}:)c?:ry poc:i} }Eko- Przychdéd
1 6615 4 410 5100 5925
11 7 560 5040 4410 8190
111 8 505 5670 5040 9135
Iv 8820 5880 5670 9.030
razem 31 500 5880 5100 32280

Wartos¢ przychodu w poszczegélnych kwarta-
tach otrzymujemy z pomnozenia ilosci przez cene.
Réwniez droga prostej wyceny otrzymujemy
wielkosci wszystkich pozostatych rubryk doty-
czacych wartosci. (Rozbicie kwartalne rozchodu
i przychodu wedtug ilosci jest w tym wypadku
zupelnie zbedne).

Po naniesieniu na wzér POs—1 wszystkich
danych dotyczacych wszystkich opakowan sprze-
dawanych, wystepujacych w danym przedsigbior-
stwie oraz po podsumowaniu wielkosci dotycza-
cych wartosci, sumy z wzoru POs—1 moga by¢
bezposrednio dodane do odpowiadajacych im
wielkosci dotyczacych opakowan wypozyczanych
i lacznie naniesione na wzér PZF dzieki temu,
ze ukiad wzoru POs—1 odpowiada $cisle ukla-
dowi wzoru PZF. (Wielko$¢ sprzedazy ze wzoru
POs—1 powinna by¢ naniesiona do odpowiedniej
pozycji ,,sprzedaz wzoru PZF).

Po wypetnieniu wzoru POs—1 nalezy opraco-
waé plan pokrycia zapotrzebowania opakowan
sprzedawanych wedlug zalgczonego na tablicy
nr 2 wzoru POs—2.

Plan pokrycia zapotrzebowania opakowan
sprzedawanych ma za zadanie okresli¢, jaka ilo¢
opakowan przedsigbiorstwo odkupi od odbiorcow
oraz jaka ilo§¢ nowych opakowan bedzie musia-
lo zakupi¢ w okresie planowym ogélem i w po-
szczegbélnych kwartatach. Plan pokrycia zapo-
trzebowania jest jedynie rozwinieciem rubryki
przychodu z planu zaopatrzenia opakowan sprze-
dawanych (wzoru POs—I1), a poniewaz nie
zmienia on w niczym planu obrotéw materiato-
wych i nie wplywa na plan finansowy, natomiast
ma stuzyé jedynie jako uzasadnienie przy zloze-
niu wnioskéw o przydzialy opakowan nowych,
dlatego jest zupelnie wystarczajgce, aby opako-
wania wystapity na nim wyltgcznie wedlug iloSci.

Dla opracowania planu pokrycia zapotrzebowa-
nia opakowani sprzedawanych, jako dane wyjscio-
we wystgpia:

— ilo$é przychedu opakowanw poszczegolnych
kwartalach,
— wskaznik odkupu na okres planowy.

Wskaznik odkupu jest to procentowy stosunek
ilosci opakowan odkupionych do opakowar sprze-
danych w okreslonym czasie.

Jezeli w roku ubiegtym odkupiono 2.000 sztuk
opakowari T, natomiast w tym samym czasie
sprzedano 5.000 sztuk opakowan. T, w takim ra-
zie wskaznik odkupu wynosi 40%.

Na- podstawie analizy przyczyn, ktére zlozyly
sie na uksztaltowanie si¢ tego wskaZnika na
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okre§lonym poziomie oraz na podstawie analizy

mozliwosci jego zwigkszenia, przedsigbiorstwo

ustala wskaznik odkupu na okres planowy. Dla
przeprowadzenia takiej analizy @ celowa jest
wspotpraca z odbiorcami.

Kontynuujge na tablicy nr 2 przeprowadzenie
rozpoczetego przykladu uzupeiniamy:

-— przedsigbiorstwo stwierdzito, ze wskaznik od-
kupu dla opakowan A wynosil w roku 1953
38%,

— przedsigbiorstwo ustalito na rok 1954 wskaz-
nik odkupu w wysokosci 40%.

- ce pomigdzy przychodem w danym kwartale a od-

kupem.
W naszym przykladzie:

Przychéd Zapotrzebo-
Epaxtal og6lem Odkup | wanie nowych
I 5925 2520 3405
11 8190 2880 . 5310
111 9135 3 240 5895
Iv 9030 3360 5670
razem 32 280 12 000 20 280 -

Ministerstwo Tablica Nr 2
Centralny Zarzad Wzér NrPOs-2
Przedsigbiorstwo
Plan pokrycia zapotrzebowania opakowan sprzedawanych
na 1954 rok wg. ilosci
v g, Wskasnik Przychéd opakowan
E & odkupu w % Zapotrzebowanie
e g - opakowah nowych
e ] f
Lp. Nazwa opakowania R S | Odkup
N = | 1053 | 1054 | « [E | 3%5:100 | ogé- w tym z kwartalem
BE%] SuE é.em '
R A a8 —T
S8E &2z I 11 111 v
1 2 3 4 6 7 8] 9 10 1 12
A 30000 | 38 40 | 32280 | 12000 |20280|3405 (5310|5895 | 5670
itd. , :
upoiza,dzil Kierownik Dzialu Zaopatrzenia Gléwny Ksiegowy Dyrektor

Z tablicy nr 2 oméwienia wymaga jedynie spo-
s6b wypelniania rubryk 9—12, to znaczy podziat
na kwartaly zapotrzebowania opakowan nowych.

Istotne znaczenie ma tu fakt, w jaki sposéb
bedzie sig ukladatl w poszczegélnych kwartatach
odkup opakowar’l oproznionych przez odbiorcéw,
paniewaz zakup opakowan nowych powinien sta-
nowi¢ tylko réznicg¢ pomiedzy przychodem opa-
kowan ogétem, a odkupem opakowan.

O ile przedsigbiorstwo nie posiada innych da- |

nych co do przebiegu odkupu opakowant od od-
biorcéw, musi ono zalozyé, zg odkup opakowan
bedzie sie ksztaltowal w czasie proporcjonalnie
do sprzedazy tych opakowan odbiorcom.

Zakladajgc, ze w naszym przykladzie nie po-
siadamy innych danych co do przebiegu odkupu
w czasie, podzielimy 12.000 sztuk opakowan A,
ktére stanowig odkup w roku 1954, na poszcze-
gblne kwartaly proporcjonalnie do przewidywa-
nego zbytu wyrobu B w poszczegdélnych kwarta-
tach, a zatem nastepujaco:

I kwartat 21%' — 2.520 sztuk
IT kwartat 24% — 2.880 sztuk
III kwartat 27% — 3.240 sztuk
IV kwartal 289, — 3.360 sztuk

Razem 1009 — 12.000 sztuk

Zapotrzebowanie opakowari nowych w po-
szezegolnych kwartalach bedzie stanowito rézni-
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W wypadku-gdy przedsigbiorstwo posiada od-
mienne dane o przypuszczalnym przebiegu odku-
pu opakowan, winno ono ustali¢ zapotrzebowanie
opakowan nowych w rozbiciu kwartalnym zgod-
nie z tymi danymi. Przebieg ustalenia tego zapo-
trzebowania moze byé analogiczny jak podany,
z tym jednak, ze podzial wielkoSci odkupu na
kwartaly zostanie dokonany wedlug innego
klucza.

& % *

Na czym polegajg roznice pomiedzy przedsta-
wiong powyzej metoda, a stosowanymi do tej po-
ry metodami planowania opakowan sprzedawa-
nych?

Pierwsza réznica polega na tym, ze za ,,zuzy-
cie* przyjmuje sie tylko takg ilos¢ opakowan,
ktora faktycznie zostaje zniszczona, podczas gdy
dotychczas za zuzycie przyjmowali$my iloSci opa-
kowan potrzebnych do zapakowania calej masy
wyrobu przeznaczonego na zbyt.

Druga réznica polega na tym, ze nastepuje wy-
razne rozgraniczenie zuiycia i sprzedazy opako-
war, ze wyraznie wystgpu]q wszystkie elementy
obrotu.

Trzecia réznica dotyczy 2w1qzku pomiedzy pla-
nem zaopatrzenia opakowarn sprzedawanych,
a planem obrotéw materialowych PZF. Dotych-
czas stosowane metody nie wigzaly tych planéw
w sposéb, ktéry by nie wymagal przeprowadza-



- nia dodatkowych obliczen, przy czym na tym tle
powstawalo szereg nieporozumien.

Sposobom ustalania kwartalnego rozdzialtu
takich wielkosci jak zuzycie oraz zapotrzebowa-
nie, poswiecitem sporo uwagi i to wiasnie spra-
wiaé moze wrazenie, ze cala metoda planowania
jest wielce skomplikowana. Zatrzymatem si¢ nad
zagadnieniem ,rozbicia kwartalnego dluzej
dlatego, poniewaz sam wielokrotnie przy pra-
cach nad planami ,walczylem* (z rdéznym
zresztg skutkiem) z jednej strony z pokusa do-

Inz. JANUSZ MALANOWICZ

‘konania takiego rozbicia ,na okof

Y, z drugiej
strony, z braku metodologicznych wskazéwek,
walczylem z trudno$ciami ustalenia na predce
jakiejs prawidlowej metody rozdzialu. Odnosze
wrazenie, ze dla tych planistow zaopatrzenia,
ktorzy nie ulegaja zbyt szybko wspomnianej po-
kusie, ktoérzy maja ambicje, aby ich plan stano-
wil logicznie powigzang calo$é, wskazowki po-
wyzsze mogg byé pewna pomocg nie tylko przy
planowaniu opakowan, ale rowniez przy kon
struowaniu pozostalych czesci planu. v

Organizacja impregnacji drewna w budowniciwie

Spoteczenistwo nasze przyzwyczajone do sy-
tuacji kraju eksportujacego drewno — nie zdaje
sobie sprawy czym grozi brak jego, spowodowa-
ny dewastacjg lasow, stalym zwigkszeniem za-

potrzebowania, i jak dalece w zwigzku z tym na-_

lezy je oszczedzaé. Jedng z form oszczgdzania
drewna, o ile nie moze by¢ ono zastgpione innym
materlaiem jest przediuzenie jego zywotnosm
uzytkowej przez impregnowanie.

Skoro z ogodlnej ilcéci drewna Wyprodukowa-
nego przez las zaledwie ca 409 stanowi drewno
uzytkowe, a z tego okolo 6% ginie na skutek
zniszczenia przez grzyby pasozytnicze, mozemy
sobie wyobrazi¢ jakie iloSci drewna tracimy bez-
powrotnie.

Na skutek trudnosci podjecia od razu po za-
koniczeniu dziatan wojennych gruntowych re-
montéw budynkéw, przeprowadzonych dopiero
w pozniejszych okresach i to w sposéb czesto
wadliwy — zagrzybienie przybralo . charakter
groinego zjawiska wystepujgcego masowo.

Zagrzybienie wystepuje zaréwno na najniz-
szych kondygnacjach jak i na gérnych pigtrach.
Za przyczyne rozwoju grzyba nalezy uwazac ist-
nienie gniazd grzyba juz w okresie przedwojen-
nym. Zagrzybienie wystepuje nie tylko w drew-
nianych czesciach budynku lecz obejmuje row-
niez mury, zaprawe i cegle rozbiérkowa. Bada-
nia Instytutu Techniki Budownictwa wykazaly,
ze znaczny odsetek cegly rozbiérkowej porazony
jest grzybnia zdolng do dalszego rozwoju.

Do tego rozwoju przyczynia sig uzywanie do
budowy lub remontu drewna wilgotnego oraz
drewna niezabezpieczonego za pomoca Srodkow
impregnacyjnych. Giéwne zniszczenia drewna
w domach wywoluje grupa grzyboéw domowych,
ktére wykazujg ogromna energie zyciowa, szyb-
ko atakuja w korzystnych warunkach elementy
konstrukcji i powodujg ich zupelne zniszczenie
w ciggu 6 — 12 miesigey.

- Najkorzystniejsze warunki rozwoju grzyba
stwarza wilgotne zastojowe powietrze przy temp.
200 i wilgotnoséci drewna ponad 20%:.

Powyzszy groiny obraz sytuacji zmusza nas
do szeroko zakrojonej akcji zaréwno doraznej,
jak i diugofalowej. Do wypelnienia powyzszych
zadan powotany zostat Urzad Pelnomocnika do
walki z grzybem domowym. Gléwnym zadaniem
pracy urzedu jest orgamzaqa robot odgrzybie-
niowych.

Gosp. Materialowa

‘Réwnolegla akcja do powyzszej bedzie akcja
profilaktyki, zabezpieczajaca drewno obecnie
wbudowywane ta drodze impregnacji w calym
naszym budownictwie.

Pomimo wielu zarzgdzen nakazujacych impre-
gnowanie drewna we wszystkich rodzajach bu-
downictwa, czynno$¢ ta nie jest wykonywana
w sposéb nalezyty, wzglednie nawet na niekto-
rych budowach ‘catkowicie ignorowana. Niewat-
pliwie jedna z przyczyn tej niecheci jest to, ze
praca ta jest brudzgca i wymagajaca wielkiej

, ostroznosci z racji toksycznosci wiekszoéci $rod-

kow. ‘Nastepnym powodem jest nieznajomos$é
szkéd wyrzgdzanych przez grzyby, jak i niedo-
stateczny nadzér wiadz budowlanych.

Jakimi wiec 8rodkami nalezy dazy¢ do rozpo-
wszechnienia tej akcji?

Czesto spotykanym argumentem na budowach
jest brak umieszczenia w kosztorysach prac z za-
kresu impregnacji. Istotnie, nieprzewidzenie tych
prac przez biura prOJektowe moze stanowié albi
dla kierownictwa budéw. Tatez zachodzi ko-
nieczno$¢ wydania zarzadzenia przez wladze
centralne nakazujgce biurom projektowym do-
kladne opracowywanie prac impregnacyjnych
w dokumentacjach technicznych.

Szybkos¢ prac przeprowadzanych na budo-
wach, jak i trudnosci zorganizowania impregna-
cji czesto z braku wolnych rgk, nasuwa mysl
przerzucenia tej pracy na zaplecze budowlane,
ograniczajac prace impregnacyjne na budowie

do koniecznych poprawek i uzupelnien. Zaplecza

budowlane, a wiec przy duzych budowach bazy
zaopatrzeniowe i produkcja pomocnicza, z uwa-
gi na mozliwo$¢ dokladnego wykonania tej pra-
cy w odpowiednich warunkach, powinny wziaé
na swoje barki-gléwny ciezar tych prac.

W warunkach budowy przy pracach rozrzuco-
nych na wielu odcinkach-wykonanie impregnacji
w sposob istotnie zabezpieczajgcy drewno, a wiec
przez kapiele w basenach, jest trudne do prze-
prowadzenia. Basen o diugosci odpowiadajacej
najczesciej spotykanym wymiarom drewna kon-
strukcyjnego jest trudno przenosény; posiadanie
na budawach $rodkéw impregnacyjnych o roz-
nym przeznaczeniu oraz zaopatrzenie pracowni-
kow w odziez ochronng, na krétki zwykle okres
prac impregnacyjnych, moze nastrecza¢ duzo
kiopotu. Totez na tych odcinkach pracy, uznajac
prioritet prac objetych harmonogramem samej
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budowy, nalezy przyj$¢ z pomoca budowom przez
odcigzenie ich od tej pracy.

Nalezy przede wszystkim ustali¢ jakie sorty-’

menty, w zaleznosci od ich przeznaczenia, nale-
zy impregnowac. Drewno konstrukcyjne powinno
by¢ bez wyjatku impregnowane, a z pozostalego
za$ drewna na budowie, tj. usfugowego, mozemy
przyjaé, ze ok. 30Y% nalezy réwniez impre-
gnowac. ‘

Z uwagi na rézny sposob zawilgocenia moze-

my podzieli¢ konstrukcje drewniane na 4 grupy:

1) Konstrukcje znajdujgce sie w warunkach
cigglego zawilgocenia; impregnacje_tych
elementéw nalezy przeprowadzi¢ pod ci-

\1‘1ieniem $rodkami oleistymi.

2) Konstrukeje narazone na stale zawilgoce-
nie — elementy te powinny by¢ impregno-
wane S$rodkami oleistymi pod" ci$nieniem
lub wzmocnionymi Srodkami solowymi.

3) Konstrukcje narazone na zawilgocenie pe-
riodyczne — nalezy je impregnowaé roz-
tworami wodnymi preparatéw solowych.

4) Konstrukcje narazone przejSciowo na za-
wilgocenie, lecz tatwo wysuszalne — ele-
menty te powinny byé impregnowane spo-
bem powierzchniowym preparatami solo-
wymi (zanurzanie lub opryskiwanie).

Impregnacja w tartakach i w sktadach
Panstwowej Centrali Drzewnej

Drewno znajdujgce si¢ jeszcze w tartaku w po-
staci surowca lub tez tarcicy juz jest zagrozone
mozliwoscig zagrzybienia. Surowiec przy nie-
wlasciwe] konserwacji, zwlaszcza jedli nie jest
w porze letniej okorowany, ulega zasinieniu. Tar-
cica nie usztaplowana w szybkim czasie, zwlasz-
cza w okresie wiosennym i jesiennym, ulega row-
niez zasinieniu, zwtaszcza kiedy plac jest zanie-
czyszczony odpadami drewna. Tak wiec zabiegi
profilaktyczne muszg si¢ juz rozpoczgé na placu
tartacznym. Czesty zwyczaj wywozenia trocin
na place, zwlaszcza w tartakach nie posiadajg-
cych na nie zbytu, powoduje z reguly zagrzybie-
nie placu. Coroczne spryskiwanie placu $rodka-
mi grzybobojezymi — jest podstawowym warun-
kiem jego higieny.

Zanim drewno dostanie sie na plac budowy ma
wiec jeszcze wiele okazji do zagrzybienia. Tran-
sport tarcicy wilgotnej, zwlaszcza kiedy trwa
dtuzszy czas, niedbate ulozenie, a najczgsciej
brak jej ulozenia na placach budéw i przetrzy-
mywanie w ten sposob przez dluziszy czas stwa-
rza dogodne warunki do zagrzybienia. Drewrno
posiadajgce nabyte w tych ywarunkach zarodki
grzyba nie utraci ich przy impregnacji powierz-
chownej. Aby tego unikngé sluszne bedzie roz-
poczecie impregnacji juz w zakltadzie jego pier-
wiastkowej obrébki, tj. w tartaku. Wiasne tarta-
ki resortow produkujgce tarcice na zamdwienie
zglaszane przez komdrki zaopatrzeniowe, znaja-
ce jej przeznaczenie, moga ja odpowiednimi
$rodkami i w sposob trwaly zaimpregnowa¢. Do-

tyczy to przede wszystkim drewna konstrukeyj-

nego, a czeSciowo i ustugowego. Drewno kon-
strukcyjne przecierane jest zwykle w wymiarach
dlugosci odpowiadajacej istotnym potrzebom
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i zasadniczo nie zmienia swej formy. Zaciosy
powstajgce przy lgczeniu krawedziakéw, jak np.
przy wigzbie dachowej, podwalinach, oczepach
itp. mozna latwo zaimpregnowaé na budowie
przez smarowanie.

Przeznaczenie drewna uslugowego réwniez
jest znane przez zamawiajace jednostki, np. de-
ski rusztowaniowe, ktore jako sprzet inwentary-
zowany powinny by¢ w specjalnie doktadny spo-
s6b impregnowane. Tarcze deskowaniowe, po
rozwigzaniu zagadnienia ich typizacji, Scianki
szczelne i material na chiodnie powinny byé pro-
dukowane na tartakach i tam odpowiednim srod
kiem impregnowane.

Procz wymienionych ‘szereg innych sortymen-
téw, o znanym przeznaczeniu, moga i powinny
by¢ impregnowane. Za wykonaniem tych czynno-
sci w tartaku przemawia roéwniez i potrzeba
pewnych specjalizacji, ktére latwo bedzie mozna
osiggnaé przy stalych urzadzeniach, traktujac
impregnacje jako jedno z ogniw procesu techno-
logicznego. Wykonanie tej czynnosci w tartakach

byloby zajeciem stalym wykonywanym z zacho-

waniem wszelkiej ostroznosci wymaganej przy
postugiwaniu sie¢ preparatami toksycznymi. Wy-
konanie za$ tych czynnosci na budowach nastre-
czaloby klopoty i wydatki zwigzane z konieczno-
Scig zaopatrzenia ekipy w odowiednig odziez
ochronna w malym stopniu wykorzystywang
oraz zapewnienia odpowiedniego wyszkolenia
pracownikow.

Sprawa zaopatrzenia w impregnat malej bu-
dowy, gdzie w gre wchodzi niewielka ilo§¢ drew-
na, réwniez ‘jest sprawg kiopotliwg z uwagi na
trudnos$ci zamawiania odpowiedniej dla danej
budowy ilosci impregnatu, .zwlaszcza, ze naj-
mniejsze opakowania sg jeszcze o wiele za duze
dla podobnych odbiorcow. Budowa, ktéra ma. za-
1mpregnowac drewno paroma srodkami — Zuzy-
je ich cze$¢, reszta pozostanie na budowie i naj-
czedciej traci swoje wiasnosci. Zreszta budowy
stosuja czesto dla uproszczenia sprawy prosty
spos6b — zanlawiajg jeden $rodek inpregnacyj-
ny i stosuja go we wszystkich przypadkach —
drewno jest wigc zaimpregnowarne, obowiqzek
wykonany, pomimo, ze elekt nie zostal osigg-
niety.

Zastosowanie zasady -impregnowania drew-
na w tartakach przemystu leSnego ma nieco od-
mienny aspekt. Tartaki te nie znaja, poza matly-
mi wyjatkami, swoich bezposrednich odbiorcéw,
a wiec i przeznaczenia drewna; duza ilo§¢ drew-
na jest wysytana do zakladow Panstwowej Cen-
trali Drzewnej. Tarcica znajdujaca sieg w tych
sktadach, usztaplowana w sposob nalezycie kon-
serwujacy i przesuszajacy ja, zachowuje wlasci-
we i b. wazne cechy drewna przed jego zaimpre-
gnowaniem. Skoro tarcica ze skiadu P.C.D. tra-
fia bezpo$rednio do konsumenta, znajgcego juz
przeznaczenie nabywanego drewna urzadzenie
nasycalni drewna w takim skladzie ]est catkowi-
cie uzasadnione. Wykonanie impregnacji zaréw-
no w sktadach P.C.D., jak i tartakach, dzieki sta-
tym urzadzeniom i mozliwosci stosowania wia- -
Sciwych $rodkow, bedzie bez poréwnania sku-
teczniejsze, niz na budowach. Totez przy bazach
tego typu urzgdzenia do impregnacji powinny



mieé¢ charakter urzadzen zmechanizowanych,
a wiec baseny do kapieli muszg mie¢ urzgdzenia
do szybkiego napetniania i oprézniania w wy-
padku potrzeby zastosowania. innego $rodka.
W powyzszych warunkach da si¢ zastosowal
réwniez i kapiel goraca, znacznie skuteczniejszg
od zimmne;j.

Impregnacja przy bazach materialowych
zjednoczen budowlanych i na budowach

Bazy zjednoczen nie posiadaja na ogot duzych
zapasow tarcicy, gdyz wigkszo$¢ jej wysylana
jest bezpodrednio z tartakéw na budowe, zawsze
jednak znajduje sie tam do$¢ powazna ilos¢
drewna, ktore jako zapas inwentaryzacyjny wy-
sylane jest na budowg¢ ze znanym przeziacze-
niem. Jak z powyzszego widaé tartak, skladnica
P.CD. i baza materialowa moga w znacznym
stopniu odcigzy¢ budowe od obowigzku imipre-
gnowania, a przede wszystkim wykona¢ to w od-
powiednim czasie i znacznie dokladniej, co jest
argumentem majbardziej wazkim.

Niemniej pozostanie jeszcze pewna ilo$¢ tar-
cicy, ktéra z réznych wzgledéw dotrze na budo-
we w stanie niezaimpregnowanym. Pozostaje
wiec znéw problem impregnacji na budowie, ale

juz w znacznie mniejszej skali. Dla zaimpregno- -

wania tej iloéci na budowie mozemy uzy¢ meto-
dy smarowania lub tez spryskiwania przy pomo-
cy aparatow.
Impregnacja w zakladach prefabrykacji
Rozpoczecie produkowania w skali przemyslo-

wej budynkéw dla zagospodarowania placow,

poza ograniczeniem zuzycia drewna, ma te do-
bra strong, ze elemently ich beda wiasciwe zaim-
pregnowane. Najbardziej powolanymi do wyko-
nania impregnacji w peinym zakresie sg wias$nie
te wytwornie elementéw prefabrykowanych,
a wiec wytwornie barakdéw, magazynéw i wiat
oraz centralne ciesielnie produkujace tarcze de-

skowaniowe, elementy konstrukcyjne itd. Wszyst- .

kie te zaklady powinny by¢ zaopatrzone w urzg-
dzenia impregnacyjne pozwalajace na impregno-
wanie nie tylko drewna, ale i calych elementéw,
jak plyty $cienne, czesci wiezaréw itd. Produko-
wanie elementow na skale przemystowa rozszerzy
sie niewatpliwie i na budownictwo wiejskie. Wy-
konanie ich w ten sposéb da gwarancje zabezpie-
czenia przeciwgrzybowego, co bylo dotychczas
trudne do przeprowadzenia.
. ‘Mechanizacja czynnosci impregnacyjnych
Impregnowanie tarcicy w tartakach i bazach,
gdzie w gre wchodzilyby wigksze iloSci materiato-
we — wymagalyby urzadzen o mozliwie prostej
mechanizacji w celu: a) zwigkszenia wydajnosci
pracy, b) polepszenia warunkéw higienicznych,
¢) oszczedno$ci impregnatéw. Najczesciej spoty-
kany sposéb impregnacji, tj. smarowanie pedzlem
jest 5—8-krotnie drozszy z uwagi na pracochton-
no$é, niz kapiel w basenie z mechanicznym urza-
dzeniem. Oszczednosé impregnatéw w tym wy-
padku w poréwnaniu ze smarowaniem wynosi
ok. 30%. Czeste wypadki poparzenia lub zatru-
cia wynikajace z nieznajomos$ci dziatania $rod-
kéw; w tym przypadku bedzie to do unikniécia.
Z zagadnieniem mechanizacji, choéby najbar-

. sluszne byloby wykorzystanie

dziej prostej, taczy sig¢ sprawa opracowania ty-
powych urzadzen w zastosowaniu do rdéznych
warunkéw i przerobu. Nalezaloby wiec opraco-
wac projekty urzadzefi do nasycefi bezcisnienio-
wych dla tartakéw produkujgcych tarcice na cele
budownictwa w granicach przerobu 15—24.000
m3, dla duzych baz materialowych w P.C.D., dla
tartakow o przerobie od 10—15 tys. m3 i baz
przyzjednoczeniowych, oraz urzadzen do impreg-
nacji calych elementéw, jak np. plyty Scienne,
wigzary dachowe systemu ,trojkat” itd." oraz
osobnych-urzgdzen do impregnacji kostki. Nieza-
leznie od urzadzen do impregnacji bezci$nienio-
wej przy budowach wielkich obiektéw trwaja-

“cych dtuzszy czas, nalezy zaprojektowaé nasycal-

nie ci$nieniowe.

W okresie przejsciowym, do chwili przejecia
gléwnego ciezaru przez produkecje pomocnicza,
wyclwiczonych
w tym zawodzie brygad, istniejacych przy spét-
dzielniach pracy produkujacych srodki impregna-
cyjne, ktére jako ,pogotowie impregnacyjne*,
obok wykonywania samej czynnosci impregnacji
bylyby zywa propaganda tej akcji. Spelniajac

‘przez jaki$ czas  wspomniang role pionierska

mialyby one réwniez za zadanie szkolenie zaldg

~ budowlanych.

- Dystrybucja i jako$¢ impregnatu

Do zagadnienia dystrybucji nalezy oprocz
sprawnego, celowego i wiasciwego rozdziatu ar-
tykuléw, takze dostarczanie ich w nalezytej ja-
kosci. Ilos¢ srodkéow produkowanych dotychczas
powinna by¢ poddana ocenie i cze$é nieodpowia-
dajaca wymaganiom wycofana. Ze sprawa ja-
koéci impregnatu tgczy sie sprawa norm; normy
s3 bowiem nieodzowng podstawa do oceny i kon-
troli $rodkéw i zapobiegania produkowaniu $rod-
kéw malowartosciowych. Dotyczy¢ to powinno
rowniez i surowcow uzywanych do tego celu.
Z zagadnieniem tym wigze sie sprawa powstania
specjalnego laboratorium dla przeprowadzania
kontroli prébek oraz analizowania reklamacji, Za-
daniem takiego laboratorium, oprécz powyzszych
spraw, bytyby badania nowych srodkéw oraz spo-
sobow stosowania ich do nowych materiatéw bu-
dowlanych pochodzenia celulozowego, jak np.
plyty pilsniowe twarde. Réwniez pewnej rewizji
powinny by¢ poddane ceny impregnatéw. Szcze-
g6lng uwage nalezaltoby zwrécié na zaopatrzenie
rozdrobnionego, lecz b. powaznego konsumenta
jakim jest budownictwo wiejskie. Ma ono juz zor-
ganizowany i planowy charakter i w zwiazku ze
wzrastajgcym jego rozwojem liczy¢ sie nalezy ze

~wzrostem konsumpcji Srodkéw grzybobdjczych.

Wazing sprawg jest zaopatrzenie agend Spoldziel-
ni,,Samopomoc Chlopska“ w impregnaty w drob-
nych opakowaniach, np. 50 kg. Poniewaz koszt
impregnacji jest na ogél dos¢ wysoki, bo wyno-

szacy 25409 wartosci drewna, zachodzi bez-

wzglednie koniecznos$¢ wyeliminowania prepara-
téw o stabej skutecznosci.
Rola komérek zaopatrzeniowych

Podstawowym warunkiem gwarantujgcym ce-
lowo$¢ wykonywania impregnacji w tartakach
1 bazach jest doktadna znajomo$¢ potrzeb budéw
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nrzez sluzbe zaopatrzenia. Kierownictwo biidéw
zamawiajgce drewno w swojej komorce zaopatrze-
niowej z okresleniem celow zuzycia musi sig
oprze¢ przy zamoéwieniu o dokumentacje technicz-
ng. Dotychczasowe doraine interwencyjne zamo-
wienia nmusza sie przeksztalci¢, w miare doskona-
lenia si¢ organizacyjnego, w zamoéwienia plano-
we, zarowno pod wzgledem jako$ci, wymiaréw,
jak i czasu dostaw. Jesli w tym przypadku orga-
nizacja bedzie sprawna i planowa — uzyskamy
mozliwos¢ dostarczania budowom materialow
zaimpregnowanych i dostatecznie przeschnigtych,
tj. posiadajgcych kardynalna ceche drewna prze-
ciw rozwojowi grzyba. Bedzie sie to wigzaé z ko-
niecznoscig zwiekszenia normatywu tarcicy na
tartakach, ktore jednoczesnie powinny spetniaé
role baz materialowych. Dotychczas tartaki resor-
téw budowlanych nie miaty moznosci spelnienia
roli baz materiatowych, gdyz zapotrzebowania
budoéw i wysylanie tarcicy spod traka nie pozwa-
la na utworzenie zapasu tarcicy suchej. Na tym
odcinku mozliwa jest poprawa przez podawanie

Mgr JERZY CIESIELSKI

tartakowi doktadnych specylikacji zamdwienio-
wych z okresem czasu gwarantujagcym prze-

sthm@me tarcicy i przez korzystanie w pewnym

okresie czasu z dostaw tarcicy-wytacznie z P.C.D.

Nalezy wprowadzi¢ réwniez zasade natych-
miastowego sztaplowania tarciey w tartakach
i bazach nawet w przypadku kiedy okres jej prze-
suszenia na sztaplach nie bylby tak dlugi, jak
tego wymaga doprowadzenie jej do stanu po-
wietrzno-suchego. :

W pierwszym etapie realizacji tych zamierzen
nalezatoby zainstalowac baseny w wigkszych tar-
takach i na duzych bazach materialowyeh resor-
téw budownictwa. Z do$wiadczen uzyskanych
mozna bedzie wnioskowaé o celowosci tych urzg-
dzen rowniez i w tartakach o malym przerobie.
W etapie drugim akcje nalezy rozszerzyé na tar-
taki przemystu leSnego, na sktadnice P.C.D., oraz
tartaki mniejsze resortu budownictwa. W wyniku
takiej akcji problem zagrzybienia ograniczy sig
niewatpliwie do wypadkoéw sporadycznych.

Prawidlowe zaopairzenie podstawowym czynnikiem w walce

o jakosé gotowej produkcii
(Z doswiadczen przemyshu garbarskiego)

Walka o jakos¢ produkecji jest dzis jednym
z naczelnych zagadnien w pracy kazdego prze-
mystu. Ostatnie akty ustawodawcze w tej dzie-
dzinie, a przede wszystkim Dekret z dnia 4.111.
153 0 wzmozeniu walki z produkeja zlej jakoSci—
dobitnie wskazuja na wage tego problemu
w gospodarce ogolnonarodowej i suzasadniajg
konieczno$¢ wszechstronnego przeanallzowama
wszystkich czynnikow — zwigzanych ze sprawg
jakosci produkceji. Zadaniem niniejszego artyku-
1u jest przedstawienie w sposob mozliwie naj-
prostszy, poparty odpowiednimi przyktadami
z prakiyki dnia codziennego, w jakim stopniu
praca stuzby zaopatrzenia wplywa bezposrednio
na wyniki produkcyjue od strony jakosci produk-
tu gotowego.

Dla ulatwienia czyteln1kow1 Wytwor7ema S0-
bie wlasciwego sadu o tym ‘zagadnieniu i Umo-
zliwienia krytycznej oceny sytuacji w tym za-
kresie, istniejgcej w poszczegdlnych przedsie-
biorstwach plzemyslu garbarskiego, postaramy
sie sprecyzowaé na wstepie podstawowe tezy,
ckreslajace gléwne zadania stuzby zaopatrze-
nia, bezposrednio zwiazane z wymkaml jakosci
produkq1

Do zadan tych zaliczy¢ nalezy: ;

1) zapewnienie przemystowi pelnego zaopa-
trzenia w surowce podstawowe i materialy po-
mocnicze do produkeji, w iloSciach wynikajacych
7 obowiazujacego planu zaopatrzenia na odnosny
ckres;

2) zapewnienie kazdemu zaktadowi produkeyj-
nemu posiadania niezbednego dla utrzymania
i zabezpieczenia ciaglej produkeji stanu zapa-
séw materiatowych, odpowiadajgcego ustalonym
normatywom;

3) zapewnienie dostaw materialow zaopatrze-
niowych — przeznaczonych do produkeji — o ja-
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kosci odpowiadajacej ustalonym warunkom tech-
nicznym na te materialy.

Z zagadnieniem tym wigze sie postulat petnej
standardowosci materialow zaopatrzeniowych —
szczeg6lnie wazny dla zabezpieczenia zgdanego
przebiegu procesu produkcyjnego — ustalonego
procesami produkcyjnymi (rezimami technolo-
gicznymi).

Zapewnienie przemyslown pelnego zaopatrzema
w surowce podstawowe i materialy pomocnicze
do produkcji

Surowce podstawowe

Przemyst garbarski nalezy do przemysiéw
wytworezych. Produkcja garbarska (skory goto-
we) przeznaczona jest dla przemystow przetwor-
czych (przemyst obuwniczy, artykutéw skorza-
nych), oraz dla calego szeregu innych odbiorcéw
(CHPS, przemysty tekstylne itp.), ktorzy zgla-
szajac swe zapotrzebowanie na skére gotows,
okreslaja obok zadanych do dostawy ilosci,
szczegblowe przeznaczenie przetworcze skér, pre-
cyzujac na ogol w sposéh wyczerpujacy wymogi
jakosciowe.

Sprawe wymogow jakosciowych skor gotowych

- regulujag normy i instrukcje o klasyfikacji 'skor

gotowych oraz warunki techniczne dla skor go-
towych.

W oparciu o zgloszone zapotrzebowania od-
bioreow, w konfrontacji z pula skér surowych ofe-
rowang przez Centralny Zarzad Skupu Surowcow
Widkienniczych i Skérzanych, budowany jest plan
produkeji przemyslu garbarskiego.

Plan ten, po uwzglednieniu odpowiednich
wskaznikow wydajnosci z surowca, stanowi pod-
stawe do ustalenia planu zuzycia skoér surowych,
a dalej po uwzglednieniu obowiazujacego norma-
tywu zapasu i remanentéw, przeliczony zostaje



na plan zaopatrzenia przemysiu w skoéry surowe.
Procedura ta, wydawaloby sie w zalozeniach
zupelnie prosta, w praktyce okazuje sie zadaniem
trudnym i skomplikowanym.

O ile bowiem obserwujemy od szeregu lat co-
raz wiekszg precyzje w okreslaniu produktu go-
1oweg‘o wyrazajacg sie w coraz doktadniejszym
planowaniu gotowej produkeji (szczegélowe pla-

ny zbytu, plany gatunkowosci gotowej produk-
cii, wzrastajgce wymagania odbiorcéw w zakre-
sie standardowos$ci skor gotowych) o tyle nie mo-
zemy stwierdzi¢ réwnoleglego narastania precy-
zii 1 dokladno$ci w okresleniu masy towarowej
skor surowych, uwidocznionej w planach dostaw
ze strony Centralnego Zarzadu Skupu.

Jakkolwiek istnieja instrukcje o sortowaniu
skér surowych. wg. przeznaczenia garbarskiego
oraz szczegblowe normy klasyfikacji skér suro-
wych, to jednak plany dostaw skér surewych bu-
dowane przez CZSkupu w oparciu o plan zbior-
ki surowca w kraju i zalozone dostawy skér su-
rowych z importu, sprowadzaja sie z reguly do
okres$lenia oferowanej do dostawy masy towaro-
wej skér surowych w podstawowych 5 rodzajach,
z nieznacznym jedynie rozszyfrowaniem ich na
przeznaczenie garbarskie.

Co gorsza, sprecyzowane w ten sposéb bilan-
se towarowe i oparte na nich plany dostaw (roz-
dzielniki) w trakcie ich realizacji ulegaja powaz-
nym odchyleniom od zalozefl, gdyz w praktyce

okazuje sie, ze nastapily przesuniecia asortymen-
towe surowca pozyskiwanego ze zbidrki krajo-
wej, wzglednie tez nadeszle dostawy z importu
po przesortowaniu w magazynie portowym dajg
inny uktad wg przeznaczen, niz to zatozono wska-
znikowo w planach.

Obraz ten zmienia sie jeszcze bardzie] w cza-
sie samego przebiegu procesu produkeyjmego
w garbarm kiedy to po rozmoczeniu skor i wstegp-
nej obrébce w warsztacie mokrym, ujawnione zo-
slaig tzw. wady ukryte skér i zachodzi koniecz-
nesé dalszych przesunigé w przeznaczeniu skor
na produkt gotowy.

- Z powyzszego widzimy, ze zapewmeme przed-
sugb]orstwu wlasciwego wg przeznaczenia na pro-
dukcje gotowa zaopatrzenia w skory surowe jest
zadaniem trudnym i posiada decydujgce znacze-
‘nie dla jako$ci gotowej skory. '

Problem ten wymaga zrewidowania dotychcza-
sowej praktyki i wysuniecia wnioskéw, co naleza-
by zrobi¢ dla poprawienia obecnego niezadowa-
lajacego stanu. Wydaje sie, ze mozna by sprecy-
zowal w kwestii tej dwa zasadnicze wnioski. Je-
den z nich dotyczytby samego zagadnienia plano-
wania asortvmentowego dostaw skér surowych
i sprowadzalby sie do propozycji wylonienia od-
powiedniej komjsji, zlozonej z przedstawicieli:
Cegllralneco Zarzadu Skupu Surowcéw Widkien-
nick¥ch i Skérzanych, przemystu miesnego, resor-
tu rolnictwa i PGR, Instytutu Przemystu Sko-
rzanego, Centrali Importowo-Eksportowej Prze-
mystu Skérzanego. ,,Skérimpex* i przemystu gar-

barskiego, ktéra by rozpracowala nowe metody

i ustalita dodatkowe zrédia i drogi dla zbierania
informacji wzakresie przewidywanej zbiérki su-
rowca krajowego, jak réwniez nowe, doktadniej-

sze i bard21e] precyzyjne niz dotad okreslenia
jakosci i przeznaczenia oferowanej przemyslowi
garbarskiemu masy ‘towarowej skér surowych
oraz jej dostawy w zalozonych planem zaopatrze- .
nia terminach.

Drugi wniosek — o skutkach natychmiasto-
wych, dotyczy sluzby planowania i stuzby zaopa-
tllzema w przemysle garbarskim. Odnosi sie on
do:

a) zaostrzenia uwagi plamstow przy budow1e
okresowych planéw: produkql zbytu i zaopatrze-
nia w skory surowe;

b) przyjecia kardynalnej zasady, ze plan pro-
dukcji i zbytu produkql gotowej musi by¢ budo-
wany na realnej i zabezpieczonej bazie surow-
cowej;

). przyjecia-zasady, ze prace planistow, 2ar6w-
no na szczeblu CZPG jak i w przedsiebiorstwach,
nad planem produkcji winny odbywaé sie przy
jak najscislejszym wspétudziale stuzby zaopa-

-trzenia, odpowiedzialnej za zabezpieczenie reali-

zacji tego planu w drodze zapewnienia wymaga-
nych dostaw surowca i materiatléw pomocniczych;

d) postulat wysuniety w p. c. dotyczy w calej
rozciggtosci wszelkich zmian i korekt dokonywa-
nych w planach produkcji w trakcie realizacji
tych planéw, szczegdlnie jesli korekty te miatyby
nastgpi¢ w wyniku zgloszenia dodatkowych za-
potrzebowan odbiorcow na skory gotowe, wzgled-
nie tez zmian w ukiadzie asortymentowym zapo-
trzebowan dotychczasowych

Jest rzeczg zrozumiatla, ze skutecznosé takiej
metody budowania planéw produkeji uwarunko-
wana jest Scistym dotrzymywaniem terminéw
shtadania zamoéwien przez odbiorcow, jak réwniez
zglaszania przez CZSkupu projektu planu do-
staw surowca na okres nastepny w terminach,
wynikajaeych z harmonogramu prac nad planem,
ustalonym przez resort.

Materialy pomocnicze (bezposrednie)
Zaopatrzenie przemysiu w niezbedne do wyko-

nania zadan produkecyjnych materialy pomocni-

cze (bezposrednie) regulowane jest planem zao-
patrzenia na dany okres. Zagadnienie to wyma-
ga rozpatrzenia w ukladzie planu rocznego i ope-
ratywnych planéw kwartalno-miesiecznych.

Zgodnie z przyjeta metodologia planowania,
budowa planu techniczno-przemystowo-finanso-
wego, a w jego ramach planu zaopatrzenia prze-
mystu odbywa sie w trzech etapach. Dla rozpa-
trywanego przez nas problemu szczegélne zna-
czenie posiada etap drugi (projekt planu zaopa-
trzenia) i etap trzeci (szczegdlowy plan zaopa-
trzenia). ’

Poniewaz wiekszo$¢é materialow bezposrednich
do produkceji stanowig artykuty bilansowane, kt6-
rych zagospodarowanie odbywa sie centralnie
w drodze przydzialéow (limitéw ilosciowych) przy-
znawanych przemyslowi w oparciu o plan zaopa-
trzenia — przypomnie¢ nalezy, ze przydzialy te
dokonywane sa przez resort najczesciej w okre-
sie I kwartatu (luty —marzec) przy czym za pod-
stawe do ustalenia ich wysokosci stuzy projekt
planu zaopatrzenia opracowany w IIT kwartale

- roku ubieglego — w II etapie prac nad planem.

Otrzymane przez Centralny Zarzad limity ilos-
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ciowe artykutow bilansowanych rozdzielone zo-
staja na podlegle przedsiebiorstwa i stanowia
podstawe w pracach szczegélowych nad planem.
Konfrontacja liczb wynikowych z szczegdlowego
planu zaopatrzenia, z wysokoscia limitéw zaopa-
tizeniowych otrzymanych z resortu, jest pod-
stawg dia Centralnego Zarzadu do wystgpienia
de resorlu z odpowiednimi wnioskami o korekte
tych limitéw, w kierunku ich zwigkszenia lub cze-
Sciowej rezygnacji. Przyjaé nalezy, ze przy nale-
zycie opracowanym projekcie planu w II etapie
prac nad planem i oparciu na nim wysokosci
przydzialéw artykuléw zaopatrzeniowych ze stro-
ny resortu — odchylenia pomiedzy wysoko$cia
przyznanych limitéw, a faktycznymi zapotrze-
bowaniami wynikajgcymi z szczegdtowego planu
zaopatrzenia nie powinny byé wielkie. W opar-
ciu o ostatecznie przyznane limity materiatowe
i szczegolowe plany zaopatrzenia przedsie-
biorstw — Centralny Zarzgd opracowuje rozdziel-
niki na odnosne artykuty bilansowane (w ukla-
dzie kwartaléow i przedsiebiorstw) i przesyla je
do wtasciwych dystrybutoréw lub wprost do do-
stawcow. Rozdzielniki te w wiekszosci wypadkow
slanowia jednoczesnie
umow planowych — stosownie do zarzadzenia
Pizewodniczagcego PKPG o powigzaniach umow-
nych na odnoény rok.

Z kolei przedsigbiorstwa garbarskie obowigza-
ne sg zlozy¢é w oparciu o wspomniane rozdzielni-
ki odpowiednie zaméwienia — wzglednie tez —
na artykuly nielimitowane, ztozyé zamoéwienia
w oparciu o plan zaopatrzenia zatwierdzony przez
CZPG.

Skladanie zaméwienn do dostawcow (wzglednie
dystrybutoréw gldwnych) na odnos$ne artykuty
zaopatrzeniowe, w szczegdlnosci zas obowiazujg-
ce terminy dla ich zlozenia, reguluja tryby zao-
patrzenia ustalone generalnie dla Doszczegolnych
artykuldéw. Tryby te w przewazajacej czesci prze-
widuja (szczegdlnie w odniesieniu do artykulc’)w
chemicznych) obowigzek skladania zamoéwien
kwartalnych na 6 tygodni przed rozpoczguem
kwartatu.

- Poniewaz podstawowym zadaniem stuzby zao-
patrzenia 'jest dostarczenie kazdemu zaktadowi
produkeyjnemu pelnego zaopatrzenia we wszyst-
kie potrzebne do produkcji artykuly, w iloSciach
wynikajacych z plandéw zaopatrzenia za dany
okres, pierwszym warunkiem gwarantujgcym rea-
lizacje tego zadania jest terminowe ulokowanie
przez oddzial zaopatrzenia przedsiebiorstwa
kwartalnych zaméwien u dostawcow. Ze wzgle-
du na to, ze produkcja kwartalna regulowana jést
w ramach planu rocznego — planami operatyw-
nymi kwartalno-miesiecznymi — obowigzkiem
oddzialu zaopatrzenia przedsiebiorstwa jest opra-
cowanie i zlozenie zamoéwien na artykuty zaopa-
trzeniowe, w oparciu o operatywne plany kwar-
talno-miesigczne.

Jak wiadomo -— w praktyce istniejg niejedno-
krotnie znaczne odchylenia asortymentowe i ilos-
ciowe w kwartalnych planach produkcyjnych
(operatywnych) w stosunku do wycinka kwartal-
nego z planu rocznego. Z powyzszego wynika, ze
zamowienia na artykuly zaopatrzeniowe winny
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podstawe do zawarcia

by¢ oparte wlasnie na planach operatywnych pro-
dukeji (a nie na wycinku kwartalnym z planu
rocznego), bo wowczas jedynie istnieje gwaran-
cja, ze przedsigbiorstwo otrzyma w danym okresie
pelne, wynikajace z potrzeb produkcji zaopatrze
nie.

Zachodzi zatem podstawowe pytanie, czy
istniejg. warunki w przedsigbiorstwie dla termi-
nowego zlozenia na dany kwartal zamowien
u dostawcow na artykuly zaopatrzeniowe — w
oparciu o operatywny plan kwartalno-miesieczny.
Innymi stowy, czy oddzial zaopatrzenia w przed-
siebiorstwie jest w posiadaniu co najmniej na
6 tygodni przed kwartalem, na ktéry zamawia
zaopatrzenie — operatywnego planu zaopatrze-
nia na okres nastepny.

Jak wykazuje praktyka w przemy$le garbar-
skim, warunek ten bardzo czesto nie istnieje. Co
robi wiec w takiej sytuacji oddzial zaopatrzenia?

Przyklady wziete z praktyki przemystu garbar-
skiego dajg na to pytanie bardzo réing odpo-
wiedz. X

Sa przedsigbiorstwa, ktére przyjmuja nastepu-
jgcag metode:

1) opierajac sie na kwartalnym wycinku z pla-
nu rocznego, skladaja zamowienia na wiekszosé
artykuléw u dostawcéw w wyznaczonym termi-
nie 6 tygodni przed kwartalem nastepnym; .

2) na artykuly, co do ktérych istnieje przypu-
szczenie, ze zapotrzebowanie ich moze w planie
operatywnym znacznie odbiega¢ od wycinka pla-

.nu rocznego (np. barwniki, farby kryjace), zamo-

wien w przepisanym terminie nie skiadajg w ogo-
le, robigc to dopiero w momencie posiadania za-
tw1e1d40nego operatywnego planu produkeji;

3) po ostatecznym skonkretyzowaniu opera-
tywnego planu produkeji i wynikajacego z niego
planu zaopatrzenia, w zaleznosci od potrzeby
skiadajg do dostawcoéw odpowiednig korekte za-
moéwien, ulokowanych jak w p. 1.

Zdarzaja sie przy tym wypadki, ze korekta ta-
ka np. w odniesieniu do barwnikéw i farb kryja-
cych jest w praktyce pelng anulacjg ulokowanych
zamowien, w zamian ktérych zlozone zostaja za-
moéwienia nowe, na zupelnie inne artykuly.

Ostatnia grupa przedsiebiorstw to takie, kidre
lokuja zaméwienia w terminach spoznionych, nie
pizestrzegajac obowiazujacych trybow zaopatrze-
nia, przy czym zamawiane ilo$ci artykulow sag
zupelnie przypadkowe, obliczone metoda znang
jedynie referentowi, ktéry je opracowat, bez uza-
sadnienia zaréwno planem rocznym, jak i planem
operatywnym.

Rezultatem zobrazowanego wyzej postgpowa-
nia jest:

1) niewlaSciwe zaopatrzenie przedsiebiorstw
w artykuty pomocnicze do produkeji, zaréwno je-
§li chodzi o rodzaj tych artykuiéw, jak tez o ich
ilos¢;

2) powstawanie w magazynach przedsw;-
biorstw nadmiaréw materialowych pewnych arty-
kutéw, przy pednoczesnym wystepowaniu brakéw
artykutéw aktualnie potrzebnych do produkeji,
powodujace z jednej strony przekraczanie nor-
matywow materialowych i trudnosci finansowe
przedsigbiorstwa, z drugiej za$ strony nerwowos¢



w pracy, goraczkowe interwencje o dostawe bra-
kujacych materialéw i grozbeg postoju w produk-
cji na skutek braku zaopatrzenia;

3) narastajace trudnosci we wspélpracy z do-
stawcami, ktérzy na skutek nieterminowych za-
méwien, nie zawsze sg w stanie je wykona¢,
wzglednie tez nie zawsze godzg sie na przyjecie
zbyt pdino zglaszanych rezygnacji, tracac w re-
zultacie zaufanie do odbiorcy, co nie pozostaje
niestety bez wplywu na dalszq wspolprace w okre-
sach nastepnych.

Nie trudno oczywiscie zrozumieé, jaki wplyw
stan taki wywiera na zagadmeme jakosci gotowe;j
produkcji w przemysle.

Opierajac si¢ na przedstawionych przykiadach,
nalezaloby postawi¢ nastepujace wnioski, precy-
zujace warunki dla poprawienia obecnego stanu
i zapewnienia przemystowi pelnego zaopatrzenia
w materialy pomocnicze do produkcji wg istot-
nych potrzeb:

1) harmonogram prac nad planem operatyw- .

nym produkcji i wynikajacym z niego kwartal-
nym, operatywnym planem zaopatrzenia winien
by¢, poczawszy od resortu, poprzez CZPG, do
zaktadu produkcyjnego wiacznie ustawiony w ta-
ki sposéb, aby przedsiebiorstwa byly w posiada-
niu zatwierdzonych planéw operatywnych co naj-
mniej na 7 tygodni przed poczatkiem odnosnego
kwartatu, co umozliwi¢ winno terminowe uloko-
wanie przez oddzialy zaopatrzenia przedsie-
biorstw zamowiefi na wszystkie artykuty u do-
stawcow;

2) w wypadku, gdy z przyczyn od przedsie-
biorstwa niezaleznych, w wymienionym wyzej
terminie plan operatywny na kwartal nastepny
niie jest zatwierdzony, ulokowanie zamdwien przez
oddzial zaopatrzenia przedsiebiorstwa winno
mieé¢ miejsce w trybie nastepujacym:

. a) bezwzglednie nalezy lokowaé zamowienia
w obowigzujgcych terminach, wynikajacych
z trybéw zaopatrzenia, na wszystkie bez

- wyjatku artykuly,

b) ustalenie wysoko$ci zapotrzebowania, ja-
kie nalezy pokry¢ zamoéwieniem, winno na-
stapi¢ w oparciu o projekt planu operatyw-
nego, jaki przedsiebiofstwo zlozylo w Cen-
tralnym Zarzadzie do zatwierdzenia, przy
czym cyfry wynikowe konfrontowac nalezy
z odnosnymi cyframi z planu rocznego,

¢) w odniesieniu do b. niewielkiej ilosci arty-
kutow ,,watpliwych* tj. takich co do ktérych
w wypadku niezatwierdzenia przez CZPG
ztozonego przed przedsiebiorstwo projektu
planu operatywnego, musiatyby zaistnie¢
zasadnicze réznice — zamoéwienia naleza-
toby sktada¢ na iloéci planowanego zuzy-
cia — zmniejszone o przewidywany rema-
nent na poczatek planowanego kwartaltu
(bez uwzglednienia zapasu normatywnego),

d) v momerncie otrzymania przez przedsiebior-

stwo ostatecznie zatwierdzonego operatyw-
nego planu produkeji i przeliczenia go na
operatywny plan zaopatrzema — oddziat
zaopatrzenia skonfrontowaé winien faktycz-
ne zapotrzebowanie na odnosne artykuty
z wysoko$cig ulokowanych jak p. b i ¢ za-

mowien i wystgpi¢ niezwlocznie do dostaw-
c6w z odpowiednig korekta — jesli potrze-
ba taka zaistnieje. Przy konfrontacji tej
oddzial zaopatrzenia winien mie¢ na uwa-
dze utrzymanie zapaséw materialowych
w przedsigbiorstwie w granicach obowia-
zujgcego normatywu.

Nalezaloby sie spodziewaé, ze przy prze-
prowadzeniu powyzszej metody — spelniony zo-
stanie pierwszy warunek zabezpieczenia przed-
siebjorstwa w materialy pomocnicze do produk-
¢ji — na odnosny okres planowany.

Z praktyki wiemy, ze ulokowanie przez oddziat
zaopatrzenia przedsiebiorstwa wszystkich zamo-
wienn na artykuly zaopatrzeniowe v ilosciach wy-
nikajacych z planu zaopatrzenia, przy zachowa-
n'u obowiazujgcych wobec dostawcow termi-
néw — nie stanowi jeszcze gwarancji, ze dosta-
wy zamawianych artykulow nastapia w zada-
nych iloéciach i terminach i tym samym ciggtosé
zaopatrzenia produkceji zostanie utrzymana.

Dlatego tez nie od rzeczy bedzie w kilku sto-
wach przypomnieé o dalszych obowiazkach, ja-
kie w tym zakresie ciaza na stuzbie zaopatrze-
nia. Zadania te dadza sig sprecyzowaé w sposob
najbardziej zwiezty, jak nastepuje: '

1) dopilnowanie, aby ulokowane zamodwienia
pekryte zostaty odpowiednimi zleceniami dostaw
dystrybutora wzgl. potwierdzeniami przyjecia do
wykonania przez dostawcéw. Sprawdzenie czy
podane w zleceniach i potwierdzeniach warunki
dostawy (ilo$¢é, termin, zastrzezenia specjalne) —
odpowiadaja zqdamom sprecyzowanym w zamo-
wieniach;

2) zarejestrowanie zarowno zamodwien jak

i zlecenn w ewidencji zamowien;
* 3) kontrolowanie realizacji dostaw w termi-
nach ustalonych zaméwieniem i zleceniem dosta-
wy; podejmowanie niezwlocznie interwencji wo-
bec dostawcy w wypadku jakighkolwiek odchylen
i nieprawidtowosci w tym wzgledzie;

4) przesylanie kopii wszelkich pism interwen-
cyjnych do wiadomosci Centralnego Zarzadu
i dystrybutora — celem umozliwienia podejmowa-
nia odpowiednich dodatkowych interwencji przez
jednostki nadrzedne;

5) w wypadku niereagowania przez dostawce
ne podejmowane w stqsunku do niego interwen-
cje i powstajace w zwigzku z tym zagrozenie
w zaopatrzeniu zaktadow, niezwloczne odwolanie
sie specjainym pismem do Centralnego Zarzadu
o interwencje u wilasciwych czynnikéw;

6) dokonanie zgodnego =z obowigzujacymi
przepisami przyje¢ dostawy artykutow zaopa-
trzeniowych do magazynu przedsiebiorstwa —
przy szczegblnym zwracaniu uwagi na:

a) stan ilosciowy towaru, stan opakowania,

b) jakos¢ towaru — sprawdzong w oparciu
o zatgczony do dostawy atest jakosciowy
lub przez dokonany odbidr techniczny,

¢) zgodnosé dostawy z ogdlnymi {ub szczego—
lowyml warunkami dostaw,

d) terminowe zgloszenie reklamacji w wypad-
ku kiedy koniecznos¢ taka zaistnieje — sto-
sownie do obowigzujacych w tym wzgle-
dzie przepisow;
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7) nalezyte i zgodne z instrukcja magazynowsa
magazynowanie otrzymanych artykulc')w gwaran-
tujgce zachowanie ich dobrej ]akosm i zabezple-
czenie;

8) zaprzychodowame otrzymanych artykulow
.w odpowiednich kartotekach i zatatwienie wszel-
kich operacji ksiegowo-administracyjnych;

9) sprawne zorganizowanie, stosownie do obo-
wigzujacej instrukcji magazynowej wydawania
z magazynu odnosnych artykutow do produkeji
w ilosciach odpowiadajacych planom wewnatrz-
zaktadowym;

10) utrzymywanie zapaséw = materialowych
w granicach obowigzujgcego normatywu — przy
sprawnie dziatajgcym systemie alarmowania i sy-
gnializacji magazynowe] (wyczerpywanie sie,
wzglednie przekraczanie wyznaczonych dla kaz-
dego artykutu zapaséw krytycznych: — maksy-
malnego i minimalnego).

Stale utrzymywanie w kazdym przedsigbior-
stwie stanu zapaséw materialowych w granicach
obowigzujacych normatywow

Surowce podstawowe

W odniesieniu do skér surowych zagadnienie
utrzymania zapaséw magazynowych w wysokosci
obowigzujacego normatywu ma decydujace zna-
" czenie dla jakosci gotowe] produkcji oraz racjo-
nainej gospodarki materialowej.

Posiadanie bowiem przez garbarnie pelnego za-
pasu normatywnego skér surowych warunkuje
dokonywanie we wlasciwy sposéb doboru partii
namokowych skér wg przeznaczenia. W przeciw-
nym wypadku zaklad nie chcac dopuscié- do
przerw w produkcji, zmuszony jest kierowaé do
namokdéw skory niemal ze wprost z wagonéw
nadchodzacych od dostawcy. Dobér partii namo-
kowych odbywa sie wéwczas jedynie w granicach
niewielkiej iloSci nadeslanych w wagonie skor
bez mozliwo$ci kompletowania partii namokowych
w ilosci normalnego zapasu surowca, jaki powi-
nien znajdowac si¢ w magazynie. Rzecz jasna, ze
stan taki nie pozwala na nalezyte posegregowa-
nie surowca i utworzenie pelnych partii namoko-
wych z odpowiednio dobranych skor pod wzgle-
dem struktury i przeznaczenia garbarskiego —
co ma zasadniczy wpiyw na wydajnoéé i jakos¢
gotowe]j produkcji, jak réwniez nie pozwala nie-
jednokrotnie dostosowac sie do operatywnych pla-
néw odbiorcow.

Nalezaloby - zastanowi¢ sie- nad przyczynami,
powodujacymi, ze zapasy magazynowe skor su-
rowych w niektérych zaktadach znajduja sie nie-
jednokrotnie ponizej obowiazujacego normaty-
wu. Do przyczyn najczeSciej wystepujacych zali-
czy¢ nalezy:

1) nieregularno$é dostaw surowca — powodo-

wana trudnosciami dostawcy w skompletowaniu

partii wagonowych skér do wysylki, wzglednie
tez zaburzeniami w transporcie. Jakkolwiek plan
dostaw skér surowych wynikajacy z kwartalno-
miesiecznego rozdzielnika CZPG jest ze strony
Centralnego Zarzgdu Skupu wykazywany po
kwartale w pozycjach globalnych jako wykona-
ny — to przeciez przy blizszej analizie okazuje
sig, ze dostawy skor do odnos$nej garbarni nie
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zawsze przebiegaly sukcesywnie i proporcjonal-
nie w kazdym miesigcu kwartalu, co rzecz jasna
przy Scistym limitowaniu dostaw w planie zaopa-
trzenia powoduje ksztaltowanie s1e; zapasow ma-
gazynowych skér w garbarni ponizej normatywu;

2) przekraczanie przez zakiady wysokosci na-
mokéw dziennych, powodujgce w rezultacie
zwiekszenie stanu robdt w toku w garbarni w sto-
sunku do zatozonego planu namokéw, przy jed-
neczesnym uszczupleniu zapasu normatywnego
skér w magazynie surowca;

3) jezeli wymienione w p. 1 i 2 przyczyny wy-
slgpig jednoczesnie — (a wypadki takie w prakty-
ce niestety miaty juz miejsce) — zakladowi gro-
za daleko wigksze konsekwerncje niz te, o jakich

" méwiliémy rozpatrujac kwestie niewiasciwego

doboru partii namokowych — grozi bowiem przy
dtuzszych przerwach w dostawach skér — przer-
wa w namokach.

Dlatego tez podstawowym obowiazkiem stuz-
by zaopatrzenia jest, po usSwiadomieniu sobie
przyczyn i skutkow, jakie wynikaja w zwigzku
z naruszeniem stanu normatywnego surowca —
przedsiebrac¢ wszelkie $rodki, aby do tego nie do-
puscié.

Utrzymywanie stalego kontaktu z Centralnym
Zarzadem Skupu a po otrzymaniu zlecefi na do-
stawy skor, z oddzialami terenowymi CZSkupu,
podejmowanie niezwlocznie interwencji wobec do-
stawey — w wypadku nieregularnosci dostaw,
odwolywanie sie w wypadkach uzasadnionych do
interwencji CZPG — oto $rodki, jakimi oddziat
zaopatrzenia przedsiebiorstwa walczy¢é winien
o zabezpieczenie zaopatrzenia w skory surowe
i utrzymanie w garbarniach obowiazujacego nor-
matywu zapasu.

Z drugiej strony Sciste przestrzeganie planu
namokow — wyrazajgce sie¢ w limitowaniu przez
oddzial zaopatrzema ilosci surowca wydawane-
go z magazynu na 'oddzial mokry — oto dalszy
srodek zmierzajacy do wiasciwego ustawienia

» gospodarki surowcowej przedsiebiorstwa i zapew.-

nienia przedsiebiorstwu wtasciwych — koniecz-
nych dla nalezytej pracy normatywéw zapasu
sKor surowych.

Materialy pomocnicze (bezposrednie),

Jakkolwiek utrzymanie zapaséw magazyno-
wych skér surowych w granicach ustalonych nor-
matywow ma zasadnicze i decydujace znaczenie
dla wynikow jako$Sciowych produkeji kazdego za-
ktadu — nie wolno nam poming¢ znaczenia, jakie
dla sprawy jakoSci produkcji posiada zachowanie
tej samej zasady rowniez i w odniesieniu do
wszystkich materialow pomocniczych.

Zapasy normatywne w zakladzie przeznaczone
si jako niezbedna rezerwa, zabezpieczajaca ciag-
toé¢ ruchu zakladu na wypadek nieterminowosci
i jakichkolwiek zaklécen w normalnych dosta-
wach zaopatrzenia.

Zakiécenia te — podobnie jak to juz wyjasni-
liSmy przy omawianiu skor surowych — wyrnikaé
moga z trudnosci lezgcych u dostawcy wzglednie
tez z niekorzystnych w pewnych okresach warun-
kow transportowych.

Moga by¢ jednak i inne przyczyny — powodu-
jace opoznienia w normalnym doplywie artyku-



léw zaopatrzeniowych do przedsigbiorstwa. Na
jedng z nich, posiadajaca bardzo powazne zna-
czenie dla kwestii jakosci produkceji, nalezy zwrd-
ci¢ szczegdlng uwage. Jest nig otrzymanie przez
zaktad artykulu, ktéry po zbadaniu przez komisje
odbiorczg przy przyjeciu do magazynu okazat sig
jakoSciowo nieodpowiedni. W wypadku takim —
jak wiemy z obowigzujgcych przepiséw o warun-

kach dostaw — nastgpi¢ winna ze strony zaktadw

reklamacja wobec dostawcy.

Jezeli przyjmujemy zasade — (o czym szczego-
lowo bedzie mowa w nastepnym rozdziale), ze

artykuty zaopatrzeniowe musza bezwzglednie od-

pewiada¢ pod wzgledem jako$ci ustalonym wa-
runkom technicznym — przy czym jakos$¢ ich
winna by¢ potwierdzona przy kazdej dostawie
wynikiem odbioru jakosciowego lub atestem ana-
litycznym producenta — to zrozumiemy, jak wiel-

kie znaczenie dla pelnego egzekwowania przez,

przedsighiorstwo tych zalozen — posiada fakt
utrzymywania stanu zapaséw materialowych
w granicach obowiazujgcego normatywu.

~ Przedsiebiorstwo, posiadajace 30 wzglednie 45-
dniowy zapas normatywny artykuléw bezposred-
nich — moze w calej pelni, bez narazania sie na
niebezpieczenstwo zagrozenia jakosci produkeji—
egzekwowaé w formie postepowania reklamacyj-
nego, wszelkie swe uprawnienia wobec dostaw-
cy ' w wypadku stwierdzenia niezgodno$ci w do-
stawie z ustalonymi warunkami dostawy. Przy
zachowaniu obowigzujacych terminéw reklama-
cji i odpowiednio sprezystym jej przeprowadzeniu
wobec dostawcy — istnieja wszelkie warunki dla
dokonania uzupelnieni formalnych (dostarczenie
brakujacego atestu analitycznego, wyjasnienie
mezgodnosm iloSciowych, niewtasciwosci opako-
wania itp.), wzglednie gdy potrzeba taka zaist-
nieje, nawet wymiany niewlasciwego jakoScio-
wo artykutu przez dostawce na artykul odpo-
wiedni — bez zagrozenia cigglo$ci produkeji w
przedsiebiorstwie.

Wrecz odwrotnie przedstawia sie sprawa dla
nrzedsiebiorstwa, ktére nie posiada zapaséw nor-
matywnych. W wypadku takim — kazde zakldce-
nie w dostawach, zaréwno w formie nietermino-
wosci dostaw, jak i wynikajace z niedopelnienia
przez dostawce wymogdéw co do jako$ci dostar-
czanego artykutu — powoduje skutki wplywajace
bezposrednio na ciaglo§é produkcji przedsu;blor-
stwa lub na jako$¢ produktéw.

Znane sa z praktyki wypadki, kiedy przedsie-
biorstwo znajdujace sie w podobnej sytuacji —
otrzymawszy dostawe artykulu bez atestu ana-
litycznego, wybieralo rzekome ,,zlo mniejsze* tzn.
azeby na skutek koniecznej w wypadku takim re-
klamacji nie spowodowac przerwy w produkcji—
decydowalo sie na uzycie ,,watpliwego! jakoscio-
wo artykulu — nie zwracajgc uwagi na ewentual-
ne skutki takiego pociagniecia w odniesieniu do
jakosci wtasnej produkeji. Postepowanie takie
sprzeczne z wyraznymi w tym wzgledzie zarza-
dzeniami wtadz (zarzadzeme MPL Nr 640 z dnia
20.X.1952 r. w sprawie rozszerzenia uprawmen
i obowiazkéw stuzby kontroli techmczne]) — za-
stuguje na jak najostrzejsze potepienie i obarcza
przedsiebiorstwo pelng odpowiedzialnoscia za

wezelkie skutki wynikle w odniesieniu do jakosci
skér gotowych.

Znane s3 i inne wypadki, kiedy przedsigbior-
stwo znajdujgce sie w podobnej sytuacji (brak
zapasu normatywnego — niewlasciwa jako$é do-
starczanego artykutu), decydowato sie z koniecz-
nosci na zastosowanie w okresie zatatwiania re-
klamacji innego artykutu, jako $rodka zastepcze-
go (np. zamiast kwasu mlekowego uzyto do od-
wapniania skér bisulfitu). Jezeli tego rodzaju
sybstytucja (zamiana) artykutu nie wywotuje po-
wazniejszych skutkéw w procesie produkeyj-
nym — w szczegolnosci za$ nie wplywa ujem-
nie na jako$¢ gotowej produkcji — mozna uznaé
ja za wiasciwe wyjscie z sytuacji, gorzej nato-
miast, jezeli w jej wyniku narazona zostaje ja-
kos¢ produkceji przedsigbiorstwa. Przy opisanym
wyzej. zalatwieniu sprawy nie wolno jednakze za-
pominaé, ze ponadplanowe uzycie Srodka zastep-
czego spowoduje zmniejszenie sie jego zapasu
(normatywnego) w przedsu;blorstww z wszel-
kimi wynikajgcymi stad ujemnymi skutkami dla
ragjonalnej gospodarki zaopatrzeniowej zakla-
du — stad konieczno$¢ ograniczenia do minimum
tego rodzaju interwencji.

Dlatego tez oddzial zaopatrzenia przedsiebior-
stwa winien dgzy¢ do utrzymania stale zapaséw
materialowych w granicach zatwierdzonych nor-
matywow, co jest podstawowym warunkiem za-
,bezpieczenia ciaglosci produkeji zaktadu, a jak to
wyzej zobrazowano na przyktadach, posiada za-
sadnicze znaczenie dla sprawy. jakosci gotowej
produkeji.

Standardowos¢ artykuléw uzywanych do
produkcji

O znaczeniu tego zagadnienia dla sprawy ja-
kosci produkeji gotowej byla juz czeSciowo mowa
w poprzednich rozdziatach.

Zagadnienie to wynika wyraZnie z obowigzu-
jacych reziméw produkeyjnych na odnoéne rodza-
je skér, zaktadajacych prawidtowy przebieg pro-
ceséw produkeyjnych pod warunkiem stosowania
w produkcii okreslonych artykuléw (surowcéw
i materialéw pomocniczych) o ustalonych wlas-
nosciach fizyko-chemicznych.

Standardowo$é artykuléw chemicznych — bo
o te przede wszystkim chodzi nam przy omawia-
niu postawionego zagadnienia, jest postulowana
ogdlnymi warunkami dostaw artykutéw chemicz-
nych, obowigzujacymi z mocy zarzadzenia Prze-
wodniczacego PKPG z dnia 26.VIII, 1950 r. (Biu-
letyn PKPG Nr 20/50 r.) oraz zarzadzenie Nr
94 z dnia 4.IV.1953 r. (Biuletyn PKPG Nr 11
z dnia 20.IV.1953 r.).

Ogolne warunki dostaw przewiduia obow1qzek
dostawcy dolagczania do kazdej partii dostarcza-
nego towaru atestu analitycznego w formie Swia-
dectwa kontroli technicznej o zgodno$ci artykutu
z ustalonymi dla niego warunkami technicznymi.

Wydana przez CZPG Instrukeja Magazynowa
z dnia 5.11.1952 r. w rozdziale dotyczacym przyj-
mowania towaréw do magazynu przedsigbiorstwa-
wyraznie precyzuje obowiazki komisji przyjmujg-
cej, wérod ktorych jako jedno z zadan postawio-
no formalne stwierdzenie jako$ci otrzymanego

towaru.przez poréwnanie atestu analitycznego
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producenta z obowigzujgcymi na odnosny artykut
warunkami technicznymi. W sktad komisji przyj-
mujacej, obok przedstawicieli stuzby zaopatrze-
nia i czynnika spotecznego wchodzi¢ winien row-
niez przedstawiciel KT przedsiebiorstwa.

Na przestrzeni roku 1952 — stwierdzi¢ nale-
72y — uporzgdkowane zostalo w znacznej mierze
w przemysle garbarskim zagadnienie warunkow
technicznych na- stosowane w garbarstwie arty-
kuly chemiczne.

Po uzgodnieniu z producentami — CZP Gar-
barskiego zatwierdzil warunki techniczne na uzy-
wane w przemysle artykuly chemiczne i przestat
je do stosowania podleglym przedsiebiorstwom.

Rownoczesnie podjeta zostata przez CZPG
akcja interwencyjna za posrednictwem Minister-
stwa Przemystu Lekkiego w przemys$le chemicz-
nym, w kierunku sklonienia wszystkich dostaw-
céw do dotgczania do kazdej partii dostarczanych
artykutéow — atestéow analitycznych.

W instrukciach wydanych przedsiebiorstwom
CZPG podkreslat réwniez, ze w kazdym zamoéwie-
niu skladanym przez przedsiebiorstwo na jaki-
kolwiek artykut chemiczny — zamieSci¢ nalezy
klauzule dla dostawcy ,,zadamy przy dostawie
dolaczenia atestu analitycznego®,

Jak wiec widzimy — zagadnienie to od strony
formalnej postawione zostato nalezycie i wydaje
sie, ze w sposob wyczerpujgcy. Niestety w prak-
tyce zdarzaja sie jeszcze zbyt czesto przypadki,
ze przedsiebiorstwa nie wykorzystuja przystugu-
jacych im uprawnien wobec dostawcow i toleruja
dostawy szeregu artykuléw chemicznych bez wy-
miaganych atestow anahtveznych Sprawa ta —
o bardzo istotnym znaczeniu dla jakosci produk-
cii gotowej — specjalnie niepokojgco przedstawia
sie w tych przedsiebiorstwach, ktére nie posiadaja
wlasnych laboratoriéw fabrycznych i dla ktérych
atest analityczny przy dostarczanym artykule
jest niemal jedynym informatorem, jakiego ro-
dzaju artykul chemiczny wprowadzaja do pro-
dukcii.

Jezeli uSwiadomimy sobie przy tym uktad kosz-
tow wiasnych produkeji gotowej i udzial w kal-
kulacji jednostkowej wartodci surowca podsta-
wowego oraz warto$ci artykutéw pomocniczych—

7 ZAGADNIEN REALIZACII
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jasne sie staje, ze lekcewazenie przez przedsie-
biorstwo sprawy ustalenia jakoSci stosowanych
artykutéw chemicznych zagraza w zasadniczy
sposéb wynikom finansowym przedsiebiorstwa
i.moze spowodowaé nieproporcjonalne do warto-
$ci stosowanych chemikaliéw straty w najcenniej-
szvm dla kazdego zaktadu artykule — jakim jest
skdra surowa.

Dlatego tez przestrzec nalezy jak najbardziej
energicznie te wszystkie przedsiebiorstwa, ktére
nie dopelniaja obowiazku nalezytej kontroli za-
kupywanych artykutéw bezposrednich i nie egze-
kwuja wobec dostawcow tych artykuléow uzasad-
nionych zadan legitymowania jako$ci dostarcza-
nych artykuléw. Kierownictwo tych przedsie-
biorstw winno zdawaé sobie w pelni sprawe z od-
powiedzialnosci, jaka bierze na siebie w takim
wypadku oraz z faktu, ze na wypadek stwierdze-
nia zlej jakoSci produkql gotowej — spowodo-
wanej niewlasciwg jakoscig artykuléw zaopatrze-
niowych -— argument taki nie bedzie mogt by¢ ze
wzgledéw zasadniczych wziety pod uwage i sta-

nowié¢ usprawiedliwienie niepowodzenn w pro-

dukeji.

Tym wszystkim przedsiebiorstwom, ktére doce-
niaja sprawe standardowo$ci artykulow zaopi-
trzeniowych i wykorzystujac uprawnienia formal-
ne, wystepuja wobec dostawcow z odpowiednimi
reklamacjami w wypadku nieprawidtowosci do-

~staw, przypomnie¢ nalezy, ze wszelkie reklama-

cie. podejmowane przez przedsiebiorstwo winny
bv¢é opracowane w sposéb przewidziany odpo-
wiednimi przepisami, z zachowaniem wszystkich
wymogéw formalnvceh, gdyz jedynie wowczas sta-
nowi¢ one beda wobec dostawcow pelng podstawe
do domagania sie ich zalatwienia zgodnie ze
slusznymi zgdaniami odbiorcy.

Byto by rzecza nader pozadana, aby w tej tak
waznei kwestii — jaka jest walka z produkcja ztej
jakosci — glos zabrali przedstawiciele przedsie-
hiorstw, zaréwno z pienu technicznego, jak i z in-
nych stuzb i aby w pozytywnei dyskusji, wskazu-
jac na istniejace jeszcze braki i niedociagniecia
szukali ich usuniecia dla dobra wspdlnej sprawy,
jaka jest produkowanie coraz wiecej, coraz le-
piej i coraz taniej.

Z doswiadczen resortu gérnictwa w zakresie realizacji dostaw

Zdawatoby sie na pozér, ze w dziedzinie zaopa-
trzenia odcinek realizacji dostaw jest najmniej
skomplikowany i najtatwiejszy do wykonania i ze
nie powinien on stuzbie zaopatrzenla stwarzaé
wiekszych trudno$ci, jak réwniez wymagaé od
niej specjalnego wysﬂku Ponadto zdawaloby sie
rowniez, ze czynno$ci, zwigzane z realizacjg do-
staw, powinny obciagza¢ stuzbe zaopatrzenia na
szczeblu przedsiebiorstwa, pozostawiajac na tym
odcinku pracy stuzbie zaopatrzenia na szczeblu
CZP, a w szczegolnosc1 ria szczeblu resortuy, Je-
dyme czynnosci nadzorcze i kontrolne. :

Tak by w zasadzie byé powinno, tak jednak nie

jest, a sktada sie na to wiele przyczyn.
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Pominawszy pewne powazne nieraz trudno-
§ci, wywotane brakiem materiatéw w skali ogdl-
nokrajowej, o pelnej realizacji dostaw decyduja
zasadmczo dwa czynniki:

a) nalezyta organizacja sluzby zaopatrzenia
po stronie odbiorcy,

b) nalezyta organizacja aparatu dystrybucyj-
nego dostawcy i jego wlasciwe podejscie do
zaspokojenia potrzeb i wymagan odbiorcy.

Jezeli jeden z tych dwoch warunkéw nie jest

spelniony w calosci, to wéwczas musi nastgpié
albo zalamanie na odcinku dostaw, albo tez zbyt-
nie przecigzenie jednego z dwoéch zainteresowa-



nych aparatow, tj. aparatu zaopatrzenia albo dy-
strybucji.

Jakie sg w tym zakresie doSwiadczenia resortu
goérnictwa?

Azeby sprawe wszechstronnie naswietli¢ i uza-
sadni¢, nalezy sie cofngé¢ do-momentu, w ktérym
na terenie przemystu weglowego przeprowadzgna
zostata na odcinku zaopatrzenia petna decentra-
lizacja, tj. do przetomu lat 1950 i 1951. Trzeba
w tym miejscu zaznaczy¢, ze pod pojeciem prze-
mystu weglowego miescily sie wowczas rowniez
fabryki maszyn gérniczych, budownictwo weglo-
we, przemyst koksochemiczny itp,, badz zorga-
nizowane w tzw. zjednoczeniach pomocniczych,
badz w ogdle nie wyodrebnione jeszcze z wladci-
wego przemystu weglowego.

Przeprowadzona w tym czasie pelna decentra-
lizacja na odcinku zaopatrzenia byla w zupelno-
Sci stuszna i celowa. Z jednej strony pomy$lna
na ogdl sytuacja w zakresie zaopatrzenia zezwa-
lata na przeprowadzeme tak zasadniczej i rady-
kalnej zmiany w systemie zaopatrzenia, z drugiej
za$ strony zaktady produkcyjne, jako samodziel-
ne przedsigbiorstwa pafstwowe, mu51a1y réowniez
i na odcinku zaopatrzenia przejac na siebie pelnq
inicjatywe i odpowiedzialnos¢.

Mimo jednak, Ze do przeprowadzenia tej zmia-
ny w systemie zaopatrzenia wybrano odpowiedni
moment i mimo ze tak zakltady produkcyijne, jak
i nadzorujace je zjednoczenia wzglednie centralne
zarzgdy przemysiu dysponowa}y od poczatku tej
akeji odpowiednio licznym i nienajgorzej przygo-
towanym aparatem stuzby zaopatrzenia — mimo
to wszystko nastapita na odcinku zaopatrzenia
bardzo trudna i ciezka sytuacja, ktéra dopiero po
kilkunastu miesigcach udalo sie w pelni opano-
wac.

Wprowadzenie w zycie zasady decentralizacji
zaopatrzenia polgczone byto sitg rzeczy z réwno-
czesng daleko idgca reorganizacja dotychczaso-
wego aparatu zaopatrzenia, jakim byta Centrala
Zaopatrzenia Materialowego Przemysiu Weglo-
wego. Nowy zakres dziatania i ustalony na tej
podstawie schemat organizacyjny Centrali two-
rzyly z niej prawie z dnia na dzien komorke
o charakterze koncepcyjno-kontrolnym z zupel-
nym prawie wyeliminowaniem dzialalnosci ope-
ratywnej. Jezeli sie doda do tego okoliczrio$é,
ze nastgpito to w momencie, w ktérym dojrzewata
juz koncepcja powolania do zycia i to w najbliz-
szym czasie Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia,
jezeli sie dalej uwzgledni fakt, ze Centrala Za-
opatrzenia Materialowego P. W. nie mogla sie
oprzeé w tym wypadku na zadnych do$wiadcze-
niach, to jest zupelnie zrozumiate, ze Centrala ta
w swej szczatkowej formie wylgcezyta sie zbyt
radykalnie, jako czynnik koordynujacy i reguluja-
cy rownomierno$¢ zaopatrzenia calego przemysiu
weglowego. Byt to btad, ktéry, potaczony z nie-
wypelnieniem w catoSci zadan aparatu dystrybu-
cyjnego, spowodowal powazne trudnosci na od-
cinku zaopatrzenia resortu.

A teraz nalezy oméwic, w jaki sposdb usuniete
zostaly przyczyny tych trudnosci.

Mimo krétkiego jeszcze okresu istnienia Cen-
tralnego Zarzadu Zaopatrzenia, sprawa ta ma juz
swojg histori¢. Zakres dzialania oraz schemat

organiZacyjny dawal CZZ, catkiem zreszta stusz-
nie, charakter jednostki koncepcyjno-kontrolnej,
a czynnosci operaty'wne CzZZ przew1d21ane zosta.
ly w zakresie ograniczajgcym sie do interwencji
w sprawach zasadniczych na szczeblu innych re-
sortow.

Juz po kllku miesigcach pracy Centralnego Za-
rzadu Zaopatrzenia okazato sie jednak, ze ta for-
ma organizacyjna w obecnych warunkach jest
niewystarczajaca; narastajgce trudnosci na od-
cinku realizacji dostaw zmusity CZZ do znaczne-
go rozrzerzenia zakresu czynnos$ci operatywnych,
co znalazlo swéj wyraz w daleko idgcej zmianie
dotychczasowych metod pracy i w nadaniu tym
nowym metodom pracy trwatlej formy organiza-
cyjnej.

Chcac sprostaé narastajgcym trudnosciom i w
miare swoich mozliwosci zapewni¢ rownomierne
i terminowe zaopatrzenie wszystkich jednostek
resortu gérnictwa, CZZ wprowadzit nastgp-uja}ce
metody pracy:

1) miesieczne planowame dostaw w odniesie-
niu do majwazniejszych i najbardziej deficyto-
wych materialdw polaczone z ewentualng korekta
przydzialéw,

2) oparty 0 miesieczne plany waazdow regu-
larny i staty kontakt osobisty z dostawcami, ,

3) wykorzystanie Centralnej Skiadnicy (pod-
legtej CZZ), jako magazynu interwencyjnego dla
mozliwie najszerszego wachlarza materiatow de-
ficytowych,

Miesieczne planowanie
w spos6b nastepujacy:

Z poczatkiem III dekady kazdego miesigca,
znajac juz na podstawie bezpo$rednich kontaktow
z dystrybutorami czy dostawcami ilosci materia-
16w, maszyn czy narzedzi, przyjete przez poszcze:
gélnych dostawcow do produkcji na nastepny
miesiac z przeznaczeniem na pokrycie zaméwien
jednostek gérnictwa, CZZ odbywa z kazdym zjed-
noczeniem przemystu weglowego i centralnym
zarzagdem przemystu oddzielng konferencje, na
ktérej ustala na miesigc nastepny szczegétowy
plan dostaw dla materialéow, objetych ta akcjg.
Powyzszym systemem operatywnego planowania
objete sa gtéwnie dostawy wyrobow hutniczych,
jak obudowa TH, ruty, rynny potrzgsalne, stojaki
Gerlacha itp., dalej taSma transporterowa, weze
gumowe do sprezonego powietrza, tkanina za-
mutkowa, buty gumowe oraz pewna ilo$¢ wyro-
béw przemystu metalowego.

Konferencje te daja CZZ mozno$¢ zapoznania
sie w kazdym miesigcu z biezgcymi najwazniej-
szymi trudno$ciami i potrzebami poszczegdlnych
zjedrioczen i przemysiow oraz stwarzajg mu moz-
liwosci réwnomiernego zaspokojenia ich bieza-
cych potrzeb. Wymaga to niejednokrotnie korekty
okresowych przydzialéw, jednakowoz w ramach
przydziatéw rocznych. W wyniku takich konferen-
cji poszczegoélne zaklady produkeyjne dostawcze
otrzymuja z CZZ plan dostaw na przyszty mie-
sigc wyczerpujacy ich produkcje, przeznaczong
dla resortu goérnictwa w danym materiale.

Przed wprowadzeniem tych miesiecznych kon-
ferencji harmonogramowych (pazdziernik 1952 r.)
poszczegolne zaklady resortu gérnictwa zaopatry-
wane byly bardzo nieréwnomiernie, co powodo-

dostaw odbywa sie
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walo niejednokrotnie. konieczno$é dokonywania
przerzutéw nie tylko miedzy zaktadami, wchodza-
cymi w skiad tego samego zjednoczenia lub prze-
‘mystu, ale rowniez miedzy zjednoczeniami lub
przemystami. Od momentu wprowadzenia mie-
siecznego planowania dostaw poszczegdlne za-
ktady resortu gérnictwa sa zaopatrywane réw-
nomiernie w granicach przydzialow i w uwzgled-
nieniu ich biezacych = potrzeb, co w znacznym
stopniu przyczyrito sie do poprawy sytuacji na
odcinku zaopatrzenia.

Regularnv i staly kontakt osobisty z dostawca-
mi, oparty o miesieczne plany WyJazdow zostal
wprowadzony w celu:

— dopllnowama w okresie sporzadzania pla-
néw produkeyjnych, by potrzeby resortu
zostaly przez poszczegdlnych producentéw
wstawione do planu,

— wyegzekwowania pelnej realizacji dostaw )

w ramach uzyskanych przydziatow.

Dla. wykonania pierwszego zadania CZZ
w okresie sporzadzania plandéw produkeyjnych
zgodnie z planem wyjazdéw, kontaktuje sie z po-
szczegolnymi przemystami dostawezymi, wzgled-
nie ich dystrybutorami, sprawdzajac czy zgtoszo-
ne przez resort gornictwa potrzeby na rok przy-
szly sa w planach produkeyj nych uwzglednione

i czy w pelnej wysokoSci. Daje to CZZ moznosé,

w.razie stwierdzenia, ze potrzebv resortu nie zo-
staly uwzglednione, zaawizowania tego jednost-
kom nadrzednym, a w razie potrzeby Panistwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego. Dzieki
tym kontaktom stwierdzono w r. 1952 do$¢
' wezednie nie objecie planem produkcyjnym na rok
1953 pewnych wyrobow przez dotychczasowego
ich producenta, co pozwolilo na przerzucenie tej
produkeji do innego zakladu bez spowodowania
dtuzszego zastojiu w dostawach. Dzieki tej meto-
dzie udalo sie réwniez droga interwencji u czvn-
nikéw nadrzednych spowodowaé poszczegdlne
zaktady produkcyjne do zwiekszenia produkeji
odnoénych materiatéw do wysokoSci potrzeb re-
sortu. Przed ostatecznym zatwierdzeniem planéw
produkeyjnych wszelkie zmiany sa jeszcze mozli-
we do przeorowad7ema i te wtasnie mozliwos¢
stara sie CZZ w ]ak najszerszej mierze wykorzy-
stac.
- Wykonanie drugiego zadania wymaga cato-
rocznego stalego kontaktu nie tylko z centralny-
mi dystrybutorami, ale nawet, i to przewaznie,
z poszczegolnym1 zaktadami produkcyinymi, w
szczegdlnosci za$ z hutami. Kontakty te oparte
sa o miesieczne plany wyjazdéw, sporzadzane
przez CZZ przy uwzglednieniu najwazniejszych
biezgcych zagadnien i trudnosci. Te state kontak-
ty sa w obecnej sytuacji konieczne w celu zapew-
nienia nie tylko pelnej realizacji dostaw w grani-
cach uzyskanych przydziatéw, ale réwniez w celu
zapewnienia odpowiedniej jako$ci materialéw.
Przy sposobnosc1 tych staltych kontaktow CZZ
dowiaduje sie réwniez do$¢ wezesnie o ewentual-
nych trudnosciach zaktadéw produkcyjnych, spo-
wodowanych przewaznie ich brakami w zakresie
zaopatrzenia, i jest w mozno$ci droga dalszej
interwencji u odpowiednich czynnikéw wspdt-
dziata¢ w sprawie terminowego usuniecia wzgled-
nie ztagodzenia tych trudnoéci.
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Centralny Zarzad Zaopatrzenia rozszerzyt row.
niez swojg dzialalno$¢ operatywna przez powiek-
szenie wachlarza materiatéw, objetych dziatalno-
Scia Centralnej Sktadnicy, stanowigcej magazyn
interwencyjny CZZ, co oczywiScie jest spowodo-
wane w duzej mierze brakami organizacyjnymi
na -odcinku dystrybucji.

Przy organiZowaniu Centralnej Sktadnicy, ko-
moérki podlegtej CZZ, przyjeto jako gloéwne jej
zadanie rozprowadzame czeSci wymiennych do
maszyn gérniczych zaréwno z produkeji krajowej,
jak i z importu oraz przewidywano magazynowa-
nie oraz rozprowadzanie pewnego do$¢ szczupte.-
go asortvmentu materiatéw, badZz zuzywanvch na
pewne akcje dorazne, badz tez deficytowych.

Obecnie ilo§¢ materiatéw interwencyjnych, za-
rezerwowanych w C.S., zostata bardzo znacznie
nowiekszona. Okazato sie bowiem w czasie do-
tychczasowej dziatalriosci CZZ, ze jest to jedynie
wtasciwa na o‘be’cnym etapie forma zapewnienia
sobie - moznosci pokrycia nieprzewidzianych,
a powstatych na skutek awarii, brakéw materia-
towych, Bez odpowiednio rozbudowanego maga-
zynu interwencyjnego jest zupelna niemozliwo-
$cia w chwili obecnej zapewnienie nieprzerwane-
go toku produkceji poszezegdlnych zaktadéw; stan
taki jest wynikiem braku odpowiednich zapaséw
interwencyjnych w aparacie zbytu czy u do do-
stawcy. Ta rozszerzona dziatalno§é Centralnej
Skiladnicy oddata juz resortowi gérnictwa znacz-
ne ushigi i uchronita poszczegdlne przemysty od
powaznych trudnosci produkcyjnych pozwala
ponadto zmniejszy¢ stan zapaséw na poszczegdl-
nych zaktadach.

Przedstawione powyzej metody pracy nie pow-
staty z dnia na dzief. Powstaly one i przybieraly
odpowiednig forme organizacyjng w zetknieciu
z niezliczonymi cod21ennym1 trudnoSciami i byty
wvnikiem rzeczywistej konieczno$ci. Maja one na
celu nie tylko zwalcza¢ i usuwaé biezgce trudno-
Sci, ale ich celem i zadaniem jest uprzedzaé ewen-
tualne trudno$ci i w pore im zapobiega¢. Jest rze-
cza zrozumiala, Ze ta rozszerzona dziatalno$é
CZZ wymaga stalej { zgodnej wspotpracy ze stro-
ny aparatu zaopatrzenia zjednoczenn i CZP oraz
poszczegolnych zakladow, kitdre ze swej strony
musza poswieci¢ odcinkowi realizacji dostaw wie-
le czasu i wysitku.

Pominawszy normalne, biezace czynno$ci za-
ktadéw w zakresie realizacji dostaw, tak przedsta-
wia sie w zarysach ogélnych praca stuzby zaopa-
trzenia resortu. Sluzba zaopatrzenia resortu gor-
nictwa jest wyraznie przecigzona czynnos$ciami
z zakresu realizacji, a jest to wynikiem okolicz-
nosci, ze po stronie dostawcéw, po stronie apa-
ratu dystrybucyinego nie zostat w catosci spetnio-
ny obowigzek, jaki w pierwszym rzedzie na nim
ciazy, tj. obowu;zek pelnel realizacji dostaw za-
réwno w czasie, jak i iloSciach. -

Jezeli chodzi o organizacje poszczegdlnych jed-
nostek aparatu dystrybucyjnego, to dla odbiorcéw
wyraza si¢ ona w obowiazujgcych ich zasadach
dystrybucji, wzglednie trybach zaopatrzenia. Stan
rzeczy, jaki zapanowat dotychezas na tym odcin-
ku, nie swiadczy bynajmniej o tym, by dystrybu-
torzy mieli na uwadze interes i potrzeby odbior-
cow- Wielka ilo§¢ obowigzujacysh zasad dystry-



bucji, roznorodnose termindw i warunkéw stano-
wity wielkg trudnoé¢ dla pracownikow stuzby za-
opatrzenia, tym bardziej ze nie dotrzymanie usta.
lonych terminéw lub warunkéw pocigga za sobg
przykre dla odbiorcy konsekwencje az do utraty
przydziatu wtacznie. Dlatego tez z wielkim za-
dowoleniem powitane zostanie zarzadzenie Prze-

wodniczgcego Panstwowej Komisji Planowania

Gospodarczego w sprawie trybu zaopatrzenia
materiatowo-technicznego pod warunkiem jed-
nak, ze postanowienie tego zarzadzenia o moz-
no$ci wydawania zarzadzen szczegélnych bedg
stosowane w wypadkach naprawde wyjatkowych

i koniecznych. Jezeliby bowiem wigkszos¢ dystry-.

butoréw miata skorzystaé z tego postanowienia
i w drodze szczegotowych zarzadzen wprowadzié
z powrotem wiasne odrebne iryby zaopatrzenia,
wowczas znaczenie tego zarzadzenia, polegajace
na ujednoliceniu trybu zaopatrzenia,*stracitoby
praktycznie na warto$ci.

Dalszg bolgczkg w zakresie organizacji dystry-
bucji sg coraz czesmej wysuwane pod adresem
odbiorcéw wymagania, by wiasnymi Srodkami
lokomocji odbierali przeznaczone dla nich mate-
rialy, mimo ze z warunkéw dostawy wynika wy-
raznie, Zze obowigzek ten ciazy na dostawcy.

Najgorzej jednak przedstawia si¢ sprawa spo-
rzgdzania planéw produkcyjnych przez przemy-
sty dostawcze. Czy plany te sg sporzadzane tak
jakby nalezato, tj. pod katem widzenia pelnego
zaspokojenia potrzeb odbiorcy? Niestety, prakty-
ka wykazuje, ze raczej tak nie jest.

Jakkolwiek dystrybutorzy przed ustalaniem pla-
néw produkcyjnych sg na ogél w posiadaniu dosé
szczegblowo ujetych potrzeb odbiorcéw, plany
produkcyjne zakladéw dostawczych sg w duzej
mierze sporzgdzane pod katem widzenia intere-
séw producenta. Do planéw wprowadza sig
w pilerwszym rzedzie produkcje materialéw ma-
sowych i jednorodnych, a wyeliminowuje si¢
z nich w miare moznosci produkcje wyrobéw réz-
norodnych i trudnych, nie zapewniajacych wyso-
kiego wykonania planu. Powoduje to dla odbior-
cow olbrzymie trudnosci asortymentowe. Wyni-
kiem takiego planowania jest czesto spotykany
fakt, ze dostawy pewnej kategorii wyrobow sg
globalnie w pelni realizowane, a nawet przekra-
czarne, natomiast w poszczegolnych sortymentach
istniejg znaczne niedobory. Zdarza sie rowniez,
ze dostawca w miejsce zamowionego materiatu
o specjalnych wiasciwosciach i wysokiej wartosci
stawia odbiorcy do dyspozycn material o innych
wlasciwosciach i nizszej wartosci, zawiada-
miajac go, ze material zaméwiony moze by¢
dostarczony w znacznie poézniejszym termi-
nie. Odbiorca zmuszony konieczrnioscig, aze-
by nie przerywaé swojej produkcji, zgadza
si¢ na przyjecie materialu gorszego, co po-
woduje wzrost odpadéw oraz inne komplikacje
w produkcji, a w efekcie koricowym odbija si¢ na
jakosci produkowanych przez niego wyrobéw.

Wszystko to, co zostalo wyzej przytoczone,
uzasadnia tw1erdzeme ze wytworzyl sie u nas
niewlasciwy i mezdrowy stosunek zaleznosci od-:
biorcy od dostawcy. Tego stanu rzeczy nie moze
usprawiedliwia¢ fakt, Ze dostawca produkuje dzi-
siaj, zwlaszcza jezeli chodzi o materialy rozdzie-

lane -centralnie, mniej anizeli wynosza polrzeby
odbiorcow i z tego wzgledu ma on zawsze zapew-
niony zbyt na wszystkie swoje wyroby. W naszym
systemie gospodarczym, ktéry w zakresie obrotu
towarowego wyeliminowal moment konkurencji
i zysku, taki stan rzeczy nie moze by¢
tolerowany. Wiasnie dlatego, ze w naszych wa-
runkach bardzo tatwo o wytworzenie si¢ takiego
wlasnie stanu rzeczy, musi byé¢ on bezwzg ¢dnie
zwalczany, a moment konkurencji i zysku musi
byc zastapiony poczuciem wspotodpowiedzialno-
$ci dostawcow za pelne zaspokojenie potrzeb od-
biorcéw.

Nlewqtpllme istnieje $rodek, przy pomocy-kto-
rego moze odbiorca regulowac swoj stosunek
z dostawcg, a tym Srodkiem sa umowy planowe-
Wedtug dotychczas jednak obowiazujacych za-
sad propozycje odnosnie materialéw, ktére winny
by¢ ujete umowami planowymi wychodzﬁy od do.
stawcow i, jak wynika z doswiadczen resortu gor-
nictwa propozycje te byty bardzo ograniczone
i z matymi wyjatkami dotyczyly przewaznie ma-
terialow mniej waznych dla resortu. Propozycje
resortu gornictwa, zmierzajgce do rozszerzenia
listy powigzan umownych, nie byly uwzglednia-
ne. Daje to podstawe do mniemania, ze dostawcy,
ktérzy majg zapewniony zbyt swoich materialow,
nie sg zainteresowani w zawieraniu uméw plano--
wych i jest to wielkim hamulcem w stosowaniu
tych uméw w szerszym zakresie

Nowe zarzadzenie Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego w przedmiocie zawicrania
uméw planowych na rok 1954 przewiduje za-
sadnicza zmiang, wprowadzajac nowy /axadg,
ze propozycje odnosnie zawierania uméw plano-
wych bedg wysuwane przez odbiorcow. Jest bar-
dzo ciekawe, jak do tego nowego postanowienia
ustosunkujg sie dostawcy i jak zareaguja na nie-
watpliwie znacznie rozszerzony zakres powigzan
umowrnych zaproponowanych przez odbiorcow
Jednakowoz nawet rozszerzenie powigzan umow-
nych moze jedynie zlagodzi¢ ten niewtasciwy sto-
sunek dostawcy do odbiorcy. Umowy planowe
nie mogg tego stanu rzeczy zmieni¢ w sposob
zasadniczy i radykalny.

Ten stosunek zaleznosci odbiorcy od dostawcy
narastal stopniowo w miare powiekszania sig
trudnosci na odcinku zaopatrzenia i dlatego nie
moze by¢ z dnia na dzien radykalnie zmieniony.
Na to, azeby ten stosunek zmienic¢ i azeby w do-
stawce i caly aparat dystrybucyjny wpoi¢ poczu-
cie- wspolodpowiedzialnosci za pelne zaspokojenie
potrzeb odbiorcéw potrzeba pewnego czasu, odpo-
wiedniego nacisku ze strony wtadz zwierzchnich
oraz odpowiedniej pracy uswiadamiajacej.

W tej dziedzinie mamy moze jeszcze nie cal-
kiem doskonate, ale w kazdym razie pewne do-
$wiadczenia. Jezeli na aparat dystrybucyjny, kto-
ry jest powotany do zaspokajania potrzeb ludno-
Sci w artykuly konsumpcyjne, mnalozony zostat
obowigzek zaspokajania najszerszych wymagan
konsumentéw, to taka sama zasada winna byé
stosowana do aparatu dystrybucyjnego, zaspoka-
jajacego potrzeby przedsiebiorstw panstwowych.

Jezeli ta zasada, ktéra niewatpliwie juz obecnie
obowigzuje, bedzie praktycznie wprowadzana
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w zycie i konsekwentnie przestrzegana, jezeli
dostawca poczuje si¢ naprawde i w pelni wspét-
odpowiedzialny za zaspokOJeme wszystk1ch po-
trzeb odbiorcy, wowczas zmieni si¢ i to w sposob
radykalny sytuacja na tym odcinku. Ustanie moze
Wtedy to ustawiczne, czesto bezskuteczne dobi-
janie sie o realizacj¢ dostaw, a wigc praktycznie
o realizacje przydziatow, ktére oparte przeciez na
realnych podstawach winny by¢ bez wigkszego
trudu ze strony odbiorcy realizowane. Ustang mo-
ze wowczas te nie konficzace sig wedrowki roznego
rodzaju interwenientéw, ktérych drogi krzyzu-

ja sie bez przerwy na przestrzeni calego kraju,
a ludzi zajetych tg zupelnie nieproduktywna pra-
cg bedzie mozna skierowaé do pracy bardziej
realnej i pozyteczne;.

Nastgpi wéwczas rownowaga miedzy obydwo-
ma czynnikami zainteresowanymi w pelnej reali-
zacji dostaw, a aparat zaopatrzenia zwolniony
z balastu zbednych juz wodwczas, a tak uciazli-
wych i nieproduktywnych czynnosci bedzie mogt
caly swoj wysitek i starania skierowa¢ w kierurn-
ku jak najlepszego wykonania tych, wszystkich
zadanfl, do jakich jest powolany.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

Mgr inz. WI. OLCZAKOWSKI

Opalanie weglem kotléw centralnego ogrzewania

Skoticzylo sie lato, a z nim cieple, stoneczne
dni, podczas ktérych wigkszos$¢ ludnesci malo
zajmowala si¢ zagadnieniem opalu zimowego.
Nie znaczy to jednak, ze byl to okres bezczyn-
noéci dla tych, na ktérych barkach spoczywa
obowigzek zabezpieczenia przed chlodami zimo-
wymi pomieszczen mieszkalnych, zakladéw pracy
i budynkéw uzytecznosci publicznej. Jedni wyko-
rzystali ten okres dla dokonania niezbednych na-
praw i konserwacji urzadzen ogrzewczych, inni
przeprowadzali akcje zaopatrzenia kraju w nie-
zbedne iloéci paliwa. Bez wiasciwego przygoto-
wania sie na obu tych odcinkach nie unikneliby-
$my trudno$ci w okresie zimowym.

W wyniku tych prac i na podstawie zesztorocz-
nych do$wiadczen — mnalezy ustali¢c wytyczne
wtasciwego wykorzystania paliwa w sezonie zi-
mowym. Tematem niniejszego artykutu jest wia-
$nie zagadnienie racjonalnego wykorzystania
paliwa w urzgdzeniach centralnego ogrzewania.

Wiekszo$¢ tych urzadzen jest wyposazona
w kotly Strebla, dla ktérych najbardziej przy-
datnym paliwem jest koks. Niestety, nasze zdol-
nosci produkcyjne tego paliwa wzrastajg znacz-
nie powolniej, niz wzrasta jego zapotrzebowanie.
Zmusza to nas do ograniczenia zuzycia koksu
przez zastgpowanie go w miarg mozliwosci inny-
mi paliwami. Powodem tego stanu sg nastepu-
jace przyczyny:

Do produkeji koksu potrzebny jest wegiel odpo-
wiedniej jakoSci, to jest dobrze spiekajgcy sig
i zawierajgcy male ilo$ci popiotu. Wegiel spieka-
jacy jest wydobywany tylko przez niektére nasze
kopalnie, przy ¢zym w stanie surowym zawiera
on duze ilodci substancji mineralnych, tworzga-
cych po spaleniu popiot. Dlatego przed wystaniem
wegla do gazowni i koksowni konieczne jest me-
chaniczne wzbogacenie go, co polega na zmniej-
szeniu w nim zawartosci popiotu do okoto 6—779.

W niektérych wydobywanych weglach koksu-
jacych, zawartos¢ popiotu dochodzi do 309%. Po
wyprazeniu takiego wegla w piecu koksowniczym
otrzymaliby$my kruchy, rozsypujacy sie koks
o zawartosci do 409, popiotu, nieprzydatny dla
celow opatowych.
~ Rozbudowa kopalfi wydobywajgcych - wegle
gazowe i koksowe, wyposazenie ich w zaklady do
mechanicznego wzbogacania wegla surowego,
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budowa nowych koksowni sa pracochionne i wy-
magajg duzych ilosci maszyn. Znacznie szybciej
budujemy nowe dzielnice mieszkaniowe i osie-
dla, rozwijamy odlewnie i inne zaktady lekkiego
przemystu, zuzywajace duze ilosci koksu dla
ogrzewania pomieszczenl i do proceséw techno-
logicznych.

Rozbudowa przemystu, a zwlaszcza kopaln
i koksowni wymagaja duzych ilo$ci podstawo-
wego i niezastgpionego surowca, Jak1m jest stal.
Dla realizacji wiec naszych planow pafistwowych
konieczne jest uprzednie stworzenie bazy surow-
cowej przez rozbudowe hut i stalowni, o ktérych
czytamy codziennie w. prasie, a ktére wymaga]q
wielkich ilo$ci koksu.

Dla zabezpieczenia bazy paliwowej tym wszyst-
kim zaktadom, dla ktérych koks jest nieodzow-
nym surowcem technologicznym, w roku ubie-
gtym Centralny Urzad Gospodarki Materiatlowej
wydal szereg zarzadzen. Jedno z nich dotyczylo
opalania kotiéw  centralnego ogrzewania mie-
szankg wegla i koksu.

W zwiazku z ta instrukcja rozpatrzmy zagad-
nienja:

— jaka jest zasadnicza réznica miedzy koksem
a weglem pod wzgledem ich przydatnosci dla
kottow centralnego ogrzewania;

— jak nalezy spala¢ wegiel w poszczegolnych
typach kotiow;

— czy jest mozliwe wiaSciwe nagrzanie pomie-
szczen przy stosowaniu wegla;

— w jakim stopniu jest mozliwe zastgpienie
koksu;

— jakie warunki nalezy zachowa¢, aby uzyskac
zadowalajgce wyniki w nadchodzqcym sezonie
ogrzewczym.

Réznice w spalaniu koksu i wegla

Koks otrzymujemy przez wyprazenie wegla
w wysokiej temperaturze bez dostepu powietrza,
celem usuniecia z niego tzw. sktadnikéw lotnych.

Ta zasadnicza cecha koksu, jaka jest brak w
nim skladnikéw *lotnych, niezmiernie ulatwia

opalanie nim kotiéw centralnego ogrzewania.

Jak wiemy, dla spalania koksu konieczne sg
dwa podstawowe warunki: wysoka temperatura
w palenisku i dostateczny przeplyw powietrza
przez ruszt.



W dolnej warstwie zaru lezgcego na ruszcie
przebiega proces spalania, poniewaz obydwa wy-
mienione warunki sg dopelnione. Przeptywajace
przez ruszt powietrze ogrzewa sig¢ od rusztowin
i zuzla, trafia na rozzarzone kawatki koksu po-
wodujgc jego spalanie sig. W miarg przeplywu
powietrza przez wyzsze strefy warstwy paliwa,
staje sig ono coraz ubozsze w tlen i spalanie jest
coraz mniej intensywne, wreszcie zanika. Gorace
spaliny przeptywajace przez gérng warstwe kok-
su nagrzewaja go, jednak brak tlenu uniemozli-
wia spalanie.

Im wiecej powietrza przeplywa przez ruszt, tym
intensywniejsze jest spalanie Zaru i odwrotnie.
Dzieki tej wlaSciwosci mozemy koks spala¢
w bardzo grubej warstwie i regulowaé¢ wydajnos¢
kotla iloscig powietrza doptywajacego do popiel-
nika.

W goérnej strefie narzucony koks oczekuje na
doplyw tlenu nie ulegajgc zadnej zmianie, poza
ewentualnym pekaniem na skutek nagrzewania
sie. Wtasciwos¢ ta umozliwia magazynowanie
koksu wewnatrz paleniska, co praktycznie spro-
wadza si¢ do narzucania duzych ilosci koksu do
kotla. ‘ ‘

Jak zachowuje si¢ wegiel po narzuceniu go do
paleniska na rozzarzong warstwe paliwa?

Po osiggnieciu temperatury 3000 z wegla wy-
dzielaja si¢ sktadniki lotne, tworzgce palne gazy.
Jesli gazy te zostang wymieszane z dostateczng
iloscig wysoko podgrzanego powietrza, to wtedy
ulegna spaleniu. Jeélifioplyw powietrza jest nie-
dostateczny lub jego temperatura jest zbyt niska,
wtedy czes¢ gazow w stanie niespalonym uchodzi
poprzez kanaty kotlowe do czopucha i komina po-
wodujgc jego dymienie.

Gazy wydzielajgce sie z wegla zawierajg sktad-
niki smoliste, ktore pa zetknieciu sie z zimniej-
szg od nich Scianka kotla osadzaja si¢ na niej
w postaci kropelek smoly. .Z biegiem czasu ze
smoly tej wytwarza sig¢ nagar, to jest twardy na-
lot grafitu, tworzacego szkodliwg i trudna do
usuniecia izolacje. Jedynym $rodkiem dla zabez-
pieczenia sig przed tworzeniem nagaru jest jak
najszybsze spalanie sktadnikéw smolistych na-
tychmiast po wydzieleniu si¢ ich z wegla.

Szybkosé wydzielania sie sktadnikéw lotnych
z wegla, tzw. odgazowywanie, zalezy wylgcznie
od intensywno$ci jego nagrzewania sie. Je$li w
tym okresie nie doprowadzimy dostatecznej ilosci
powietrza, wydzielone 'skladniki, ktére stanowig
okolo 409, catej ilosci substancji weglowej, ucho-
dzg czeSciowo lub catkowicie niewykorzystane do
komina. Na drodze przeplywu zanieczyszczaja
one kociol, a pézniej atmosfere.

Po wydzieleniu si¢ z wegla substancji lotnych
w palenisku wytwarza sig z niego koks, spala-
jacy sie w sposdéb poprzednio omdwiony.

Réznica wlasciwosci koksu i wegla zmusza do
innego sposobu prowadzenia paleniska przy kaz-
dym z tego rodzaju paliw.

Jak nalezy spalal wegiel w kottach Strebla

Podstawowym warunkiem uzyskania zadowa-
lajgcych wynikéw przy opalaniu kotta weglem
jest powolne, réwnomierne jego odgazowywanie.
Zmusza to do czgstego narzucania paliwa do pa-

leniska w stosunkowo matych dawkach oraz do
utrzymania na ruszcie odpowiednio cienkiej war-
stwy zaru.

W instalacjach centralnego ogrzewania rozpo-
wszechnione s3 dwa podstawowe typy kotiow
Strebla, a mianowicie z dolnym i z gérnym od-
prowadzeniem spalin. -

Opalanie’ weglem kotléw z delnym odprowa-
dzaniem spalin. Jak wida¢ z rys. 1 palenisko tego
typu kotiow skiada sie z komory spalania oraz
z przestrzeni stanowigcej zasobnik paliwa. Po-
wietrze przeplywa przez warstwe zaru, zamienia
si¢ na spaliny, ktére uchodzg bocznymi pionowy-
mi kanatami kotla, oddajgc swe cieplo Sciankom
kotta i wodzie. Paliwo lezagce w zasobniku nie
jest omywane przez spaliny, a wiec nagrzewa sig
powolnie. ‘ .

Rys. 1. Spalanie koksu

W instrukeji opalania weglem tego typu kottéw
podane s3 nastepujace wytyczne:

— utrzymywa¢ stosunkowo cienkg warstwe zaru
na ruszcie,

— wegiel zarzuca¢ w przepisanych dawkach
w postaci kopca, po czym otwieraé¢ rozete,

— po rozzarzeniu si¢ wegla na 2/3 wysokosci
kopca paliwo réwnomiernie rozgarna¢ na cala
powierzchnige paleniska, po czym  rozete
przymknacé.

Co oznaczajg te wytyczne i dlaczego tak mamy
postepowaé?

Narzucanie wegla w postaci kopca, jak to wi-
wac z rys. 2 ma na celu powolne nagrzewanie
i odgazowywanie. Wydzielajace sie z wegla gazy
palne odplywaja ponad warstwg zaru do bocz-
nych kanaléw kotla. _

Dla calkowitego spalania wydzielajgcych sie
w kopcu gazéw palnych, konieczne jest wysokie
ich podgrzanie oraz dostateczna zawartos$¢ tlenu
w spalinach nad warstwa zaru.

Wysokie podgrzanie gazu uzyskujemy.na sku-
tek jego powolnego przeplywu ponad warstwa
Zaru.

Dzigki utrzymywaniu cienkiej warstwy zaru na
ruszcie w przeplywajgcym przez nig powietrzu
tlen nie jest catkowicie wykorzystywany, to zna-
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czy spaliny zawieraja dostateczng ilo§é tlenu dla
spalenia ptynacych ponad zarem palnych gazdéw.
Przez otwarcie rozety doprowadzamy dodatkowe
powietrze, ktére utatwia spalanie gazu.

Z powyzszego widzimy, ze kopiec jest jak gdy-
by gazownia, w ktérej wytwarzamy z wegla koks
i gaz. Gaz spalamy szybko natychmjast w miare
jego wytwarzania sig, natomiast koks powol
w nastepnej fazie.

Po odgazowamu wegla i zamienieniu go na
koks, rozgarmamy kopiec na calg powierzchnie

e spa/my
<«—— cz¢scr lotne

- — — powielrze

Rys. 2. Spalanie wegla w kopcu

rusztu, jak to wida¢ na rys. 3. Odgazowanie jest
prawie skoriczone, wydzielanie sktadnikéw lot-
nych ustalo, zatem doptyw wtornego powietrza
przez rozete jest zbedny, dlatego ja przymykamy.
Czekamy pare minut, aby nastapito dobre rozza-
rzenie si¢ koksu, po czym zarzucamy nowa daw-
ke wegla.

Koks

-t spaliny
- —— pom'etrze

Rys. 3. Warstwa paliwa po rozgarnieciu koksu
Jak juz bylo wsp‘omniane,' nasze wegle zawie-
raja do 409 sktadnikéw lotnych, zatem 409% sub-
stancji weglowej spalamy w postaci gazu; nie-
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.zupelne spalanie gazu powoduje duzg strate pa-

liwa.

Jak przebiegatoby spalanie, gdyby$my do pa-
leniska narzucili od razu duzg ilo§¢ wegla, po-
dobnie jak przy opalaniu koksem?

Rys. 4. Niewlasciwe narzucanie wegla do paleniské

Na calej powierzchni rusztu wytworzylaby sije
stosunkowo gruba warstwa paliwa, jak to widaé
z rys. 4. W dolnej czgsci zalegalby ptongey koks,
w gornej wegiel. Spaliny omywajac wegiel po-
wodowalyby jego odgazowywanie, ulegajac przy
tym ochlodzeniu. Duza powierzchnia styku zaru
i spalin z weglem sprzyjalaby intensywnemu,
gwaltownemu wydzielaniu sie sktadnikéw lot-
nych. Gazy palne, wydzielajgc sie z kawatkéow
wegla lezacego mnizej, czeSciowo spalityby sie,.
natomiast czesci lotne wydobywajace sie z wegla
lezgcego wyzej — uszlyby niespalone do komina.
Otwarcie rozety, a nawet uchylenie drzwiczek .
paleniskowych nie wiele pomogloby, poniewaz
powietrze doplywajace nie miatoby mozliwosci
ogrzania sie i dlatego spalanie sig gazéw zacho-
dzitoby dopiero w kanatach kotta, a nawet
w.czopuchu i kominie.

Jak wykazaly badania, przy takim narzuceniu
wegla temperatura spalin w czopuchu moze prze-
kroczy¢ 600 a nawet 700°, co jest niebezpieczne
dla trwalosci kotta i komina.

Opalanie weglem kotléw z gérnym odprowa-
dzeniem spalin. Jak widac¢ z rys. 5 cata przestrzen
paleniskowa, w tym typie kottéw tworzy komore
spalania. Wytwarzajace sig¢ spaliny :przeplywajq
przez calg warstwe paliwa znajdujgcego sig
w palenisku-i dopiero pod sklepieniem odpiywajq
na boki do kanatéw ogrzewczych kotta.

Ten sposéb przeptywu spalin jest mekorzys’my
dla stosowania wegla i zmusza do spalania go
w mieszance z koksem.

Z tego typu kotiéw instrukcja zaleca dwuwar-
stwowe spalanie wegla i koksu, przy utrzymywa-
niu stosunkowo cienkiej warstwy paliwa na
ruszcie.

Badania ruchowe w kilku kotlowniach wyka-
zaly, ze najkorzystniejsze wyniki uzyskujemy na-
rzucajgc na zar cienka warstwe wegla, a na nia
warstwe koksu. Odwrotna kolejnos¢ narzucania
oraz narzucanie od razu wymieszanego wegla



z koksem daje gorsze wyniki. Przyczyny utrzy-
mywania stosunkowo cienkiej warstwy zaru oraz
narzucania wegla malymi dawkami sg takie sa-
me jak w kottach z dolnym odprowadzaniem spa-
lin, jednak uzewnetrzniajg si¢ bardziej jaskrawo.

- —— powwlrze
Rys. 5. Kociol z géraym odprowadzeniem spalin

Czy mozliwe jest wlasciwe nagrzanie
pomieszczen przy stosowaniu wegla

Spalanie wegla przebiega znacznie szybciej
i intensywniej niz spalanie koksu, dlatego uzy-
skanie nominalnej wydajnosci kotla na weglu nie
nastrecza zadnych trudnoéci.

Stosowanie wegla stwarza latwos¢ przecigze-
nia kotta. Wykorzystywanie tej zalety bez umia-
ru jest niebezpieczne dla trwalo$ci kotla, pocigga
za sobg marnotrawienie paliwa oraz moze powo-
‘dowaé przegrzanie pomieszczen.

Dla unikniecia tego stanu instrukcja okre$la
dopuszczalna temperature spalin w czopuchu.

Obserwacja tej temperatury jest cennym wskaz-
nikiem dla palacza, gdyz utatwia prowadzenie
paleniska do czasu nabrania dostatecznej wpra-
wy oraz jest $rodkiem kontroli dla kierownictwa
zaktadu.

Prowadzenie kotta na weglu przy matym obcia-
zeniu jest znacznie klopotliwsze niz przy opala-
niu koksem; dlatego w okresach przejsSciowych,
tj. przy temperaturze powietrza powyzej 0° oraz
w porze nocnej, nalezy w wiekszym stopniu sto-
sowaé koks, natomiast w okresie wzmoZzonego
ogrzewania w wiekszej mierze wykorzystywaé
wegiel. v

Stosunek ilosci przydzielanego koksu do ilodci
wegla powinien by¢ uzalezniony od typu i iloSci
posiadanych kotidw.

Spos6b wykorzystania przydzielanego wegla
i koksu powinien by¢ dostosowany do warunkéw
atmosferycznych.

W jakim stopniu mozliwe jest zastapienie koksu
przez wegiel

Wedtug przeprowadzonych badan w czasie ze-
szlorocznych do$wiadczen ruchowych kotty Stre-
bla z dolnym odprowadzaniem spalin moga by¢
opalane wylacznie weglem. Zwazywszy jednak
na znacznie latwiejsze prowadzenie kotta na kok-

sie w okresach bardzo matego obcigzenia, to jest
w nocy i w przejSciowym okresie ogrzewania,
mozna w calym sezonie ogrzewczym zastgpié
50—609, koksu przez wegiel.

W duzych kotlowniach wyposazonych w kilka
kottéw, stopien zastapienia koksu przez wegiel
moze byé wiekszy od podanego, poniewaz mozna
prowadzi¢ mniejszg ilo$¢ kottéw korzystniej
obcigzanych, ,

Dla kotiéw z gérnym odprowadzeniem spalin
przydatnos¢ wegla jest mniejsza niz dla kottéw
z dolnym odprowadzeniem spalin, dlatego ilo§é
zastgpionego koksu przez wegiel powinna wy-

" nosi¢ dla calego okresu ogrzewczego 20—309,.

Warunki dla uzyskania zadowalajacych
wynikow

Doswiadczenia ruchowe wykazuja, ze stosowa-
nie wegla w kottach Strebla jest mozliwe, uzy-
skiwane za$ wyniki sg zalezne od nastepujacych
czynnikéw:

— wlasciwego prowadzenia paleniska

— wlasciwego doboru wegla ‘

— utrzymania w nalezytym stanie kotléw i in-
stalacji grzewczej.

Specyficzne wlasciwosci wegla wymagajg bar-
dziej starannego i wnikliwego prowadzenia pa-
leniska niz przy spalaniu koksu. W szczegdlnosci
przy stosowaniu wegla konieczne jest czeste na-
rzucanie paliwa, co zwieksza pracochlonnosé
obstugi. Niedotrzymanie tego warunku pocigga
za soba nadmierne zuzycie paliwa, przegrzanie
pomieszczen oraz jest niebezpieczne dla trwatosci
kotla.

W kottach opalanych weglem przydatnosé
miarkownikéw jest bardzo ograniczona, regulacja
musi z Kkonieczno$ci by¢ reczna, co sklania do
odpowiedniego ‘wyposazenia kottowni w ciggo-
mierze i termometry. )

Wyniki opalania zalezg réwniez od rodzaju
stosowanego wegla. Pozadane jest stosowanie
grubszych sortymentéw wegla o malej zawarto-
Sci smoty. Wegle gazowe sg mniej przydatne od
wegli plomiennych i nalezy unika¢ ich przydzie-
lania na omawiane cele.

Lupki, przerosty i miaty wegli plomiennych nie
nadaja sie do eopalania kotléw Strebla.

Stan kotta ma duzy wplyw na wtasciwe wyko-
rzystanie paliwa. Obecnos¢ w weglu sktadnikéw
smolistych wymaga czestszego i starannego
czyszczenia powierzchni egrzewalnej kotta.
~ Spalanie wegla moze wywotaé w niektérych
kottowniach trudnosci wobec niedostatecznego
doSwiadczenia palaczy, specyficznych wtasciwo-
$ci ruchowych, niewlasciwego stanu instalacji,
nieodpowiedniego paliwa itp. czynnikéw.

Szereg palaczy niewatpliwie wprowadzi uspra-
wnienia w opalaniu kotta weglem. .

W nadchodzacym sezonie ogrzewczym naleia-

loby wykorzysta¢ i rozpowszechnié¢ osiggniecia

przodujgcych palaczy.

Stosowanie wegla w instalacjach centralnego
ogrzewania bedzie trwalo pare lat, dlatego po-
zgdane jest planowe odgdrne kierowanie akcja,
przy jak najwiekszym wykorzystywaniu doswiad-
czefi ruchowych oraz przy Scistej wspdipracy
czynnikéw dysponujgcych z terenem.
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CZEStAW KACZMARSKI

Uzywane oleje — smarowe niedoceniony surowiec

W gospodarce socjalistycznej nakazem i obo-
wigzkiem kazdego obywatela jest udzial w wy-
zwalaniu ogromnych rezerw materialowych, ja-
kie tkwig w gospodarce narodowej. Walka o naj-

bardziej oszczedne gospodarowanie materialami

jest jedng z cech gospodarki planowe;j.

Przemyst, rozwijajacy si¢ w naszym kraju
z nieslychang dynamika, musi by¢ zaopatrzony
w olbrzymie iloSci surowcéw, koniecznych dla
wykonania planéw produkeyjnych, jak i w ma-
teriaty, niezbedne dla utrzymania ruchu maszyn
i urzadzen, totez tym bardziej wazine jest za-
gadnienie walki o oszczedno$é¢ w zuzyciu.

Jednym z waznych materialéw, niezbednym
i nieodtgcznym od ruchu maszyny, jest olej mi-
neralny. Olbrzymie ilosci oleju, zuzywane przez
przemyslt i transport oraz zmechanizowane rol-
nictwo, powodujg koniecznoé¢ troskliwego zaje-
cia sie tym cennym .materialem, zwtaszcza za-
gadnienie to jest wazne w naszej gospodarce,
gdyz powazny procent ropy i jej produktéw fi-
‘nalnych otrzymujemy z importu za cenne dewizy.

Oleje smarowe, poza nielicznymi przypadkami
catkowitego spalania w silnikach (ciggniki
,Lanz-Buldog®, ,,Ursus“, silniki dwutaktowe),
zmieniaja po przepracowaniu pewnego okresu
czasu swe wlasnosci fizyko-chemiczne i nie mo-
ga spetnia¢ nadal swojej funkcji. Oleje takie po-
winny byé wymienione na olej $wiezy. Zebrany
olej przepracowany stanowi cenny surowiec,
gdyz po przeprowadzeniu odpowiedniej regene-
racji moze by¢ uzytkowany tak, jak olej Swiezy.

Zbidérka i ponowne wykorzystanie po regene-
racji olejow smarowych — jest kapitalnym za-
gadnieniem surowcowym, ktére mimo istnienia
szeregu zarzadzen w tej dziedzinie nie jest do-
tad u nas odpowiednio postawione.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia
15 stycznia 1952 r. w sprawie obowigzku zbie-
rania i regeneracji zuzytych olejéw mineralnych
(Monitor Polski Nr A-11 z dnia 5 lutego 1952 r.)
i zarzagdzenie Przewodniczagcego PKPG z dnia
18 stycznia 1952 r. w sprawie gospodarki sma-
rowniczej (Monitor j.w., poz. 108). nakladajg na
jednostki gospodarki uspolecznionej scisle skon-
kretyzowane obowigzki zbierania olejéw zuzy-
tych i ich regeneracji. Wydawaloby si¢ zatem,
ze wszystko jest w porzadku i przedsigbiorstwa
przemystowe, transport samochodowy i zmecha-
nizowane rolnictwo wypetniaja, w pelnym zro-
zumieniu. gospodarczego znaczenia prowadzenia
tej akcji, nalozone na nie zadania.

W rzeczywistoSci sprawa przedstawia sie nie-
co inaczej. Wyniki zbidrki olejow uzywanych,
notowane w Centrali Produktéw Naftowych, da-
leko odbiegaja od minimalnych wskaznikéw
zwrotu olejow, okre$lonych zarzadzeniem Prze-
wodniczacego PKPG. Jedynie na odcinku zwro-
t przepracowanych olejow silnikowych procent
zbidrki zbliza sie do okreSlonego zarzgdzeniem
wskaznika, co jest wynikiem stosunkowo latwej
mozliwo$ci kontroli. Natomiast zwrot przez prze-
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‘myst olejéw maszynowych i wrzecionowych,

sprezarkowych, transformatorowych, turbino-
wych i innych jest znikomy i na tym odcinku
powinna by¢ przeprowadzona pelna mobilizacja
w kierunku poprawienia sytuacji.

Departamenty gléwnego mechanika w' mini-
sterstwach wzgl. inne departamenty o analogicz-
nym zakresie dzialania sa zobowiagzane do spra-
wowania nadzoru nad zbieraniem uzywanych ole-
jéw i organizowaniem ich regeneracji, o czym
moéwi zupelnie wyraznie ustep 6 par. 31 zarza-
dzenia Przewodniczgcego PKPG w sprawie orga-
nizacji gospodarki smarowniczej, a zakres czyn-
nosci technika wzgl. referenta gospodarki sma-
rewniczej w  przedsiebiorstwie okresla  jasno,
w ust. 17 par. 24 tegoz zarzadzenia, obowigzek
organizowania i przestrzegania zbierania usta-
lonych ilosci (norm) zuzytych olejéw. Ze obo-
wigzki te nie sa wykonywane z nalezyta uwaga
i zrozumieniem, $wiadcza wyniki zbiorki uzywa-
nych olejéw. o o

Centralne zarzady przemystu w oparciu o po-
moc departamentéw gléwnego mechanika w tych
resortach, w ktérych nie zorganizowano jeszcze
komérek odpowiedzialnych za gospodarke sma-
rowniczg, powinny przystapi¢ niezwlocznie do
ich organizowania w celu podniesienia na wyz-
szy goziom gospodarki smarowniczej. Przyniesie
to w efekcie przedluzenie okresu uzytkowania
maszyn, wydluzenie okreséw miedzyremonto-
wych, zimniejszenie zuzycia olejow i smardéw oraz
zwiekszenie ilodci zebranych olejéow uzywanych.

Uptyneto juz 20 miesiecy od czasu ukazania
sie cytowanych wyzej zarzadzen, a niewiele jest
resortow, ktére wprowadzily u siebie w zZycie
zawarte w nich postanowienia.

Sprawozdania, jakie naplywaja do Centrali
Produktéow Naftowych z centralnych zarzadéw
przemystu, czy poszczegdlnych duzych zakladéw,
w wiekszosci swej nie odpowiadaja wymaga-
niom zarzadzenia Przewodniczacego PKPG
z 18 stycznia 1952 r. i nie daja mozliwosci prze-
ptowadzenia odpowiedniej analizy gospodarki
paliwari i smarami w zakladach. Ofrzymane
sprawozdania w wiekszosci przypadkéw nie po-
daja wskaznikéw zuzycia, ograniczajac sie do
podania globalnej sumy zuzycia. Nalezy wyciag-
naé wniosek, ze mimo wydanych zarzadzen nie
wszystkie resorty znalazly czas na zajecie sie
tak waznym zagadnieniem, jakim bezsprzecznie
jest gospodarka paliwowo-smarownicza w za-
kladzie. Komdrki zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego powinny rowniez wiekszg niz dotych-
czas uwage zwracaé¢ na gospodarke produktami
smarnymi. Fakt, ze oleje smarowe i smary nie
s2 objete odrebnyrni trybami zaopatrzenia, opai-
tymi na rozdzielnikach, nie zwalnia ich, gcznie
z komérkami gléownego mechanika, od obowigz-
ku wnikliwego analizowania ' zapotrzebowan,
zuzycia i zapaséw tych produktéw, a zaintereso-
wanie sie problemem zwrotu (odprzedazy) ole-
jow zuzytych w zakladzie nie powinno réwniez



sta¢ poza zagadnieniami, ktére to komoérki opra-
;owujg. Zarzgdzenie w sprawie obowigzku zbie-
‘ania i regeneracji uzywanych olejéw mineral-
1ych podaje orientacyjne wskazniki zwrotu nie-
<térych grup olejow, okreSlajgce stosunek ze-
yranych olejéw uzywanych do ilosci olejéw Swie-

zych, uzytych do smarowania maszyn i urzgdzen

w calym zakladzie. I tak powinien on wynosié:

ila olejéw wrzecionowych i maszynowych okolo 50%

silnikowych, lotniczych i sprezarko-

" ”

wych »  30%
. ,»  transformatorowych »  90%
" »  turbinowych »  80%
» »  cylindrowych i przekladniowych »  50%a

Wskazniki te nalezy uwazac za iloSci minimalne;
nie zwainiajg one jednak od obowigzku zbierania
catej iloSci olejéw, nie nadajacych sie do dalszego
uzywania w maszynach i urzadzeniach.

Instrukcja w sprawie zbierania i regeneracji
olejéw mineralnych, stanowigca zalacznik do za-
rzgdzenia Przewodniczagcego PKPG z dnia 15
stycznia 1952 r. w par. 25 mowi:

,Zaklady, ktére nie posiadaja urzadzen do
regeneracji olejéw zuzytych i nie regeneruja
olejow zuzytych w zakladach obcych, powinny
postawi¢ zebrane oleje zuzyte do dyspozycji
biura wojewodzkiego CPN, ktore jest wlasciwe
dla wojewédztwa, na ktérego obszarze zaklad
zbierajacy jest polozony.*

Oleje uzywane mozna odstawié do kazdej stacji
benzynowej, sktadu naftowego CPN i skiadu naf-
towego PZGS po cenie ustalonej urzedowym cen-
nikiem dla tych olejéw.

Dane ewidencyjne ze zbiérki olejéw zuzytych
w calym kraju sg nastepujace:

OLEIJE _
Nazwa oleju i v
zuzytego g . ’i ;
zwroconego S < = s . .~
do PN | § AEIERERERE:
- |l l=|& |8 |& |8 A
W ¢4 do ole-
jéw Swiezych '
za rok 1952 |2,6%|5,3%| 1,5%| 0,5% | 2,4% | 0,5% | 4,1%
Za 1 poélro- )
cze 1953 r. 4,091 5,29 2,0%)0,5%| 2,64 0,7%| 4,9%

Jak wynika z tabelki, cyfry te daleko odbiegaja
od wskaznikow, okreSlonych zarzadzeniem i w
zadnym wypadku nie moga $wiadczy¢ o wiasci-
wym zainteresowaniu sie tym problemem przez
komorki odpowiedzialne za gospodarkg smarow-
niczg w przemysle.

Czesérolejow smarowych przepracowanych re-
generowana jest wprost w zakladzie, zgodnie
z zaleceniami zarzadzenia Przewodniczgcego
PKPG.

Zaktadow, ktore regeneruja oleje we wlasnym
zakresie, jest jednak jeszcze w kraju niewiele.
Wplywa na {o szereg przyczyn, czesto obiektyw-
nych, jak brak urzadzen, aparatow itd., chociaz
z drugiej strony urzadzenia te sg tak nieskompli-
kowane, ze przy pewnej inicjatywie kierownictwa,
znacznie wiecej zakladéw mogloby oleje regene-

rowaé we wlasnym zakresie i wlgczaé do powtér-
nego uzytku.

Nasuwa si¢ nieodparty wniosek, ze gospodarka
paliwowo-smarownicza w przemy$le, transporcie
i rolnictwie w dalszym ciagu nie jest postawiona
na wilasciwym poziomie, a wydane przez wtadze
zarzadzenia na tym odcinku s3 realizowane bar-
dzo powoli, wzglednie nie s3 realizowane.

Gdzie podziewaja sie powazne ilosci olejow zu-
zywanych w przemys$le energetycznym, jak oleje
transformatorowe i oleje turbinowe, stanowigce
w polityce kosztow tego przemyslu powazna po-
zycje!

Gdzie podziewa sie olej przepracowany w trak-
torach, ktére nie spalaja go catkowicie; gdziei
jest olej przepracowany w tartakach, mtynach,
przemysle réznych branz, skoro w tak zmkomych
ilosciach trafia do regeneracp‘

Jest tylko jedna odpowiedz na te pytanie. Ole-
je przepracowane sg przewaznie marnowane
przez wylewanie do $ciekéw, Scierane z posadzek
hal fabrycznych szmatami, nie chwytane w la-
paczki tam, gdzie olej musi $cieka¢ po smarowa-

mej czedei itd.

Nalezy w tym miejscu przypomnieé niektére
wazniejsze postanowienia zarzgdzenia z 15 stycz-
nia 1952 r., aby te zaklady, ktére zuzywajg duze
iloSci olejow, zwrocily wreszcie uwage na powaz-
ne mozliwo$ci obnizenia swoich kosztéw przez
odprzedaz przepracowanych. olejéw oraz dopo-
mogly w dostawie wtérnego surowca, z ktérego
po regeneracji otrzymamy duze ilosci olejow do
ponowriego stosowania.

Zalecenia podane instrukcja, stanowigce za-
tacznik do zarzadzenia Przewodniczacego PKPG
z 15 stycznia 1952 r., dadzg sie w skrécie ujaé na-
stepujgco:

1) wyciekom nalezy zapobiegaé przy pomocy
uszczelniania punktéw smarowania, wyelimino-
wania nadmiernego dawkowania olejoéw lub przy
pomocy innych zabiegow; gdy nie mozna zapo-
biec wyciekom, nalezy zainstalowaé¢ urzadzenia
do zbierania $ciekéw;

2) urzadzenia do zbierania $ciekéw nalezy do-

“stosowaé do warunkéw pracy maszyn, by zapew-

ni¢ zbieranie catej iloSci Sciekajgcych olejéw;

3) 'w oparciu o zasady ustalone poprzednimi
punktami stuzba smarownicza powinna przepro-
wadza¢ okresowe kontrole wszystkich maszyn
i urzadzern w celu stwierdzenia, czy urzadzenia
zainstalowane do zbierania $ciekow sa odpowied-
nie, tzn. czy zapewniajg zbieranie catej ilosci wy-
cwka]qcego oleju;

4) w zakladach, w ktérych oleje zuzyte ucho-
dza do wdd odplywowych nalezy zastosowa¢ la-
paczki olejowe;

5) we wszystklch komoérkach ruchowych na-
lezy umiesci¢ naczynia do gromadzenia $ciekéw
olejowych, zebranych z poszczegdlnych punktéw
smarowania, zaopatrzone w geste sita; naczynia
te powinny byé zabezpieczone przed przedosta-
niem sie zanieczyszczen do zbieranych olejow;

6) przy zbieraniu, przelewaniu i transportowa-
niu ‘olejéw zuzytych nalezy zwracaé uwage, by
nie ulegaly one zawodnieniu lub innemu zanie-
czyszezeniu; '
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7) przedsigbiorstwa i zakiady powinny posia-
daé przygotowane beczki do zbierania zuzytych
olejow wedlng ich gatunkéw;

8) w zaktadach, posiadajgcych urzadzenia do
regeneracji olejow, nalezy zbieraé¢, magazynowaé
i regenerowac oddzielnie wszystkie gatunki ole-
jow, ktore podlegaja regeneracji w zakladzie; je-
zeli zaktady nie posiadajg urzadzen do regene-
racji, mozna, w celu zmniejszenia iloSci potrzeb-
nych beczek, niektére gatunki olejéw mieszaé
z soba, jak cylindrowe i przekiadniowe, wrzecio-
nowe i maszynowe, silnikowe i sprezarkowe;

9) oleje zuiyte powinny byé magazynowane
w ten sposob, aby nie zachodzita mezliwos¢ zmie-
szania olejéw przepracowanych £ olejami swie-
Zymi;

‘10) ustalenie norm zwrotu olejéw dla poszcze-
gélnych punktéw zuzycia olejéw nalezy do obo-
wigzkéw zakladowych stuzb smarowniczych;
normy te wymagajg zatwierdzenia centralnego
zarzadu, wzgl. jednostki réwnorzgdnej;

11) w celu ulatwienia regeneracji olejéw zuzy-
tych nalezy przestrzegad nastgpu]qeych wskazo-
wek:

a) zabezpleczyc oleje zebrane przed dalszym
zanieczyszczaniem w czasie magazynowa-
nia,

b) skrécié czas magazynowania olejow prze-
pracowanych i oddawaé je do regeneracjl
w krétkich odstepach czasu,

¢) nie dopuszczaé do zmieszania eolejéw mine-
ralnych uzywanych ze smarami stalymi lub
z olejami, posiadajgcymi domieszke tlusz-
czow ro$linnych lub zwierzecych;

12) dodawanie do uzywanych olejéw paliwa,

wody lub jakichkolwiek innych substancji w ce-

In powiekszenia ich ilosci, 2 tym samym wyka-
zania korzystnych wynikéw zbierania, niezgod-
nych z rzeczywistoscig, nalezy traktowac jako
szkodnictwo gospodarcze. Zgodnie z zarzadze-
niem, oleje przepracowane powinny byé w ca-
tosci oddane do regeneracji. Nie wolno stosowaé
olejéw przepracowanych do innych celéw, np.
do czyszczenia sprzetu, urzadzen mechanicznych
itp., z wyjatkiem pewnych iloSci oleju osiowego,
uzywanego do smarowania zwrotnic i innych
urzadzen torowych.

Dla utatwienia kontroli gospodarkl olejowej
w zakladzie, zwroty olejow przepracowanych na-
lezy ewidencjonowaé wedlug poszczegdlnych ga-
tunkéw, a sama ewidencja powinna by¢ prowa-
dzona przez pracownikéw magazynéw materia-
léw pednych i smaréw, przy ezym kontrola ilo-
Sciowego zwrotu i jego jakodci nalezy do obo-
wigzkéw stuzby smarowniczej zaktadu. Ewidencja
zwrotu oleju przepracowanego do magazynu mu-
si byé konfrontewana z ewideneja wydawanego
oleju $wiezego, aby mezna byle ustali¢, w jakim
procencie poszczegdlne eoddzialy zwracaja olej
uzywany w stosunku do pebranego eoleju Swie-
zego. ,

W zasadzie utarto sie mniemanie, ze zarzadze-
nia Przewodniczgcego PKPG z 15 stycznia 1952
r. i z 18 stycznia 1952 r. w sprawie obowigzku
zbierania i regeneracji olejéw mineralnych zuzy-
tych oraz w sprawie oerganizacji gospodarki sma-
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rowniczej dotycza wylacznie zakladéw przemy-
stlowych. Mniemanie to jest niestuszne, gdyz za-
rzadzenie z 18 stycznia 1952 r. méwi wyraznie:

,§ 1. Jednostki gospodarki uspotecznione;j,
zuzywajace oleje i smary dla celéw konser-
wacyjnych maszyn i urzqdzer’]hzorganizujq
gospodarke smarowniczg zgodnie z zasada-
mi ramowej instrukeji, o organizacji gospo-
darki smarowmcze], stanowiacej zalgcznik
do zarzadzenia“,

a zarzadzenie z dnia 15 styczma 1952 r. moéwi:

»§ 1. Jednostki gospodarki uspolecznionej,

zuzywajace oleje mineralne, obowigzane sg

do zbierania olejéw zuzytych i do ich rege-

neracji zgodnie z zdsadami, ustalonymi w

instrukeji, stanowigcej zatacznik do niniej-
szego zarzgdzenia.*

Sprawa jest zupelnie jasna. Obowiazek, wypty-
wajacy z obu zarzadzen, dotyczy wszystkich dzie-
dzin gospodarki uspotecznionej, w ktérych pracu-
ja maszyny i urzadzenia wymagajgce smarowa-
nia, a wigc w przemysle, transporcie, zmechani-
zowanym rolnictwie i zmechanizowanym budow-
nictwie. Z wymienionych dziedzin gospodarki na-
rodowej najtrudniejszym do zorganizowania pod
wzgledem usystematyzowania pracy na odcinku
smarowniczym jest zmechanizowane rolnictwo
i budownictwo.

Sprawozdania inspektoréw CPN, wizytujacych
poszczegolne zespoly PGR, czy tez oSrodki ma-
szynowe POM, prawie z reguly zawieraja wia-
domosci o niezupelnym jeszcze zrozumieniu zna-
czenia usprawnienia gospodarki smarowniczej w
zespolach, nie méwiac juz o prymitywie, jaki z re-
guly panuje w gospodarce smarowniczej i pali-

~ wowej brygad polowych.

Nie lepsza sytuacja istnieje w budownictwie.
Brak jest zorganizowanej kontroli zuzycia i brak
pelnego zainteresowania gospodarka smarowni-
cZ3.

Oczywiscie nie nalezy rozumie¢ tych stéw, jako
generalizowania ztej gospodarki wszedzie. Sg
zespoly PGR, sa o$rodki POM, sg place budowy,
gdzie odpowiedzialni za omawiane dziedziny go-
spodarki pracownicy panuja nad sytuacja i gdzie
zrozumienie celéw prowadzenia oszczednej gospo.
da ki paliwami, olejami i smarami dotarto do
wszystkich robotnikéw.

W wiekszosci jednostek zarzadzenla oszcze;d-
nosciowe nie sa jednak Wykonywane i w wyniku
tych zaniedban marnuje sie dziesiatki tysiecy ton
cennego dla gospodarki kra]owe] materiatu, kt6-
ry moégiby po regeneracji z powodzeniem wrécié
do pracy.

Postanowienia cytowanych wyzej zarzadzen nie
znajdujg w dalszym ciggu zrozumienia w zakla-
dach przemystowych, zuzywajacych duze iloSci
olejow. Wybrane przypadkowo trzy jednostki or-
ganizacyjne, podlegte Ministerstwu Goérnictwa,
daja nastepujacy obraz cyfrowy w procentach
zbiérki na przestrzeni kilku ostatnich kwartatéw:

jednostka ,,a% I kwartal 1952 r. 6,90%
I o 5 11,00%

111 - = 8,20%

v - - 10,30%

1 » 1952 r. 5,70%

: II 3 * ” 2,500/0



jednostka ,,b" I kwartat 1952 r. 517%
1 ” ” 13’470/0

111 " " 10,57%

v ., " 9,14%

I i» 1953 r, 13,31%

m ., i 3,16%

jednostka ,,c* S I o 1952 r. 7,08%
) IV . 33 » 197680/0

I - 1953 r. 19,619%

m ., b 15,95%

Z powyzszej tabelki wynika, ze procent zbiérki
olejow uzywanych jest bardzo niski w obu pierw-
szych przyktadowych jednostkach, a mimo to 1I
kwartat 1952 r. wykazuje spadek ponizej jeszcze
i tak niskiego procentu w stosunku do wskazni-
kow, okreslonych zarzadzeniem. Jednostka ,,.c*
osiggata w poprzednich kwartalach wprawdzie
wyzszy procent zbiorki od jednostek ,,a“ i ,b*,
w II kwartale rb. notuje jednak réwniez spadek
zbiérki. Powyzsze wskazniki powinny by¢ sygna-
tem dla CZZ Ministerstwa Gornictwa o koniecz-
nosci przypomnienia wiasciwym w przedsigbior-
stwach komorkom ,ze zarzadzenie nie tylko obo-
wigzuje nadal, ale ze dotychczasowe wykonanie
obu zarzadzen Przewodniczacego PKPG nie jest
wlasciwe. ]

Pare przyktadéw z centralnych zarzadéw pod-
leglych Ministerstwu Przemystu Maszynowego
wykazuje, ze ogdlny procent zbidrki wprawdzie
odbiega jeszcze od wskaznikéw, okreslonych za-
rzagdzeniem z dnia 15 stycznia 1952 r., niemniej
jadnak stosunek ten ulega niewielkiej lecz stalej
poprawie. .

centralny zarzad ,,a" I kwartal 1952 r. 7,60%-
. |3 S b 10,70%
nr, o 9,60%

v » 55 10,70%

"1 kwartat 1953 r. 11,30%

‘ IT ” i 12,409

centralny zarzad ,,b“ I kwartat 1952 r. 2,119%
nm ., & 5,87%

111 2 ” 7v260/0

v 5 9,23%

I kwartat 1953 r. 15,97 Y%

centralny zarzad ,,c¢* I kwartat 1952 r, 13,30%
— m ., " 13,90%
I11 ”» ” 219800/0

v, » 17,50%

I kwartat 1953 r. 17,60%

entralny zarzad ,,d II kwartat 1952 r. 9,20%
ur -, i 13,60%

v, 3 11,30%

I kwartal 1953 r. 14,909,

entralny zarzad ,e“  II kwartal 1952 r. 8,80%
m -, 7 10,30%

v, ,, 10,90%

I kwartat 1953 r. 12,00%

II » » 18,000/0

W ramach centralnych zarzadéw sg oczywiscie
aklady, ktére osiggajg wyzszy procent zbidrki,
iz przecietny catego CZP, ale sg réwniez zakla-
ly, ktére w ogole nie wykazujg jakiejkolwiek
1ziatalnoSci na tym odcinku. Zestawienia sporzg-
lzane przez CZP powinny byé przedmiotem sta-
ej troski dzialéw gléwnego mechanika w kie-
unku ustawienia komorek technika gospodarki
marowniczej, ktore zajetyby sie zagadnieniem
marowniczym w zakladzie, zgodnie z postano-
vieniami zarzadzenia z dnia 18 stycznia 1952 r.

Opracowywane przez przemyst zestawienia za
uzycie olejéw smarowych wykazujg ponadto,
ak niedoceniony przez zaklady jest sens zarza-
zenia Przewodniczgcego PKPG z dnia 18 stycz-

nia 1952 r. Z pobieznej analizy wynika, ze na-
wet zaklady, zuzywajace powazne iloSci olejow
smarowych, nie czynia widocznych staran, by
czgS¢ olejow, przynajmniej maszynowych rege-
nerowa¢ we wiasnym zakresie. Zaklady te mo-
glyby w znakomitym stopniu obnizy¢ koszty
wilasne przez zainstalowanie przynajmniej naj-
prostszych urzgdzen do regeneracji. Oszczedzito
by to zaktadom wydatkéw na przewdz uzywanych
olejow do punktéw zbiérki, a gospodarce krajo-
wej — przewozow do zakiadéw, regenerujacych

‘oleje, magazynazu, ekspedycji i frachtu do skfad-

nie, sprzedajgcych oleje regenerowane. W kon-
sekwencji angazowana jest pojemnos¢ cystern
do przewozu olejéw uzywanych i zbednie zwigk-
szajg si¢ koszty transportu. Zarzgdzenie okresla
wyraznie zakiady i zuzycie olejow, przy ktérych
zaklad ma obowigzek regenerowania olejéw we
wlasnym zakresie. Obowigzek ten jest wykonywa-
ny w minimalnym stopniu, co powinno byé zno-
wu przedmiotem pelnej uwagi komdrek gléwne-
go mechanika oraz komoérek zaopatrzenia.

"Duzg przeszkoda w prowadzeniu racjonalnej
gospodarki smarownicze] jest ptynnosé kadr, za-
trudnionych na tym odcinku pracy, jak réwniez
brak petnych kwalifikacji do sprawowania odpo-
wiedzialnych funkcji w komérkach technika sma-
rowniczego. Wprawdzie CUSZ organizuje kursy
dla technikéw paliwowo-smarowniczych, ale kur-
sy te nie 83 przez zaklady odpowiednio wykorzy-
stywane, a ludzie po ukoniczeniu kursu nie zawsze
zatrudnieni sa w komérkach smarowniezych. Nie-
docenianie kurséw i szkolenia na odcinku sma-
rowniczym przez wszystkie zainteresowane jed-
nestki gospodarcze powoduje, ze mimo istnie-
jacych zarzgdzen, gospodarka smarownicza w za-
kiadach nie stoi na wtasciwym poziomie.

Zuzycie produktéw smarowniczych w przemy-
sle, zmechanizowanym rolnictwie, transporcie
i budownictwie jest nadmierne i jak dtugo jedno-
stki nadzorcze nie polozg wiekszego nacisku na
pelne wprowadzenie w zycie obu wymienionych
na wstepie zarzadzen Przewodniczgcego PKPG,
tak diugo. nie bedzie widocznych skutkéw, ja-
kie gospodarka krajowa na odcinku smarowni-
czym powinna osiggng¢.

Wzrastajgce potrzeby przemystu, transportu
i zmechanizowanego rolnictwa, réwnolegle do
wzrostu zadan, jakie gospodarka narodowa ma
do wykonania, muszg by¢ pokryte i zabezpieczo-
ne. Aby jednak potrzeby te pokryé, musi réwno-
legle wzrasta¢ wysitek tych wszystkich, na kté-
rych spoczywa obowiazek wspélpracy przy wy-
konywaniu zadan, zwigzanych z zaopatrzeniem
materialowym. Wspéipraca ta na odcinku pali-
wowo-smarowniczym 1aczy sie Scisle ze sprezy-
sla organizacjg zbiérki olejéw uzywanych w za-
ktadach. Oleje te stanowig uzupelnienie puli su-
rewcow, ktére po regeneracji wréca do pracy,
powiekszg w ten sposéb ogdlng ilo$¢ olejow na
potrzeby odbiorcéw, a gospodarce narodowej zao-
szczedzg zbednie wydawanych dewiz, ktére bedzie
mozna zuzy¢ na import innych surowcow czy
materiatéw, potrzebnych dla budownictwa czy
przemystu lub na zaspokojenie potrzeb mas pra-
cujgcych.
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DLACZEGO?

Olkuska Fabryka Naczyn Emaliowanych w Olkuszu zu-
zywa do produkcji m. in. blachy cienkie w grupie kon-
tyngentowej 31. Niestety, fabryka nie zawsze ofrzymuje
blachy takich wymiaréw, jakie jej sa potrzebne. Niektdrzy
dostawcy, jak np. huty, ktére zaopatruja zakiad w blachy
dostarczajg czesto blachy o wymiarach nieplanowanych
przez fabryke. Fabryka chcac wykonaé swe plany produk-
cyjne przyjmuje od hut blachy o wymiarach nieodpowied-
nich, w zwiazku z czym powstaja w zaktadzie duze iloci
odpadéw uzytkowych. W pierwszym pétroczu rb. odpady
te wyniosty 549,4 t.

Cho¢ wykonanie planéw produkeyjnych jest niewgtpliwie
sprawg pierwszoplanowa, to jednak oszczgdne zuzywanie.
materialéw nie jest wcale sprawg btaha. Dlatego zapytu-
jemy, co fabryka uczynita, aby zapewni¢ sobie dostawy
blach o odpowiednich wymiarach? ‘

Myszkowska Fabryka Naczyfi Emaliowanych w Mysz-
kowie produkuje m. in. lyzwy. Przy produkcji tyzew,
z uwagi na uzywanie nieodpowiedniego surowca wsado-
wego powstaje bardzo wysoki procent odpadéw, a mia-
nowicie na 1 tong wyprodukowanych lyzew — 2 tony
odpadéw. :

W blachowni meodpow1edmo .spawa sie wiadra pod
emalie. Powoduje to dyskwalifikacje okolo 1% gotuwych
wyrobéw na gatunki gorsze. Nie znamy przyczyn tego
stanu rzeczy. Ni¢ wydaje nam sie jednak, aby jakiekol-
wiek przyczyny -mogly go usprawiedliwi¢. Fabryka ma
wdzieczne pole do dziatania: zmniejszy¢ ilos¢ odpaddw,
poprawi¢ jako$é¢ produkeji. Ciekawe, co w tym kierunku
robi?

Slaska Fabryka Maszyn Goérniczych w Tarnowskich
Gérach nie dba o magazynowanie materiatéw. Wigksza
cze$¢ wyrobéw hutniczych jest beziadnie rozrzucona na
sktadowiskach, przy czym cze$¢ tych materiatéw (ptaskow-
niki, prety itp.) zniszczyta juz korozja w 20—30%.

Na szkodliwe dzialanie wplywéw atmosferycznych nara-
zone jest kilkanascie tysigey fozysk tocznych, skiadowa-
nych w nieodpowiednich pomieszczeniach, czeSciowo bez
opakowani i bez zadnej konserwacji. Na terenie Fabryki
od kilkunastu lat lezy okolo 160- ton rézinych: wyrobéw
hutniczych (szczegélnie odlewéw) oraz nieuzywane ma-
szyny i urzadzenia.

Niestety, Zakiad nie powotal dotad komisji dla zakwa-
lifikowania tych materialéw i urzgdzen.

Fabryka czeka i my tez czekamy. Na co my czekamy,
to wiadomo. Na usunigcie tych nieprawidiowosci. Ale na
co czeka Fabryka? ' :

Zaktady Wytwoércze Aparatury Niskiego Napiecia w To-
runiu. Stwierdzono tutaj duze rozbieznodci migdzy . nor-
mami zuzycia materialéw posiadanymi przez Dziai Tech-
nologiczny i normami, jakimi dysponuje Dzial Zaopa-
trzenia.

Np. wylacznik reczny Z-221-111350 A: norma zuzycia
surowca w poz. 48, jaka postuguje sie Dzial Zaopatrzenia
wynosi 31,20 kg, tymczasem Dziat Technologiczny uznaje
norme 28,40 kg.

Nie s3 to fakty odosobnione. Przyczyna lezy w tym, ze
-Dzial Technologiczny po skorygowaniu normy zawiadamia
o tym Dzial Zaopatrzenia, ale sam nie poprawia odpo-
wiedniej pozycji, lub postepuje na odwrét — sam popra-
wia, lecz nie zawiadamia o tym Dzialu Zaopatrzenia. Cie-
kawie ,zorganizowane' jest przyjmowanie i wydawanie
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materiatéw do produkcji. Czeste sg wypadki pobierani
do produkcji materialéw jeszcze nie przyjetych do m:
gazynu. Zachodzg réwniez wypadki, Ze magazynierzy wy
daja wiecej materiatu, niz opiewa zlecenie — dlaczegc

Bo zaktad nie spieszy si¢ z przyjmowaniem materialé
do magazynu. Bo zaklad nie martwi si¢ o porzgdek w mze
gazynie. Sg przeciez rzeczy wainiejsze! Sa sprawy, na
rozwigzaniem ktérych naprawde trzeba sie poglowic.

Juz choéby historia, jaka zdarzyta sie jeszcze w rc
ku 1952. Zaktad wystapit wtedy do C.Z.P.M.Elektrycznyc
o pozwolenie przewalcowania blachy Cu i plaskownika C
ogétem w ilosci 17.890 kg podajgc szczegdlowe wymiar
tych materialéw. Centralny Zarzad w porozumieni
z CUGM zezwolit na przewalcowanie. Zaktad wystal m:
teriaty do przewalcowania do Mennicy Parstwowej, ale,
20.645 kg ptaskownika pochodzgcego z umyslnie pocietyc
na ten cel rur. Z wymiaréw materialéw do przewalcow:
nia, na kitére uzyskano zgode C.Z. wyslano tylk
8.147,6 kg — na reszte wystanych wymiaréw zgody zakla
nie posiadal.

Sprawa wigc byla nietatwa, ale... wszystko jest w pc
rzadku. Zresztg... moze nie jest w porzgdku?

Moze zaktad postapil niezbyt wilasciwie?

O tym na pewno nas pomformule jak réwniez p01nf01
muje nas, dlaczego:

1) kontrola wstepna i miedzyoperacyjna przepuszcza d
montazu zbrakowane detale; skutek jest taki, ze powstaj
przestoje produkcyjne;

2) wydaje si¢ material na uzupelnienie brakéw produl
cyjnych, bez kontrolowania uzasadnienia tych brakéw.

Resorty nie mobilizuja do poprawy stanu gospodarki

opakowaniami,

Stosownie do § 5 uchwaly nr 16 Prezydium Rzad
z dnia 10 stycznia 1952 r.(!) w sprawie zasad obrot
opakowaniami (Monitor Polski A-9 poz. 82), zainteresc
wane ministerstwa przemyslowe powinny byly wydaé -
W porozumieniu z Przewodn.iczacym Pafistwowej Komis
Planowania Gospodarczego i Ministrem Finanséw -
regulaminy premiowania pracownikéw podleglych sobi
przemysltéw, zatrudnionych bezposrednio przy zwrocie, o«
sprzedazy, przechowywaniu i skupie opakowari.

Dnia 27 lipca 1953 r. okdlnikiem nr 9 Przewodniczaceg
PKPG, wydanym wspdlnie z Ministrem Finanséw, ustal
ne zostaly wytyczne dla opracowania resortowych regul:
minéw premiowania w tym zakresie. Dnia 20 pazdziernik
1953 r. odbyla sie konferencja dla,ustalenia stopnia wy
konania na wstepie przytoczonego § 5 uchwaty Prezydius
Rzadu ze stycznia 1952 r. Na konferencji tej stwierdzons
ze tylko 3 resorty przemyslowe opracowaly omawian
regulaminy premiowania,

W zwigzku z powyzszym nasuwajg sie pytania:

a) co bylo powodem, ze w poszczegdlnych resortach n
doceniono waznoSci problemu w dziedzinie usprav
nienia i przyspieszenia obiegu opakowaf, na skute
czego nie uaktywniono jednego z powaznych czyr
nikéw, umozliwiajacych wykorzystanie ukrytych Zrc
det oszczednosci materialowych?

.b) ‘dlaczego poszczegélne przemysly nie podjegty kroké
na terenie swych jednostek nadrzednych — dla zr
alizowania tak powaznego bodica w formie korzy
nego regulaminu premiowania pracownikéw, od kft
rych zalezy wynik niezmiernie waznej akeji, jaka je:



niewatpliwie, racjonalna i oszczedna gospodarka opa-
kowaniami?,

c) dlaczego -uniemozliwiono pracownikom, zatrudnio-
nym bezposrednio przy zwrocie, odsprzedazy, prze-
chowywaniu i skupie opakowan — uzyskanie — przy
zwigkszonym nakladzie pracy i inicjatywy — dodat-
kowych premii?

.00o0. .

W  ostatnim numerze ,Gospodarki Materialowej"

“w notatce pt. ,,Rygorystyczne przepisy w zakresie zwrotu

opakowan* podaliSmy m. in. podstawowe wytyczne ustalo-
ne dla opracowania resortowych regulaminéw premiowa-
nia w omawianym wyzej zakresie.

Z POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

Wyzyskanie zuzytych két zebatych do wykonania kot
o napedzie za pomoca paséw klinowych — St. Janowski,
konstruktor z Grudzigdzkich Zaktadéw Przemyslu Gumowe-
go. Usprawniénie polega na wyzyskaniu zuzytych kol ze-
batych w ten sposéb, ze na vbwodzie wierica kola zgbatego
zostaly- przymocowane za .pomocg $rub M/12 segmenty
aluminiowe z rowkami na pasy klinowe.

N6z tokarski z nakltadkami z weglikow spiekanych, chio-
dzony woda — K. WisSniewski .szlifierz i J. Badziura —
tokarz z Huty im. J. Stalina. W celu przedluzenia okresu
trwatoSci nozy z naktadkami z weglikéw spiekanych za-
stosowano noze tokarskie chlodzone wodg. Powyisze
usprawnienis umozliwito bardziej wydajne wykorzystanie
nozy tokarskich z naktadkami z weglikéw spiekanych.

Przebudowa plyty paleniskowej paleniska kuziennego, —
J. Pytlik, $lusarz z Zakladéw Urzadzen Technicznych
w Bielsku-Bialej. Przed usprawnieniem — paleniska ku-
zienne zaopatrzone byly w stale plyty paleniskowe, posia-
dajace w $rodkowej czesei kilkadziesigt otworkéw o @ 4-8
mm. Wskutek latwego zatykania sig otworkéw podczas
pracy paleniska, doplyw powietrza do paliwa byt utrud-
niony, co wytwarzalo zle warunki s‘paIania oraz powodo-
walo szybkie zuzycie i przepalanie piyt paleniskowych,
a wiec 1 konieczno$¢ czestej ich wymiany.

Usprawnienie polega na zastosowaniu plyty palenisko-
wej, zaopatrzonej w jeden stozkowy otwor do doprowadza-
nia powietrza, zamykany ruchomym stozkowym grzyb-
kiem, sterowanym za pomocg diwigni recznej. Przez
usprawnienie usunieto mozliwo$¢ zapiekania (zatykania
'sie) otworu doprowadzajgcego powietrze do paleniska i po-
prawiono warunki spalania. Zuzycie plyt paleniskowych
zmniejszylo sie przez to kilkakrotnie, a tym samym zmniej-
szyta sig ilo§¢ napraw.

Sposéb wykonywania szpul do maszyn tkackich =
W. Cichoni kalkulator i A. Markiewka -~— mistrz stolarski
z Fabryki Drutu i Wyrobéw z Drutu w Gliwicach. Do-
tychczasowe koinierze szpul byly klejone na czopie tulejki
i wzmacniane klinami. Zywotno$¢ szpul wykonywanych
w ten sposéb byta bardzo mala, natomiast koszty napraw
. byly stosunkowo duze.

W celu podniesienia jako$ci szpul zastosowano w mys!
usprawnienia nowa konstrukcje, a mianowicie “kolnierze
szpul zostaly ,na klej wkrecane” na czop tulejki. W ten
sposéb wykonywane szpule okazaly sig duzo mocniejsze,
dzieki czemu zywotno§¢ ich zostata znacznie przediuzona.
Przewiduje sie dwukrotne zmniejszenie zuzycja szpul.

Mechaniczny oczyszczacz ciggiel konwojera — St. Bo-
chenek &lusarz Zakl. Przemyslu Azotowego w Chorzowie.
Dotychczas w konwojerach do transportu wapna i koksu
do piecéw karbidowyeh olejenie w miejscu utozyskowania
k61 i miejsc skladania ciegiel plaskich, stanowigcych taf-
cuch konwojera odbywalo si¢ za pomoca oliwiarki, -Z po-
wodu duzego zapylenia przestrzeni, po krétkim czasie
w miejscach zaolejonych tworzyly sie brytki mieszaniny
pylu, wapna, koksu i oliwy, utrudniajace dokladne olejenie

pochtaniajgce duzg ilo§é¢ oleju. Nadmiar oleju $ciekajacy

do podstawionych wanien nie nadawat sie do uzytku ze
wzgledu na duze zanieczyszczenie miejsc ruchomych, nie-
dostatecznie xprzeczySzczan_ych od czasu do czasu szczot-
kami/recznymi. W celu doktadniejszego olejenia i uzyska-
nia oszczgdnoSci oleju, zastosowano w usprawnieniu
szczotki do mechanicznego czyszczenia ciegiel konwojera.

.Szczotki s3 wykonane ze starej liny stalowej i zamocowa-

ne przed mi&jscem oliwienia. Dzigki usprawnieniu osigga
si¢ szybkie i doktadne czyszczenie konwojera, a nadmiar
oleju splywa bez zanieczyszczen do podstawionej wanny
i nadaje si¢ do ponownego olejenia.

. Osadniki z koszami ssacymi, zaopatrzonymi w nasuwane

plaszcze, skladane z oddzielnych kregéw blaszanych —
K. Steiner sztygar, P. Jendrysik $lusarz, J. Purgot §lusarz
z Kopalni ,Szombierki“. W kopalni przy giéwnej stacji
pomp znajdujg sie osadniki, w ktérych gromadzi sie woda
podsadzkowa. Przed usprawnieniem w kazdym z osadni-
kéw na rurach odprowadzajacych wode do zbiornika, pod
gléwnymi pompami zabudowane byly kosze ochronne, ma-
jace za zadanie zatrzymywanie grubszych zanieczyszczen,
znajdujgcych sie w wodzie. Ze wzgledu na duzg zawar-
to$¢ muty, piasku i innych zanieczyszczen w naplywajacej
do osadnika wodzie podsadzkowej, kosz znajdujacy sie¢ na
dolnej rurze, po stosunkowo krétkim czasie zostawatl zamu-
lony tak, ze z odprowadzaniem wody nalezalo czeka¢d, az
poziom wody podniesie sig do wysokosci wyzej zabudo-
wanego drugiego kosza.

Do zbiornika przedostawala sie przez oba kosze duza
ilo§¢ mulu i piasku zanieczyszczajgc wodg czerpang przez
pompy gléwne, przez co kota kierownicze i wirniki pomp
szybko sie zuzywaly.

W mys$l usprawnienia, - przez zastosowanie plaszczy
ochronnych na koszach ssgcych w osadnikach, mutl i pia-
sek dostajg sie do-zbiornika tylko w malej ilosci, wskutek
czego zmniejszylo sie zuzycie wirnikéw i kol kierowniczych
pomp, a wiec i koszt ich remontu.

Przyrzad do oczyszczania tlenu i acetylenu przy spawa-
niu — M. Szurko i W. Szudrowicz z Zakladéw Napraw-
czych Taboru Kolejowego w Poznaniu. W czasie spawania
bardzo czesto zachodzi potrzeba przerwania pracy z po-
wodu koniecznoéci dokonania zmiany potozenia spawane-
go przedmiotu. Poniewaz przerwy te sg krétkotrwale, wiec
spawacz mie gaszac plomienia odklada zapalony palnik
na dowolne miejsce. Czyni to dlatego, ze zgaszony palnik
przez zamknigcie zaworkéw w samym palniku wymagatby
nastepnie ponownej regulacji. Odkladanie plongcego pal-
nika moze spowodowaé pozar wezy gumowych, a poza
tym bezuzytecznie spala si¢ tlen i acetylen.

W my$l usprawnienia zaprojektowano specjalny przy-
rzad oszczedzajacy, kidry umozliwia zamkniecie doptywu
acetylenu i tlenu bez potrzeby zamykania zaworkéw w sa-
mym palniku i bez potrzeby nowej regulacji ptomienia.

Prowadniki do zespoléw walcarskich z wkladkami sta-
lowymi — K. Burda, J. Gruszka, J. Michalak z Rybnika.
Przed usprawnieniem prowadniki do zespoléw walcarskich
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byly wykonywane ze stali 0,15 z jednego kawatka mate-
rialu. Ze wzgledu na nieodpowiednig trwalo$¢ materialuy
prowadniki zuzywaly si¢ na koficach na skutek $cierania
przez walcowang blache. Po usprawnieniu stosuje sig¢ pro-

Listy do redakcji

Ob. Wyczynski prosi nas o podanie, na jakiej podsta-
wie powinien magazyn przyjmowaé wyroby gotowe z pro-
dukeji.

»Sprawa ta do tej pory — pisze ob. Wyczynski — nie
jest w naszym zakladzie uregulowana, a wyroby gotowe
‘magazyn przyjmuje bez jakiegokolwiek dokumentu ze

strony produkeji, za$ ,,Pz" wystawia po przejeciu towaru .

z produkeji.

Kierownik produkcji wezwany do wystawienia doku-
mentacji (specyfikacji) na podstawie ktérej magazyn
przyjmowaiby towar i wystawial , Pz — stanowczo od-
mawia“. ‘

Ob. Wyczynski prosi wreszcie o podanie, czy zdanie
umieszczone w instrukeji zakladowej: ,,przyjmowaé towa-
ry do magazynu wyltacznie na podstawie wlasciwych, pra-
widtowo wystawionych dokumentéw — za pcokwitowaniem
odbioru* nalezy zastosowaé réwniez i do dzialu produk-
cyjnego.

Zagadnienie ewidencjonowania przychodu i rozchodu
materialéw regulujg generalnie przepisy zarzgdzenmia Mi-
nistra Finanséw z dnia 9 kwietnia 1953 r. w sprawie
zasad ewidencji materialéw, towaréw i wyrobdw w uspo-
lecznionych przedsiebiorstwach i zaktadach (Monitor Pol-
ski z 1953 r. nr A-52, poz. 587).

§ 2 ust. 1 wspomnianych przepiséw wyrainie stanowi,
ze wszelkie przychody i rozchody materialéw, towaréw
i wyrobéw do magazynéw i z magazynéw przedsigbiorstwa
dokonywane byé mogg wylgcznie na podstawie wiadci-
wych dokumentéw. Przychody i rozchody materialéw
przyjetych do magazynu muszg by¢ ewidencjonowane,
przy czym podstawe do ewidencji stanowi wytgcznie wia-
Sciwy dokument. Dokument taki musi by¢ podpisany przez
osobe upowazniong do dysponowania materialem oraz
przez magazyniera.

Z treéci tych powolan jasno wynika, ie magazynier nie
moze przyja¢ do magazynu zadnych materialéw bez wia-
Sciwego dokumentu podpisanego przez osobg upowaznio-
ng do dysponowania tymi materiatami (a wigc w danym
wypadku prawdopodobnie przez kierownika produkeji), .jak
réwniei, ze przytoczony przez Obywatela wyjatek z in-
strukeji zakladowej odnosi si¢ réwniez i do dzialu produk-
cyjnego. Wypada jeszcze dodaé, Zze wspomniane przez nas
zarzadzenie Ministra Finanséw przewiduje, iz szczegdétowe
instrukcje branzowe ustalg zasady udokumentowywania
przychodu i rozchodu materialéw. Je$li wigc zakladowa
instrukcja nie przewiduje np. wzoru dokumentu, ktéry sta-
nowitby dowéd przyjecia wyrobéw gotowych do magazynu,
nalezy o tym przypomnie¢ centralnemu zarzadowi i upo-

wadniki z wktadkami. Trwalo$¢ prowadnikéw zwiekszono
w ten sposéb kilkakrotnie.

Wszystkie podane opisy udoskonaleti zarejestrowane sg
w U.P.P.R.P.

mnieé¢ centralnemu zarzadowi i upomnieé si¢, aby wzdr
taki ustalit.

Ob. W. Smoleniski prosi o udzielenie odpowiedzi na na-
stepujace pytania:

1. Od jakiej grupy uposazeniowej i w jakich okoliczno-
Sciach pracownik przedsigbiorstwa panstwowego ma prawo
korzystaé z przejazdu kolejg II klasg bez zezwolenia dy-
rektora zaktadu pracy przy wyjazdach stuzbowych?

2. Czy i na jakiej podstawie pracownik, ktéry ukoniczyt
kurs dla pracownikéw dzialéw zaopatrzenia o poziomie
drednim (pracujgc w tym dziale) organizowany przez
\CZ i zatwierdzony przez Ministerstwo Przemystu Lekkie-
go, moze ubiegaé sig o przeszeregowanie do grupy wyz-
szej?

Odpowiadamy po kolei.

1. Zagadnienie to reguluje okélnik b. Ministra’ Przemy-
stu i Handlu nr 16 z dnia 17 maja 1947 r. w sprawie na-
leznoéci pracownikéw przedsiebiorstw skomercjalizowa-
nych, tj. centralnych zarzgdéw przemysty, zjednoczeri, cen-
tral handlowych, instytutéw, zakltadéw przemystowych
pracy i innych przedsigbiorstw podlegtych Ministrowi
Przemystu i Handlu — w razie pelnienia przez nich czyn-
nosci stuzbowych poza zwyklym miejscem stuzbowym.

Odnosne przepisy stanowia, ze prawo przejazdu II klasg
Tub wagonem sypialnym III klasy w razie koniecznoéci od-
‘bycia podrézy nocg, maja jedynie dyrektor naczelny i dy-
rektorzy upeinomocnieni, natomiast pracownicy pobiera-
jacy uposazenie-w grupach od I do V — tylko za pisemng
zgodg dyrekeji.

Wszystkim pozostalym przystuguje prawo korzystania
z przejazdow' pociggami klasg III. Z reguly zwraca sie
koszt przejazdu pociggiem osobowym. Zwrot kosztéw
‘przejazdu pociggiem pospiesznym nastepuje tylko wtedy,
gdy wiladzd zarzadzajgca podréz stuzbowg zezwoli na
‘przejazd takim pociggiem.

2. Przepisy takie nie s3 nam znane i nie wydaje sie,
aby byta potrzeba ich ustanawiania. Szkolenie zawodowe,
jakie nasze Panistwo Ludowe zapewnia swym obywatelom,

-utatwia im pogiebianie posiadanych wiadomos$ci lub na-

bycie nowych, a zatem otwiera droge do awansu. Niemniej
ukoriczenie kurséw szkolepiowych nawet z bardzo dobrym
wynikiem nie moze stanowi¢ samo przez sie roszczenia
do awansu.

Pracownik szkolgcy si¢ nabywa wiecej wiadomos$ci, co
ulatwia mu lepsze wykonywanie jego czynno$ei stuzbo-
wych. I dopiero faktycznie lepsze wykonywanie czynnosci

stuzbowych — zgodnie z jedng z podstawowych zasad
ustroju socjalistycznego — stanowi podstawe do uzyska-
nia awansu
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