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WLODZIMIERZ KASZUBA

Zasadnicze bilahse materialowe w zakladzie

Zasadnicze typy bilanséw materialowych

Metoda bilansowa jest podstawowsg metoda
opracowania planéw na wszystkich szczeblach
planowania a wiec i w zakladzie. Wyrazem sto-
sowania tej metody na odcinku zaopatrzenia sa
bilanse materialowe, ktére, jezeli spojrzymy na
nie od strony formy, sg zestawieniami*przedsta-
wiajacymi w jednej czeSci zZrédla przychodu ma-
terialéw, a w drugiej sposéb ich rozdysponowa-
nia na poszczegdlne cele.

Bezpodrednim zadaniem bilansu jest ustalenie
wszystkich mozliwych Zrédet przychodu, zesta-
wienie ich z pozycjami rozchodu oraz ustalenia
sposobu ich zréwnania gdy w rozpracowaniu
wstepnym zachodzi rozbiezno$¢ miedzy strona
przychodowsg a rozchodows.

W zakladzie wystepuja dwa zasadnicze typy"

bilanséw materialowych, a mianowicie:

1. Bilans okreSlajacy sposéb gospodarowania
jednym materialem we wszystkich jednostkach
organizacyjnych zakladu =z wuwzglednieniem
wszystkich przeznaczen materiatu;

2. Bilans okre$lajgcy sposéb gospodarowania
wszystkimi materiatami w poszczegélnych ko-
moérkach zaktadu, potrzebnymi do wykonania
prodiukeji jednego wytworu.

Pierwszy typ bilansu odnosi sie raczej do
obrotu jednego materialu miedzy poszczegdlnymi
wydziatami zakladu oraz miedzy zakladem, a za-
ktadami obcymi. Drugi typ bilansu dotyczy wiel-
koSci zuzycia réznych materiatéw potrzebnych do
- wykonania jednego wytworu. Pierwszy typ bi-
lansu mozna nazwa¢ zaktadowym bilansem ma-
terialu takiego mp. jak soda, wegiel, suréwka,
stal itp. Drugi typ bilansu mozna okresli¢ jako
bilans zuzycia albo wsadu materialéw na okre-
Slony wytwér, np. bilans zuzycia materialéw
przy produkcji odlewdéw, bilans zuzycia stali
przy produkeji wyrobow kutych, bilans zuzycia
przedzy przy produkcji tkanin itp.

Tego rodzaju bilanse mogg by¢ opracowane
jako plany na rézne okresy jak roczny, kwar-
talny, miesieczny, moga tez by¢ sporzadzane
jako sprawozdania.

Forma bilansu materialu

Zasadnicze pozycje bilansu materiatu mozna
przedstawi¢ w sposéb nastepujacy:
Przychéd:
I  Zapas na poczatek okresu,
II Produkcja wtasna,
IIT Dostawy z obcej produkcji.
Przychéd razem:

Rozchéd:

I Zuzycie wlasne, w tym:
wydzial I,
wydziat 1I,

wydzial III,
IT Wysylki wlasne ogétem
III Zapas na koniec okresu
Rozchdd razem:

Powyzszy schemat uktadu pozycji bilansu jest
ramowy i mozliwe jest istnienie szeregu odchy-
len wynikajacych z przyjecia odmiennych zasad
przedstawienia bilansu badz innych przyczyn
wlasciwych poszczegdlnym materialom, dla kté-
rych bilans ma by¢ opracowany.

Do alternatywnych rozwigzan budowy bilansu
po stronie przychodu, nalezy zaliczy¢ wylgczenie
pozycji ,,zapas na poczatek okresu‘ oraz wsta-
wienie na jej miejsce pozycji ,,ze zmniejszenia
zapasu®. Oznacza ona, ze zachodzi konieczno$é .
obnizenia w okresie, do ktérego odnosi sie bilans,
stanu zapasu poczgtkowego badz ze wzgledu na
przekroczenie normatywu badz ze wzgledu na
niewystarczajace przychody.

Stan zapasu ktéry w tym wypadku wypada
z bilansu podaje sie¢ poza bilansem jako infor-
macje uzupelniajgcg. Tego rodzaju ujecie jest



przyjete w Dbilansach opracowywanych przez

PKPG i ministerstwa. }

Obie formy przedstawienia zapaséw i ich
zmian w bilansie sa poprawne i nie wplywajg
oczywiscie na jakos$¢ bilansu.

Pozycja ,,produkcja wlasna* wykazuje wielko$¢
catej produkeji materiatu wytwarzanego w zakla-
dzie, ktéry opracowuje hilans.

W przypadku gdy zaktad zuzywa tylko czes¢
wiasnej produkeji woéwezas moze by¢ przyjeta do
bilansu podpozycja ,,w tym do zuzycia wlasne-
go*“. Podpozycja ta jednak nie moze by¢ sumo-
wana z innymi pozycjami czesci przychodowe;j
i dlatego aby unikngé¢ pomylek mozna podac j3
w uwadze na dole karty bilansowe;j.

W pewnych przypadkach pozycja produkeji
wlasnej musi by¢ w bilansie szczegdlowiej opra-
cowana. Wystepuje to giéwnie wtedy gdy bilans
dotyczy odpadow powstajacych w zaktadzie np.
ztomu. Przyktadowo pozycje produkeji (przy-
chodu) bilansu zlomu dla huty mozna przedsta-
wi¢ nastepujaco:

I Produkcja
ogdblem

w tym:

1 ztom przy produkeji stali,

2 zlom przy produkcji odlewéw staliwnych,

3 zlom przy produkcji wyrobow walcowa-
nych,

4 ztom przy produkcji wyrobow kutych,

5 zlom z wydzialéw przetworstwa zimnego,

6 zlom z. warsztatéw remontowych,

7 inny zlom wlasny. -

Pozycja ,,dostawy z obcej produkcji“ wyste-
puje w bilansie wowczas, gdy zuzywany przez
zaklad material nie jest w zaktadzie wytwarza-
ny, albo tez jest wytwarzany w ilosci niedosta-
tecznej. Najczesciej beda to dostawy od okre-
Slonego dostawcy, ktéorego w bilansie nalezy
wymieni¢. Moze zaj$¢ potrzeba wyszczegolnie-
nia zaktadéw obcych, z ktérych bezposrednio
otrzymuje sie okreslone ilosci materiatu, uzgod-
nione z wtasciwa jednostka zbytu.

Jesli w formie podanego bilansu zaktad opra-
cowuje sprawozdanie z obrotu danym materia-
tem, moze réwniez dla wtasnych potrzeb wy-
szczegolni¢ otrzymane w okresie sprawozdaw-
czym ilo$ci od pojedynczych zakladow dostaw-
cOw.

Uwzgledniajgc oméwione zasadnicze rozwi-
niecia podanego wyzej schematu strony przy-

(przychéd) zlomu wiasnego

chodowej bilansu mozna przyja¢ nastepujace po-

zycje:
I Produkcja wtasna
I Dostawy obce
w tym:
z zakladu A
z zakladu B itd.
I1I Ze zmniejszenia zapaséw wiasnych
Przychdéd razem

Jesli chodzi o strone rozchodowa, bilansu, to
do alternatywnych mozliwosci jej przedstawie-
nia, wynikajacych z ogélnych zasad bilansowa-
nia, nalezy zaliczy¢ wtlaczenie lub wylgczenie
z bilansu uzasadnienia zuzycia oraz zachowanie
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lub pominiecie w bilansie ogdlnego stanu zapasu
na koniec roku. W bilansie moga by¢ wyszcze-
golnione w czedci ,,zuzycie” jednostki zuzywa-
jace material (wydzialy) bez podania celéow
przeznaczenia oraz bez uzasadnien zuzycia na
poszczegolne cele z tym, ze cele i uzasadnienie
beda ujete w innym dokumencie, bedacym za-
tacznikiem do bilansu. Bilans moze réwniez wy-
kazywaé cele oraz podawac¢ uzasadnienie.- W tym
ostatnim przypadku pozycja ,zuzycie wlasne®
posiadataby nastepujace podpozycje:
Zuzycie wiasne ogélem:
w tym:
1 Wydziat I
a) do produkcji x
produkcja x
zuzycie na jednostke wyrobu,
b) do produkcji y
produkcja y
zuzycie na jednostke wyrobu itp.

Pozycja ,,zapas na koniec okresu moze by¢
zastgpiona pozycja ,,na powiekszenie zapasow®,
podobnie jak to zostalo omoéwione przy czesci
przychodowej bilansu co do pozycji ,ze zmniej-
szenia zapaséw'. Oznacza ona wowczas, ze
w okresie objetym bilansem zapas na koniec
okresu powigkszyt sie w stosunku do zapaséw
poczatkowych na skutek planowego podwyzsze-
nia zapasu do poziomu normatywu, na skutek
wzmozonych dostaw lub z innych przyczyn. Rze-
czywisty stan zapasu na koniec okresu wykaza-
ny bedzie wowczas pod bilansem. Podawanie
stanu zapasu na poczatek i koniec okresu poza
hilansem umozliwia, oprécz wykazania jednego
z zasadniczych elementéw bilansu, réwniez
skontrolowanie poprawno$ci wpisanych do bi-
lansu pozycji na powiekszenie lub zmniejszenie
zapasu.

Pozycja bilansu ,,wysytki wlasne” wykazuje
w zaleznoéci od tego, czy nasz bilans jest pla-
nem czy sprawozdaniem, jakie w okresie bilan-

-sowym beda lub byly dostawy materialu z wlas-

nej produkcji do innych jednostek, jak np. do
obcych zaktadéw, magazynéw organizacji zbytu
lub dla eksportera. Jezeli dany material jest dy-
strybuowany wylacznie przez centralng organi-
zacje zbytu — wtedy pozycja omawiana oznacza
ilosci przejete przez jednostke zbytu dla dostar-
czenia ich innym odbiorcom. Pozycja ta moze
by¢ rozbita na dalsze podpozycje, ktore wykazy-
waé mogg poszczegdlnych odbiorcow i kwoty
dostaw uzgodnione z dystrybutorem bilansowa-
nego materiatu. '

Omoéwiony uktad pozycji bilansu danego ma-
terialu odnosi sie do jednego okresu lub kilku
okreséw zgodnie z zarzadzeniami dotyczgcymi
planowania lub sprawozdawczosci, np. rok z po-
dzialem na kwartaly, kwartal z podzialem na
miesigce itd.

I10$¢ okreséw uwzglednionych w bilansie okre-
§la ilo$¢ rubryk pionowych opracowywanego ze-
stawienia.

Ramowy uklad bilansu materialu obejmujgce-
go pozycje i rubryki mozna przedstawi¢ w spo-
séb nastepujacy:



Jednostka miary

1952 1953 1953 © 1954
Lp. szczeg6lnienie Przewidy-
5 Wyszczeg wykonanie plan wane Ogélem kav kIV{T llvlvl 13/
wykonanie ) : ’ '
1 2 3 5 6 7 | 8 | 9 | 10
Przychéd
1 Produkcja wilasna
2 Dostawy obce
3 | “Ze zmnlejszenia zapaséw wiasnych
4 Superata

Przychdd razem

'Rozchéd

I Zuzycie ogélem
w tym:

1 | Wydziat I

a | -do produkeji x

produkcja x

zuzycie na jednostke

b do produkeji y -

2 | Wydzial II itd.

II | Wysylki wlasne do obcych jed-

nostek
ITI| Na zapasy
IV| Manko

Rozchdéd razem

Powyzszy uklad dotyczy bilansu materialowe-
go opracowarnego jako plan. Je$li bilans sporza-
dzany jest jako sprawozdanie, uklad mozna
przedstawic¢ nastepujgco:

1953 | 1953 | 1953 | 1953
=] !

Wyszcze- 2 =R = g« =
z 5 s P o NS =
Lg: gé6lnienie 8 3 o~ o84 N
~ Q (=] o 5
g8 | g9 gl 2= o2 5| 2
oy T T = g = ]
1 2 3 4 5 6 7

W tym przypadku istotne jest podanie danych
odnoszacych si¢ do planu i wykonania w okresie
sprawozdawczym, np. w IIl kwartale oraz da-
nych, ktére przedstawialyby plan calego roku
i jego wykonanie w okresie od poczatku roku —
w podanym przykladzie za trzy kwartaly.

Forma bilansu zuzycia materialow
(bilansu wsadu)

W bilansie wsadu wyszczegélnione zostaje
w czeSci przychodowej zuzycie jednego lub wie-
lu materialow bezposrednich potrzebnych do
wykonania danej produkcji (tzw. zuzycie brut-
to), natomiast w czeSci rozchodowej podana zo-
staje ilo$¢ materiatu, jaka wchodzi do wytworu
(zuzycie netto) oraz dalsze rozliczenie zuzytych
materialow, jak np. wielkos¢ odpadéw i strat.

Bilans wsadu moze dotyczy¢ zuzycia na jed-
nostke produkcji lub na catg produkcje. W pierw-
szym przypadku jest on w zasadzie rozwinietg

i uzasadniong zbiorczg .normg zuzycia netto
i brutto materiatéw na okreslona produkcje.

Najczesciej bilanse wsadu wykazujgce zuzy-
cie materiatow na calg produkcje powinny po-
dawa¢ réwniez zuzycie na jednostke produkeji,
ktore wtedy spelnia role uzasadnienia globalne-
go zuzycia. Ogolny uproszczony uktad bilansu
wsadu mozna przedstawi¢ nastepujaco:

Wyszczegdluienie

Zuzycie na
jednostke
produkcji

Zuzycie na
cala produ-
keje

Przychéd

I Zuzycie materiaiu
brutto
w tym
material x
material y
material z
Przychdéd razem

Rozchéd

-1 Zuzycie netto
materialu (produ-
kecja wytworu)

II  Odpady

11 Straty
Rozchéd razem

Zdarza sie, ze przy zuzywaniu materialow
chodzi o wydobycie zawartego w nich sktadnika
jak np. metalu, z rudy przy produkcji suréwki
lub metali kolorowych. W tym przypadku poda-
ny uklad bilansu powinien zawieraé wiekszg
ilos¢ rubryk ze wzgledu na konieczno$¢ ustale-
nia zuzycia i rozchodu oddzielnie w materiale
ogolem oraz w zawartym w nim skladniku. Przy
bilansie zuzycia materialéw do produkcji su-
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réowki uktad rubryk mozna byloby przedstawic
nastepujgco: .

Zuzycie na |Zuzycie na
. . . |zawartogé ! ton. suréw-|cala produ-
Wyszczegblnienie ;. wyl ki wkg |kcje w ton.

| Rud |Zelaza| Rud |Zelaza

1 2 | 3] 4 5 | 6

Przychéd
1 Zuzycie brutto

rudy A 51 1000 | 510 | 10000| 5100
2,7 B 50 600 | 300 | 6000 3000
3 ., .G 60 400 | 240 | 4000| 2400
4 ,, topnikéw 5 600 30 | 6000]. 300
Przychéd razem 41 2600 | 1080 | 26000[10800
Rozehéd

1 Zuzycie netto
(produkeja suré-

Odzysk wy-|Odzysk wytwo-
Arian tworow wkg{réw z przerobu
Wyszczegdlnienie materialu ~|calego materia-
z 1000kg | tu w tonach
Przychod
Zuzycie materiatu brutto 1000 20000
Rozchéd (odzysk wytwo-
réw)
1. Produkt A 600 12000
2. Produkt B 200 4000
3. Produkt C i t.p. 150 3000
4. Straty 50 1000
Rozchéd razem 1000 20000

wki) . 93 1000 | 930 | 10000{ 9300
2 Odpady uzyte-

czne ogblem 108 60 | 1080 600

w tym

pyt 50 90 45 900 450

skrzepy rozpry- )

ski itp. 93 18 15 180 150
3 straty 1492 90 | 14920] 900

Rozchéd razem 2600 | 1080 | 2600010800

W rubryce 2 podana jest zawarto$¢ zelaza
w 9% %, ktéra dla cze$ci przychodu oznacza za-
wartosé zelaza w zuzywanych materiatach a dla
cze$ci rozchodu zawarto$¢ zelaza w wytworze
i odpadach wykorzystywanych.

W rubryce 3 podane jest zuzycie materialéw
w wadze rzeczywistej w kg na 1000 kg suréwki,
w rozchodzie podana jest ilo$¢ odpadow i strat
w wadze rzeczywistej, powstajacych przy pro-
dukeji 1000 kg suréwki, oraz waga rzeczywista
wytworu (1000 kg).

Rubryka 4 przedstawia takie same rozliczenie
jak w rubryce 3, lecz w przeliczeniu na skfadnik
(zelazo czyste). ;

W rubryce 5 wpisuje sie¢ w pozycji ,,produkcja
suréwki* ogélng produkcje wytworu, dla ktorej
wylicza sie zuzycie. Dalsze pozycje tej rubryki
sg wynikiem pomnozenia produkecji —ogolnej
(10000) przez liczby z rubryki 3. Analogicznie
przedstawia si¢ wypelnienie rubryki 6, gdy cho-
dzi o sporzadzanie ogdlnego bilansu zelaza przy
globalnej produkeji. Innym typem bilansu wsa-
du jest bilans odnoszacy sie do materialy, z kto-
rego otrzymuje si¢ kilka wytworéw. Przyktadem
tego jest mp. rafinacja ropy naftowej, destylacja
smoly surowej, przecieranie drewna surowego
itp. Ramowy schemat bilansu wsadu przy tego
rodzaju procesach mozna przedstawi¢ w sposéb
nastepujacy (patrz tabl. od géry w II szpalcie).

Przy produkcji wytworéw montowanych z po-
szczegélnych czesci (detali) np. samochodu, wa-
gonu, obrabiarki itp. rozliczenie zuzycia mate-
riatu (bilans wsadu) mozliwe jest do ustalenia
po opracowaniu bilansu wsadu dla kazdego de-
talu, a nastepnie po zsumowaniu poszczegolnych
pozycji odnoszgcych si¢ do zuzycia, odpadow
i strat i opracowaniu ogdlnego zestawienia dla
catego wytworu (samochodu, wagonu).

Bilans wsadu (rozliczenia zuzycia) dla detalu
(czedci sktadowej wytworu) nie rozni sig¢ niczym
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od omdéwionego wyzej ogélnego ukladu bilansu,
natomiast bilans dla calego wytworu moze znacz-
nie odbiegaé od form omowionych, na skutek ko-
niecznosci znacznego rozbudowania rubryk i po-
zycji. Ogdlny jednak uklad pozycji, polegajacy
na zestawieniu zuzycia brutto z wielko$cig pro-
dukeji, odpadoéw i strat pozostaé musi i w tym
bilansie ten sam. Przyczyng rozbudowy bilansu
wsadu dla produktu montowanego z detali jest
ilos¢ detali oraz réznorodnos¢ asortymentow
wchodzacych do ich produkeji. Bilans wsadu dla
wytworu montowanego moze by¢ przedstawiony
jako bilans ostateczny dla wytworu, albo tez
moze wykazywa¢ w jednym zestawieniu bilanse.
dla poszczegdlnych detali i ich sume.

Bilans taki mozna sobie wyobrazi¢ w nastepu-
jacej formie:

Detal 1 [Detal 2 |Detal 3 |Wytwér 4

Wyszezegdlnienie

2> | Zuzycie na jedn.
w l Zuzycie og6lem
>~ \ Zuzycie na jedn.
01] Zuiycie ogbétem
c:‘ Zuzycie na jedn.
-2 ‘ Zuzycie ogolem
0o | Zuzycie na jedn
< | Zuzycie ogblem

1

Przychéd
1 Wyroby walco-
wane (gr. wyr.)
w tym
material a

. b itd.
Wyroby walcow.
(gr. wyr.) w tym
Tarcica sosnowa
Tarcica debowa
Odlewy surowe

o

U W

Razem przychod
(zuzycie brutto)

Rozchéd
Zuzycie netlo na
detal lub wytwor
Odpady z wyrob.
walcowanych
Odpady drewna
Odpady z obré-
bki odlewéw itp.
Straty ogdélem
w lym
Straty wyrobow
walcow, itd.

e N

(35

Rozchdd razem




W przedstawionym zestawieniu rubryki ,zu-
zycie ogdlem* odnoszgce sig do poszczegdlnych
detali beda wystepowaly, jesli danych detali, np.
kot do samochodow, wchodzgeych w sktad danego
wytworu bedzie wigcej niz jeden. W przeciwnym
przypadku zuzycie na jednostke bedzie jedno-
czednie i zuzyciem catkowitym.

Jedli “bilans dotyczy jednostki wytworu, np.
jednego samochodu, wéwczas rubryka ,,zuzycie
ogolem* odnoszgca sie do wytworu jest zbedna,
konieczna jest natomiast, jesli bilans wsadu
opracowuje sie na calg produkcje, np. produkcje
calej ilodci samochodéw. W tym przypadku ru-
bryka ,zuzycie ogétem* jest konieczna zaréwno
w odniesieniu do detali, jak i catej liczby. wy-
tworéw, wtedy bowiem niezbedne jest okreslenie
w bilansie ilodci sztuk, detali i wytworéw na
kiére zuzycie wylicza sie. Liczbe sztuk najlepiej
jest wéwczas umiesci¢ w nagléwku rubryki, obok
normy detalu, wzglednie wytworu.

Przy duzej liczbie asortymentéw zuzywanych
materialéw oraz duzej liczbie detali, sporzgdze-
nie jednego ogélnego zestawienia wediug poda-
nego wzoru byloby trudne. W tym przypadku
moga by¢ sporzadzone oddzielnie bilanse wsadu
na poszczegélne detale lub zasadnicze czedei
wytworu, jak np. podwozie, karoseria i motor
w samochodzie. W zestawieniu zbiorczym nie
potrzeba wtedy wymienia¢ wszystkich asorty-
mentéw materialéw ale mozna lgczy¢ je w grupy
wedlug ukladu wymaganego instrukcjami o pla-
nowaniu, sprawozdawczosci itp., co znacznie
moze skréci¢ dtugosé ,,boczka‘. ‘

Jesli detale do montowania wytworu nadcho-
dzg do zaktadu gotowe z innych zaktadéw, wéw-
czas po stronie przychodu powinna byé¢ wpisy-
wana w odpowiedniej rubryce pozycja okresla-
jaca ten wytwér oraz jego wage; w rozchodzie
wystgpi w rubryce przeznaczonej dla tego de-
talu waga jego w pozycji ,,produkcja®“. W tym
przypadku nie ma zadnych strat ani odpadéw —
waga detali wchodzi w catosci w wage wytworu.

Zdarzy¢ sie moze, ze bilans wsadu trzeba spo-
rzadzi¢ dla catej grupy wytwordw, np. dla obra-
biarek do drewna w ogdle, wéwczas taki zbior-
czy bilans mozna opracowal na podstawie bi-
lansow ustalonych dla kazdego typu'obrabiarki.
W tym przypadku na formularzu wyzej podanym
wpiszemy w miejscu rubryk przeznaczonych dla
detalu, bilanse dla poszczegélnych typéw obra-
biarek, a w ostatniej rubryce wyprowadzimy bi-
lans dla catej ich grupy. '

Olbrzymia réznorodno$¢ konstrukeji bilansu
wsadu dla wytworéw montowanych z detali wy-
maga indywidualnego przepracowania metody
i formy ukladu bilansu wsadu pod warunkiem,
ze zachowana zostanie podstawowa zasada bi-
lansu, tzn. wyliczenie w przychodzie wagi brutto
zuzytych materialéw i wykazanie w rozchodzie
ilosci materialow, ktére weszly do wytworu (zu-
zycie netto) oraz podanie powstalych odpadow
i strat materiatu. '

Bilanse wsadu, podobnie jak i bilanse mate-
rialéw moga by¢ opracowywane na okresy przy-

szle i za okresy minione. W pierwszym przypadku

sg one planami ustalajacymi zadania na odcinku
sposobu gospodarowania materialami przy okre-

slonych produkejach, a drugim — sprawozdania-
mi z wykonania uprzednio ustalonych zadan.
[los¢ okreséw, jakie nalezy uwzgledni¢ przy opra-
cowywaniu bilanséw wsaddw, jak np. przy spo-
rzgdzaniu planu — okres miniony, okres biezg-
cy i okres przyszly (plan) lub tylko okres mi-
niony przy sprawozdaniu (jak mp. ostatni mie-
sigc lub kwartat lub caty okres od poczatku roku)
zalezy od odpowiednich zarzadzen o planowaniu
lub sprawozdawczosci, ktére sprawy te powinny
wyraznie okreslaé.

Wazng jest réwniez sprawg doktadne ustalenie
nomenklatury materialéw oraz wytworéw wymie-
nianych w bilansach, a szczegélnie w tych przy-
padkach, gdy zaréwno materialy jak i wytwory
moga rozpadac sie na szereg asortymentow. No-
menklatura ta powinna by¢ . jednakowa dla pla-
noéw i dla sprawozdawczosci, a ponadto powinna
umozliwia¢ ltatwe przejcie na nomenklature
ustalong dla panstwowego planu zaopatrzenia,
jesli chodzi o material, oraz przej$cie na nomen-
klature produkeyjng Narodowego Planu Gospo-
darczego, jesli chodzi o wytwér (odniesienie zu-
zycia).

Zadania bilansow w zakladzie

Bilans materiatu. Bilans materialu opracowa-
ny na okresy przyszte jest planem ustalajacym
ogélne potrzeby zakladu na dany material oraz
przedstawiajgcym zrédla pokrycia tych potrzeb.
Na odcinku potrzeb bilans okresla zuzycie w po-
szczegolnych wydziatach zaktadu ogétem lub
zuzycie w wydziatach na poszczegélne cele. Po-
za zuzyciem bilans ustala zadania w zakresie
stanu zapasow. Je$li zapas na poczatek okresu
planu jest nie wystarczajgey dla zapewnienia
ciggloci produkceji, wéwcezas bilans zatozy jego
podwyzszenie; jesli zapas na koniec okresu prze-
kracza norme, bilans przewidzi ich odpowiednie
zmniejszenie.

Zaktad opracowujgcy bilans materialu musi
zestawi potrzeby z wlasna produkejg materiatu,
jesli wytwarza go u siebie; z bilansu wyniknie
ile materialu z wtasnej produkeji zuzyje zaklad
u siebie oraz ile odstapi innym zakladom za po-
Srednictwem wtasciwej jednostki zbytu.

Ilos¢ odstgpiona innym zakladom moze wyste-
powac jako pozycja zbiorcza lub rozpadaé sie na
pozycje ustalajace dostawy dla poszczegdlnych
zaktadéw odbiorcéw, co moze by¢ dokonane
w porozumieniu z wlaSciwym dystrybutorem.
Takie rozpracowanie wtasnych wysytek do po-
szczegolnych obcych zaktadéw jest ustaleniem
planu dostaw wtasnego ‘materialu i moze sta-
nowi¢ podstawe do zawierania przez zaklad
umoéw planowych.

Jesli zaklad nie pokrywa potrzeb produkeja
wlasng, wéwczas ustala iloé¢ materiatu jaka mu-
si otrzyma¢ z zewnatrz za poSrednictwem jed-

nostki zbytu. W wyniku porozumienia z dystry-

butorem moze by¢ ustalony plan dostaw mate-
riatu z zewnatrz z rozbiciem na zaklady — do-
stawcow. Plan ten stanowi wéwczas podstawe
do zawierania uméw szczegétowych i do sklada-
nia zaméwienn .Tego rodzaju bilans jest planem
obrotu materialu, okreSla on bowiem ile mate-
rialu ma by¢ dostarczone z wydzialéw produ-
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kujacych do zuzywajacych, a ile ma by¢ dostar-
czone z zewnatrz i od kogo, ile ma by¢ wystane
z zakladu i komu. Bilans ten stanowi rowniez
podstawe dla prawidlowego ustalania wielkoS$ci
zuzycia, zapasow i zapotrzebowania w planach
zaopatrzenia.

Wartoéé bilansu materialu jako planu zalezna
jest od sposobu podejscia do jego opracowywania.
Jesli jednostka potraktuje go jako zwykle ze-
stawienie, do ktérego wnosi sie tylko bezkrytycz-
nie liczby otrzymane z réznych Zrédel, jak np.
od wydzialéw zuzywajacych, od wydzialu produ-
kujacego material, od jednostek zbytu w zakresie
dostaw na zewnatrz itp. — woéwczas bilans nie
spetni swego zadania.

- Jednostka bilansujgca musi zaja¢ w stosunku
do zebranych danych liczbowych czynng posta-
we; wszystkie liczby, przed ich wniesieniem do
bilansu powinny by¢ poddane krytycznej analizie.
Pracownik sporzadzajacy bilans powinien wy-
robi¢ sobie wlasny poglad co do najekonomicz-
niejszego sposobu gospodarowania materialem
w danych warunkach, uwzgledniajgc sposoby
jego zuiywania, obrét materialu z obcymi od-
biorcami i koszty przewozu.

Bilans materialu jako sprawozdanie pozwala
na ustalenie stanu zaopatrzenia zakiadu w ma-
terial w okresie sprawozdawczym oraz na stwier-
dzenie odchylefi od planu i wykrycie ich przy-
czyn. Zadanie to jest ulatwione ze wzgledu na
wykazanie w bilansie wszystkich mozliwych
zrédet przychodu i petnego rozchodu. Poréwny-
wanie planu z wykonaniem jest oczywiscie moz-
liwe, jeéli konstrukcja planu i sprawozdania jest
jednakowa, w przeciwnym bowiem razie wartosc
obu opracowafi obniza si¢ powaznie, za$ kontrola
wykonania planu i opracowanie planow przysz-
tych staja sie utrudnione.

Bilans wsadu przedstawia sposéb wykorzy-
stania materialéw w danej produkcji. Jest on
pelnym rozliczeniem zuzytych materialow, wy-
kazujgcym osiagnieta produkeje, wielkos¢ odpa-

déw oraz strat, do ktérych material przeszed}.

w procesie wytwarzania. Bilans ten moze odno-
si¢ sie do jednostki wytworu albo do calej pro-
dukeji; w pierwszym przypadku obrazuje gospo-
darke materiatami przy wytwarzaniu jednostki
produkcji, w drugim daje ten sam obraz w od-
niesieniu do calej produkcji. Opracowanie pierw-
sze jest w zasadzie punktem wyjscia dla opra-
cowania drugiego.

Bilans wsadu zestawiajac pelne zuzycie wszy-
stkich materialéw pozwala na poznanie, a na-
stepnie na ustalenie wiasciwych proporcji w zu-
zyciu poszczegdlnych materialow, oczywiscie
w tych przypadkach, gdy do procesu produkeji
wchodzi jednocze$nie kilka materialéw bezpo-
$rednich.” Ustalenie prawidtowych proporcji
w zuzyciu poszezegdlnych materialow ma zazwy-
czaj wplyw na wydajno$¢ agregatow, a wiec i na
wielkos¢ produkcji oraz na jej jakosc.

Sprawa proporcji poszczegdlnych materialéw
we wsadzie czesto wiaze sie z wytycznymi wladz
centralnych o zastepywalnosci materialow defi-
cytowych mniej deficytowymi, drozszych — tafi-
szymi, materialéw rozdzielonych centralnie —
materiatami miejscowymi itp.
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" poprawne zaplanowanie uzysku

Analiza wsadu pozwala na stwierdzenie, szcze-
g6lnie w zestawieniu z okresami minionymi, jak
nakazy wladz centralnych sg realizowane w prak-
tyce przy opracowywaniu planu, lub jak mate-
rialy wsadowe byly rzeczywiscie - zuzywane
w okresach sprawozdawczych. Poznanie tego
stanu rzeczy umozliwia w sposéb latwy ustale-
nie w planach nowych, realnych proporcji, a jesli
chodzi o przeszlos¢ — umozliwia podjecie $rod-
kéw zmierzajacych do zmiany wytworzonego
stanu rzeczy.

Zestawienie wykazanych w bilansie ilosci od-
padéw i strat z osiagang produkcjg pozwala na
stwierdzenie, czy sposéb uzytkowania materia-
6w jest oszczedny, czy tez zachodzg zjawiska
marnostrawstwa materialu. Wyciaggniecie z bi-
lansu tego rodzaju wniosku jest utatwione jesli
okres rozpatrywany mozina poréwnac z danymi
za okresy poprzednie. Stwierdzeniu marnotraw-
stwa powinno towarzyszy¢ wykrycie przyczyn
tego stanu rzeczy oraz podjecie odpowiednich
$rodkéw dla ich usunigcia. Przyczyny te lezec
moga w nieodpowiedniej jako$ci materialow zu-
zywanych, w ztym obchodzeniu si¢ z nimi, w wa-
dach lub w nieodpowiednim przygotowaniu agre-
gatéow itp.

Bilans wsadu podaje odzysk odpadéw global-
nie lub w asortymentach; wobec tego jest on do-
kumentem uzasadniajacym w sposob wlasciwy
plan odzysku odpadéw w zakladzie i jest pod-
stawg poprawnego zaplanowania zuzycia odpa-
déw w przypadku, gdy sg one zuzywane w tym
samym zakladzie, jak np. zlom powrotny w hu-
cie, makulatura wtasna w papierni, odpad prze-
dzy w tkalni itp.

Bilans wsadu, dzieki temu, ze przedstawia cale
zuzycie materialow w zestawieniu z uzyskiwang
produkcjg oraz odpadami i stratami, umozliwia
(procentowy
stosunek wielkosci produkeji do zuzycia mate-
rialéw ogolem). Bilans taki jest jednoczesdnie
jego uzasadnieniem, zawiera bowiem te elemen-
ty, ktére go okreslaja, a wiec udawadniajg ich
wielko$¢. Zestawienie danych bilansowych doty-
czgcych roznych okreséw pozwala na przekony-
wajgce uzasadnienie zmian uzysku.

Bilans wsadu odniesiony do jednostki produk-
cji pozwala na poprawne zaplanowanie, zgrane
z planem zaopatrzenia koszty jednostkowego da-
nego wytworu. Ponadto bilans wsadu sporzadzo-
ny dla jednostki produkeji jest w zasadzie zbior-
cza normg zuzycia ustalajgca zuzycie poszcze-
gélnych materialow na jednostke wytworu, zu-
zycie wszystkich materialow ogé6tem oraz ilos¢
materialow, jaka wchodzi do jednostki wytworu.
Poza tym dane okreslajace zuzycie brutto i netto,

- uzupelnione sa informacja o wielkosci odpadow

i strat przypadajaeych na jednostke wytworu.
Forma bilansu wsadu nadaje si¢ do przedsta-
wienia, a jednoczesnie w powaznym stopniu do
uzasadnienia, zaréwno normy zuzycia indywi-
dualnej detalicznej, jak i indywidualnej zbior-
czej lub grupowej o ktérych mowi instrukcja za-
taczona do zarzadzenia Przewodniczgcego PKPG
nr 93 z dnia 1 kwietnia 1953 r. w sprawie opra-
cowania przez jednostki gospodarki uspolecznio-
nej technicznych norm zuzycia materiatow w ra-



mach prac przygotowawczych do Narodowego
Planu Gospodarczego na rok 1954 #).

W celu przedstawienia normy zuzycia indy-

widualnej detalicznej lub normy indywidualnej

zbiorczej wystarczy zastosowanie bilansu wsadu
na jednostke wytworu. W tym przypadku chodzi
o wykazanie ile materiatu i w jakim asortymen-
cie, albo tez ile materialu w ogéle potrzebne jest
do wyprodukowania indywidualnego wyrobu go-
towego, np. ile potrzeba poszczegdlnych asorty-
mentéw rud, wzglednie rud w ogdle do wypro-
dukowania jednej tony suréwki odlewniczej he-
matytowej, ile potrzeba zelaza pretowego w po-
szczegdlnych wymiarach lub zelaza pretowego
w ogole, do wyprodukowania okreslonego urzg-
dzenia itd.

Norma zuzycia grupowa ustala zuzycie asor-
tymentéw lub calej grupy materialowej do wy-
tworzenia jednego asortymentu wyrobu produ-
kowanego na réznych agregatach, albo do wy-
produkowania wyrobu w réznych asortymentach.
Norma grupowa jest $rednig wazong norm indy-
widualnych.

Do przedstawienia prawidlowego wyliczenia
normy grupowej doskonale nadaje sie réwniez
bilans wsadu, ale z jednoczesnym podaniem zu-
zycia na jednostke wytworu i na cata produk-
cje. Wyliczenie norm na jednostke mozliwe
jest dopiero po uprzednim zsumowaniu zu-
zycia na poszczegdlne asortymenty wytworu w
oparciu o normy indywidualne. Sumowane zu-

zycie asortymentéw dajg zuzycie ogdlne na gru--

pe asortymentow. To ostatnie zuzycie podzielone
przez produkcje calej grupy asortymentéw daje
zuzycie na jednostke co stanowi norme grupo-
wg. Ogodlny ukiad bilansu dla wyprowadzenia

*) ,,Gospodarka Materiatowa“ nr 8/53.

Z ZAGADNIEN REALIZAC]I

WITOLD CHMIELEWSKI -

normy grupowej mozna przedstawic w sposéb
nastepujacy, zakladajac np. ze ogélna produkeja
wynosi 100 jednostek wytworu.

7 oin
Lu&yu‘c‘;kna Zuzycie ogol-
Wiszezeodliieni Jeanostke | ne na produk-
yszezegolnienie . wytworn cje wszystkich 1
(norma G .
grupowa) 1 asortymentow
Przych6d
Zuzycie ogdlem 130 . 13 000
w tym
material a 90 9 000
” b 20 2000
’ ¢ . 20 2000
Rozchéd
1. Produkcja (waga
wytworu) 100 10 000
2. Odpady 20 2000
3. Straty 10 1 000
Razem rozchéd 130 13 000

Poza wymienionymi zadaniami, 'jakie bilans

wsadu moze spelnia¢ na zaktadzie nalezy jesz-

cze podkresli¢, ze jest on rozpracowaniem wstep-
nym dla bilansu materialu. Wyliczone w bilan-
sie wsadu zuzycie jest nastepnie nanoszone do
bilansu materialtu, wskutek tego bilans pierwszy
jest formg uzasadnienia dla bilansu drugiego.

Opracowanie bilansu wsadu wymaga tego sa-
mego podejscia o jakim byta mowa przy bilan-
sie materialu. Przed wprowadzeniem poszcze-
golnych liczb do bilansu konieczne jest przeana-
lizowanie ich wzajemnych stosunkéw aby méc
prawidlowo ustali¢ ostatecznie pojedyncze wiel-
kosci bilansu.

Nowe przepisy
w sprawie trybu zaopatrzenia materialowo-technicznego

Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego (PKPG) wydat zarzadzenie
Nr 221 z dnia 10 sierpnia 1953 roku w sprawie
trybu zaopatrzenia materiatowo-technicznego
(Biuletyn PKPG nr 26, poz. 115; Gospodarka
Materialowa Nr 18). Zarzadzenie to zostalo na-
stepnie czgSciowo zmienione i uzupetnione zarzg-
dzeniem Przewodniczacego PKPG Nr 272 z dnia
1 pazdziernika 1953 roku (Biuletyn. PKPG
Nr 33, poz. 144), a jednolity tekst zarzadzenia,
wraz ze zmianami i uzupelnieniami, opublikowa-
ny zostal przy piSmie okélnym PKPG (Departa-

.ment Zaopatrzenia i Bilanséw Materiatowych)

Nr 7 z dnia 1 pazdziernika 1953 roku (Gospodarka’

Materialowa Nr 21). ;
- Celem  zarzadzenia jest uregulowanie stosun-
kéw miedzy dostawcami i odbiorcami materialéw

na cele zaopatrzenia materialowo-technicznego.
Zadaniem niniejszego artykulu jest oméwienie
znaczenia, skutkdw i wazniejszych postanowien
tego zarzgdzenia. Aby moc to uczyni¢, wydaje sie
konieczne rozwazania na temat organizacji sto-
sunkow w sferze zaopatrzenia materiatowo-tech-
nicznego poprzedzi¢ krotkim oméwieniem pew-
nych zjawisk charakteryzujacych ogdlna sytuacje
w tej dziedzinie.

Niedobér materialow czy niedostateczna
organizacja obrotu

Odpowiedz na to pytanie umozliwi ocena na-
stepujacych charakterystycznych faktow.

1. Plany produkeji przemystowej i budowlano-
montazowej, plany przewozoéw i innych dziatow
gospodarki narodowej nie tylko sg wykonyware,
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ale réwniez systematycznie przekraczane. Swiad-
czy to, ie masa surowcowo-materialowa przewi-
dziana w bilansach na wykonanie okreslonych
zadafn narodowych planéw gospodarczych jest
wystarczajgca. Sporadyczne, tu i owdzie wyste-
pujace wypadki niewykonania planéw z powodu
niedostatecznego zaopatrzenia nie $wiadcza by-
najmniej, ze istnieje rzeczywisty niedobor pew-
nych materialéow w skali krajowej w stosunku do
ilosci naktadéw surowcowo-materialowych nie-
zbednych do wykonania zadar okreslonych w pla-
nach narodowo-gospodarczych. Swiadezy to ra-
czej o niedostatecznym lub nieumiejetnym jesz-
cze planowaniu produkcji lub zaopatrzenia oraz
o niedociggnieciach dystrybucji.

2. Zapasy produkcyjne w przemySle i budowni-
ctwie oraz zapasy materialowe w innych dziatach
gospodarki narodowej powigekszaja si¢ w tempie
szybszym od wzrostu produkeji i wzrostu wyko-
nania innych planéw gospodarczych. Zjawisko
to bylo obserwowane w latach ubieglych, gdy
miato duze nasilenie. Zahamowano je czesciowo
zwlaszeza w roku 1952, natomiast w roku bieza-
cym wystapito ponownie, przy czym — zdaje si¢
— w niektérych galeziach gospodarki narodowej
w stopniu do¢ ostrym. Ekonomicznie prawidtowo
zjawisko to powinno mie¢ przebieg —odwrotny:
zapasy materialowe powinny rosngé wolniej od

produkeii lub wykonania innych zadan gospodar-

czych. Wynika to stad, ze przeréb wigkszej masy
surowcowo-materialowej jest mozliwy przy mniej-
szych stosunkowo zapasach materialowych (to
znaczy przy nizszym stosunku iloci zapaséw do
ilodci zuzycia). Jesli obecnie jest inaczej, mozna
wnioskowac, ze zasoby surowcowo-materiatowe
wystarczaja — ogolnie biorgc — nie tylko na wy-
konanie planéw gospodarczych z nadwyzkami,
jak o tym powiedziano wyzej, lecz rowniez na
powiekszenie i tak juz nadmiernych zapasow.
Swiadczy to réwniez o tym, ze dyscyplina norm
zapasow jest niedostateczna i Ze wilasciwe czyn-
niki niedostatecznie kontroluja stan zapasow rze-
czywistych.

3. Zasoby surowcowo-materialowe, jak o tym
powiedziano w punktach 1 i 2 potencjalnie riale-
zy uwazal w zasadzie za wystarczajgce, a m'mo
to czesto daje si¢ stysze¢ o braku materialow.
Najczesciej. jest to brak przejsciowy, tym nie-
mniej, o ile wystepuje, wpltywa ujemnie na bieg
procesu produkcji. Brak materialéw wystepuje
czesto w ten sposéb, ze materialy otrzymane
przez przemyst lub budownictwo nie odpowiada-
ja warunkom technicznym (wymiarowym, jakos-
ciowym lub innym) wymaganym w danym przy-
padku. -

4. Mimo istniejgcych zakazéw jednostki go-
spodarki uspolecznionej ,,odstepuja” sobie wiele
materialéw, zwlaszcza deficytowych. Ostatnio
wypadki te sg coraz czestsze. Przewaznie ma to
miejsce na zasadzie wzajemnosci, a wiec droga
wymiany jednych materialéw na drugie. W bu-
downictwie ma to inny charakter: zleceniodawcy
przekazujg przedsiebiorstwom wykonawstwa in-
westycyjnego znaczne niekiedy iloSci materialow
budowlanych, zwlaszcza stali pretowej, materia-
téw instalacyjnych itp- Nalezy zaznaczy¢, ze

przedsiebiorstwa budowlano-montazowe wyko-
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rzystuja do$é czesto argument rzekomego braku
materialow i uzalezniajg przyjecie zlecenia wtas-
nie od dostarczenia przez zleceniodawce okreslo-

nych materialow. Podobnie réwniez przedsigbior-

stwa przemyslowe, szczegdlnie przy mniejszych
zleceniach, zgdajg dostarczenia materialu w przy-
padkach, gdy na zaméwienie innych przedsie-
biorstw maja wykonaé okreslone przedmioty
(produkcja z powierzonych materialéw): czeSci
zamienne, elementy konstrukcyjne, odlewy niety-
powe itp. ;

Jakie sg przyczyny niedomagan, kiére przykta-
dowo omowiono w punktach 3 i 4> Jako glow-
ne wymieni¢ mozna nastepujgce: ,

a) niewykonanie planéw produkeji w potrzeb-
nym asortymencie,

b) nieterminowe i nierytmiczne wykonanie pla-
néw produkeji, :

¢) niedostateczna jako$¢ produkeji, ktéra cze-
sto badz to uniemozliwia zuzycie danego mate-
rialu zgodnie z jego przeznaczeniem, badz tez
powoduje nadmierne jego zuzycie, ktére w rezul-
tacie prowadzi do powstania niedoboréw w da-
nym przedsiebiorstwie,

d) nieckompletno$¢ dostaw materiatow,

e) niedoskonata organizacja zaopatrzenia,
a w szczegdlnosci pozostawiajaca wiele do zy-
czenia organizacja stosunkéw miedzy dostawca-
mi i odbiorcami materiatow.

Wynika z tego, ze na obecnym etapie nie tylko
rozbudowa zaplecza zaopatrzeniowego (bazy su-
rowcowo-materiatowej w postaci odpowiednio roz-
winigtego przemysiu i rolnictwa), ale réwniez
lepsze, pelniejsze jego wykorzystanie moze w po-
waznym stopniu polepszy¢ ogdélng sytuacje zao-
patrzenia i obnizy¢ jego koszty. To wlasnie miat
na my$li Prezes Rady Ministréw Bolestaw Bie-
rut, méwige na VII Plenum KC PZPR miedzy
innymi, Ze ,zagadnienie zaopatrzenia stalo sig¢
u nas jednym z centralnych zagadnien, od ktdre-
go wlasciwego rozwigzania zalezy w niematym
stopniu dalszy nasz rozwéj. Stwierzdil rowniez,
ze ,,zaopatrzenie i gospodarka materialowa posta-
wione sg u nas dotychczas na niskim, chatupni-
czym poziomie i szereg spraw rozwigzywanych
jest bez generalnej perspektywy... Chodzi o stwo-
rzenie realnego planu zaopatrzenia, uwzglednia-
jacego wszystkie trudnosci i braki, chodzi o ela-
styczne w najlepszym tego stowa znaczeniu ope-
ratywne wykonywanie i kontrolowanie tego pla-
nu‘. Otlo érodki, dzieki ktorym — jak mowi Pre-
zes Rady Ministréw —— ,,...potrafimy usungé¢ jed-
na z powaznych przeszkéd na drodze naszego
rozwoju‘. ‘ '

Nie nalezy przypuszczal, ze zarzgdzenie
w sprawie trybu zaopatrzenia materiatowo-tech-
nicznego lub inne podobne zarzadzenia, zmierza-
jace do usprawnienia organizacji zaopatrzenia,
sa jedynie wystarczajace dla usunigcia wszyst-
kich omoéwionych brakéw i niedociggnie¢. Aby
ten cel osiggnaé¢, powinien by¢ zastosowany caty
kompleks $rodkéw, réznych w zaleznoSci od bez-
posrednich przyczyn, ktére te niedociggniecia
i niedomagania wywoltuja. Z pewnoscig nalezy
usprawni¢ organizacje i planowanie produkeji,
zrewidowaé — gdzie jest to konieczne — system



plac 1 premiowania w celu podniesienia dyscy-
pliny wykonania planéw produkcji, opracowaé
wlasciwg organizacje aparatu zbytu i usprawnié
jego prace, uregulowaé stosunki miedzy organi-
zacjami zbytu i centralnymi zarzadami przemy-

stu, opracowaé wlasciwag metode planowania zao-

patrzenia i usprawni¢ prace komorek zaopatrze-
nia na wszystkich szczeblach.

Nie nalezy jednak rdéwnoczes$nie zapominad,
ze uregulowanie na wlasciwej ptaszezyznie sto-
sunkéw odbiorcow z dostawcami jest punktem
wyjsciowym caloksztaltu poczynan w tej dzie-
dzinie i rzutuje ono w mniejszym lub wigekszym
stopniu na kazdy ze $rodkéw usprawniajgcych.
Wtasciwy tryb zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego inicjuje niejake i inspiruje dalsze
przedsiewziecia, zwraca uwage dostawcow i od-
biorcéw na to, co w stosunkach miedzy nimi jest
najistotniejsze: zapewni¢ odbiorcom przez pra-
widlowy doplyw zaopatrzenia, a dostawcom przez
umozliwienie im w odpowiednim czasie ustale-
nia asortymentowego planu produkcji, najpel-
niejsze wykonanie zadan okreslonych w narodo-
wym planie gospodarczym. Chodzi wiec o to, aby
drogg Scislejszych powigzan dostawcéw z odbior-
cami doprowadzi¢ do wzajemnego poznania po-
trzeb i mozliwo$ci oraz najpelniejszego ich za-
spokojenia i wykorzystania. Wplywa to z kolei
w sposob decydujacy zardwno na usprawnienie
i polepszenie produkeji, jak réwniez na uspraw-
nienie zbytu i zaopatrzenia (organizacje obrotu
materiatowego). Chodzi o stworzenie wtasciwych
warunkow dla powstania i ugruntowania poczu-
cia socjalistycznej odpowiedzialnosci dostawcow
za wykonanie planéw produkcji zgodnie z po-

trzebami odbiorcéw oraz odpowiedzialnos$ci od-. -

biorcéw za oszczedne i wlasciwe ich zadania ma-

teriatowe. Oto cel trybu zaopatrzenia materiato-.

wo-technicznego.-

Zakres trybu zaopatrzenia

Tryb zaopatrzenia, wprowadzony powotanym
na wstepie zarzadzeniem Przewodniczgcego
PKPG Nr 221 z dnia 10 sierpnia 1953 roku, nie
jest aktem nowym. Zrédla tego zarzgdzenia znaj-
duja sie w nastepujacych przepisach dotychcza-
sowych: -

a) w szeregu zarzgdzen Przewodniczgcego
PKPG, ktére regulowaty tryb zaopatrzenia i dy-
strybucji poszczegélnych rodzajow materialow
(zarzadzenia te wydawano corocznie),

b) w uchwale Prezydium Rzadu z dnia 1 kwiet-
nia 1953 roku w sprawie wykonania panstwowe-
. go planu zaopatrzenia materialowo-technicznego
na 1953 rok. ‘ ;

Zarzadzenia, o ktérych mowa pod lit. ‘a),
w przewazajacej czesSci dotyczyly materialow roz-
dzielanych. Jesli méwiono w nich o ,zaopatrze-
niu i dystrybucji, to tylko dla rozréznienia czyn-
nosci (lub obowigzkéw) po stronie odbiorcow
(zaopatrzenie) i po stronie dostawcow (dystry-
bucja). Poniewaz w skali gospodarki narodowe;j
zaopatrzenie i dystrybucja sa wlasciwie w tym
rozumieniu synonimami, gdyz oznaczajg czyn-
no$ci wprawdzie réznych jednostek, ale w istocie
nie rozniace sie charakierem (jedne i drugie pro-
wadzg do zaopatrywania jednostek gospodarki

Gospodarka Materiatowa

narodowej), mozna i nalezy moéwié ogdlnie
0 ,,zaopatrzeniu®. :

Wspomniane zarzadzenia, przynajmniej niektd.
re z nich, zawieraty postanowienia dotyczgce nie
tylko wykonania panstwowego planu zaopatrze-
nia w zakresie okreslonych w nich materiatow,
lecz réwniez postanowienia regulujgce niektére
czynno$ci przygotowawcze do opracowania paf-
stwowego planu zaopatrzenia. Pierwszg grupe
postanowienn wprowadzono do nowego trybu zao-
patrzenia w formie uogdlnionej, natomiast dru-
g3 grupe przepiséw wyeliminowano catkowicie,
poniewaz nie wigza sie onie z charakterem nowe-
go zarzgdzenia, ktore reguluje stosunki dostaw-
coéw z odbiorcami w celu wykonania pafistwowe-
go planu zaopatrzenia, a nie jego przygotowania.
Dlatego tez punktem wyjsciowym trybu zaopa-
trzenia jest uchwalony przez Rade Ministréw plan
zaopatrzenia- Nie znaczy to oczywiscie, aby prze-
pisy nie uwzglednione w zarzadzeniu nie byly po-
trzebne w ogdle. Sa one konieczne, wymagaja
jednak odrebnego opracowania. Oczekiwaé wiec
nalezy, ze ukazg sie w tej sprawie dalsze akty
normatywne.

Wspomniana poprzednio uchwata Prezydium
Rzadu z dnia | kwietnia 1953 roku dotyczyla, po-
dobnie jak przepisy regulujace tryb zaopatrzenia
i dystrybucji poszczegélnych rodzajow materia-
léw, materialow rozdzielanych przez Prezydium
Rzadu i przez wlasciwych ministrow- Z tej uchwa-
ty wprowadzono do nowego zarzgdzenia glownic
przepisy okre$lajace zasady rozdzielnictwa ma-
terialéw oraz sposobu postepowania w sprawach
o dodatkowe przydziaty.

O ile wiec dotychczasowe przepisy zajmowaly
sie prawie wytgcznie materiatami rozdzielanymi,
o tyle nowe zarzadzenie obejmuje rowniez mate-

_ rialy nierozdzielane. Nowy try b z aop a-

trzenia dotyczy wszystkich
materiatéw stanowigcych zao-
patrzenie materiatlowo-tech-
niczne jednostek panstwowych
i spdtdzielczych. Inaczejmowigc tryb
zaopatrzenia reguluje cato-
ksztatt obrotu materialédw na
cele zaopatrzenia pozarynko-
w e g o. Nalezy jednak odrézriaé zaopatrzenie
materialowe od zaopatrzenia towarowego orga-
nizacji zbytu (sktadnic, hurtowni rejonowych itp.)
w. artykuly przeznaczone do dalszej sprzedazy.
Tryb zaopatrzenia reguluje tylko
pierwszy rodzaj obrotu, natomiast nie doty-
czy stosunkoéow miedzy przed-
siebiorstwami wytwarzajgcymi
i ich jednostkami nadrzednymi a jednost-
kami zbytu Te stosunki, jak to'juz wyzej
wspomniano, wymagaja odrebnego uregulowa-
nia.

Zaopatrzenie pozarynkowe pochodzi glownie
ze zrodet scentralizowanych, do
ktérych naleza: produkcja przemysiu kluczowe-
go (wielkiego i $redniego), scentralizowany skup
surowcédw pochodzenia rolniczego, scentralizowa-
ny skup przemystowych surowcow wtoérnych,
import oraz scentralizowany zbyt czesci produk-
cji przemystu drobnego (patistwowy przemyst te-
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renowy i przemyst spétdzielczy). CzeSciowo zao-
patrzenie pozarynkowe pochodzi réwniez ze zro-
det zdecentralizowanych, co giéwnie dotyczy po-
zostatej produkcji przemystu drobnego nie prze-
znaczonego na zaopatrzenie ludno$ci oraz do-
staw surowcéw rolniczych pochodzenia miejsco-
wegn dla takich gatezi przemystu jak cukrowni-
czy, ziemniaczany, owocowo-warzywny itp., gdzie
przewazajg dostawy producentéw nieuspolecznio-
nych. Nalezy przyja¢, aczkolwiek zarzadzenie
wyraznie tego nie méwi, ze tryb z aop a-
trzenia reguluje tylko dostawy
materiatéw ze zZrodel scentra-

lizowanych, to znaczy reguluje obrot ta-

kich materialéw, ktorych zbyt lub organizacja
zbytu powierzone sa wyznaczonym jednostkom
zbytu: centralnym zarzadom zbytu, centralom
handlowym, biurom zbytu, biurom sprzedazy lub
dziatom zbytu wlasciwych centralnych zarzgdow
przemystu itp. Nie wydaje sie natomiast mozliwe
rozciggngé przepiséw trybu zaopatrzenia na do-
stawy ze zrodel zdecentralizowanych, nawet gdy-
by to byly przedsigbiorstwa panstwowe lub spot-
dzielcze, gdyz wymaga to czeSciowo innych roz-
wigzan. o ﬁ

Tryb méwi o zaopatrzeniu materialowo-tech-
nicznym. Wymaga wyjasnienia, co nalezy przez
to rozumie¢, gdyz pojecie zaopatrzenia materia-
towo-technicznego jest w naszym stowniki pla-
nistycznym stosunkowo nowe. Wyjasnieni w tym
wzgledzie szuka¢ nalezy w tresci panstwowego
planu =~ zaopatrzenia materialowo-technicznego,
ktory w ten sposob okreslono po raz pierwszy
w narodowym planie gospodarczym na 1953 rok.

Panstwowy plan zaopatrzenia pod wzgledem
podmiotowym obejmuje wszystkie jed-

nostki gospodarki uspotecznionej, to znaczy przed-

siebiorstwa, instytucje i urzedy panstwowe oraz
przedsiebiorstwa i organiazcje spétdzielcze. Ana-
logicznie zarzadzenie dotyczy
artykuléw przeznaczonych na
zaopatrzenie materiatowo-tech.
niczne jednostek panstwowych

i spotdzielczych (§1)

Pod wzgledem rzeczowym panstwowy
plan zaopatrzenia materialowo . technicznego
obejmuje w pojeciu szerszym wszystkie zbiorowe
potrzeby gospodarki narodowej, a wigc: zuzycie
na produkcje materialng (przemyst, budownictwo,
inwestycje, transport itd) oraz na cele pozapro-
dukeyjne (zdrowie, o$wiata, kultura sport, obrona
narodowa itp.). Zaspokojenie tych potrzeb wyma-
ga zuzycia surowcow, pétprodukiow oraz goto-
wych produktéw, a wigc réwniez narzedzi, ma-
szyn, réznych aparatow, konstrukeji itd.  Stad
wniosek, ze plan zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego, a zatemitryb zaopatrzenia
materiatlowo-technicznego
obejmuje wszystkie artykuty
wytwarzane w procesie pro-
dukcji materialmnej, . toznaczy:kopa-
liny i inne surowce naturalne (produkty gorni-
ctwa, rolnictwa, leSnictwa, rybotéwstwa itd.), pot:
produkty przemystowe (suréwka hutnicza, celu-
loza, przedza, metale niezelazne blokowe, wyroby
kute nieobrobione itd.) oraz gotowe produkty nie-
zaleznie od tego, czy zostang zuzyte bez dalsze-
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go przerobu, czy tez po dalszym ich przetworze-
niu (wyroby walcowane, drewno, tkaniny, artyku-
ly chemiczne, narzedzia, maszyny, urzadzenia
techniczne itd.)- Reasumujac,w ujeciu ecko-
nomicznym tryb zaopatrzenia
dotyczy $§rodkéw produkeceji
(Srodki pracy i przedmioty pracy) or az
Srodkow spozycia przeznaczo-
nych na zaspokojenie zbioro-
wych potrzeb spotecznych. Ina-
czej mowigc, tryb zaopatrzenia dotyczy wszystkich
srodkow materialnych, ktére przedsighiorstwa
i inne jednostki spoteczne (panstwowe i spéidziel-
cze) nabywaja w celu zaspokojenia swoich. po-
trzeb wynikajacych z wykonania zadafi okreslo-
nych w narodowym planie gospodarczym:

W tym rozumieniu nalezy uwazal, ze rowniez
dostawy energii elektrycznej
i g azu jako wytworéw produkeji material-
nej,podlegaja przepisom trybu
zaopatrzenia, aczkolwiek nie sg one ma-
terialami w Scislym tego stowa znaczeniu.

Jest rzeczg zrozumialg, ze omawiane zarzg-
dzenie, majgc charakter przepiséw ogdlnych, nie
moglo dostatecznie uwzgledni¢ zagadnien specy-
ficznych dla niektérych materialow, a w stopniu
jeszcze mniejszym takich ,materiafow® jak wias-
nie energia elektryczna, gaz, maszyny, aparaty,
urzgdzenia techniczne itd. Specjalne wymagania
dotyczgce obrotu wymienionymi przyktadowo
artykutami zaopatrzenia materialowo-techniczne-
go wymagajg uregulowania zarzgdzeniami szcze-
golnymi. Nalezy ogélnie zaznaczy¢, ze zarowio
panstwowy plan zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego jak i tryb zaopatrzenia w tej samej

sprawie dotycza w przewazajgcej czesci zaopa-

trzenia materialowego, to znaczy artykulow wy-
mienionych badz to w ,,Wykazie materialow do
planowania zaopatrzenia® Nr 29b, badz tez arty-
kutéw rozdzielanych wyszczegdélnionych w gru-
pach przydzialowych , Wykazu materialow do
opracowania pafistwowego planu zaopatrzenia
materialowo-technicznego w ramach Narodowego
Planu Gospodarczego na 1954 rok* 29d. Zagad-
nienia planowania zaopatrzenia technicznego
(maszyny, urzadzenia i aparaty na cele inwesty-
cyjne) oraz obrotu tymi artykulami nie majg
dotagd wtasciwie odpowiednich opracowan i dla-
tego obecne przepisy w tym zakresie sg raczej
fragmentaryczne oraz majg charakter opracowan
wstepnych.

Stosunek trybu zaopatrzenié‘ do innych przepisow
prawnych obowiazujacych w zakresie obrotu
‘ materialéw na cele zaopatrzenia

Zarzadzenie w sprawie trybu zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego opiera si¢ na przepisach

Cart. 1iart. 3 ust. 1 pkt 1 dekretu z dnia 29 paz-

dziernika 1952 roku o gospodarowaniu artykula-
mi obrotu towarowego i zaopatrzenia (Dz. U.

" Nr 44, poz. 31). Z przepiséw tego dekretu w za-

kresie spraw uregulowanych trybem zaopatrze-
nia nalezy zwroci¢ uwage w szczegolnosci na
dwa. ‘
Pierwszy z nich (art. 5) postanawia, ze w
przypadku oznaczenia przy
przydziale lub sprzedazy arty-



kutucelunajakimabyéprzezna.
czony, artykut ten nie moze
by¢ zuzyty na inne .cele ani
tez zbyty odplainle lub nie-
odptatnie bez zezwolenia
wtltadzy, »_;przredsi@biorstwa lub
organizacji uprawnionej do go-
spodarowania danym artyku
l e m- Zezwolenie na zbyt lub odstapienie arty-
kulu nie jest wymagane w przypadku, gdy zbycie
lub odstgpienie nastepuje w wykonaniu lub na
podstawie szczegdlnych przepisow (przyktadowo
na podstawie szczegolnego trybu zaopatrzenia).
Przepis ten ma powazne skutki, gdyz chodzi
o zabezpieczenie dyscypliny gospodarowania
zwlaszeza artykutami o duzym znaczeniu dla go-
spodarki narodowej. Nieslety, czesto zdarza sie,
ze przepis ten nie jest przestrzegany albo dlate-
go, ze nie jest dostatecznie znany, albo tez prze-
kraczajacy ten przepis nie zdaja sobie sprawy
z odpowiedzialno$ci, jaka za to moga poniesé, do
kary wiezienia wigcznie.

- Przytoczony wyzej przepis mowi, ze oznacze-
nie celu przeznaczenia moze nastaplc przy przy-
dziale lub sprzedazy danego artykulu, a zatem

w dokumentach przydziatowych lub sprzedazy.
Dokumentami przydzialowymi s3: plan rozdzialu
stanowiacy. czg$¢ panstwowego planu zaopatrze-
nia (§ 5 trybu ogolnego), zawiadomienie o przy-
dziale dokonane przez wtlasciwg centrale zbytu
(§ 8) oraz rozdzielniki jednostek dysponujgcych

przydzialem, a wiec ministerstw, centralnych -

urzedoéw, centralnych zarzgdow przemyslu oraz
jednostek rownorzednych.

Dokumentami sprzedazy, w ktérych moze by¢
oznaczone przeznaczenie artykulu, sa: umowa
planowa lub umowa dostawcy z odbiorcg (§ 21),
na ktorg sktada sie zamdwienie odbiorcy (§ 18)
i potwierdzenie przyjecia-zamdwienia do wyko-
nania (§ 20), faktura. -

Nalezy wigc przyjaé, ze jesli chociazby jeden
z wymienionych wyzej dokumentéw przydziatu
lub sprzedazy zawiera oznaczenie celu przezna-
czenia okreslonego artykulu, nie moze on by¢ ani
zuzyty na cel inny, ani odst@plony innym jednost-
kom. W $wietle tego przepisu jest bardzo wazne
aby w dokumentach przydzialu oraz w zamowie-
niach i innych dokumentach sprzedazy poddwac
oznaczenia $ciste i tylko konieczne,

 Drugi z przepiséw dekretu z dnia 29 pazdzier-
nika 1952 roku o gospodarowaniu artykutami
obrotu towarowego i zaopatrzenia, wigzacy sie
z przepisami trybu zaopatrzenia, dotyczy
k a r. W zakresie mianowicie spraw zwigzanych
z -trybem zaopatrzenia dekret przewiduje, ze
kto whrew przepisom uzywa
artykut bez wymaganego zez-
wolenia lub niezgodnie z wa-
runkami zezwolenia, przydzia-
tu albo sprzedazy, podlega
karze wiezieniado lat3igrzyw-

ny (art9), a kto w inny spo-
s0b narusza przepisy trybu
zaopatrzenia podlega karze
pracy poprawczej do 3 miesie-
cy lub grzywny do3.000zt (art. 10).

Organem, ktéry przede wszystkim prtdestyno-
wany jest do wykorzystania tych przepiséw dla
podniesienia dyscypliny wiasciwego gospodaro-
wania materiatami, jest Pafstwowa Inspekcja
Gospodarki Materlalowe] Nalezy oczekiwaé, ze
po ustaleniu odpowiednich przepiséw Wykonaw-
czych do dekretu, co zdaje sie jest na ukoficzeniu,
rygor przestrzegama przepiséw dekretu zostanie
radykalnie podniesiony-

Tryb zaopatrzenia zwigzany
jest rowniez z przepisami
o dostawach, robotach i ustu-
gach na rzecz Skarbu Panstwa
(Ustawa z dnia I8 listopada 1948 roku, Dz. U,
Nr 63, poz. 73 oraz zwigzane z ta ustawa przepisy
wykonawcze Calos¢ wydaly Polskie Wydawni-
ctwa Gospodarcze w ramach biblioteki ,,Ustawo-
dawstwo Gospodarcze tom II: Dostawy i Robo-
ty). Z ustawy tej wynika, ze na wszystkie dosta-
wy nie objete umowami planowymi powinny by¢
zawarte zwykle umowy, niezaleznie od tego, czy
dostawca jest przedsiebiorstwo panstwowe, spét-
dzielcze lub uspotecznione. Wyjatkowo dorazne
zakupy o wartosci nie przekraczajacej 3.000 zi.
moga byé .dokonywane bez obowigzku zawarcia
umoéw. Tryb zaopatrzenia zajmuje oczywiscie
analogiczne stanowisko, a dla uproszczenia po-
stepowania w -celu zawarcia umoéw postanawia.
ze z chwilg ustalenia warunkéw zamodwienia
uwaza si¢ umowe o dostawe materiatow za za-
wartg (§ 21). Tak wiec iryb zaopatrzenia umac-
nia zasad@ umownych stosunkéw miedzy dostaw-
cami i odbiorcami wraz ze wszystkimi skutkami
z tych uméw wynikajgcymi, co przede wszyst-
kim dotyczy sankcji karnych za niewykonanie
warunkéw umowy przez strony.

Tryb zaopatrzenia, opierajgc sie
na zasadzie umownych stosunkéw miedzy do-
stawcami i odbiorcami,stanowi uzupeit-
nienie systemu umodéw plano-
w y ¢ h. Znaczy to, ze w obrocie materiatowym
na cele zaopatrzenia miedzy jednostkami gospo-
darki uspotecznionej, z Wyjatkiem zakupow do-
raznych panuje zasada:nie ma dostawy
bez umowy Umowy Wymkajqce Z trybu
zaopatrzenia nie wykluczajag zawarcia umoéw
planowych W tym jednak przypadku umowa pla-
nowa powinna objg¢ réwniez prawa i obowigzki
wynikajgce z umow zawartych w trybie zaopa-
trzenia (§ 23).

Jak wyzej wspomniano, ogélny tryb zaopatrze- -
nia = obowiagzuje, o ile szczegdlne zarzgdzenia
o trybie zaopatrzenia w materialy nie stanowia
inaczej. Konstrukecja zarzadzen szczegdlnych,

‘ktore dotgd ogtoszono, WSkaZLl]e na nastepujacy

ich uktad:

" a) kazde z zarzadzen ma uktad analoglczny do
ogdlnego trybu zaopairzenia, ktory zawiera pie¢
rozdziatow:

1. postanowienia wstepne, 2. plany rozdziatu,
przydma{y i rozdzielniki, 3. sktadanie i realiza-
cja zamowien, 4. sprawozdawczosc i 5. postano-
wienia koncowe

'b) obowigzuja przepisy zarzadzenia szczegdl-
nego oraz powolane w nim przepisy zarzgdze-
nia ogolnego.
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Przewiduje sie, poza zarzadzeniami w sprawie
trybu zaopatrzenia w energie elektryczna, gaz,
maszyny i inne urzgdzenia techniczne, rowniez
zarzadzenia w sprawie szczegdlnego trybu zaopa-
trzenia dotyczgcego wazniejszych grup materia-
tow.

Zarzadzenia szczegélne dotyczace tych mate-
riatéw zostaly badz juz ogloszone, badz tez s3
w opracowaniu. W miare potrzeby ukazywac sie
beda dalsze zarzgdzenia.

Tryb ogblny, przewidujgc mozliwos¢ wydawa-
nia w razie potrzeby szczegdlnych —zarzadzen,
konsekwentnie postanawia, ze sposréd dotych-
czas wydanych przepisow w tym zakresie pozo-
staja nadal w mocy te, ktére nie-przestaly by¢
aktualne w zwiazku z. nowym trybem. Przepisy
te sa wymienione w § 30 zarzadzenia, a do waz-
niejszych naleza miedzy innymi zarzadzenia
w sprawie zaopatrzenia:

a) w paliwo na ogrzewanie administracyjne,

b) w mydlo i proszek do prania na cele poza-
rynkowe,

¢) zakladéw przemystu drobnego w przemy-
stowe surowce wtorne.

Przepisy nie wymienione w § 30 trybu ogélne-
go tracg moc z dniem 31 grudnia 1853 roku. Do
zarzadzen tych naleza wszystkie (z wyjatkiem
wymienionych w § 30), ktére regulowaly tryb
zaopatrzenia i dystrybucji w poszczegodlne rodza-
je materiatow. Oznacza lo, ze nowe zarzadzenie
ogolne i zarzadzenie szczegolne odnoszg sie do
zaopatrzenia w materialy na rok 1954 i lata na-
stepne (§ 31).

Wazniejsze postanowienia trybu zaopatrzenia

Do najwazniejszych nalezg rozdzialy trybu za-
opatrzenia zawierajgce postanowienia w sprawie
planéw rozdzialu,  przydziatu i rozdzielnikow
(drugi rozdzial) oraz w sprawie sktadania i reali-
~ zacji zamowien (trzeci rozdzial).

1. Plany rozdzialu, przydzialu i rozdzielniki.

W tym rozdziale zawarte sg przepisy dotyczg-
ce systemu rozdzielniciwa materialéw oraz poste-
powania w sprawie przydzialéw dodatkowych.
Tryb zaopatrzenia rozréznia: plamn r o z-
dziatu przydzial i rozdzielnik
(8§ 5i 6) :

W zakresie rozdzielnictwa nalezy rozrézniaé
materiaty rozdzielane przez Prezydium Rzadu,
przez wiasciwych ministréw oraz przez centrale
zbytu (§ 1). Oznaczenie, kto jest wlasciwym co
do rozdzialu poszczegdlnych materialéw, zawiera
wykaz PKPG nr 29d. Oznaczenie materialow roz-
dzielanych przez centrale zbytu zawierajg zalgcz-
niki do zarzadzefi w sprawie szczegolnego trybu
zaopatrzenia w zakresie danych materiatow. Pla-
ny rozdzialu materiatéw rozdzielanych przez
Prezydium Rzadu stanowia czeS¢ panstwowego
planu zaopatrzenia materialowo-technicznego
(dalsze czeSci tego planu stanowig: plany zaopa-
trzenia poszczegolnych ministerstw oraz wykaz
wazniejszych norm zuzycia materialow), nato-
miast plany rozdziatu ustalone przez wlasciwych
ministréw i przez centrale zbytu nie wchodzg do
pafistwowego planu zaopatrzenia, aczkolwiek ma-
terialy objele tymi planami sg wyszczegdlnione
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w projektach plandéw zaopatrzenia ministerstw,
ktérym podlegaja poszczegélni odbiorcy tych ma-
teriatéw. Plan rozdziatu sporzag-
dza sie na kazdy material roz-
dzielany na okres roczny Z po-
dziatem na kwartaty. Zplanutego
wynika, ile danego materiatu i ewentualnie na ja-
ki cel otrzymajg poszczegélne ministerstwa
i urzedy centralne do podzialu pomigdzy podlegte
jednostki.

Ministerstwa nadzorujgce odbiorcow wystepuja
w planie rozdzialu w dwdch grupach. Pierwsza
z nich stanowig ministerstwa wymienione w pla-
nie rozdzialu indywidualnie, ktérym podlegaja
jednostki bedace gté6wnymi odbiorca-
mi danego materiatu. Dla kazdego z tych mi-
nisterstw plan rozdziatu ustala okreslong ilos¢
rozdzielanego materialu. Drugg grupe stanowia
ministerstwa, ktérym podlegaja wszystkie pozo-
stale jednostki nie nalezgce do kategorii glow-
nych odbiorcéw. Te ministerstwa wystepuja w
planie rozdzialu pod jedng pozycja zbiorcza
okreslong nazwg ,r 0 zmi odbiorcy™
Przydzialy dla tych ministerstw mogg by¢ ustala-
ne réznie, w zaleznosci od potrzeb podyktowa-
nych charakterem (deficytowoscig) lub sposobem
(celem) zuzycia danego materiaiu. ~Dlatego tez
przydzialy z tej pozycji planu rozdzialu sg rocz-
ne, kwartalne lub jednorazowe w poszczegdlnych
przypadkach w miare zglaszanych zapotrzebo-
wan przez ministerstwa nalezgce do drugiej gru-
py (§6). '

Rozdzielniki ustalaja ministerstwa,
ktérym przyznano przydzial, w- terminie 14 dni
od dnia otrzymania zawiadomienia o wysokosci
przydziatu (§ 9, ust. 1). Przepis ten nalezy rozu-
mieé tak, ze w ciggu 14 dni ministerstwa ustalajg
rozdzielnik na centralne.zarzady i jednostki réw-
norzedne, a te z kolei na podlegtych im bezpo-
$rednich odbiorcéw. Obowiazek zawiadomienia
o przydziale nalezy do centrali zbytu (§ 8). W nie-
ktérych zarzadzeniach szczegélnych termin 14 dni
biegnie nie od daty otrzymania zawiadomienia
o przydziale, lecz od daty ustalenia planu roz-
dzialu- Zwykle ma to miejsce wowcezas, gdy zgod-
nie z przepisami zarzadzenia szczegdlnego cen-
trala zbytu ma otrzyma¢ tylko rozdzielnik na cen-
tralne zarzady i jednostki réwnorzedne i nie wy-
maga sie rozdzielnikéw dalszych na bezposred-
nich odbiorcéw. Przez date ustalenia planu roz-
dzialu rozumie¢ nalezy date uchwaly Rzgdu
o pafistwowym planie zaopatrzenia materiatowo-
technicznego w stosunku do materialéw rozdzie-
lanych przez Prezydium Rzadu lub date zatwier-
dzenia planu rozdzialu przez wiaSciwego mini-
stra — w stosunku do materialéw rozdzielanych
przez niego i podlegta mu centrale zbytu. Okre-
slony w § 9 termin 14 dni dla ustalenia rozdziel-
nikéw biegni od daty ustalenia wstepnego pla-
nu rozdziatu lub daty otrzymania zawiadomienia
o wstepnym (zaliczkowym) przydziale, jesli to
ma miejsce przed uchwaleniem narodowego pla-
nu gospodarczego i jest konieczne ze wzgledu na
termin skladania zamowienn (§ 14).

O ile rozdzielniki nie zosta-
ng przestane w okreSlonym
terminie, nastapi¢ moze unie-



waznienie przydziatlu Rozdzielniki
powinny by¢ dokonane na takie same okresy, na
jakie ustalony jest plan rozdzialu, to znaczy na
okres roczny z podzialem na poszczegélne kwar-
taly. Niektore zarzadzenia szczegdlne przewidu-
ja rozdzielniki na kazdy kwartal oddzielnie
i wowczas okre§lajg terminy przestania rozdziel-
nikéw do centrali zbytu na poszczegdlne kwar-
taty.

Przydzial stanowiogdlng ilos¢ materiatu
przeznaczong w planie rozdziatu dla odbiorcow
okreSlonego w tym planie ministerstwa (§ 5).
Przydziatami sg takze ilosci materialéw ustalone
w rozdzielnikach ministerstw dla poszczegolnych
centralnych zarzgdéw i jednostek réwnorzednych
craz ilosci ustalotie w rozdzielnikach tych jedno-
stek-dla podleglych im bezpo$rednich odbiorcéw.
W przypadku przydziatéw jednorazowych przy-
dziatem jest ilo§¢ wynikajgca z decyzji przydzia-
towej lub nawet g dokumentu sprzedazy. Dotyczy
to zwlaszcza przypadkéw sprzedazy drobnych
ilosci materialow rozdzielanych na doraznezamo-
wienia sktadane w centralach zbytu, a w szcze-
golnosci w podlegtych im hurtowniach Iub innych
jednostkach obrotu.

W trybie zaopatrzenia przyjeto, ze jednostka
ktéra ustala plan rozdzialu (Prezydium Rzadu,
ministerstwa, centrale zbytu), nosi nazwe ,,r o z-
dzielajgcy”“ (§7), a ministerstwo otrzymuja-
“ce przydzial — ,,jednostka dysponu-
jaca przydziatem” (§9, ust. 3).

W celu zaspokojenia potrzeb dodatkowych,
nie przewidzianych w planie rozdzialu, rozdzie-
lajacy i jednostki dysponujace przydzialem moga
tworzyé rezerwy (§ 7, ust. 11§ 9 ust. 3) w planie
rozdziatu (rozdzielajgcy) lub w rozdzielniku (jed-
nostka dysponujaca przydziatem). Tryb zastrzega
jednak, ze tworzenie rezerw przez jednostki dy-
sponujgce przydzialem dopuszczalne jest tylko
wowczas, gdy zarzadzenie szczegdlne to przewi-
duje i tylko w granicach iloSci oznaczonych w ta-
kim zarzgdzeniu. ]

W przypadkach wyjagtkowych,
.uzasadnionych szczegdlnie wai-
nymi wzgledami gospodarczy-
mi, ministerstwa moga sktlada¢
wnioski o przyznanie dodatko-
wych przydziatéw (§12). Ograniczenie
przydziatéw dodatkowych tylko do przypadkéw
wyjatkowych uzasadnione jest tym, ze plan roz-
dziatu ustalany jest na podstawie projektéw pla-
néw zaopatrzenia jednostek dysponujgcych przy-
dzialami, w kitérych — je$li projekty te sg pra-
widlowe — powinny by¢ wyrazone kompleksowo
wszystkie potrzeby materialowe, niezbedne do
wykonania zadan okreslonych dla tych jednostek
w narodowym planie gospodarczym. Rezerwy
przewidziane w planach rozdziatu przez rozdzie-
lajacych stanowia w zasadzie zabezpieczenie po-
trzeb materialowych na wykonanie dodatko.
wych zadan zleconych ministerstwom
w toku wykonywania narodowego planu gospo-
darczego, badz tez stuzg jako zabezpieczenie
na wypadek ewentualnego zaklécenia wykonania
planu produkcji, stanowigcej materialng baze
zaopatrzenia, a w jeszcze wigkszym stopniu w ce-
lu uchylenia zakt6cen dostaw importowych. Rezer-

wy rozdzielajgcego nie powinny natomiast stuzyé
jako zabezpieczenie przeciwko biedom planowa-
nia zaopatrzenia przez jednostki dysponujgce
przydzialem. Na te cele moga by¢ przeznaczone
ewentualne wilasne rezerwy tych jednostek prze-
widziane w ich rozdzielnikach (§ 9, ust. 3). Dla-
tego, aby zapewnié wiekszg prawidlowosé plano-
wania zaopatrzenia i podnies¢ dyscypline witasci-
wego wykorzystania otrzymarnych przydziatow,
tryb zaopatrzenia postanawia, ze wnioski o do-
datkowe przydziaty materiatéw rozdzielanych
przez Prezydium Rzadu i przez ministrow podpi-
sujg ministrowie, a wnioski o przyznanie dodat-
kowych przydziatow rozdzielanych przez centrale
zbytu podpisuja dyrektorzy centralnych zarzg-
déw i jednostek réownorzednych (§ 12, ust. 1).
Whnioski o dodatkowe przydzialy materiatéw roz-
dzielaniych przez Prezydium Rzadu nalezy kiero-
waé do Prezesa Centralnego Urzedu Gospodarki
Materiatowej, a w sprawie pozostalych materiatlow
rozdzielanych — do rozdzielajacyh (§ 12, ust. 2).
Wnioski o dodatkowe przy-
dziaty moga by¢ sktadane po
wyczerpaniu wszystkich mo-
zliwo$ci uruchomienia wew-
netrznych rezerw minister-
stwa (centralnego zarzadu).

Tryb zaopatrzenia wymaga, aby wnioski byly
nalezycie uzasadnione i opracowane (§ 12, ust.
3).

Tryb zaopatrzenia rozpatruje blizej tylko je-
den przypadek uzasadnienia przydziatu dodatko-
wego. Jest nim aw aria (§13). Zamowienia
na dostawe materiatow w celu uchylenia skutkéw
awarij podlegaja wykonaniu w pierwszej kolejno-
Sci, a uwaza sie je za uzasad-
nione, jes$li dotyczg materia-
low, ktére nie byly objete
przydziatlem. Niezaleznie od zamdwienia
powinien by¢ zlozony formalny wniosek o przy-
znanie dodatkowego przydzialu, a do wniosku
zatgczyé nalezy odpowiedni protokot stwierdzajg-
cy fakt awarii. Nie mozna oczywiscie uwazac za
uzasadniony wniosku o zaopatrzenie awaryjne
wowcezas, gdy dany agregat lub inne urzadzenie
objete jest planem kapitalnego remontu w danym
okresie, chyba ze przewidziane w tym planie ma-
teriaty na wykonanie tego remontu sa niewystar-
czajace.

2. Skladanie i realizacja zaméwien.

‘Ogdlny tryb zaopatrzenia postanawia, ze za-
méwienia nalezy sktada¢ do centrali zbytu w 3
egzemplarzach, przy czym

a) na kazdy kwartal,

b) w przypadku réznych adresow wysytko-

wych, :

¢) na kazdy rodzaj lub grupe materiatow
nalezy sktada¢ oddzielne zamowienia (§ 17). W
zarzadzeniach o szczegdlnym trybie zaopatrzenia
dla niektérych materiatow przewiduje sie skiada-
nie zaméwien bezpo$rednio w zakiadach produk-
cyjnych wskazanych przez centrale zbytu. Wéow-
czas obowigzuja dwa egzemplarze zamowienia,

W zamowieniu konieczne sg nasiepujace dane:

1. Nazwa i adres zamawiajgcego oraz wskaza-
nie nadrzednego ministerstwa i centralnego za-
rzadu. Te dane sg niezbedne zwlaszcza przy ma-
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terialach rozdzielanych, poniewaz zamodwienie
odbiorcy, uzgodnione z jednostkami nadrzedny-
mi, obcigza przydzial danego ministerstwa lub
centralnego zarzadu. Centrala zbylu, ktéra pro-
wadzi ewidencje wykorzystania przydziatow przez
jednostki dysponujgce przydzialami, musi mie¢
odpowiednie w tym celu dane.

9. Data i numer zaméwienia, co umozliwia ko-
respondencje w sprawie wykonania zamowienia
i utatwia ewidencje wykonarnia. _

3. Nazwa i adres jednostki, ktérej material ma
by¢ dostarczony. Jest to konieczne zwlaszcza
w przypadku, gdy zamawiajacy jest przedsiebior-
stwem wielozaktadowym (np. w budownictwie)
oraz w kazdym przypadku, gdy zamawiajacy
i odbierajacy sa jednostkami réznymi. ,

4. Tlos¢ materiatu; nalezy podawaé miary obo-
wigzujgce stosownie do wykazu artykutow do
planowania zaopatrzenia (wykaz PKPG nr 29b).

5. Oznaczenie materiatu wedlug obowigzujace]
nomenklatury (zasadniczo wedlug wykazu PKPG
Nr 29b lub wedlug cennika danej centrali zbytu)
ze wskazaniem klasy, gatunku, przekroju, profilu,
wymiaru itp. W razie potrzeby powotac sig¢ nale-
zy na katalogi, cenniki lub normy oraz wskazac
warunki techniczne, dolaczy¢ rysunki techniczne,

podaé cel zuzycia materialu lub inne warunki

ktére dokladnie scharakteryzujg zadany material
Okreslenie w sposéb wyczerpujacy tych warun-
kéw jest szczegdlnie konieczne w przypadku, gdy
material ma by¢ przy odbiorze poddany badaniom
technicznym. Dokladno$¢ warunkéw technicznych
powinna byé tak okreslona, aby przy odbiorze
nie budzita watpliwosci, co nalezy uwazaé za
obowiazujgce ze strony dostawcy i jakie ewen-
tualnie moga by¢ odchylenia  (tolerancje) od
ustalonych warunkdéw. ,

6. Powatanie sie na przydzial — o ile materiat
jest rozdzielany — oraz wskazanie rozdzielajgce-
go, daty i numeru zawiadomienia o wysokosci
przydziatu. Pozadane jest rowniez poda¢ date
i numer rozdzielnika jednostki nadrzednej sktada-
jacego zamowienie, na podstawie ktérego sktada-
ne jest zamowienie.

7. Termin odbioru lub wysytki oraz ilos¢ mate-
riatu, jakg zamawiajgcy chce odebra¢ w tym ter-
minie lub jaka dostawca ma wysia¢ zamawiajg-
cemu. Termindw nie nalezy w zadnym wypadku
uogdlniaé, przyktadowo: w trzecim kwartale,
w danym miesigcu, do dnia takiego a takiego.
Termin nalezy konkretyzowaé, przykladowe: po
pietnascie ton co 5 dni, w terminie migdzy 10
a 20 lutego itp. ,

Okre$lenie terminu powinno by¢ w Scistej za-
leznoéci od potrzeb produkeji i uwzgledniac
taka cyklicznos¢ dostaw, aby zamawiajacy mogt
zachowa¢ dyscypling norm zapasu.

8. Nalezy dokltadnie okresli¢ miejsce i sposoh
dostawy: koleja, wagenem krytym, transportem
samochodowym wtasnym lub przedsiebiorstwa
spedycyjnego, franko, loco, polozenie stacji kole-
jowej, rodzaj bocznicy itp.

9. Jezeli material ma by¢ poddany badaniom
technicznym, nalezy zaznaczy¢, jakich warunkow
ma to badanie dotyczyé. Mozna tu powolac sie
na warunki okreslone konkretnie w punkcie 3.
Nalezy réwniez zaznaczy¢, gdzie ma sig¢ odby¢
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badanie techniczne: w zaktadzie dostawcy, czy

tez w zaktadzie odbiorcy. W miare potrzeby nale-
zy wskazaé fednostke, ktéra dokona oceny probki
materiatu objetego dostawa, oraz oznaczy¢ ilosé
(wielkosé) tej probki.

10. O ile przesytka ma by¢ awizowana (zawia-
domienie o wysylce), nalezy wskazaé nazwe
i adres jednostki, ktéra powinna otrzymaé zawia-
domienie.

11. Zamdéwienie powinno zawieraé rowniez
specjalne zadania co do opakowania materialu,
jesli ze wzgledu na warunki transportu lub z in-
nych przyczyn jest to konieczne w celu nalezyte-
@0 zabezpieczenia materiatu.

12. Nalezy poda¢ warunki platnesci za dosta-
we, nazwe i siedzibe oddzialu banku finansujgce-
go zamawiajacego (platnika), konto i nazwe
kredytu, jego klasyfikacje lub tytul budzetu i je-
g0 czes¢. \

Prawidiowo opracowane zaméwienia maja du-
ze znaczenie dla nalezytego przebiegu dostaw,
sg czynnikiem, ktéry powaznie usprawnia organi-
zacje obrotu. Nalezy pamietaé, ze zamowienie
stanowi gléwny skiadnik umowy o dostawe i dla-
tego powinno zawiera¢ wszystkie dane niezbedne
dla okre$lenia wyraznych, jasno sformutowanych
stosunkéw umownych odbiorcy z dostawcg. Po-
niewaz zamowienia wychodza od odbiorcéw, kto-
rzy s3 najbardziej zainteresowani w prawidio-
wym i terminowym wykonaniu dostaw, odbiorey
powinni ze szczegdlna starannoscig i wyczerpuja-
co okreslaé warunki dostaw. Nalezy podkresli¢,
ze w bardzo wielu wypadkach przyczyna zakié-
cen i zahamowan dostaw sg wadliwie redagowane
zamowienia. Powoduje to konieczno$é dodatko-
wej korespondencji, wyjasnienl i innych ustalen,
ktore nie sprzyjaja prawidlowej organizacji obro-
tu. W celu zapewnienia jej pozadane jest, aby
centrale wykorzystaty przepis (§ 18 ust. 4) za-
rzgdzenia, ktéry przewiduje, Ze mogg one po za-
twierdzeniu przez Centralny Urzad Gospodarki
Materiatowej ustali¢ wzér zaméwienia. Dobre
zambbwienie pierwszym warun-
kiem prawidtowej dostawy ma-
terialu—powinno byé¢ jedna
z gtownych zasad pracowni-
kéw zaopatrzenia.

Zamowienia powinny by¢ skladane: ma mate-
rialy rozdzielane — na 60 dni, na materialy nie-
rozdzielane — na 30 dnj przed kwartatem, w kto-
rym ma nastgpi¢ dostawa materialéw. Nie dla
wszystkich jest dostatecznie zrozumiate, dlaczego
zamowienia na materialy rozdzielane mnalezy
sktadaé z wyprzedzeniem znacznie wigkszym (nie-
ktére zarzgdzenia szczegélne przewidujg sktada-
nie zamdéwien na materialy rozdzielane w termi-
nie 90, 120 i wiecej dni przed kwartalem do-
stawy) niz zamowienia na materiaty nierozdzie-
lane. Wydawaloby sie, ze powinno by¢ odwrot-
nie. Materialy rozdzielane sg ujete w projektach
planéw zaopatrzenia, czesto rowniez jednostki
dysponujgce przydzialem uzgadniajg z minister-
stwami (centralnymi zarzadami) asortyment
produkeji na okres reczny lub na poszczegdlne
kwartaly, rozpoznanie potrzeb odbiorcow przez
centrale zbytu co do materialow rozdzielanych
jest znacznie wieksze. Natomiast co do maleria-



Iéw nierozdzielanych centrale zbytu i centralne

zarzady przemyshu, praktycznie biorge, nie maja
opréez danych statystycznych zadnych innych
blizszych danych co do ksztaltowania si¢ plano-
wych potrzeb- Jedyng konkretna przestanka moga
tu by¢ wskazniki wzrostu produkeji lub innych
zadan gospodarczych, na wykonanie ktdrych ma-
terialy sa potrzebne.

Za nieterminowe skladanie zaméwien tryb za-
opatrzenia przewiduje do$¢ dotkliwe
Przy op6znieniu do 20 dni, centrala zbytu mo-
ze — jesli zamowienie takie nie miesci sie juz
w planie produkcji — przenies¢ je do wykonania
w kwartale nastepnym, ale rozliczyé przydzial —
w zalezno$ci od deficytowosci w danym okresie
— w kwartale, na ktéry zamodwienie zlozono,
a dopiero w przypadku, jesli jest to niemozliwe
rozliczyé z przydziatu na kwartal, w ktérym za-
moéwienie wykonano. Je$li jednak zamoéwienie
zlozono z opdinieniem ponad 20 dni, przydzial
ulega uniewaznieniu. Jesli zamoéwienie wymaga
uzupelnienia, za dzien zlozenia zamowienia uwa-
za sie dzien zlozenia uzupelnienia.

Bardzo praktycznym jest przepis zarzadzenia,
7e W przypadku zawarcia umowy planowej od-
biorca nie ma obowigzku skladania zaméwien
(§ 24). Jest to zrozumiate, poniewaz zawsze, gdy
to tylko jest mozliwe, umowy powinny zawierac
tak wyczerpujace dane, aby zamoéwienia nie by-
ty konieczne. Zarzadzenie dopuszcza jednak skla-
danie zaméwien nawet po zawarciu umowy pla-
nowej, o ile obowigzek ten w umowie zostal prze-
widziany.

Zaméwienie, w zaleznosm od ilo$ci lub rodzaju
materiatéow, ktérych dotyczy, moze by¢ wykona-
ne przez jednostke obrotu towarowego podlegia
centrali zbytu lub przez zaktad produkeyjny. Jed-
nostka, do ktdrej centrala zbytu kieruje zamo-
wienie- do wykonania, jest wy konawca3
zamdwienia Zamiast zamowie-
nia centrala zbytu moze prze-
staé¢ wykonawcy zlecenie(produk-
cyjne lub wysytkowe), ktére zastepuje
zamo6wienie Zlecenie powinno zawieraé
odpowiednie dane z zaméwienia, niezbedne dla
ustalenia warunkéw umownych. Centrala zbytu
. powinna, je$li zamoéwienie nie odpowiada warun-
kom zarzadzenia (nie zawiera potrzebnych da-
nych, nie mieSci sie w przydziale, zlozone po ter-
minie itp.), zatatwié wszystko co jest niezbedne,
aby zamowienie moglo by¢ uwazane za prawi-
dtowe, a dopiero potem skierowaé je do wykona-
nia. W przypadkach, o ktérych méwiono wyzej,
centrala moze odmoéwi¢ wykonania zaméwienia.
Centrala zbytu nie moze od-
moéwi¢ wykonania zamébéwienia
materialu rozdzielanego lub nierozdzielanego,
tylko dlatego, Zze dany mate-
teriat nie mieéci sie w planie
produkcji przemystuy, ktérego zbyt centrala
prowadzi. Centrala zbytu powinna wowczas
stwierdzi¢ konieczno$¢ takiego zamdéwienia i spo-
wodowa¢ produkcje w celu jego wykonania.

Wykonawca powinien niezwltocznie
potwierdzi¢ przyjecie zaméwienia do wykonania.
Jesli wykonawcea jest zaktad produkeyjny, moze
potwierdzenie wysta¢ po ustaleniu planu produk

sankcje.

cji na dany kwartat, nie pézniej jednak, niz przed
poczatkiem kwartatu, w ktérym ma nastgpi¢ do-
stawa. Jezeli wykonawca nie wyraza zgody na
warunki zamdéwienia, powinien sporzadzi¢ pro-
tokot rozbiezno$ci i przestaé go odbiorcy przy po-
twierdzeniu zaméwienia. Wykonawca po-
twierdza zamoéwienie, czyniac
odpowiednie adnotacje na jed-
nym z egzemplarzy otrzym a-
nego zamobwienia, kitore zwraca.
Tryb zaopatrzenia przewiduje, ze protokdt roz-
bieznosci wykonawca przesyla odbiorcy. Wy-
daje sie jednak, ze w wielu przypadkach bardziej
celowym byloby przestaé protokédt rozbieznosci
centrali zbytu, ktéra powinna wyczerpa¢ wszyst-
kie mozliwo$ci we wtasnym zakresie, a dopiero
potem przedstawi¢ odbiorcy rozbieznosci co do
tych warunkéw zamoéwienia, ktérych przemyst
w ogdle lub w danym czasie spelni¢ nie moze.
Wiele bowiem rozbiezno$ci, moze nawet stusz-
nych i uzasadnionych z purkiu widzenia lub moz-
liwosci danego wykonawcy, da sie z powodze-
niem usunaé na szczeblu centrali zbytu. W wielu
przypadkach jest rowniez mozliwe,
aby centrale zbytu potwier-
dzaly zamodwienia, oilenawykona-
nie tych czynnosci otrzyman upowaznienie za-
ktadow produkcyjnych. Fakt, ze w takim przypad-
ku centrala zbytu dziala 7z upowaznienia zakla-
dow produkeyjnych, powinien by¢ w potwierdze-
niu zamoéwienia zaznaczony..

Jezeli wykonawca i odbiorca zamawiajacy nie
uzgodnia warunkéw zamoéwienia, umowe uwaza
sie za zawartg w granicach osiggnietego poro-
zumienia i w tym zakresie umowa ulega wyko-
naniu, natomiast co do nieuzgodnionych warun-
kéw decydujg ministerstwa nadrzedne wykonaw-
cy i odbiorcy. Je$li i te nie osiggna porozumie-
nia, sprawa moze by¢ skierowana przez odbiorce
do postepowania arbitrazowego, a w przypadku

‘nieuzgodnienia stanowiska co do materiatow roz-

dzielanych — do Centralnego Urzedu Gospodar-
ki Materiatowej, o ile brak zgody wykonawcy na
warunki zamoéwienia moze mie¢ wplyw na wy-
konanie planu centralnego zarzadu odbiorcy.

Z chwila uzgodnienia warunkéw zamoéwienia
uwaza sie, ze umowa o dostawe materialow zo-
stata zawarta.

O ile wykonawca najpozniej przed poczatkiem
kwartatu, ktérego dotyczy dostawa, nie potwier-
dzi zamoéwienia lub nie przesle protokolu rozbiez-
nosci, uwaza sig zamowienie za przyjete do wy-
konania bez zastrzeied. A zatem zarzgdzenie
stoi na stanowisku, ze zam o6 wienie odbiorcy
i potwierdzenie przyjecia za-
mowienia do wykonania przez dostawce
(wykonawce) stanowiag umowe o do-
stawe, Od umowy tej strony nie
moga odstapié ani zmienié¢ wa-
runkow umowy inaczej, jak tylko za
zgoda jednostek zwierzchnich lub orzeczeniem
panstwowej komisji arbitrazowej (§ 25, ust. 3).
Jesli chodzi o przyczyny uzasadniajgce zmiane
lub odstgpienie od umowy, ale nieczalezne od
strori, zarzadzenie wymienia zmiany w planie
produkeji lub w planie zaopatrzenia dokonane
w przepisanym trybie (§ 25, ust. 2). Oznacza to,
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ze zmiany takie wymagajg formalnej decyzji jed-
nostki nadrzednej lub nawet wlasciwego mini-
sterstwa, je$li zarzadzenia o planowaniu kwar-
talno-miesiecznym tego wymagajg. Zwykle za-
mowienia na dostawe materiatow malezy sktadag,
gdy plany kwartalno-miesigczne odbiorcow nie
sa zatwierdzone. W fakim razie zamowienie po-
winno by¢ zlozone w zasadzie na podstawie wy-
cinka z rocznego planu zaopatrzenia na dany
kwartat. Jeéli nastepnie okaze sie, ze zada-
nia wykonawcy lub odbiorcy ulegly zmianie
i w zwiazku z tym jednostka nadrzedna zatwier-
dzita inny plan zaopatrzenia niz byl przewidzia-
ny na dany kwartal w planie rocznym, strony sa
uprawnione od umowy odstgpi¢ lub jg odpowie-
dnio zmienic.

Tryb zaopatrzenia do$¢ rygorystycznie stoi na
stanowisku, ze przydzialy materialéw odbiorcy
powinni realizowa¢ kwartalnie w ramach ilosci
przyznanych im w rocznym planie rozdzialu na
dany kwartal. Oznacza to, ze jednostki dysponu-
jace przydziatami (ministerstwa, centralne urze-
dy) powinny przyznane im ilosci tak rozdziela¢ na
centralne zarzady i jednostki im podlegle, aby
spelnione mogly byé dwa zasadnicze postulaty:
1) zapewnié¢ zaopatrzenie dla wykonania planéw
produkeji w ilosci i asortymencie przez kazdy
podlegly zaktad produkeyjny, w budownictwie
wykona¢ rzeczowy plan rob6t, w transporcie plan
przewozow itp. 2) nie dopusci¢ do powstawania
w zaktadach nadmiernych lub niedostatecznych
zapaséw materiatowych. :

Takie stanowisko trybu zaopatrzenia jest oczy-
wiste ze wzgledu na konieczno$¢ planowego gos-
podarowania materialami. Wiadomo jednak, ze
plan nie oznacza sztywnego wykonania przewi-
dzianych w nim zadan. Przeciwnie, wykonanie
powinno by¢ elastyczne, przez co nalezy rozu-
mie¢, ze powinno dostosowaé sie do zmiennych,
nowych sytuacji powstatych w toku wykonania
planu, a ktérych nie mozna byto przewidzie¢, lub
ktére przewidziano niedostatecznie w toku opra-
cowania planu (warunki atmosferyczne, urodzaj,
zaklécenia importu, uruchomienie nowych inwe-
stycji itp.).

Nalezy przy tym pamietaé, ze zaklocenie wy-
konania planu, niezaleznie z jakich powstanie
przyczyn, rzutuje automatycznie na sgsiednie
ogniwa wykonania planu, powstaje lafncuch przy-
czyn. Panstwowy plan zaopatrzenia, aby moc
przeciwdziataé takim zakldceniom powstajacym
w toku jego wykonania, przewiduje rezerwy pan-
stwowe, '

Nie zawsze sg one jednak mozliwe, przy ma-
terialach bardziej deficytowych nie mogg by¢
znaczne, a niekiedy — zwlaszcza przy duzych
zakloceniach produkeji (przykiadowo przy pro-
dukcji sezonowej materialéw budowlanych) —
okazuja sie niewystarczajace. W takich waznych
przypadkach moze nastgpi¢ zmiana planu roz-
dziatu. Wprowadza ja Centralny Urzad Gospo-
darki Materialowej w zakresie materiatléw roz-
dzielanych przez Prezydium Rzgdu, a w zakresie
pozostatych materialéw rozdzielanych — wtas-
ciwy rozdzielajgcy (§ 25, ust- 1). Zmiany moga
dotyczy¢ przesunigé ilosci migdzy kwartatami, jak
réwniez iloSci rocznego przydzialu, Zmiana przy-
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dziatlu moze mie¢ réwniez inna przyczyng: nie-
wykonywanie planu przez jednostki dysponujgce
przydziatami.

Omoéwione wyzej zmiany wplywaja na zmniej-
szenie przydzialow. Rezerwy materialowe prze-
zriaczone s3 jednak réwniez na zwiekszenie przy-
dziatéw badz to dlatego, ze jednostki dysponu-
jace przydziatami otrzymujg w toku wykonania
planu zadania dodatkowe, co przyktadowo dos¢
czesto stosunkowo ma miejsce w budownictwie,
badz . dzieki mobilizacji rezerw wewnetrznych
i podniesieniu wydajnosci pracy przekraczajg pla-
nowe zadania, badz tez wreszcie dlatego, aby
usunaé skutki awarii na wiekszg skale (przykla-
dowo dodatkowe przydzialy materialow dla usu-
niecia skutkéw gwaltownej burzy, dodatkowe
przydzialy drewna na zabezpieczenie transportu
przed skutkami nadmiernych cpadéw $niegu itp.).

Przytoczone przypadki majg charakter zasad-
niczy i przewaznie wplywajg na zmiane przy-
dzialéw rocznych. Dos$¢ czesto wystepuje jednak
konieczno$¢ dokonania przesunie¢ miedzy po-
szczegolnymi kwartatami, bez potrzeby narusza-
nia rocznego planu rozdzialu. Do harmonijnego
wykonania narodowego planu gospodarczego, ko-
nieczny jest planowy, rytmiczny co do ilosci
i asortymentu przebieg produkcji réwnoczesnie
po stronie zakladéw. produkcyjnych dostawcow
i odbiorcéw. Nie zawsze to jednak jest mozliwe.

O zmianach w takich przypadkach ogélny tryb
zaopatrzenia nie méwi wyraznie. Nalezy jednak
przyjaé, ze ma tu zastosowanie ogolna zasada,
o ktérej wyzej mowa. To znaczy i w tych przy-
padkach potrzebna jest decyzja jednostki roz-
dzielajgcej dany material. W niektorych zarza-
dzeniach szczegdlnych (materiatly budowlane,
ogniotrwale i inne) przewiduje sig, ze uprawnie-
nia takie stuza centrali zbytu, o ile na dokonanie
przesunie¢ pomiedzy kwartalami jest wniosek lub
zgoda odbiorcy. Taki przepis zastosowano szcze-
golnie w zakresie materiatéw, co do ktérych obo-
wigzywal dotad kwartalny system rozdzielnictwa.

Tryb ogélny nie méwi, na czyj wniosek moga
nastapi¢ zmiany planu rozdzialu. Zarzadzenia
szczegélne dajag w tym zakresie dos¢ znaczne
uprawnienia centralom zbytu. Zarzgdzenia szcze-
gblne postanawiajg réwniez, ze do wlasci-
wych central zbytu nalezy za-
opatrzenie jednostek panstwo-
wych i spotdzielczych Na ten
przepis nalezy zwr6ci¢ wiecej uwagi- Dotad bo-
wiem w zarzadzeniach o trybie zaopatrzenia mo-
wiono, ze do central zbytu nalezy rozpr o-
wadzanie okreslonych materiatéow. Jest to
pojecie zbyt ogdlne, nic nie méwigce. Z konstruk-
¢cji trybu ogdlnego i zarzadzen szczegdlnych wy-
nika do$¢ jasno, ze zasadniczym za-
daniem central zbytu jest pra-
widlowe, zgodne z potrzebami
zaopatrzenie gospodarki naro-
dowej w materialy nalezace do
ich wtaS§ciwosci.

Stusznos$¢ tego zalozenia staje sig¢ wyrazniej-
sza przy zestawieniu przepiséw o trybie zaopa-
{rzenia z przepisami w sprawie opracowania bi-
lanséw materialowych. Odpowiednie przepisy
w tej sprawie (zarzadzenie Przewodniczacego



PKPG Nr 226 z dnia 17 sierpnia 1953 r. w spra-
wie opracowania bilanséw, planéw rozdzialtu
i szczegbtowych bilanséw dostaw niektérych ma-
terialow na rok 1954, Biuletyn PKPG Nr 28,
poz. 119, Gospodarka Materiatowa Nr 18) prze-
widujg, ze do central zbytu nalezy
opracowanie projektow bilan-
so6w materiatowych oraz pro-
jektow planu rozdziatu Uchwala
Prezydium Rzadu z dnia 1 kwietnia 1953 roku
w sprawie wykonania panstwowego planu zaopa-
trzenia na 1953 rok ustala, ze centrale
zbytu sg réwniez wykonawcami
plandéw rozdziatu Niektére centrale
zbytu posiadaja, w miare potrzeby, uprawnienia

do gospodarowania materiatami w okreslonym -

zakresie (celowosé zuzycia, sposob Wykorzys’[a
nia itp.).

Wszystko to Swiadezy o tym, ze centrale zbytu
stopniowo i planowo przechodza od roli jedno-
stek, ktore troszczyly sie tylko o wykonanie pla-
now obrotu, do roli jednostek gospodarujacych
powierzonymi im materiatami w skali krajowej
i odpowiadajacych. za prawidlowe, zgodne z po-
trzebamj zaopatrzenie gospodarki narodowe;j.

W zwigzku z tym nalezy przyjaé, ze gtdwna
inicjatywa w zakresie oper a-
tywnego, elastycznego — w naj-
lepszym tego stowa znaczeniu
— wykonania planéw rozdziatu
nalezy do central zbytu i dlatego
stuzy im prawo wnioskowania wszelkich zmian
w tych planach, o ile aktualna sytuacja tego wy-
maga. Roéwniez dlatego centralom zbytu stuzy
prawo decydowania w tych sprawach w zakresie,
jaki przewiduja zarzadzenia szczegolne,

W dotychczasowej praktyce niedostatecznie
jasno rozwigzana byta sprawa skutkéw niewyko-
nania umowy do konica roku, na ktéry byta za-
warta. NajczeSciej w przepisach przewazato sta-
nowisko uprzywilejowane dla dostawcy. Od nie-
go zalezalo, czy chce dostawe wykonaé, czy tez
nie. Stanowisko to z zasady bylo niestuszne, po-
niewaz produkcja ma na celu zaspokojenie okre-
$lonych potrzeb spotecznych. JeSli potrzeb tych
nie ma, produkcja nie znajduje uzasadnienia.

O tym, czy dany materiatl jest
w okreSlonym czasie potrzebny,
czy tez nie jest juz potrzebny,
powinien decydowa¢ odbiorca.
Na tym stanmowisku stoi réwniez
obecny tryb zaopatrzenia (§27).
Odmowa wykonania zamdwienia ze strony do-

stawcy w roku nastepnym moze mieé miejsce

tylko z przyczyn szczegdlnie uzasadnionych, za
zgodg jego jednostki nadrzednej. O mozliwoSci
niewykonania zaméwienia do korica roku wyko-
nawca powinien zawiadomi¢ odbiorce i centrale
zbytu do dnia 10 grudnia i poda¢ w zawiadomie-
niu tym informacje co do mozliwos$ci wykonania
zamowienia w okresie nastepnym (termin). Od
stanowiska zamawiajgcego zalezy, czy zaméwie-
nie ma by¢ wykonane, czy tez nie. Je$li za-
moéwienie dotyczy materiatu
rozdzielanego, a odbiorca pod-
trzyma 2gdanje wykonania za-
mowienia w okresie nastepnym,

dostawca wykona takie zam oé-
wienie w ciezar przydzialtu na
ten kwartal, w ktérym rzeczy-
widcie Zostanie wykonane.

Do wazniejszych przepisodow
trybu zaopatrzenia w sprawie
kar umownych, ktérych celem jest za-
bezpieczenie i podniesienie dyscypliny wykona-
nia uméw (§ 22). Kary ptaca zaréwno wyko-
nawca jak i zamawiajacy w przypadku niewyko-
nania umowy badZ tez, gdy zostala wykonana
nienalezycie lub nieterminowo. Kary oblicza sie
w stosunku do wartodci dostawy. Wykonawca
placi nastepujace kary:

a) za miewykonanie umowy — 8%/o,

b) za nienalezyte wykonanie' (zZ wadami) réw-
niez 8%, jesli wady uzasadniaja odstapienie od
umowy, a 5% wéwczas, gdy wady uzasadniaja
obnizenie ceny (to znaczy, ze wykonawca placi
kare niezaleznie od obnizenia ceny).

c) za opdznienie przy dostawie 0,20/0 Za kazdy
dzien zwtoki, nie liczac dni wolnych od pracy,
jesli opéznienie nie przekracza 20 dni, a 0,4% za
kazdy dzien, liczac od pierwszego dnia zwtloki,
jesli opdznienie przekracza 20 dni (jeSli zatem
opdznienie wynosi 20 dni — wykonawca placi
4% Kkary, jesli wynosi 21 dni — ptaci 8,4%); na
wysokag progresje kary po 20
dniu opdéinienia wykonawcecy po-
winni zwrdéci¢ szczegdlng uwage,

W przypadku, gdy wykonawca zawiadomi od-
biorce o niewykonaniu umowy po terminie, w kté-
rym miata by¢ wykonana, ptaci kare obliczong za
opbznienie, na ktére sktada sie okres czasu mie-
dzy umowng data wykonania zaméwienia a data
zawiadomienia o niewykonaniu, oraz kare 8%/ za
niewykonanie umowy. Za date zawiadomienia
uwazal nalezy date wystania zawiadomienia
przez wykonawce. Podobnie kara za nienalezyte
wykonanie przypada niezaleznie od kary za opoz-
nienie wykonania.

Wysoko$é kar przypadajacych od wykonawcdw
wymaga, aby wprowadzili u siebie lub podniesli
na wyzszy poziom organizacje pracy zwigzana
z planowaniem operatywnym (kwartalno - mie-
siecznym) oraz zapewnili odpowiednig dyscypli-
ne wykonania tych planéw, jak réwniez planéw
dostaw w ramach uméw zawartych z odbiorcami.
Wymaga to réwniez, aby centrale zbytu (biura
zbytu) swoimi doraznyrm decyzjami, czesto spo-
wodowanymi medostatecznq jakoscig plandéw
okresowych, nie lamali planéw dostaw ustalo-
nych przez nich lub przez wykonawcéw.

Zmiany w planach dostaw czy-
ni¢ mozna tylko wt‘edy, jesli:
1) nie naruszajg uméw wyko-
nawcoéw z odbiorcami; 2) sg z od-
biorcami uzgodnione 3) wyni-
kajag ze zmian planéw produk
cji wprowadzonych w przepisa-
ny sposéb przez jednostke nad-
rzedng wykonawcy. Inne zmiany sg
niedopuszczalne i pociagaja za sobq kary umow-
ne. Dlatego oczekiwal nalezy, ze wykonawcy
bronié¢ si¢ beda przed prébami takich zmian ze
strony central zbytu, ktére narazajg ich na pla-
cenie kar umownych.
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System kar powinien podnie$é¢ dyscypling wy-
konania plandw.

W zestawieniu bowiem przepiséw trybu zaopa-
trzenia z powolanym wyzej dekretem z dnia 29
pazdziernika o gospodarowaniu artykutami obro-
tu towarowego i zaopatrzenia dopuszczalne jest,
ze kara umowna ptacona przez wykonawce (lub
odbiorce, o czym dalej mowa) bedzie zwrocona
mu w formie grzywny natozonej na pracownika,
z ktérego winy (niedbalstwa) doszto do uchybien
w wykonaniu uméw. Przepisy o karach umow-
nych ze strony wykonawcéw powinny spowodo-
wadé znacznie wicksze, niz dotychczas, zrozumie-
nie przez nich potrzeb odbiorcéw i koniecznosé
dostosowania sie do tych potrzeb. Jest to stuszne.

Zamawiajacy ptaci kary umowne, jesli zwloka
w dostawie materialu nastepuje z jégo winy
(0,4%) lub jesli nie odbiera materiatu przygoto-
wanego do wydania (0,2%). Kare liczy sie za
kazdy dzien zwtloki.

Kary przypadajace od wykonawcy lub zama-
wiajacego, oblicza sie do konca roku, jesli umo-
wa nie zostala wykonana do konca roku i nie
bedzie wykonana w roku nastepnym. JeSli be-
dzie' wykonana, kary oblicza sie do dnia wyko-
nania. :

Warto zaznaczyé, ze kary przewidziane w try-
bie zaopatrzenia sa na poziomie gdrnej granicy
kar przewidzianych w przepisach o umowach pla-
nowanych, Mozna to uwazaé za ustawowy bo-
dziec do zawierania uméw planowych, w ramach
ktérych strony mogg ustali¢ tagodniejszy system
kar w zalezno$ci od potrzeb i dotychczasowego
przebiegu wiazgcych je stosunkow.

& *

Uwagi powyzsze nie sg wyczerpujgce. Napi-
sane ,,na gorgco bezposrednio po wydaniu za-
rzgdzenia Przewodniczacego PKPG z dnia 1 paz-
dziernika 1953 roku, zmieniajacego czeSciowo
plerwotnie zarzadzenie w tej sprawie, stanowia
probe komentarza przepiséw o znaczeniu pod-
stawowym w tym zarzadzeniu. Trudno je nawet
podsumowa¢, aby méc da¢ ogdlna oceng nowego
trybu zaopatrzenia. Styszy sie zdania, ze o ile
ogblny tryb zaopatrzenia nie budzi wigkszych
zastrzezen co do sformulowania poszczegolnych
przepiséw i zasadniczego ujecia pod wzgledem

przedmiotowym, o tyle zarzadzenia szczegdlne
uchodzg za malo zrozumiate. Tlumaczy sie to
tym, ze w wiekszosci powoluja one przepisy try-
bu ogélnego, ktéry jest niedostatecznie jeszcze
znany, a stosunkowo niewiele zawierajg przepi-
séw wiasciwych tylko dla danych materialow.
Mozna jednak i wydaje sie, Ze nalezy, przepisy
te uprzystepnié¢ zainteresowanym odbiorcom przez
opublikowanie przez centrale zbytu warunkow
sprzedazy (dostaw) poszczegdlnych materialow.
W warunkach tych mnalezaloby podaé¢ tylko te
przepisy trybu ogdlnego, zarzadzen szczegdélnych
i ewentualnie niektére postanowienia ogolnych
warunkéw dostaw, ktérych znajomos¢ jest nie-
zbedna odbiorcom i ich jednostkom nadrzednym.

- Warunki takie zredagowane w sposob mniej

prawny, a wiecej instrukcyjny mogg z powodze-
niem spopularyzowaé wiadomosci niezbedne dla
pracownikéw zaopatrzenia, aby zapewni¢ fermi-
nowy sptyw dobrze opracowanych zamoéwieni do
aparatu zbytu.

Je$li chodzi o sam tryb zaopatrzenia, przypusz-
czaé nalezy, ze bedzie on znacznym krokiem na-
przéd do zasadniczego uporzadkowania stosun-
kéw miedzy dostawcami i odbiorcami. Spowodu-
je znaczne ujednolicenie poje¢ i sposobu poste-
nowania przy zaopatrzeniu w rézne materiaty.
Dotychczasowe bowiem zarzadzenia tak bardzo
réznity sie miedzy soba, ze utrudniaty orientacje
co do zasadniczej linii organizacji obrotu na cele
zaopatrzenia. Nowy tryb powinien podnies¢ dy-
scyplinge wykonania planéw rozdziatu i planow
zaopatrzenia. Stosunki wspoélpracy aparatu zao-
patrzenia z aparatem zbytu stara si¢ on uregulo-
waé w plaszczyznie zapewniajgcej wzajemne po-
szanowanie potrzeb i przystosowanie sie do po-
trzeb strony przeciwnej. Przyjecie generalnej za-
sady respektowania rocznego planu rozdziatu
z podziatem na kwartaly, bez uciekania sie do
rozdzielnikéw odrebnych na poszezegélne kwar-
taty, co w wielu jeszcze materiatach miato miej-
sce, zmusza do bardziej doktadnego i przewidu-
jacego planowania. Reasumujac, nalezy oczeki-
waé, ze nowy tryb zaopatrzenia posunie znacznie
naprzéd organizacje zaopatrzenia i przez to przy-
czyni sie do bardziej harmonijnego, rytmicznegn
i jeszeze pelniejszego niz dotychczas wykonaria
zadan narodowych planéw gospodarczych.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

ANDRZEJ KEMPLINSKI

Ewidencia opakowan wypoizyczanych i sprzedawanych

Zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie

§ 2 ust- 1 uchwaly nr 16 Prezydium Rzadu z dnia
10 stycznia 1952 r. w sprawie zasad obrotu opa-
kowaniami (Monitor Polski Nr A-9, poz. 82) jed-
nostki gospodarki uspotecznionej, ktére w obrocie
towarowym uzywaja opakowan, obowigzane sa
do przeprowadzenia ewidencji ruchu opakowan
w oparciu o zasady ustalone w branzowych pla-

nach kont. ]

Ewidencja ruchu opakowan o ktdrej wyzej mo-
"wa, jest znacznie uproszczona w stosunku do do-
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tychczasowego sposobu ewidencjonowania opa-
kowani, co stanowi duzy krok naprzéd na odcinku
uporzgdkowania gospodarki opakowarniami.

Zmiany w sposobie prowadzenia ewidencii sg
odbiciem zmian wynikajgcych z odmiennego niz
dotychczas ustalenia zasad zwrotu i odprzedazy
opakowarl.

Zarzadzenia wydane na podstawie uchwaty Ko-
mitetu Ekonomicznego Rady Ministréw z dnia
12 maja 1950 r. w sprawie zwrotu opakowan
(Biuletyn PKPG Nr 10, poz. 128) ustalily dwa



rodzaje opakowari, a mianowicie opakowania
zwrotne i wysylkowe. O ile chodzi o opakowa-
nia zwrotne, to zostal wprowadzony obowiazek

ich zwrotu przez odbiorce w pelnej otrzymanej
iloSci, w terminie okreS§lonym zarzadzeniem Mi-
nistra Handlu Wewnetrznego. Opakowania wy-
sytkowe odbiorca powinien odprzeda¢ dostawcy
w terminach i procentach (np. 70% w stosunku
do ilosci otrzymanej) ckre§lonych zarzgdzeniem
Ministra Handlu Wewnetrznego. Takie ustalenia
powodowaty konieczno$é prowadzenia dla opako-
wan zwrotnych i wysytkowych ewidencji termi-
néw zwrotu, oraz dodatkowo dla opakowan wy-
sytkowych ewidencji iloSci opakowan odprzeda-
nych dostawcy przez odbiorce, w stosunku do
iloSci opakowan sprzedanych temu odbiorcy przy

dostawie towaru (% odprzedazy). Jak 2z po--

wyzszego wynika sposéb prowadzenia ewidencji
opakowati wysytkowych byt skomplikowany i pra-
cochtonny. Konsekwencja tego systemu ewidencji
byly niejednokrotnie w terenie powazne niedo-
ciagniecia w jej prowadzeniu.

Cytowana na wstepie uchwata Prezydium Rza-
du, uchylajgca uchwate KERM-u z dnia 12 maja
1950 r. w spr. zwrotu opakowan, podzielita opa-
kowania nadajgce sie do wielokrotnego uzytku
na opakowania wypozyczane i sprzedawane.
Uchwata ustalita, ze opakowaniami wypozycza-
nymi sg opakowania stanowiace $rodki trwate
w rozumieniu przepiséw o finansowaniu inwe-
stycji (opakowania o wartoSci powyzej 300 zt
i okresie uzytkowania powyzej jednego roku),
oraz, ze wilasciwi ministrowie moga zaliczyé do
opakowan wypozyczanych inne opakowania nie
stanowiace Srodkéw trwatych w.rozumieniu prze.
piséw o finansowaniu inwestycji. Do opakowan
sprzedawanych w/w uchwata zalicza wszystkie
inne opakowania nadajace sie do wielokrotnego
uzytku, a nie uznane jako opakowania wypozy-
czane. Wykazy imienne opakowan wypozycza-
nych i sprzedawanych zawieraja zarzadzenia
wlaSciwych ministrow, (sprawujacych nadzér nad
jednostkami, kiére pakuja i wysylaja towar
w opakowaniu) wydane na podstawie wspomnia-
nej uchwaty Prezgdium Rzadu. Tak wiec dla
uczestnika obrotu towarowego opakowaniami wy-
pozyczonymi lub sprzedawanymi sg opakowania
wymienione imiennie w zarzadzeniu wladciwego
ministra, zakwalifikowane jako ,,wypozyczone‘
lub ,,sprzedawane’.

Zwrot opakowan wypozyczonych powinien na-
stapi¢ nieodptatnie w pelnej otrzymanej iloSci
i w ustalonym terminie. W zwiazku z tym, po-
dobnie jak przy ewidencji opakowan zwrotnych
musi by¢ prowadzona ewidencja terminéw zwro-

tu. Opakowania sprzedawane powinny byé od-.

przedane dostawcy natychmiast po opréznieniu
ich z towaru. Nie zostal okreSlony procent oraz
termin odprzedazy. Odpada, przeto skompliko-

wany system prowadzenia zapiséw terminéw

i procentéw odprzedazy jak mialo to miejsce
przy ewidencji opakowan wysytkowych,

Ze wzgledu na fakt, ze pojecia ,,dostawcy”
i ,,odbiorcy* uzyte w dalszym ciggu artykutu za-
czerpniete zostaly z zarzadzen wydanych na pod-
stawie cytowanej na wstepie uchwaty Prezydium
Rzadu, podaje ich znaczenie.

Za dostawce uwaza sie jednostke 20Spo-
darki uspolecznionej, ktéra pakuje oraz wysyla
towar w opakowaniu (wypozycza lub sprzedaje
opakowania uzyte przy dokonywanej dostawie
towaru).-

Za odbiorce uwaza si¢ jednostke na ktéra
wystawiona jest faktura za dokonang dostawe
towaru (jednostka ktérej wypozyczono, lub sprze-
dano opakowanie przy dokonanej dostawie to-
waru).

® *

Wytyczne w zakresie ksiegowej ewidencji opa-
kowafi Ministerstwo Finanséw ustalitlo pismem
okélnym Nr 49 z dnia 30 sierpnia 1953 r.

Ksiggowe ujecie ewidencji opakowafl nie wy-
czerpuje jednak catoksztattu tego zagadnienia.

Ewidencja ruchu opakowarn prowadzona jest
przez komorki zbytu (u dostawcéw) lub zaopa-
trzenia (u odbiorcéw),

Ponizej przedstawiam projekt ewidencji opa-
kowan, uwzgledniajagcy wspomniane wytyczne
Ministerstwa Finansow-

*

Ewidencja opakowan wypozyczanych
prowadzona u dostawcéw

Ewidencje ksiegowa opakowann wypozyczanych
prowadzi sie w zalezno$ci od obowigzujacych
kryteriow klasyfikacyjnych (warto$é i okres uzyt-
kowania) na koncie ,,Srodki trwate“ (opakowa-
nia wypozyczane o wartosci powyzej 300 zi
i okresie uzytkowania powyzej jednego roku)
wzglednie na koncie ,,Przedmioty nietrwate® (po-
zostale opakowania wypozyczane). Ewidencje
ruchu opakowafl mozna prowadzi¢ na kontach
analitycznych (w kartotekach ,,Srodki trwate wy-
pozyczane®, , Przedmioty nietrwate w uzytkowa-
uiu — wypozyczone“) albo pozaksiegowo. Ewi-
dencja ta powinna umozliwi¢ kazdorazowo
stwierdzenie ile i o jakiej warto$ci inwentarzowej
opakowann wypozyczono poszczegélnym odbior-
com, jakie sg terminy zwrotu tych opakowan,
oraz ewentualnie miejsce do ktérego opakowanie
powinno by¢ odestane. O ile chodzi o ewidencje
pozaksiegowg ruchu opakowari, to ciezar jej pro-
wadzenia spoczywalby na komoérkach opakowan
(ustawionych w pionie zbytu wzglednie zaopa-
trzenia).

Wydaje sig, ze wymogom ewidencji ruchu opa-
kowan prowadzonej przez komorki opakowarl,
w powiazaniu z ksiegowym ujeciem niektérych
operacji powinno odpowiada¢ nastepujgce jej
ujecie.

Przy wystawianiu faktury za dokonana dosta-
we towaru, dla potrzeb komoérek prowadzacych
ewidencje ruchu opakowan, powinny by¢ sporza-
dzone dwie kopie. Jeden egzemplarz przesyla sie
komérce odbiorcy prowadzacej ewidencje opako-
wanl. Drugi egzemplarz faktury komérka wysta-
wiajaca (dostawcy) przekazuje komorce prowa-
dzgcej ewidencje opakowan, ktéra na tej podsta-
wie dokonuje odpowiednich zapiséw. Zapisy te
powinny by¢ prowadzone w ukladzie zapewnia-
jacym najwiekszg ich przejrzystosé. Jaki uktad
jest najwlasciwszy? Ewidencja moze by¢ prowa-
dzona w oparciu o kryterium rodzaju opakowa-
nia ( na kazdy rodzaj opakowania osobna karta
ewidencyjna), kazdorazowej dostawy (opakowa-
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nia uzyte przy jednej dostawie sa ewidencjono-
wane na osobnej karcie ewidencyjnej), odbiorcy

(kazdy odbiorca posiada ,,wtasna‘ karte ewiden-
cyjng na ktérej dokonuje sie odpowiednich adno-
tacji). ’

Prowadzenie osobnej karty ewidencyjnej dla
zapiséw zwigzanych z jedna dostawag nie wydaje
sie wlasciwe. W przedsiebiorstwach dokonujacych
licznych transakeji ilosci kart ewidencyjnych wy-
razalyby sie w tysigcach sztuk. Tym samym
przejrzystosé takiej ewidencji bytaby minimalna.
Najstuszniejsze wydaje sie prowadzenie ewidern-
¢ji ruchu opakowan w/g odbiorcéw. Ten system
ewidencjonowania ma przewage nad ewidencjg
prowadzong w/g rodzajow opakowan z tego
wzgledu, ze daje jasniejszy poglad na to komu
opakowania sg wypozyczone.

W zwigzku z powyZzszym proponuje prowadze-
nie zapiséw zwiazanych z ruchem opakowan wg
wzoréw Nr 1 i Nr 2.

Do przechowywania kart ewidencyjnych termi-
néw zwrotu (wzoér Nr 1) stuzy kartoteka, podzie-
lona tyloma przekladkamj ile jest liter w alfa-
becie, kolejna przektadka oznaczona jest kolejng
literg alfabetu. Egzemplarz karty ewidencyjnej
terminéw zwrotu wktada sie do przegrédki karto-
teki oznaczonej takg samg litera jaka jest pierw-
sza litera w nazwie odbiorcy. W rubryce 1 i 2
(wzoru Nr 1) odnotowuje sie date i numer do-
wodu za jakim opakowanie wraz z fowarem zo-
stalo wystarie tj. date i numer faktury wystawio-
nej za dokonang dostawe towaru. Zgodnie z prze-
pisami obowigzujacymi w tym, zakresie dostawca
obowigzany jest poda¢ w fakturze rodzaj, ilosé¢
oraz termin zwrotu opakowan. Dane te wpisuje
sie w rubryce 3, 4, 6. Przez date wystania (wy-
dania), ktéra nalezy wypetni¢ rubryke 5, rozu-
mie sie date stempla przewoznika na liscie prze-
wozowym w przypadku gdy opakowanie jest wy-
stane publicznym $rodkiem transportu, lub date
pokwitowania odbioru, o ile opakowanie zostato
wydane z magazynu, sktadu lub zakladu do-
stawcy. .

W przypadkach gospodarczo uzasadnionych
odbiorca moze za zgoda swojej jednostki nad-
rzednej ustali¢ inny termin zwrotu opakowania,
niz okreslony przez dostawce w fakturze. Zawia-
domienie o zmianie terminu okre§lonego w faktu-
rze (rubr. 6) musi by¢ przeslane w tymze termi-
nie, Rubryka 7 stuzy do odnotowania daty zawia-
domienia- Termin jaki okre$la odbiorca ewiden-
cjonuje sie w rubryce 8. W tym przypadku ter-
min okre$lony w rubryce 6 ulega automatyczne-
mu uniewaznieniu. Przy zwrocie opakowail, od-
biorca obowigzany jest przesta¢ rownoczesnie do-
stawcy 2 egzemplarze kwitu przesytkowego, sta-
nowigcego wykaz zwréconych opakowan. Jeden
egzemplarz kwitu przesylkowego pozostaje w ma-
gazynie gdzie stanowi podstawe do przyjecia opa-
kowan. Drugi egzemplarz otrzymuje komoérka
opakowafi. W oparciu o otrzymany egzemplarz
kwitu przesyltkowego zawierajgcego wyszczegol-
nienie dowodu dostawcy za jakim opakowanie
zostalo przez dostawce wypozyczone, odszukuje
sie w Kkarcie ewidencyjnej terminéw zwrotu
(wzér Nr 1) odpowiednig pozycje rubryki 1 i 2
w ktérej dowéd ten jest wyszezegélniony i po
stwierdzeniu zgodno$ci podanej daty zwrotu wy-
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mienionej w kwicie przesytkowym, z datg stem-
pla przewoznika na liscie przewozowym lub z da-
ta pokwitowania przyjecia wypelnia si¢ rubryke
10 tej pozycji tg datg (datg stempla przewoznika
na liscie przewozowym o ile opakowanie zosta-
to wystane przez odbiorce publicznym srodkiem
transportu lub data pokwitowania przyjecia je-
$li opakowarnie zostalo dostarczone do magazy-
nu lub sktadu), a nastepnie wypetnia si¢ rubryke
12 zgodnie z danymi zawartymi w rubryce 5 kwi-
tu przesytkowego. Pozycje zawarte w kwicie prze-
sytkowym, ktére zawiera protokdl przyjecia moga
by¢ ewidencjonowane dopiero po jego sporzadze-
niu. Rubryke 11 wypelnia sie numerem dowodu
przyjecia opakowafi na magazyn lub sklad.
W przypadku gdy zwrot opakowan od danego od-
biorcy nastepuje partiami, dane poszczegolrej
dostawy wpisuje sie w ten sposéb aby starczylo
miejsca dla dokonania zapiséw zwigzanych ze
zwrotem catej ilosci. przewidzianej do zwrotu
w danej pozycji. O ile opakowanie nie zostalo
zwrécone w terminie przewidzianym w rubr. 6,
lub w trybie obowigzujgcych przepiséw nie zostal
przez odbiorce okreslony inny termin (rubr.
7 i 8) wzglednie gdy termin okreSlony w rubryce
8 nie zostal przez odbiorce dotrzymany — do-
stawca wyznacza odbiorcy dodatkowy termin
zwrotu opakowania ktéry nalezy uwidocznic¢
w rubryce 9.

Jednocze$nie z wypelnieniem rubryki 9 obciaza
sie odbiorce 3-krotnig wartoscig cennikowg (in-
wentarzowa) opakowania z tytulu przekroczenia
terminu zwrotu. Date oraz numer dowodu obcig-
zenia nalezy odnotowaé w rubryce 13 i 14. O ile
odbiorca nie zwréci opakowania w terminie prze-
widzianym w rubryce 9 zostaje on powtdrnie ob-
cigzony trzykrotng wartoscig opakowania i w ta-
kim przypadku nalezy uczyni¢ odpowiednie adno-
tacje w rubryce 15 i 16. Otrzymane od_odbiorcéw
kary umowne z tytulu przeterminowania zwrotu
opakowania ksieguje (Komdrka ksiggowosci) na
odpowiednim koncie rejestrujgcym pozostate kary
umowne.

W przypadku zawiadomienia dostawcy o za-
ginieciu lub zniszczeniu opakowan, datg zawia-
demienia wypetnia sie rubryke 17. W przypadku
gdy zawiadomienie zostalo przestane po terminic
okreslonym w rubryce 6, 8 lub 9 nalezy trakto-
wacé to réwniez jako przekroczenie terminu zwro-
tu. Rubryke 18 wypetnia sie iloScig opakowan kto-
rych zwrot nie jest mozliwy z winy odbiorcy. Da-
te i nr dowodu obcigzenia 3-krotng wartoscia opa-
kowan z tytutu kar umownych za ich zaginiecie
lub zniszczenie zawinicne przez odbiorce, nalezy
zaewidencjonowaé w rubryce 20 i 21.

Wydawaé sie moze, ze brak rubryki , wartoé¢
opakowania“ w ewidencji termindéw zwrotu (wzor
Nr 1) uniemozliwi obliczenie kar umownych wy-
noszacych 3-krotng warto$¢ opakowania. Poglad
ten jest z tego wzgledu niestuszny, ze przy do-
konywaniu obcigzen dostawca postugiwac sie mo.
ze cennikiem tych opakowan. Taki system elimi-
nuje koniecznos¢ kazdorazowego wyszczegdlnie-
nia warto$ci opakowan (w fakiurze a nastepnie
w ewidencji ruchu opakowan). Eliminacja zbed-
nych zapiséw ma duze znaczenie z punkiu wi-
dzenia ekonomiki i pracy tj, zmniejszenia iloSci

niezbednych operacji. Warto$¢ opakowan wypo-
zyczanych bedacych $rodkami trwatymi ktérych
zwrot od odbiorcow nie nastapit na skutek znisz-
czenia lub zaginigecia zawinionego przez odbior-
ce, nalezy (ksiegowo$¢) wyksiegowaé z kont na
ktérych byly one zaewidencjonowane w ciezar
konta ,,Likwidacja $rodkéw trwatych® z tym, ze
niezaleznie od zaksiggowanej w trybie wyzej
wskazanym, kary umownej naleznej od odbior-
cy, kwote stanowiacg aktualng warto$¢ opako-
wania ksieguje si¢ na dobro konta ,Likwidacja
Srodkow trwalych® i w ciezar konta ,,Inne nalez-
nosci i zobowigzania“. Pozostate zapisy na po-
wyzszym koncie dokonywane sa w normalnym
trybie. Wartos¢ opakowan wypozyczanych, sta-
nowiacych przedmioty nietrwate, kitére nie zo-
staly zwrécone na skutek zaginiecia lub znisz-
czenia zawinionego przez odbiorce, nalezy wy-
ksiegowaé (ksiegowosc) .z kont na ktérych byly
ewidencjonowane w ciezar konta ,,Inne nalezno-
§ci i zobowigzania® z tym, ze na dobro powyz-
szego konta niezaleznie od zaksiggowanej w spo-
s6b wyzej wskazany kary umownej naleznej od
odbiorcy, nalezy zaksiegowaé kwote r16wng
aktualnej wartosci ewidencyjnej opakowania, po-
mniejszonej o zuzycie wskazane na koncie ,,Zu-
zycie przedmiotéw nietrwatych®,

O ile niemozno$¢ zwrotu opakowania ze wzgle-
du na jego zaginiecie lub zniszczenie, spowodo-
wana zostata dziataniem sity wyzszej, iloscig tych
opakowafi wypetnia sie rubryke 19. Warto$¢ tych
opakowan nalezy (ksiegowos¢) wyksiegowad
z konta na ktérym byly ewidencjonowane z tym,
ze opakowania stanowiace $rodki trwale w cie-
zar konta ,Likwidacja Srodkow trwatych®, (po-
zostate zapisy na powyzszym koncie dokonywane
sga w trybie normalnym) natomiast opakowania
bedace srodkami nietrwalymi w ciezar konta
oStraty i zyski® (za po$rednictwem konta ,,Zu-
zycie przedmiotéw nietrwatych). ;

[lo$¢ opakowan do zwrotu uwidoczniona w ru-
bryce 4 wzoru Nr | zmniejsza sig o ilo§¢ uwidocz-
niong w rubryce 18 lub 19.

Koszty zwigzane z remontem, transportem,
amortyzacjg i zuzyciem opakowan obcigzajace
dostawce, ksieguje sie na koncie , Eksploatacja
opakowan‘ wzglednie gdy odnosny plan kont nie
przewiduje takiego konta, na koncie ,,Koszty
sprzedazy. Koszty zuzycia opakowan bedgcych
przedmiotami nietrwalymi nalezy ksiggowac na
koncie ,,Eksploatacja opakowan® wzglednie na
koncie ,,Koszty sprzedazy za posrednictwem
konta ,,Zuzycie przedmiotow nietrwatych®.

Wyksiegowanie wartoéci opakowarn nie nadaja-
cych sie do dalszego uzytku ani remontu, po
uwzglednieniu wartosci ewentualnych surowcow
wtérnych, jesli chodzi o $rodki trwate, przebiega
w sposdb analogiczny do wyksiegowania opako-
wan, ktére zaginety lub zostaly zniszczone u od-
biorcy na skutek dzialania sily wyzszej, a jesli
chodzi o przedmioty nietrwale w cigzar konta
,Eksploatacja opakowan* wzglednie konta ,,Ko-
szty sprzedazy* (za po$rednictwem konta ,Zu-
zycie przedmiotéw nietrwatych®)- )

Omoéwiony sposob ksiegowego ujecia ewidencii
opakowan, oraz pozaksiegowego ujecia ewiden-

~¢ji ruchu opakowan jak sig¢ wydaje gwarantuje
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calkowite rozeznanie na odcinku gospodarki opa-

kowaniami, ale nie zapewnia wystarczajgco spre-
zystej kontroli samych terminéw zwrotu opako-
warnl wypozyczanych. Praktycznie nie do pomy-
Slenia jest tego rodzaju sytuacja aby wszystkie
pozycje karty ewidencyjnej terminow zwrotu
(wzér Nr 1) przegladac celem stwierdzenia czy
nie uplynal juz ktéry$ z terminéw zwrotu. Nie
mogloby to mie¢ miejsca nawet w przypadku gdy-
by ewidencja ruchu opakowan (wzér Nr 1) byta
ulozona wedlug terminow zwrotu opakowan.
Nie mozna pomingé¢ faktu, ze ulozenie kart ewi-
dencyjnych (wzér Nr 1) wg terminéw zwrotu tj.
przechowywanie w kartotece zawierajgcych tyle
kolejno ponumerowanych przekladek ile jest dni
w miesigcu, z tym, ze kazdy egzemplarz bylby
umieszezony w przegrédee z liczbg odpowiadajg-
ca terminowi zwrotu opakowania, mogtoby znacz-
nie utrudnié prowadzenie kartoteki i zmniejszy¢
jej przejrzystosc.

Najwlasciwsze wydaje sie prowadzenie przez
komerke ‘opakowafi dodatkowej kontrolki termi-
néw zwrotu. Wzér takiej kontrolki przedstawiam

ponizej:
Wzér Nr 2

KONTROLKA TERMINU ZWROTU

Termin .

) L. p. pozycji

; ! w karcie ewi-
L. 3}?“‘,3 dencyjnej ter- delg;/;no Uwagi
p- 0UDIOTRY mindéw zwrotu

(wzér Nr 1)

KL 1 | 2 2 T 4|

Do przechowywania ,Kontrolki —terminow
zwrotu stuzy kartoteka, ktérej poszczegolne kar-
ty ewidencyjne przechowywane sa w kolejnosci
dni jakimi sa oznaczone (pod uwage bierze si¢
tylko dzien zwrotu).

Technika wypetniania wzoru Nr 2.

Po dokonaniu odpowiednich zapisow we Wzo-
rze Nr 1 (wypelnienie rubryk 0, 1 — 6) do danej
karty ewidencyjnej kontroli terminéw zwrotu
(wzor Nr 2) wpisuje sie opakowania, ktorych ter-
min wzrostu uptywa w dniu oznaczonym w na-
gtéwku. W rubryce Nr 1 odnotowuje sig¢ nazwe
odbiorcy ktéremu opakowanie wypozyczono,
w rubryce Nr 2 kolejng liczbe porzadkowg (Nr
pozycji) pod ktérg zostal dokonany w ewidencji
terminéw zwrotu (wzor Nr 1) zapis dotyczgcy
danego opakowania. W rubryce Nr 3 odnotowuje
sie date zwrotu opakowania (ewidencjonowanie
przebiega w sposob analogiczny jak w rubryce
10 wzoru Nr 1). O ile termin zwrotu ulegl zmia-
nom to w $lad za danymi prowadzonymi do ewi-

dencji ruchu opakowan (wzér Nr 1) termin
zwrotu opakowania we wzorze Nr 2 przenosi sie
na karte o dacie pdzniejszej, O przeniesieniu za-
pisu na karte o innym terminie nalezy uczynié
odpowiednig adnotacje w rubryce Nr 4 (uwagi).
Kontrolka terminow zwrotu zawiera tyle kart
ile jest dni w miesigcu. :
,Kontrolke terminéw zwrotu® przeglada sie
z opéznieniem 7-dniowym, to znaczy karte z datg
1-go przeglada sie 7-go. Opdznienie 7-dniowe jest
konieczne ze wzgledu na to, ze jako dzie zwro-
tu opakowania zostal przyjety dzien wystania go
przez odbiorce publicznym S$rodkiem transportu.
Tym samym dostawca moze otrzymac opakowa-
nie po uptywie kilku dni po terminie zwrotu, mi-
mo, ze opakowanie zostalo przez odbiorce wysta-
ne w terminie. Pozycje ktore nie zostaly zlikwi-

dowane (nie nastapit zwrot opakowania) wyrzu-

ca sie, a nastepnie nia ich podstawie odszukuje sig
odpowiednig pozycje ewidencji terminéw zwrotu
(wzér Nr 1) celem dokonania odpowiednich za-
pisow (obcigzen).

Ewidencja opakowan wypozyczanych prowadzona
u odbiorcy. -

Jako podstawa do dokonywania zapisow ewi-
dencyjnych stuzy protokét przyjecia opakowan na
magazyn oraz kopia fakiury przestana przez do-
stawce.

Ewidencje ruchu opakowan prowadzi si¢ wy-
lacznie pozaksiegowo. Ewidencja ta powinna
kazdorazowo umozliwi¢ stwierdzenie ile opako-
wan i.na jaka kwote wypozyczono od poszczegol-
nego dostawcy, jakie sa terminy zwrotne tych
opakowarn, oraz ewentualnie miejsce do ktérego
opakowanie potvinno by¢ przestane. System ewi-
dencjonowania u odbiorcy musi jednoczesnie sta-
nowi¢ w pewnym sensie odbicie ewidencji pro-

~wadzonej u dostawcy. Z tych przyczyn wydaje

sie, ze ewidencja ruchu opakowan, powinna by¢
prowadzona na wzorze Nr 3.

Do przechowywania kart ewidencyjnych ter-
minéw zwrotu (wzér Nr 3) stuzy kartoteka po-
dzielona tyloma przektadkami ile jest liter w al-
fabecie. Kolejna przektadka oznaczona jest ko-
lejng literg alfabetu. Egzemplarz karty ewiden-
cyjuej terminéw zwrotu wklada sie do przegrodki
kartoteki oznaczonej taka samg literg jaka jest
pierwsza litera w nazwie dostawcy.

Po otrzymaniu dowodu za jakim dostawca wy-
pozyczyt opakowanie w rubryce Nr 1 i 2 ewiden-
cji terminéw zwrotu (wzoru Nr 3) rejestruje sig
jego numer i date. W rubryce 3 i 4 ewidencjonu-
je sie nazwe opakowania i jego ilo$¢ w sztukach.
Dane te (rubr, 3.1 4) ksieguje sie jednak nie

Wzér Nr 4 .
Nazwa i adres odbiorcy Nazwa i adres doslawcy
(piecmefy ~ . e T
~ KWIT PRZESYLKOWY
Wyszezegdlnienie 1
] dowodu dostawcy i Tlosé )
Nazwa | Data zwrotu | 5 Srodek L
L.p. opakowania opakowan W rolconth transportu Uwagt
‘ Data Numer Opakowai
0 | 1 2 ) | 4 5 6 , 7



Wzér Nr 3
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wezedniej jak po sporzgdzeniu protokolu przyje-
cia. W rubryce 5 wpisuje sie date wystania opa-
kowan przez dogtawcg tj. date stempla przewoz-
nika o ile opakowanie zostalo wyslane publicz-
nym $rodkiem transportu, lub date pokw1towanla
odbioru o ile opakowanie zostalo odebrane ze
sktadu lub zakltadu dostawcy.

W rubryce 10 — 12 wpisuje sie dzien w ktérym
opakowanie zostalo wystane lub dostarczone do
zaktadu dostawcy.

Na zwrdcone opakowania wypozyczone odbior-
ca przesyla kwit przesytkowy stanowigcy wykaz
zwréconych opakowan.

Kwit przesylkowy nalezy sporzadzi¢ w 4 egzem-
plarzach- Jeden egzemplarz pozostaje w magazy-
nie wysylajacym jako dowod wystania opako-
wania. Drugi egzemplarz kwitu przesyltkowego
zachowuje komérka opakowan. Dwa egzemplarze
zostajg przekazane dostawcy.

Réwnolegle z przestaniem dostawcy kw1tu
przesylkowego ewidencjonuje sie na wzorze nr 3
w rubryce -10, date wystania (wydania dostar-
czenia) opakowan numer tego dowodu oraz
ilos¢ opakowan w sztukach.

Rubrykl 9, 13 — 16 stuzg do odnotowania da-
ty i numeru dowodu obciazenia wystawionego
przez dostawce z tytutu kar umownych za prze-
kroczenie terminu zwrotu. Placone kary umowne
z tego tytulu ksieguje sie (ksiegowosé) na od-
powiednim koncie rejestrujacym pozostate kary
umowne.

W przypadku gdy opakowanie ulegto u odbior-
cy zniszczeniu lub zaginieciu nalezy o tym na-
tychmiast zawiadomié¢ dostawce. Date zawiado-
mienia wpisuje sie w rubryce 17.

llos¢ opakowan wymienionych w zawiadomie-
niu wpisuje sie w rubryce 18 lub 19 w zaleznosci
od tego czy zniszezenie lub zagini¢cie powstato
z winy odbiorcy czy w wyniku dziatania sity
wyZzszej.

Zaksiegowanie kar umownych ptaconych do-
stawcom z tyt. zawinionego zniszczenia lub zagi-
niecia opakowar przebiega analogicznie jak ksie-
gowanie kar umownych z tyb przeterminowania
zwrotu opakowan, -

" Wszelkie koszty zwigzane z remontem i- tran-

- sportem opakowan wypozyczanych obcigzajace

odbiorce ksieguje sie na koncie ,Eksploatacja

“opakowan® wzglednie jezeli odno$ny plan kont

nie przewiduje takiego konta, na koncie rejestru-
jacym koszty zakupu materialéow lub towarow.

W przypadku dalszego wypozyczenia opakowan
przez odbiorce jest on obowigzany do prowadze-
nia ewidencji ruchu opakowan dalej wypozyczo-
nych. W tynt zakresie dotyczg odbiorcy ustalema
obowigzujace dostawce.

We wzorze Nr 3 pominieta zostata rubryka za-
wierajagca wskazanie dokad opakowanie nalezy
odestac. Przyjgé nalezy, ze opakowania wypo-
zyczone beda zwracane dostawcy od ktérego zo-
staty przez odbiorce wypozyczone. Adres dostaw-
cy umieszczony zas jest w prawym rogu karty
ewidencyjnej- W przypadku gdy opakowanie nie
ma zosta¢ zwrécone dostawey lecz innej jednost-
ce przez niego wskazanej, adres tej jednostki
mozna uwidoczni¢ w rubryce 20 (Uwagi).

Pominiete zostaly réwniez we wzorze Nr 3 ru-
bryki w ktérych uwidacznia sie date i numer pis-
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ma obcigzajacego odbiorce, z tytutu kar umow-
nych za zawinione zagubienie lub zniszczenie
opakowan. Zostalo to uczynione z tego wzgledu,
ze gdy u dostawcy zagadnienie zwrotu dla ko-
morki opakowan koniczy sie dopiero z chwilg do-
konania obcigzen (stanowi podstawe do spisania
tych opakowan z konta odbiorcy) to dla komorki
opakowar odbiorcy problem zwrotu opakowania
koriczy sie z chwilg dokonania zawiadomienia do-
stawcy o niemozno$ci zwrotu opakowania. Po-
zostajgca sprawa rozliczenia za kary umowne
pozostaje wylgcznie w zakresie zainteresowan
komorki finansowe;j.

#* %

Otwarta pozostaje sprawa uzgadniania przez
dostawcow i odbiorcow ewidencji opakowani wy-
pozyczanych. Dobrze byloby, gdyby praktycy za-
brali glos w tej sprawie oraz gdyby i na tym
odcinku ustalono jednolite zasady.

Ze wzgledu na fakt, ze w danych uzupelniajg-
cych do bilansu powinna by¢ wykazana u do-
stawcy warto$¢ opakowan wypozyczonych po-
szczegélnym odbiorcom oraz u odbiorcow —
ogblna warto$¢ -opakowail wypozyczonych od
dostawcéw, moze nasungé si¢ uwaga o braku
w ewidencji ruchu opakowan pozycji ,,wartos¢
opakowania“. Pominigcie tej pozycji bylo podyk-
towane checig wyeliminowania zbednych zapi-
séw. Dostawca i odbiorca sg bowiem w posiada-
niu cennikéw opakowan i z latwoscig wyliczy¢
mogy te same dane, jakie bylyby wyszczegdlnio-
ne przez dostawce w rubryce ,warto$¢ opako-
wania®.

Podobnie pominiete zostaly we wzorze Nr 113
rubryki okreslajace na jaka sume dostawca obcia-
zyt, lub odbiorca zostal obcigzony z tytutu kar
umownych. Sumy te zostang i tak (przez ksiego-

* .

wos¢) zaksiegowane na odpowiednich kontach

rejestrujgcych kary umowne, podczas gdy nie
" s3 one istotne dla ruchu opakowan. Istotne sa
natomiast dane dotyczace pism obcigzajacych

wzglednie zawiadamiajgcych ze wzgledu na cha--

rakter takich pism, stanowigcych istotny element
w procesie zwrotu opakowan,

Nasuwa¢ si¢ moze uwaga, ze wzory Nr 1 i Nr .3
sa wzorami skomplikowanymi i z tego wzgledu
nie spelnig z powodzeniem zadan jakie im zosta-

ly powierzone. Poglad ten jest z gruntu niestusz-
ny, a to z tego wzgledu ze przy normalnym prze-

biegu zwrotu opakowan wypelnia si¢ we wzo-
rze Nr. 1 (dostawca) lub we wzorze Nr. 3 (od-
biorca) jedynie rubryki 0,1 — 6 i 10 — 12. Po-
zostate rubryki dajg mozno$¢ ujecia -wszystkich
przypadkéw jakie mogg mie¢ miejsce przy zwro-
cie opakowan. Przypadki te jednak sg wyrazem
wyjatkowych okolicznosci, badz niewlasciwej
gospodarki- Dziwnym za$ byloby nawet samo za-
lozenie, ze obrét opakowaniami wypozyczanymi
to suma wyjatkowych przypadkéw, nieudolnosci
lub niedbalstwa. ' ‘

Ewidencja opakowan sprzedawanychl prowadzon
u dostawcy :

Ewidencje ksiegowa opakowan sprzedawanych
prowadzi sie ma koncie ,,Opakowanie®. Sprzedaz
opakowan sprzedawanych ksieguje si¢ na koncie
,Sprzedaz materialéw", ¢ ile odnosny plan kont

688

" nie przewiduje takiego konta bezpo$rednio z kre-

dytu konta ,,Opakowania“ w ciezar konta odbior-
coéw. Powstajaca w tym ostatnim przypadku
ewentualng réznice cen na zakupywanych i sprze-
dawanych opakowaniach przenosi si¢ na konto
,Eksploatacja opakowan“. Koszty zwigzane
z remontem i transportem opakowarl sprzedawa-
nych, obcigzajgce dostawcodw ksieguje sie na kon-
cie ,,Eksploatacja opakowan wzglednie gdy od-
no$ny plan kont nie przewiduje takiego konta na
koncie ,,Koszty sprzedazy“. Warto$¢ opakowan
sprzedawanych nie nadajgcych sie do dalszego
uzytku, ani tez remontu, wyksiegowuje si¢ (po
uwzglednieniu wartosci ewentualnych surowcow
wtornych) na konto ,,Eksploatacja opakowan®
wzglednie gdy odnosny plan kont nie przewiduje
takiego konta na konto ,,Koszty sprzedazy*.

Ewidencja opakowan sprzedawanych
prowadzona u odbiorcy

Ewidencje opakowan sprzedawanych i podle-
gajacych odprzedazy prowadzi¢ nalezy na kon-
cie ,,Opakowania“ z wyjatkiem przypadku gdy
opakowanie nie nadaje si¢ do dalszego uzytku
ani tez remontu. Koszty zwiazane z zakupem opa-
kowan sprzedawanych nalezy ksiegowaé na kon-
cie ,,Eksploatacja opakowan” wzglednie gdy od-
nos$ny plan kont nie przewiduje takiego konta na
koncie rejestrujagcym koszty zakupu materialow.

‘Ksiegowanie sprzedazy, kosztow remontu i tran-

sportu opakowan sprzedawanych, oraz wyksiggo-
wywanie wartoSci opakowan sprzedawanych nie
nadajacych sie do dalszego uzytku ani tez re-
montu przebiega w sposéb analogiczny jak u do-
stawcy.

£ £ *

Na zakonczenie kilka uwag o charakterze ogdl-
nym. ,

Nie wdajac sie w ocene artykulu mgr A. Ja-
worskiego pt, ,,Zagadnienie gospodarki opakowa-
niami zwrotnymi - oraz ich ewidencjonowanie
(Gospodarka Materiatowa Nr 4) oraz artykulu
mgr. Al- Kerwika pt. ,,O ewidencjonowaniu opa-
kowan zwrotnych® (Gospodarka Materialowa Nr
11) stwierdzié¢ i podkresli¢ nalezy stusznos¢ uwag
tych autoréw, ze zagadnienie ewidencjonowania
nie zostato dotychczas nalezycie zrozumiane.

Sygnaly z terenu $wiadczg, ze w niektérych
zaktadach ewidencja ruchu opakowan nie jest
prowadzona w ogoéle lub prowadzona jest w spo-
s6b niedbaty, Wyrazem niedbalego sposobu pro-
wadzenia ewidencji jest np- przypadek, ze ewi-
dencja opakowan ograniczala si¢ do adnotacji
w kalendarzu, ze odbiorca ,,X* ma zwroci¢ w da-
nym dniu pewnga ilo$¢ opakowarl.

Naturalng konsekwencja takiego systemu pro-
wadzenia ewidencji sg powazne niedociagniecia
w gospodarce opakowaniami. .

Nalezy zdaé sobie sprawe z tego, ze wiaSciwie
prowadzonia ewidencja jest jednym z podstawo-
wych elementéw racjonalnej gospodarki opako-
waniami. Kroki, jakie zostaly podjete w kierun-
ku ujednolicenia zasad ewidencji opakowan przez
wladze odpowiedzialne za wlasciwg gospodarke
cpakowaniami, pozwalajg rokowaé nadzieje, ze
omawiane zagadnienie stanie wkrétce na wiasci-
wym poziomie. ' '



Mgr TADEUSZ KRZYZEWSKI

Nowa Huta walczy o wyzszg jako$é dostaw materialowych

Obok podstawowego zagadnienia planu 6-let-
_niego, tj. ilosciowego wzrostu produkeji wszyst-
kich galezi gospodarki narodowej, stanelo w ca-
lej pelni drugie, réwnie wazne, o kiérego realiza-
cje toczy sie walka na terenie catego kraju: po-
lepszenie jako$ci produkowanych materiatow
i towarow.

Gdy w stolicy dnia 4 wrzesnia br: Sekretariat
Centralnej Rady Zwigzkow Zawodowych obra-
dowal nad wprowadzeniem nowych form wspét-
zawodnictwa jakoSciowego pod hastem ,Ja nie
wypuszcze braku“, ,,Pionéw bezbrakowych*
i wspétzawodnictwa majstréw pod hastem ,,Ani
jednego robotnika w zespole nie wykonujgcego
normy* — niemal réwnoczes$nie dnia 3.9. w naj-
mlodszym mieScie socjalistycznym Polski —
w Nowej Hucie odbyla si¢ narada, ktérej celem
byla generalna rozprawa 2z brakorébstwem
w dziedzinie dostawy materialéw budowlanych.

Rozwigzanie zagadnienia- zaopatrzenia mate-
riatowego dla Kombinatu i miasta Nowa Huta

nie nalezy do rzeczy -latwych, wobec powtarza- -

jacych sie brakéw jakoSciowych niektérych grup
materialowych. A trzeba podkredli¢, ze nad za-
spokojeniem potrzeb materiatowych Nowej Hu-
ty — Kombinatu i Miasta pracuja obecnie tysia-

ce zakladéw produkcyjnych w calym kraju, zas

asortyment nadsytanych tam surowcow, pétfa-
brykatéw i towaréw obejmuje kilka tysiecy ro-
dzajow oraz gatunkow.

Wychodzgc z zalozenia, ze Nowa Huta musi
by¢ wzorem kolektywnego wysitku jezeli chodzi
o wykonanie i jako$¢ budownictwa, postanowita
Dyrekcja Budowy i Zjednoczenie Budownictwa
M. Nowa Huta potozy¢ kres brakordbstwu
i zwola¢ dostawcéw, by im w obecnosci wyko-
nawcéw i subwykonawcéw, kierownikéw i robot-
nikow budowy miasta Nowa Huta wykaza¢
W sposob naoczny i bezposredni najbardziej cha-
rakterystyczne wypadki niedociggnie¢ produkeyj-
nych w zakresie materiatéw budowlanych i insta-
lacyjnych oraz zobrazowaé olbrzymie trudnosci,
na jakie napotyka budowniczy otrzymujgc ma-
terialy ztej jakos$ci.

Przedstawiciele wykonawstwa, nadzoru tere-
nowego i kierownicy branzowych dzialéw zaopa-
trzenia zanalizowali najistotniejsze wady i uster-
ki niektérych grup mnadestanych materiatow,
wskazujgc zarazem zaktady produkcyjne, ktére
dopudcily sie jaskrawych wypadkéw brakordb-
stwa: :

Cegta pelna. Dostawy z cegielni w Zestawi-
cach, wybudowanej specjalnie dla potrzeb Nowej
Huty, wykazuja mimo dostaw w pojemnikach,
czgsto ponad 25% stluczki. (Wedlug radziec-
kich norm straty manipulacyjne w dostawie ce-
gly nie powinny przekracza¢ 5%). Cegla jest
krucha i trudna do przewozu poziomego i piono-
wego. Wskazuje to na fakt, ze cegla ta produ-
kowana jest z niewlasciwego materiatu, nie za$
z gliny, odpowiadajgcej warunkom Polskich
Norm.

Nie poprawia jakoSci cegly mnawet wypatl
w wyzszej temperaturze: przy slabym wypaleniu
cegla jest krucha, za$ przy wypale w tempera-
turze wysokiej spieka sie i kurczy bardzo silnie,
ulegajgc deformaciji.

Wprowadzenie pojemnikéw dla transportu ce-
gly nie zapobieglo w tym przypadku sttuczkom,
gdyz kontenery wymagaja cegly o wlasciwej
twardosci, prawidtowo utozonej i szczelnie wy-
pelniajacej pojemnik. Cegla utozona nawet z nie-
wielkim luzem, ulega w wysokim procencie po-
kruszeniu j przy transporcie pionowym wysypiije
si¢ z kontenerdw, stwarzajac zarazem niebezpie-
czenistwo dla zatogi na budowie.

Radykalnym lekarstwem byloby polepszenie
jakp$ci surowca, przez czerpanie gliny z nizszych
pokladow cegielni. Poklady takie wystepuja
w obszarze Zestawic na glebokos$ci dopiero od
9 m.

Wielkim utrudnieniem w pracy na budowie
jest brak normalizacji wymiaréw cegly, pocho-
dzacej z roznych osrodkéw produkcyjnych (Zie-
mie Odzyskane) zwtlaszcza, ze uzytkowana jest
takze cegla rozbiérkowa o najrozmaitszych wy-
miarach. Trzeba stwierdzi¢ rowniez, ze skurcz
cegly przy wypalaniu jest rézny w réznych ce-
gielniach.

Na budowach Kombinatu Nowa Huta zachodzg
tego rodzaju wypadki, Zze w jednym transporcie
wystepuja niejednokrotnie cegly o réznych wy-
miarach, co utrudnia zwlaszcza wznoszenie mu-
row licowych oraz obniza jako$¢ i estetyke wy-
konania $cian. Wplywa to réwniez hamujgco na
prace murarzy, utrudnia im murarke w syste-
mach dwojkowych i tréjkowych, a takze oddzia-
luje na obnizenie procentu wykonania normy
i w konsekwencji na obnizenie zarobkéw.

Na budowach zdarzaja sie wypadki, ze zaloga
zmuszona jest wyznaczyé specjalnego czlonka
zespolu, ktéry w celu wysegregowania cegiel tej
samej wielkoSci odmierza kazda z nich miarka!...

Cegla dziurawka dostarczona przez zaklady
w Grabownie — Dolny Slask, wykazuje znaczne

~.zawarto$ci marglu. Z dziurawki tej nie moga
‘by¢ wykonane mury zewnetrzne dwu wyzszych

kondygnacyj budynkéw, jak przewiduja obowig-
zujgce zarzgdzenia w resorcie Budownictwa
Miast i Osiedli, gdyz po zlasowaniu margiel roz-
kiada si¢, powodujac wietrzenie i rozpadanie sie
cegly. Gorne kondygnacje budynkéw wykonane
z takiej cegly groza wrecz zawaleniem sie.

Wapno z transportéw pochodzgcych z Krak.
Zaktadow Przemysiu Wapienniczego wykazuje
okolo 40% zanieczyszczef, mianowicie 30%% po-
piolu i 10%' zuzla, a wiec czeSci nie gaszgcych
sie. Sytuacji tej nie potrafily zmieni¢ nawet pi-
semne, uroczyste zobowigzania poprawy dostaw
nadestane przez Kierownictwo Zakladéw z okazji
zobowigzan Lipcowych.

Zanieczyszczenia pochodza z niedopaléw spo-
wodowanych pracg Zaktadow przy uzyciu piecow
kregowych starego typu, braku miyna do miele-
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nia surowca i konieczno$ci palenia mialem, za-
miast drobnym weglem. Tym niemniej jednak
odbiorca musi sie domagac¢ dostarczenia wapna
gatunkowego, w ktorym zanieczyszczenie nie
przekraczatoby dopuszczalnych 5%.

Zwir w niektorych partiach dostaw, pochodzg-
cych z OSwiecimia — wykazat wskutek zlego
sortowania zapiaszczenie w 18%o, przy tolerancji
wynoszacej maksymalnie 10%.

Wyroby fajansowe, glazura. Plytki kolorowe,
zamowione w gatunkach najwyzszych posiadajg
niejednolite wymiary, Zle wyksztalcone narozniki
i rozmaite odcienie tego samego koloru, przy
czym na gladzi plytek wystepuja pecherzyki oraz
niezamalowane wkles$niecia. Wadg dostawy jest
takze niewlaSciwe pakowanie plytek jedynie
w stome, wskutek czego wystepujq zarysowania
glazury spowodowane tarciem w czasie transpor-
tu. W okresie dotychczasowym trudno bylo do-
magaé sie plytek I gatunku, gdyz ich w Polsce
nie produkowano. Zaktady Fajansowe w Rado-
miu, produkujace dotychezas tylko klasy nizsze,
przystapia niebawem do produkeji fajanséw
I gatunku z surowcéw krajowych.

W zakresie biatej glazury I gatunek wyprodu-
kowany zostanie przez Zaktady Ceram. ,Jdze-
fow* — Czeladz kolo Sosnowca.

Prefabrykaty betonowe. Belki DMS wykazuja
niejednokrotnie zbyt mata wytrzymalo$¢ na sku-
tek nieodpowiedniego wibrowania.

Drewno, tarcica, parkiet i stolarka.
uzytkowe dla budéw nie odpowiada czgstokroé¢
warunkom stawianym w zamoéwieniach. Nadsy-
tane do Nowej Huty diuzyce na stemple sg za
grube i nie moga by¢ wykorzystane ekonomicz-
nie na budowie. Tarcica z reguly jest niedosuszo-
na, przy czym tartaki zbyt czesto klasyfikuja
material tarty do wyzszej grupy jakosciowej, niz
przewiduja Polskie Normy.

Stolarka w zakresie drzwi i okien sporzadza-
na czesto z materiatu popekanéego w wielu miej-
scach, wykazuje wylotne seki, nie wygladzone
odpowiednio  strony  zewnetrzne, pekniecia
w miejscu osadzania zawiasow oraz niewyrow-
nane styki plyt piléniowych. Klasycznym przy-
padkiem brakorébstwa byty deszczulki parkieto-
we dostarczone przez Gorlickie Zaklady Przemy-
stu Drzewnego. Wykonane z drewna surowego,
nieparzone wzglednie po parzesniu niewysuszone,
krzywe o zanikajgcych pidrach wlasnych, z nad-
mierng iloscig sekow lub o deszczulkach bieli-
stych z murszem — stanowia zaprzeczenie wia-
Sciwosci, wymaganych przez Polskie Normy.
Trzy wagony tej klepki zwrécono dostawcy.

Taczki drewniane dostarczone przez spéldziel-
nie ,,Zryw w Jordanowie (podlegta Centrali
Artyk. Gospod. Domowego ,,Arged*), wykonane
zostaly z surowego drewna, kota za$ okute bed-
narka ulegaja pod ciezarem znieksztalceniu
w  kwadrat. Transport taczek zareklamowano
i postawiono do dyspozycji spotdzielni.

Okucia budowlane wykonane z nieodpowied-
nich materialow sa zbyt niskiej jakosci. Uchwyty
do otwierania okien wypadajg czesto z oprawek
i ulegaja zagubieniu. Wiatrowniki za slabe i nie
dopasowane do okien, baskwile na koncéwkach
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Drewno

niedbale odrobijone nie chwytajg i mie dociskajg

dostatecznie okiennic. Zamki szwedzkie wskutek
niewltasciwego wykonania czesto zacinaja sie,
narazajgc lokatoréw na przymusowe zamknigcie
w mieszkaniach,

Dostawcom urzadzen i armatury sanitarnej
oraz elektrycznej wytknieto nastepujace, majcze-
sciej spotykane usterki:

zawory gazowe — posiadajg odlewy porowate,
trzpienie niedoszlifowane;

kurki wyptywowe — uszczelki za cienkie, spo-
rzgdzone z blizej nie okre$lonego surowca. Po
kilku dokreceniach nie przedstawiajg zadnej war-
tosci;

Wentyle przywaiowe do wanien — posiadajg
albo gwint metryczny, albo w ogdle sg go pozba-
wione; : :

kule i wentyle plywakowe — sporzadzone
z materialu nieodpowiedniego, o wytrzymatosci
2—3 lat, podczas gdy trwalo$¢ powinna by¢.
10-krotnie wyzsza; gumki uszczelniajgce sa za
twarde, kule ptywakowe nieszczelne wskutek ich
felcowania i kitowania;

armatura grzejnikowa — kurki regulacyjne sa

pozbawione gwintu;

tgezniki — sg odlewane z porowatego mate-
riatu, co utrudnia uzywame przy mstalaqach
gazowych

sedesy — wykonane z mokrego drzewa rozsy-
chaja sie i deformuja;

rury zeliwne — sa produkowane jedynie w od-
cinkach 2-metrowych, podczas gdy odcinki krot-
sze znajdujg czeSciej zapotrzebowanie.

Usterki jakosciowe tej grupy materialowej
daja sie spostrzec zwykle dopiero przy montazu,
co komplikuje mozliwos¢ terminowej reklamacji.

Dostawcy tlumaczg swe niedociggniecia pro-
dukcyjne szeregiem trudnosci obiektywnych,
spoérod  ktérych  wiele, jako wystepujacych
w kazdej dziedzinie gospodarki spolecznej, jest
do przezwyciezenia.

Stusznym zarzutem w stosunku do odbiorcéw
jest stawianie terminéw niemozliwych do dotrzy-
mania dla producenta. Terminy bowiem mtusza
by¢ utrzymane w granicach zwyczajowych, aby
umozliwi¢ normalny przebieg produkcji.

Jezeli za$ zgda sie dostawy ,zaraz, lub na-
wet z terminem ,,na wczoraj* — wyslane zostajg
oczywidcie materialy zalegajgce magazyny,

a wiec z reguly gorszej jakosci. Wskutek pilnych
terminéw np. stolarka nie ma moznosci prze-
schnaé nalezycie, a belki DMS dojrzewajace 6 ty-
godni nie moga nabrac¢ odpowiedniej wytrzyma-
losci.

W celu uniknigcia reklamacyj i pozniejszych
zwrotéow wysuwaja dostawcy zgdanie, aby przy
ekspedycji kazdej wiekszej partii zamowionych
towaréw obecni byli przedstawiciele odbiorcy,
zapewniajgcy bezbrakowy odbidr.

Niewatpliwe wady opakowania materialow ce-
ramicznych wyzszej jakosci bylyby do uniknigcia
dzieki zwerbowaniu wiekszej ilodci pracownikow.
Trudno ich jednak zdoby¢ czestokro¢ nawet dla
produkcji, cena za$ materialéw wzroslaby wsku-
tek tego doS¢ znacznie.

Do zasadniczych bledéw w dbaloscei o Jakosc
materialow po stronie odbiorcy nalezy niewlasci-



we magazynowanie towaréw, powodujace w bu-
downictwie np. sttuczke cegly i obnizenie jej ja-
koéci, za$ przy stolarce i parkiecie zwichrowanie
materiatu wskutek sktadowania bez odpowied-
niego zadaszenia.

Bledy ekspedycyjne i kierowanie niewlaSciwe-
go materialu do niewlasciwego odbiorcy mogg
réwniez spowodowac braki materialowe i prze-
stoje na niektérych odcinkach budowy.

Ogdlnym zarzutem stawianym odbiorcom przez

jednostki zbytu jest wreszcie brak nalezycie

umotywowanych reklamacyj. Odbiorca nie chce
lub nie umie skonkretyzowa¢ swych zarzutéw
w sposéb technicznie uzasadniony na wzorze R,
wskutek czego producent nie posiada dostatecz-
nych danych okreslajacych techniczne wady pro-
duktu, wymagajace usuniecia. Przyczynia si¢ do
tego réwniez niedostepnos¢ laboratoriow i insty-
tutéw naukowych, przeprowadzajacych miarodaj-
ne badania. Przyktadowo — Instytut Techniki

Budownictwa rozporzadzajgcy bardzo szczuptym

personelem, moze przeprowadza¢ badanie jako-
Sci cegly dla odbiorcy tej miary co Nowa Huta
jedynie raz na 3 miesigce.

Jest rzeczg oczywista, ze odbiorca gwarantu-
jacy ze swej strony produkcje wysokiej jakosci,
moze uzna¢ tylko nieprzezwycigzone przeszkody
jakoSciowe w dostawach materiatowych po stro-
nie dostawcy. W drastycznych wypadkach zmu-
szony jest jednak siegna¢ do Dekrefu z dnia
4.3.1953 r., opierajac sie na przepisie, ze Swia-
dome oddawanie do uzytku wyrobéw przemysto-
wych zlej jakoéci stanowi przestepstwo w skut-
kach swych réwnie niebezpieczne dla intereséw
gospodarczych i spotecznych Polski Ludowej, jak
szkodnictwo gospodarcze. ;

Odpowiedzialnodcig za wtlasciwg jako$¢ pro-
dukeji u dostawcy obcigzony jest nie tylko kie-

rownik zaktadu wzglednie osoba odpowiedzialna
za dziat produkeji lub kontrole techniczng.

Zgodnie z instrukcjami w resortach budowla-
nych, *) dla podniesienia jakos$ci materialéw do-
starczanych do jednostek wykonawstwa budo-
wlanego réwniez i na odbiorcy cigzy obowigzek
skrupulatnej kontroli, czy poszczegélne partie
materialowe zaopatrzone sag w znaki KT lub czy
wystawione zostaly Swiadectwa Kontroli Tech-
nicznej. Do kontroli takiej zobowigzana jest za-
réowno stuzba zaopatrzenia, jak i pracownicy
techniczni laboratoriéw oraz produkeji budo-
wlanej.

Totez sluzba zaopatrzenia w pierwszym rzg-
dzie musi pamigtaé o tym, ze jest gwarantem ja-
koSci materiatéw dla produkeji. Braki materia-
lowe powodujg nie tylko zwiekszenie kosztéow
wlasnych i strate produkcyjnego czasu pracy. Sg
one przyczyna ogdélnego opdznienia wykonania
planow produkeyjnych. Dlatego trzeba raz jesz-
cze stwierdzi¢, ze dostawy jakosciowo dobre i ter-
minowe — to jedna z podstawowych gwarancji
wykonania Planu 6-letniego.

Opierajac sie na tej zasadzie byloby wskaza-
nym, aby w poszczegolnych osrodkach budowla-
nych, przy dyrekcjach wielkich budéw, a takze
w innych gateziach przemystu na terenie calej
Polski organizowano regularne narady tego: ro-
dzaju, doprowadzajgce do sprecyzowania warun-
kow jakosciowych dostaw oraz wskazujace wy-
raznie wady i usterki materialowe najbardziej
-dokuczajace wykonawcom przy produkcji.

Wydatna i celowa walka z brakordbstwem win-
na ogarnac¢ wszystkie dziedziny zycia spoteczne-
go, aby uczynié gospodarke przemyslowa godng
nazwy gospodarki socjalistycznej. ‘

*) W resorcie Budow. Miast i Osiedli reguluje te spra-
wy zarzadzenie Ministra Bud. Miast i Osiedli Nr 95
‘z dnia 26.4.1953 r.

ZARZADZENIA 1 INSTRUKCIJE

Rygorystyczne przepisy w zakresie zwrotv opakowan

Na podstawie Uchwaly Nr 16 Prezydium Rzadu z dnia
10 stycznia 1952 roku w sprawie zasad obrotu opakowania-
mi (Monitor Polski Nr A-9 poz. 82), — ukazato si¢ w ~6z-
nych terminach miesigcy wrze$nia 1 paZdziernika biezgcego
roku szereg zarzgdzefi ministréw poszczegélnych resortow
przemystowych w sprawie zasad obrotu opakowaniami.
Zarzadzenia te ustalajg zasady i przepisy, — zresztg bar-
dzo rygorystyczne, w zakresie zwrotu opakowan wypozy-
czanych i sprzedawanych, uzywanych przy dostawach to-
waru — dokonywanych przez jednostki, podlegie tymze
ministrom.

Zarzadzenia rozproszone sg w szeregu Monitorow, co
utrudnia korzystanie z nich i stosowanie przepiséw w ope-
ratywnej dziatalnosci stuzby zaopatrzenia; poniewaz tryby
postepowania w zakresie zwrotu sa w zasadzie identycz-
ne we wszystkich zarzadzeniach, podjeliSmy prébe sche-
matycznego, jednolitego i krétkiego ujecia zagadnienia.

Na wstepie wymieni¢ nalezy szereg przepiséw wspolnych
dla opakowafl wypozyczanych i sprzedawanych:

1. opréznione opakowania powinny by¢ przechowywanc
w specjalnie na ten cel przeznaczonych miejscach lub po-
mieszczeniach i starannie zabezpieczone przed kradzieig,

uszkodzeniami, ogniem, szkodliwymi warunkami aimosfe-
rycznymi itp.;

2. opakowania nie mogg by¢ uiywane przez odbiorce
do przechowywania lub przewoZenia innego rodzaju to-
waru;

3. koszt transportu przy zwrocie opakowan do zakladu
dostawcy ponosi odbiorca, przy czym przy transporcie kole-
jowym na liscie przewozowym nalezy zaznaczy¢, Ze przed-
miotem przesylki sa opakowania uzywane (taryfa towaro-
wa P.K.P. poz. 1867); :

4. nadawca opakowan zwrotnych obowigzany jest wy-
sla¢ zawiadomienie, podajac date nadania, $rodek przewo-
zu, wage, ilo$¢ i rodzaj opakowania;

5. dostawca moze w fakturze wskaza¢ inng jednostke.
ktérej ma byé przestane opakowanie;

6. przedstawiciele dostawcéw uprawnieni sa do przepro-
wadzania kontroli sposobu wykonania przepiséw zarzgdze-
nia przez odbiorcéw.

Szezegblowe i rygorystyczne przepisy obowigzuja w
zakresic obrotu opakowaniami wypozyczanymi, z ktérych
nizej przytaczamy najwazniejsze:
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. . do cial stalych 45 | 70 65 45 | —
- . plynnych 90 | 60 | 45 | 70 45 | — »
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Butle stalowe do kwasu siarkowego 25
14 33 do gazéw technicznych itp. 45 | — 30
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. Klatki specjalne 90 | 60
Kartony 14
Kosze tubiankowe 15
,,  wiklinowe 14
,,»  metalowe do balonéw 60 | 30 )
Skrzynie drewniane gruboscienne 90 | 60 | 45 | 70 — | 40 | 40 45
» specjalne | 45 | 70 14-65 90 | 60
Szpule zeliwne do nawijania drutéw 90
Transporterki do wina, soku itp. 180 1120 | — | 35 — | 70| 90 | 60 — 35 1 30
5 do octu — 35
Worki tkane 90 | 60 | 30 | 60 14-45 30 45 | — 60 | 30 30 . 35 | 35, 60 60
,,»  jutowe, pakulane do ziemniakéw — 20 | 25
Wytlaczanki tekturowe 15

Uwagi:

Liczba dla rodzaju opakowania oznacza ilo§¢ dni, w czasokresie ktérych winien nastapié zwrot opakowania do dostawcey.
1) Terminy zwrotu przy sprzedazy hurtowej, 2) terminy zwrotu przy sprzedazy detalicznej,
faktury, nie krétsze jednak niz 30 dni, 5) terminy zwrotu obowiazu

7) terminy zwrotu obowigzujace dla innych odbiorcow.

3) terminy zwrotu obowiazujace tylko dla zakladéw produkeyjnych,

4) terminy zwrotu wg

jace dla zakladéw przetwérezych, 6) terminy zwrotu obowiazujace dla Centrali Rolniczej Spétdzielni ,,Samopomoc Chtopska*,
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Rodzaj opakowania

zelazne

Balony szklane

IR]

Beczki drewniane z drzewa miekkiego

do 10 Itr.

”

karbidowe
Pudelka tekturowe

1

Bebny

2

Ramki i wkiadki do nawijania tkanin
Skrzynie drewniane

Pokrywy i ramki drewniane
Sloje

Kamionkowe naczynia
Plachty (waftuchy)

Cewki trwale i miekkie
- Kanetki

Kafary
Kosze wiklinowe

Lubianki
Stoiki z nakretka

Klatki drewniane
Szklanki

Beczki blaszane
Puszki blaszane

Butelki
Kartony

do sztucznego jedwabiu
Tarczéwki do sztucznego jedwabiu

Tarcica do opakowan
Wiadra emaliowane
Worki plécienne

1]

Szpule nawojowe do blon

odprzedazy.

papierowe
X = opakowanie podlegajace




1. opakowania wypozyczane zwracane sg dostawcy nie-
odptatnie;
2. dostawca i odbiorca obowigzani sg do prowadze-
nia —
a) iloSciowej ewidencji ruchu opakowail w oparciu o za-
sady ustalone w branzowych planach kont oraz
b) ewidencji terminéw zwrotu.
3. na opakowaniach wypozyczanych przez dostawce poy-
winny by¢ trwale i widocznie cznaczone:
a) nazwa i adres dostawcy,
b) numer (znak) inwentarzowy opakowania lub numer
(znak) asortymentu opakowania,
¢) napis ,,Opakowanie wypozyczane®.

4. ‘dostawca obowigzany jest podaé¢ w fakturze terminy
zwrotu opakowania, przy czym termin dla kazdego rodzaju
opakowania jest z géry ustalony w zarzadzeniu ministra
wtasciwego dla dostawcy,

Ponizej podajemy tabele terminéw zwrotu opakowan
wypozyczanych, ustalonych w zarzadzeniach poszczegdl-
nych ministréw resortowych, ktéra ulatwi sluzbie zaopa-
trzenia orientacje w tym zakresie (zest. 1 na str. 692),

5. opakowania winny by¢ zwracane niezwlocznie po roz-
pakowaniu, nie pézniej jednak jak w terminie okre$lonym;
termin liczy sie od daty odbioru lub wystania towaru z za-
kladu dostawcy do dnia zwrotu do zaktadu dostawcy; przy

- wysylkach publicznych $rodkiem transportu, dniem doko-
nania zwrotu jest data stempla przewoinika na liScie prze-
WOZOWYIHL.

6. w razie niezwrécenia wypozyczonego opakowania
w terminie odbiorca obowigzany jest zaptaci¢ dostawcy,
tytulem kary umownej, trzykrotng warto$¢ cennikowa opa-
kowania, przy czym dostawca wyznacza odbicrcy dodatko-
wy termin do zwrotu opakowania; termin dodatkowy nie
moze by¢ dluzszy niz okre$lony w tabeli terminéw zwsotu
opakowan wypozyczanych.

W razie niezwrécenia opakowania w terminie dodatko-
wym, odbiorca obowiazany jest ponownie uidci¢ dostawcy
tytulem kary umownej trzykrotng warto$¢ cennikowg opa-
kowania, a uiszczenie kar umownych nie zwalnia jednakze
odbiorey od obowigzku zwrotu opakowania. W przypadku
niezwrécenia opakowania w terminie dodatkowym dostaw-
ca, ‘niezaleznie od zadania uiszczenia dalszej kary umow-
nej, wystgpi niezwlocznie z wnioskiem do wiasciwej ko-
misji arbitrazowej o orzeczenie zwrotu opakowania przez
odbiorce i powiadamia o zlozeniu tego wniosku jednostke
nadrzedna odbiorcy. ;

7. w razie niemoznosci zwrotu opakowania wypozyczore-
go na skutek jego zaginiecia lub zniszczenia, odbiorca
obowiazany jest w terminie okreslonym powiadomi¢ o tym
dostawce i uidci¢ jednorazowo tytulem kary umownej
trzykrotng warto$¢ cennikowg opakowania, jezeli zaginie-
cie lub zniszczenie bylo skutkiem dziatania lub zaniecha-
nia odbiorcy.

8. koszt naprawy uszkodzen opakowafl wypozyczanych
oraz usuniecie brakéw zawinionych przez odbiorce obcig-
zaja odbiorce a koszty naprawy wynikajace z normalnego
zuzycia obcigzaja dostawce.

9. przy dostawach na rzecz jednostek. prywatnych, do-
stawcy uspolecznieni obowigzani sg pobieraé kaucje w wy-
sokoéci trzykrotnej wartoSci opakowania wypozyczanego,
na zabezpieczenie dochodzenia kar umownych.

W zarzgdzeniach poszczegdlnych ministréw resortowych,
ustalono réwniez rodzaje opakowan sprzedawanych, kidre
odbiorcy powinni odprzedawaé dostawcom niezwlocznic
po rozpakowaniu towaru. Dla utatwienia w ustalaniu, ja-
kie opakowania sprzedawane podlegajg zwrotowi, podaje-
my na str. 693 zbiorcza tabele w ukladzie wg. ministerstw
resortowych, ktérym podlegaja dostawcy.

Odnosne przepisy ustalajg miedzy innymi, ze:

1. na opakowaniach sprzedawanych powinny by¢ w mia-
re mozliwodei trwale uwidocznione nazwa i adres do-
stawcey;

2. dostawca obowigzany jest poda¢ w fakturze ilos¢,
rodzaj i cenge opakowania zgodng z cennikiem;

3. w przypadku dalszej odprzedazy konsumentom, od-
biorca obowigzany jest do skupu opakowania i odprze-
dazy nastepnie dostawcom.

Podane wyzej zbiorcze tabele ,,opakowan wypozycza-
nych“ i ,opakowafi sprzedawanych® zestawiono dla ulat-
mienia sluzbie zaopatrzenia orientacji w tym zakresie; ta-
bele te sa jednocze$nie préba  ustalenia wspdlnej dla
wszystkich dostawcéw nomenklatury opakowan. Tabela
opakowan wypozyczanych wykazuje ponadto duzg rézno-
rodnoéé i rozpietodé terminéw zwrotu, ustalonych dla tych
samych opakowan, — co niewatpliwie nie jest we wszyst-
kich przypadkach w peini uzasadnione i winno by¢ przed-
miotem dalszej analizy,

Nalezy stwierdzi¢, ze omdéwione wyzej przepisy, szcze-
gblnie w zakresie kar umownych stosowanych za zanied-
banie zwrotu opakowan wypozyczanych, sg bardzo rygo-
rystyczne i moga by¢ w konsekwencji przykre dla oséb
winnych zaniedbania.

Z drugiej jednak strony, w okélniku nr 9 z dnia 27.VIL
1953 r., Przewodniczgey Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego | Minister Finanséw, na podstawie § 5
na wstepie cytowanej Uchwaly z dnia 10.1.1952 r., ustalili
wytyczne dla opracowania resortowych regulaminéw pre-
miowania pracownikéw zatrudnionych przy zwrocie, od-
przedazy, przechowywaniu i skupie opakowan,

W wytycznych miedzy innymi ustala sig, Zze wysoko$¢
premii wyplacanej poszczeg6lnym pracownikom wynosié
moze do 50% miesigcznego wynagrodzenia pracownika,
wynikajgcego z jego osobistego  zaszeregowania, przy
czym premia ta powinna byé wyplacana niezaleznie od
wynagrodzen i premii pobieranych przez pracownikéw z in-
nych tytuléw. Premia nie moze by¢ natomiast wyplacana
pracownikom w przypadku przekroczenia przez nich prze-
piséw zarzadzefl wlasciwych ministréw, wydanych na pod-
stawie § 2 ust. 1 cytowanej na wstepie uchwaly z dnia
10.1.1952 roku, — a w szczegdlnoSci w przypadku:

a) przekroczenia terminéw zwrotu opakowan,

b) zniszczenie opakowan przez niewlasciwe otwiera-

nia,

¢) zaniedbywanie skupu opakowan itp.

Wydanie wyzej oméwionych przepiséw jest z jednej stro.
ny wyrazem troski naszych wtadz o wiasciwe zagospoda-
rowanie powaznych rezerw w zakresie opakowarl, oraz
troski o nalezyte uporzadkowanie obiegu i ewidencji opa-
kowan. Z drugiej strony, wydanie jednoczednie wytyczrych
dla premiowania w tym zakresie, — jest wyrazem dazenia
do nagradzania jednostek, kiére w dobrze rozumianym
interesie gospodarki narodowej, — wypelniajg sumiennie
swe obowigzki. :

CZY ZAPRENUMEROWALES ,,GOSPODARKE MATERIALOWA*
NA ROK 19547
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DLACZEGO..

W resorcie przemysitu rolnego i spozywczego nie dba sie o sprawozdawczo$é?

Zdawaloby sie, ze nie trzeba wyjasnial, jaka role spel-
- nia sprawozdawczo$é. Zdawaloby sie, Ze nie trzeba wy-
jaéniaé, jakim celom stuzy. Zdawaloby sig wreszcie, ze
- nie trzeba wyjasnia¢ przynajmniej tym, dla ktérych.spra-
wozdawczo$¢ sig sporzadza.

Okazuje sig, ze nie. Okazuje sie wiasnie, Ze niektére
jednostki nadrzedne, a wiec e, kiére zadajg od przedsie-
biorstw ' sprawozdawczodci, wcale tej sprawozdawczosci

nie wykorzystuja, wecale sie¢ nig nie interesujg. Mechanicz-

nie sumujg kolumny, sporzadzajg sprawozdania zbiorcze
i przesylaja je... dalej. )

A zatem...?

Zacznijmy zresztg od faktéw. Fakty te zebrali podczas
ostatnich lustracji inspektorzy Panstwowej Inspekeji Go-
spodarki Materiatowej.

Dla przyktadu:

Centralny Zarzad Przemystu Cukrowniczego

W branzy wyrobéw hutniczych, pomiedzy poszczegdl-

nymi pozycjami standéw zapaséw w planie zaopatrzenia

i tymi samymi pozycjami wykazanymi w sprawozdawczo-

$ci (wzdr P 19) na dzien 1 stycznia zachodzg tylko ,tak
drobne* réznice:

stanna 1.1.1953 r.

stan na 1.1.1953 r. wg wzoru, P 19

wg planu zaopatrz.  w stos. do pl. zaop.

gr. kontyng.
wyr. hutniczych

1 ' 100% 3100%
24 . 900%
25 N 2439,
37 N 0%
38 . 2979,
43 ‘ ., - 3359,
54 . 579,
85 . 360%

Jaki stad wniosek? Ze sprawozdania podlegtych przed-
siebiorstw nic byly analizowane (plany zaopatrzenia mo-
ze tez?), lecz mechanicznie sumowanec.

Nie lepiej jest w Centralnym Zarzadzie Przemystu Tlu-
szczowego. Wykazuje on bowiem w planie zaopatrzenia
stan zapasow w gr. kontyng.. wyrobéw hutniczych ,7°
w ilosci 3 t, podczas gdy w sprawozdawczoSci — wzér
P19 za m-¢ kwieciefi 1953 r. — wykazywany stan na
1.1.1953 r. wynosil 114,6 t. Oczywiscie taka rozbieznos
pomiedzy danymi wywoluje catkowitg dezorientacje co
do istotnych potrzeb materialowych tak przedsigbiorstw
jak réwniez caltych centralnych zarzadéw. Dezorientacja
taka jest z kolei powodem do wystapien o dodatkowe
przydzialy, w przypadkach gdy w rzeczywistoSci potrzeb
takich wcale nie ma lub mozna je pokry¢ bez wuciekania
sie "do dodatkowych przydzialéw. Wskutek nieznajomosci
faktycznych stanéw zapaséw w poszczegélnych przedsie-
biorstwach jednostki nadrzedne nie majg podstawy do
prawidlowego rozdzielnictwa przydziatéw i tak:

Cukrownia Chelmica pomimo, ze posiadala zapas wy-
robéw hutniczych na 1.1.1953 r. w br. II gr. kontyng. 9
przewyzszajgcy trzykrotnie planowane zuzycie roczne
(plus normatyw) — otrzymata dodatkowo przydzial rocz-
ny tychze wyrobéw.

Takie samo zjawisko zachodzi w odniesieniu do grup
10, 15, 14a, 15a i 37.

Cukrownia Pruszcz (Zjednoczenie Gdanskie) postawila
de dyspozycji Zjednoczenia 35 ton cementu jako niezre-

alizowany przydzial, podezas, gdy Cukrownia Gniezno na
skutek opdZnienia przydzialéw cementu zmuszona byta do
zaciggania pozyczek.

Zjawisko nadmiaréw w jednych cukrowniach i réwno-
czesnych brakéw w innych jeszeze bardziej wyraznie wy-
stepuje  w  poszezegblnych grupach kontyngentowych
br. II — np.: w gr. 38 Cukrownia Pelplin notuje nad-
wyzke 18 1, podczas gdy Cukrownia Stare Pole wykazuje
brak 10,1 t, w gr. kontyng. 39 Cukrownia Keczyn ma
nadwyzke 35,3 t, gdy tymczasem Malbork wykazuje nie-
dobér. ,

Takie przyklady sa zjawiskiem nagminnym.

O czym one $wiadeza? '

Wnioski przykre.

Jak sie sytuacje ,ratuje”?

Catkiem ,,po prostu” — interwencje i przerzuty. A wiec
zamiast systematycznej analizy — pracochtonne i dener-
wujace ,akcje” z godziny na godzing.

Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze takie akcje nie tylko
powoduja dodatkowe koszty, ale niestety nie dajg poig-
danych efektéw. Informacje bowiem o nadmiarach nie
pochodza z analizy gospodarki zapasami, lecz czesto
z przypadkowych, nieprawdziwych informacji. W konsek-
wencji centralny zarzad (pod naciskiem zakladéw, ktére
odczuwaja braki materialowe) wystepuje o dodatkowy
przydzial.

Wtadza nadrzedna — po przeanalizowaniu zapaséw
w catym przemys$le danej branzy — przydzialu nie udzie-
la. Tworzg sie wiec ogromne ,trudnosci, choé¢ faktycznie
powoduje je tylko zta organizacja pracy.

[ jeszcze jeden ,drobiazg*. Okazuje sie, ze niekidre jed-
nostki nie potrafiag nawet dodawaé. Podsumowanie stanéw
zapaséw podanych przez przedsigbiorstwa daje cafkiem
inne cyfry, niz to wykazuje zbiorcze zestawienie central-
nego zarzadu.

Roznice wcale nie sa minimalne.

Oto tabelka:

stanna 1.1.1953 .

gr. kontyng. jako suma danych stanna 1.1.1953 r.

wyr. hutniczych  podlegtych przeds. wg danych C.Z.
25 100% 133,6%
24 - ) 177%
37 5 1249,
54 » 693%

Z wyzej przytoczonych faktéw wynika wniosek, Ze cen-
tralne zarzady Resortu Przemystu Rolnego i Spozywcze-
go lekcewazg znaczenie sprawozdawczosci, a zatem nie
rozumieja jej sensu i znaczenia. Jesli tak jest — naszym
obowigzkiem byloby im to wytlumaczyé. Je$li sg inne
przyczyny — pragniemy je pozna¢. Uwazamy bowiem
sprawe za powazng. Jeéli si¢ zgda od przedsigbiorstw pra-
cy, to z wynikéw tej pracy nalezy korzystaé. W prze-
ciwnym wypadku nie nalezy pracy zadal. Nie chcemy
przyjmowaé za pewny wniosku, Ze centralne zarzagdy re-
sortu przemystu rolnego i spoiywczego mie rozumieja
znaczenia sprawozdawczo$cei, bo to bytby dla nich wstyd.

Wyzej wymienione centralne zarzady wyjasnia mam
takze, jak to one pojmujg role i cel sprawozdawczosei.
Je$li tego nie uczynia, no to.. zrobimy im wstyd i my
wyjasnimy — wtedy juz imiennie i z dalszymi przykta-
dami.
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Z POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

"W celu spopularyzowania ruchu racjonalizaterskiego
w drodze informowania naszych Czytelnikéw o osiagnie-
ciach i zdobyczach w dziedzinie bezpieczefistwa i unowo-
cze$nienia pracy, zmniejszenia zuzycia materialéw, obn’z-
ki kosztéw, zmniejszenia wysitku fizycznego pracowni-
kéw itp. Redakcja ,,Gospodarki Materialowej* wprowadza
rubryke pt. ,,Z pomystdw racjonalizatorskich”., Redakcja
wyraza nadzieje, ze tres¢ tej rubryki sluzyé bedzie zaréwno
interesom osobistym naszych Czytelnikéw jak réwniez za-
czerpniete z niej, a nastepnie odpowiednio poglebione wia-
domos$ci umozliwia zainteresowanym lepsze wykonywanie
ich codziennych zadan zawodowych, a zatem szybsze
i lepsze wykonanie zadan planowych.

W tekscie podawaé bedziemy nazwiska racjonalizatoréw,
miejsce ich zawodowego zatrudnienia oraz krotkie opisy
wykonanych przez nich usprawnien.

1) S. Drabik $lusarz F-ki Lokomotyw w Chrzanowie.
Montowanie izolacji w przednim denku cylindra parowo-
26w ,»Slask” i Px-48. Przed usprawnieniem warstwe izo-
lacji (szklanej waty) zaciskano miedzy zebrami przedniego
denka cylindra za pomocg plaskownikéw i nitéw. Po
usprawnieniu izolacj¢ ubija si¢ miedzy Zebrami przedniego
denka przykrywajac krazkiem blaszanym. Usprawnieiie
ulatwia robocizne, eliminujac stosowanie wielu plaskow-
nikéw i nitéw.

2) B. Szweda §lusarz z Huty ,Silesia”. Doprowadzenie
do stanu ponownej uzytecznoSci zuzytych elektrod tarczo-
wych. Dotychczas elektrody tarczowe po zmniejszeniu sie
ich §rednicy zewnetrznej ze 150 do 105 mm byly przez-
naczane na zlom, jako niezdatne do dalszego uzytku.

W mys$l usprawnienia zastosowano przekuwanie prze-
znaczonych na ztom zuzytych elektrod tarczowych do pier-
wotnej $rednicy. ;

3) Inz. R. Krzeszewski z Gi. Inst. Odlewnictwa w Kra-
kowie. Regeneracja tlenku glinu uzywanego do polerowa-
nia. Ze szlamu pozostalego po polerowaniu zgtadéw meta-
lograficznych mozna regenerowac tlenek glinu w nastepu-
jacy sposéb:

Do 1 litra szlamu dodaje si¢ 35 cm3 mieszaniny kwasu
solnego i azotowego (1:1) i nastepnie ogrzewa sie po-
woli do wrzenia. Szlam, wskutek rozpuszczania przez
kwasy zawartych w nim drobnych czgstek metalu, zmie-
nia powoli kolor z ciemnopopielatego poprzez jasnopo-
pielaty do biatego, z lekkim z6itym odcieniem wskutek
zabarwienia wytworzonymj solami.

W przypadku, gdy poczatkowo dodana ilo§¢ mieszaniny
kwaséw nie wystarcza, nalezy powoli dodawaé dalsze jej

ilosci, mieszajgc przy tym doktadnie, aby umozliwi¢ szybki
przebieg reakcji i uniknaé dodania zbyt duzej ilosci kwa-
séw. Gdy szlam sie podbarwi, ogrzewanie sie przerywa,
po czym szlam rozcieficza si¢ wodg, odstawia do czasy,
az tlenek glinu osigdzie na dnie naczynia, i nastepuie
dekantuje.

Zregenerowany tlenek glinu przemywa sie szereg razy
woda, aby usuna¢ resztki kwaséw, oraz sole powstate pod-
czas reakcji.

4) S. Misiak mistrz odlewni Zakl. Mechan. w Lod:i

Zastosowanie nowego sposobu przetapiania zeliwa.

Dotychczas do zeliwiakéw o ¢ 1000 mm (po wymura-
waniu) dawano wsady 1000 kg. przy czym jako przesypke
dawano 130—140 kg, koksu odlewniczego, co wynosilo
13,56% ogdlnego wsadu.

W celu wprowadzenia oszczednosci przy przetopie ze-

“liwa w my$l usprawnienia stosuje si¢ 600 kg. wsadu z prze-

sypka 60 kg., stanowigca 10% ogélnego wsadu.

Przy nowym sposobie przetopu zeliwa wydajnoéé pieca
wzrosta wskutek wiekszej plynnoSci zeliwa. Jednoczesnie
osiggnieto oszczedno$¢ na koksie odlewniczym.

5) P. Kalus Dyrektor Zaktadu i A. Dobrowolski inz.
Odlewnia Zeliwa w Zorach. Formowanie elementéw opo-
rowych w stosach. /

Dotychczas formowanie zeliwnych elementéw oporowyzh
odbywalo sie nastepujaco: w dolnej skrzynce wykonano
forme elementu oporowego, a w gérnej skrzynce, posiada-
jacej wlew na zeliwo i otwér o gladkiej powierzchni na
odgazowanie formy, znajdowal sig piasek formierski,
w mysl usprawnienia zastosowano formowanie elementéw
oporowych w stosach. Pojedyncze zaformowane skrzynki
posiadaja dolne powierzchnie z formg elementu oporowego,
a gérne powierzchnie gtadkie. Uktadajac jedng skrzynke
na drugiej, przykrywa sie gladkg powierzchni¢ poprzed-
niej skrzynki nastepna, ktéra w dolnej powierzchni posiada
zaformowany element oporowy. W stos ukfada sie dzie-

“sie¢ skrzynek otrzymujac w ten sposéb dziewieé form.

Poza 44,49% oszczednosci na skrzynkach formierskich
uzyskuje si¢ 44,49% oszczedno$ei na czasie formowania,
nastepnie oszczedza sie 949 powierzchni produkeyjnej,
88,99% na wlewach, 50% na czasie zalewania form rozio-
pionym zeliwem i 50 na czasie zgarniania masy fo:-
mierskiej.
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