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XXXVI

Rokrocznie narody Zwigzku Radzieckiego i ca-
ta postepowa ludzkosc¢ czczq w dniu 7 listopada
radosng rocznice Wielkiej Rewolucji Pazdzierni-
kowej, Rewolucji, ktéra cbalcjgc dlawiqeq wszel-
kie porywy postepu [ wolnosci wtladze caratu,
otworzyla nowq karte w historii ludzkosci.

Wielka Rewolucja Pazdziernikowa, wyzwala-
igc milionowe masy pracujace carskiej Rosji spod
witadzy feudalno-kapitalistycznych moznowtadz-
cow, z ,wigzienia narodéw™ uczynita kraj wolno-
Sci, kraj postepu kulturalnego i materialnego, kraj
braterskiego wspoldzialania robotnikéw i chio-
pow; stworzyla warunki rozwoju spotecznego bez
wyzysku, bez lekw o jutro, kraj stanowigcy ojczyz-
ne tych wszystkich, ktorzy swq pracq przyczynia-
jg sie do utrzymania { wzrostu jej sity i niezalez-
nosci.

Wielka Rewolucja Pazdziernikowa stala sie
jednoczesnie fatchnieniem milionowych mas ca-
tego Swiata, budzgce w nich wiare w swe Ssity
i pewnos¢, ze ostateczrie zwycigstwo i przysziosc
nalezq niezawodnie do wyzyskiwanych i uciska-
nych.

Szczegdlnie uroczydcie wraz z narodami Zwiqz-
ku Radzieckiego czci¢ bedzie rocznice Rewolucji
Narod Polski.

Naréd Polski obchodzgc rocznice Rewolucji pa-
mieta, 2e na barykadach PaZdziernika rozgrywalta
sig jednoczesnie walka o wolnos$é narodéw Rosji
i 0 wyzwolenie naszego kraju. Obchodzgce roczni-
ce Rewolucji pamietamy, ze bohaterska armia
plerwszego w $wiecie panstwa robotnikéw i chio-
pow rozgromita bestialski faszyzm, wyzwolita nas
z mrokow krwawej okupacji hitlerowskiej, ze
zwyciestwo to stato sig podstawqg wyzwolenia po
raz drugi Narodu Polskiego, tym razem juz wy-
zwolenia politycznego i opo{ecznego rownocze-
Snie.

Obchodzgc rocznice Rezuoluuz pamigtamy, ze
pomoc Zwigzku Rad;’rerkzego umozliwita nam od-
zyskanie prastarych ziem piastowskich i oparcie
granic naszego pafstwa na historycznej linii

Odry i Nysy, umczlivita nam odbudowanie kraju

ze zniszczen wojennych, zabliZnienie ran moral-

nych i materialnych, ze w oparciu o pomoc mate-
rialng i techniczng, o szeroko rozwinigtq wymiang
gospodarczg, o otrzymywane surowce [ materiaty
uruchomilismy nasz przemyst i budujemy pod-
stawy socjalizmu, wielkie budowle Planu 6-let-
niego — Nowg Hute, Jaworzno, FSO | FSC
i wiele innych, Z2e w oparciv o doSwiadczenia
i wzory radzieckie modernizijemy setki zakia-
dow, usprawniamy prace, zwiekszamy tempo pro-
dukeji i budownictwa.

Potega Kraju Rad zbudorwanego w oparciu
0 zwyciestwo piomieum/ h dni pazdzzemzlza jest
jednoczesnie namewme;szq gwarancjq, 2e zadne
sity wsteczne nie zdotajg zatrzymaé nas w pokojo-
wym rozwoju, zahamowaé naszego postepu, na-
szego marszu do lepszego jutra. Konsekwentna
polityka pokojowa Zwinzku Radzzef‘kzego Scisty
sojusz z krajami demokracji ludowych, Chin
i NRD, wspotdziatanie milionowych mas pracow-
niczych panstw  kapitalistyczrych z dgzeniami
tego  olbrzymiego bloku  pokoju  paralizuje
meponzz/z‘alne dziatanie imperialistycznych podze-
gaczy wojennych i stanow: zanorg dla ich zbrod-
niczych dagzen.

Wielki ruch obroficéw pokoji Swiadezy, Ze na-
rody coraz silniej biorq wlasne losy w swe rece,
Ze nie sq powolnym rmrxedz/em w rekach anty-
narodowych klik rzqdzacych, Ze stanowiq wielkg
potege, zdolng zlamac wszelkie préby ponownego
zbroczenia Swiata w potokath krwi, ze przy no-
wej probie roznieceria poZogi wojennej mogq
stac¢ si¢ grabarzami kapzz‘alzzmu

Zaciesnianie przyjaini z Krajem Rad, Czerpanze'

.ze skarbnicy Jego doswiadczen, to podstawa na-

szych osiqgnieé i wzrostu sit obozu postepu.

Czczac pmnigc’ Wielkiej Rewolucji, pogtebiajmy
naszq przyjazn ze Zwigzkiem Radzieckim, z Jego
wzorow czerpmy hart i siie do dalszej walki i dal-
szych sukcesow.



PLANOWANIE [ ORGANIZACJA

I. SMOLANSKU
Kandydat navk ekonomicznych

Bilanse materialowe i oszczednosé®)

Dla zrealizowania wielkich zadan budownic-
twa komunizmu w ZSRR panstwo radzieckie
i Partia Komunistyczna korzystaja z wyzszo$ci
socjalistycznego systemu gospodarczego. Jedna
z najwazniejszych cech wyzszo$ci naszego syste-
mu gospodarczego jest jego planowy charakter.
Planowanie produkcji i rozdzialu oparte jest na
obiektywnych ekonomicznych prawach socjaliz-
mu, odkrytych przez towarzysza Stalina.

Gtéwne cechy podstawowego prawa ekonomicz-
nego socjalizmu — pisze towarzysz Stalin w swo-
jej genialnej pracy ,Ekonomiczne problemy so-
cjalizmu w ZSRR", — polegaja na ,,zapewnieniu
maksymalnego zaspokojenia stale rosnacych ma-
terialnych i kulturalnych potrzeb calego spole-
czefistwa w drodze nieprzerwanego wzrostu i do-
sko~alenia produkcji socjalistycznej na bazie
najwyzszej techniki“. Z tego prawa wychodzi pla-
nowanie produkcji i rozdzialu w ZSRR.

Planowanie gospodarki narodowej ,,moze 0sig-
gnagé pozytywne wyniki tylko przy przestrzega-
niu dwoéch warunkéw: a) jesli prawidlowo od-
zwierciedla ono wymogi prawa planowego
rozwoju gospodarki narodowej b) jesli zgodne
jest we wszystkim z wymogami podstawowego
ekonomicznego prawa socjalizmu** (,,Ekonomicz-
ne problemy socjalizmu w ZSRR*, str. 45, wyd.
polskie). '

We wspolczesnym kapitalistycznym spoleczen-
stwie, cel ktérego stanowi zapewnienie maksy-
malnego zysku, a nie zaspokojenie potrzeb spo-
leczenstwa, w ktérym ubdstwo mas pracujgcych
stale poglebia sie i ich zdolno$¢ nabywcza stale
spada, w ktorym kazdy kapitalista produkuje
w odosobnieniu od innych kapitalistow, nie zna-
jac ani rodzaju potrzebnych wytworow, ani ich
iloSci, zachodzi stala niewspdlmiernosé miedzy
poszczegllnymi galeziami gospodarki kapitali-
stycznej. Panuje tu wszechwladnie prawo konku-
rencji i anarchii.

., Kapry$na gra przypadku i dowolnosci, — mo-
wi Marks, — decyduje o podziale producentow
i ich $rodkéw produkeji miedzy rézne galezie pra-

cy spotecznej. Prawda jest, ze rézne sfery pro-

dukeji stale daza do réwnowagi.. Jednakze ta
stata tendencja roznych sfer produkeji do rowno-
wagi jest jedynie reakcjg przeciwko statemu za-
burzaniu tej réwnowagi“. (Kapital, t. I, 1949,
str. 363 — wyd. w jez. rosyjskim).

Zupelnie inaczej ma si¢ sprawa w spoleczen-
stwie socjalistycznym. W naszym systemie gos-
podarczym prawo wartosci stracilo na sile jako
regulator proporcyj w dziedzinie podziatu pracy
miedzy poszczegolnymi galeziami gospodarczy-
mi. Jak uczy towarzysz Stalin, sfera dzialania
prawa wartosci w naszym systemie gospodar-
czym zostata zacie$niona i ujeta w Sciste ramy.

*) Tlumaczenie artykulu opublikowanego w Nr 4/52 r.
czasopisma ,,Za ekonomiju matierialow*.
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Na bazie uspotecznienia $rodkéw produkeji pra-
wo anarchii i konkurencji produkecji utracilo
w spoleczenstwie socjalistycznym swojg wladze.

W ZSRR ustalenie proporcji miedzy prodykcjg
srodkow produkeji i produkejg Srodkéw spozy-
cia, miedzy przemyslem i rolnictwem, miedzy
wzajemnie ze sobg powigzanymi gateziami gos-
podarki narodowej odbywa sie nie zywiolowo,
lecz na pedstawie prawa planowego (proporcjo-
nalnego) rozwoju gospodarki narodowej. Na tym
polega ogromna wyzszo$¢ socjalistycznego sys-
temu gospodarczego. !

Wskazujac na kryzys, bezrobocie, marnotraw-
stwo oraz na ubdstwo szerokich mas, jako na nie-
tileczalne choroby kapitalizmu towarzysz Stalin
pisze: ,Nasz ustroj nie cierpi na te choroby, dla-
tego, ze wiladza znajduje si¢ w naszych rekach,
w rekach klasy pracujacej, dlatego, ze my
prowadzimy = gospodarke planowsa, planowo
nagromadzamy zasoby i prawidlowo rozdziela-
my je miedzy galezie gospodarki narodowej.
JesteSmy wolni od nieuleczalnych choréb kapita-
lizmu. W tym — nasza cecha charakterystyczna,
w tym — nasza decydujaca przewaga nad kapi-
talizmem (,,Zagadnienia leninizmu®, t. 11, str.
324 — wyd. w jez. rosyjskim).

Skoordynowanie w planie wszystkich galezi
gospodarczych okre$la organizacje gospodarki
narodowej jako jednej calosci. Takiego problemu
organizacji gospodarki narodowej jako catlosci
kapitalizm nawet nie jest zdolny postawié.

Wszystkie usitlowania |, teoretykow'’ nowoczes-
nej imperialistycznej burzuazji typu Keynes‘a
uzasadnienia mozliwosci leczenia bolgczek kapi-

-talizmu — anarchii produkeji i kryzyséow — dro-

ga regulowania gospodarki przez panstwo jest
niczym innym, jak tylko programem jeszcze petl-
niejszego wykorzystania panstwa burzuazyjnego
przez monopole kapitalistyczne w celu uzyskania
maksymalnych zyskow kosztem zwiekszonej eks-
ploatacji pracujgcych i jeszcze bardziej nieludz-
kiego ich ograbiania;

Jednym z najwazniejszych, centralnych zadan
planowania socjalistycznego jest powiazanie
i skoordynowanie w planie poszczegolnych gate-
zi gospodarczych na podstawie poznania i opa-
nowania prawa planowego (proporcjonalnego)
rozwoju gospodarki narodowe;j.

Planowanie proporcyj, powiazanie w planie
wszystkich galezi gospodarczych oparte jest na
systemie bilanséw, w tej liczbie i bilanséw ma-
teriatowych, stanowigcych jedng z istotnych cze-
sci ogdlnego bilansu gospodarki narodowej. To-
warzysz Stalin przywiazywal do bilansowej me-
tody planowania wyjatkowo duze znaczenie.
W swym przemowieniu na konferencji rolnikow-
marksistow (grudzien 1929 r.) towarzysz Stalin
z cala ostroscig postawil zagadnienie koniecz-
nosci opracowania schematu bilansu gospodarki
narodowej ZSRR.



Najwazniejszym zadaniem bilanséw materia-
lowych jest zapewnienie wspdlmiernosci miedzy
produkejg i potrzebami materialowymi. Jeszcze
w swym referacie na XIV Zjezdzie Partii towa-
rzysz Stalin wskazywal na konieczno$¢ dopro-
wadzenia do zgodnos$ci bilansu przemystu z jego
potrzebami, bilansu stali z bilansem przemystu
i transportu. Te zasadnicze wskazowki towarzy-
sza Stalina o konieczno$ci uzgodnienia poszcze
golnych bilanséw posiadaja ogromne znaczenie
dla calej naszej pracy nad planem.

Skoordynowanie produkcji z potrzebami ma-
terialowymi uzyskuje specjalnie duze znaczenie
‘w dobie przej$cia do komunizmu. Jeszcze w roku
1906 towarzysz Stalin. wskazywal na to, ze
»--przyszty przemyst bedzie socjalistycznym, zor-
ganizowanym i wysoko rozwinietym przemysiem,
ktory bedzie uwzgledniaé potrzeby spoteczenstwa
i ktéry bedzie produkowac akurat tyle, ile spote
czenstwu potrzeba.“ (Dzieta, t. I, str. 335, wyd.
W jez. rosyjskim).

W swojej nowej pracy towarzysz Stalin pisze,
ze spoleczenstwo komunistyczne bedzie " takim
spoleczenstwem, w ktéorym | produkcja bedzie re-
gulowana przez potrzeby spofeczenstwa, a ewi-
dencja potrzeb spoteczenstwa nabierze pierwszo-
rzednego znaczenia dla organéw planowania®
(,,Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR*,
str. 26, wyd. polskie).

Bilanse materialowe stanowia jedna z podsta-
wowych metod zestawiania potrzeb wszystkich
galezi gospodarki narodowej z zasobami. Dzie-
ki temu zestawieniu bilanse materialowe ujaw-
niaja ,,waskie przej$cia® w rozwoju gospodarki
narodowej i przyczyniajg si¢ do ich pokonywania
oraz do ogdélnego rozwoju gospodarczego kraju.

W bilansach materialowych okreslane sg z je-
dnej strony wszelkie zasoby, jakimi dysponuje
gospodarka narodowa, z drugiej za§ — rozdzial
tych zasobow zgodnie z ekonomicznym przezna-
czeniem (na potrzeby produkcyjno- eksploatacy]
ne, na budownictwo, eksport rynek, rezerwy pan-
stwowe itd. ).

Podstawowym zrédlem zasobdow jest p r o-
d u kcja. Ujawnienie i wykorzystanie rezerw
produkcji socjalistycznej posiada duze znaczenie
dla zapewnienia zgodno$ci miedzy zasobami
i potrzebami na nie oraz dla likwidacji istnieja-
cych ,,waskich przej$c¢”. Dyrektywy XIX Zjazdn
Partii w sprawie piatego planu piecioletniego zo-
bowigzuja pracownikéw gospodarczych do ,,...po-
szukiwania, wynajdywania i wykorzystywania
ukrytych rezerw, utajonych w przemysle, do ma-
ksymalnego wykorzystania istniejacych mocy
produkeyjnych;’.

W wielu przedsiebiorstwach socjalistycznych
juz obecnie zostaly osiggnigte bardzo wysokie
wskazniki wykorzystania mocy. Jednakze ciagle

istnieja rezerwy dla jeszcze lepszego wykorzysta-.

nia mocy produkcyjnych. W szeregu galezi prze-
nmystu maszynowego, na przyklad, przestoje obra-

biarek do metali ciggle jeszcze wynoszg 10—129%

a nawet i wiecej ogdlnego czasu pracy.
Powazne niedociggniecia w wykorzystaniu
urzgdzen istnieja w przemysle weglowym, w les-
nictwie, w gospodarce samochodowej. Zapewnie-
nie zdecydowanego polepszenia wykorzystania

mocy produkeyjnych we wszystkich galeziach
gospodarki narodowej Jest jednym z naszych pod-
stawowych zadan.

Jednoczesdnie nalezy bezwzglednie wykorzvstac
wszystkie wewnetrzne rezerwy przedsigbiorstw
budowlanych zapewnic¢ usprawnienie robot bu-
dowlanych i vaorzystame nowej poteznej tech-
niki dla wykonania i przekroczenia planéw wy-
konawstwa inwestycyjnego i nagromadzenia no-
wych mocy produkeyjnych. :

Temu samemu celowi, t. zn. zapewnieniu zgo-
dnosci miedzy zasobami i potrzebami, stuzy
mobilizacja rezerw wewnetrz-
nych. Pojecie mobilizacji wewnetrznych re-
zerw nie powinno by¢ nieslusznie ograniczane
tylko do powtérnego zuzycia materiatow, do wy-
korzystania odpadéw itp. Mobilizacja rezerw
wewnetrznych polega przede wszystkim na tym,
aby wyprowadzi¢ ze stanu zamrozenia nadmier-
ne zapasy, istniejace w gospodarce narodowej;
poza tym nalezy mie¢ na uwadze zaréwno zapa-
sy w sferze obrotu, t. zn. zapasy u dostawcow,
jak i w sferze produkcji — produkeyjne zapasy
u uzytkownikow.

Wykorzystanie nadmiernych zapaséow u do-
stawcow jest uwzgledniane bezposrednio w cze-
Sci przychodowej bilansu, — jako jedno ze Zré-
det przychodu produkcji. Ponadnormatywne za-
pasy u uzytkownikow, jakkolwiek nie sg wydzie-
lane jako osobna pozycja bilanséw, to jednak sg
uwzgledniane jako zrdédlo pokrycia potrzeb po-
szczegolnych kontyngentobiorcéw.

Dla planowania zaopatrzenia materiatowo-
technicznego ogromne znaczenie posiada opra-
cowanie rozchodowej (rozdzielnikowej) czeSci
bilanséw materialowych.

Zgodno$¢ miedzy zasobami i potrzebami uzys-
kiwana jest w bilansach nie tylko poprzez uzu-
pelnienie przychodu — lepsze wykorzystanie mo-
cy produkeyjnych, przyspieszenie wprowadzenia
nowych mocy, mobilizacje zapasow, — ale row-
niez i poprzez przedsiewziecie Srodkéw zapew-
niajgcych oszczedno$¢ materialéw, a wiec zmniej-
szajacych potrzeby na $rodki produkeji potrzebne
dla wykonania planéw.

Wraz ze wzrostem produkcji przemystowe;j 1r01
nej, wraz z rozwojem transportu, wzrasta réw-
niez zuzycie $rodkow produkeji w gospodarce na-
rodowej. ,,Produkcja, méowi Marks, — to zuzycie
srodkéw produkeji, ktére naplywaja, sg wykorzy-
stywane, znaszaja sie albo (jak na przyktad przy
spalaniu) rozpadajg sie na elementy sktadowe®...
»dlatego tez proces produkeji, we wszystkich
swoxch fazach, jest jednoczesnie procesem zu-
zycia.*

W ZSRR zuzycie produkcyjne ogarnia mlllar-
dowe warto$ci, stworzone pracg narodowa. Osz-
czedne zuzycie tych wartodci umozliwia wyko-
nanie z takiej samej ilosci surowcéw i materia«
tow — wiekszej produkeji. Obnizenie .udziatu
kosztow materialowych produkeji dzieki uzyska-
nej oszczednodci w zuzyciu surowcow, paliwa
i materialéw przyczynia sie rowniez do zwigksze-
nia socjalistycznej akumulacji i rozwoju gospo-
darczego ZSRR.

Dyrektywy XIX Zjazdu Partii w sprawie plqtego
piecioletniego planu rozwoju ZSRR w latach
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1951—1955 wskuzujg na koniecznos¢ ,,zapewnie-
nia dalszej powaznej oszczednosci Srodkow ma-
terialowych i urzgdzen technicznych, wzmozenia
walki z brakiem produkcyjnym, zastosowania
oszczednych rodzajow materialow, szerokiego
zastosowania pelnowarto$ciowych materialow
zastepczych i progresywnej technologii produ-
keji. Mozliwo$ci osiggniecia oszczednosci w zu-
zyciu surowcow, paliwa, pomocniczych i innych
materialow_ powinny by¢ w peini uwzglednione
przy opracowaniu plandéw zaopatrzenia, t. zn.
przy ustalaniu potrzeb na $rodki produkeji przed-
siebiorstw, galezi przemyslowych i przemystu
socjalistycznego jako calosci.

Podstawowg czescig zapotrzebowania na cele
produkeyjno-eksploatacyjne jest zapotrzebowanie
na surowce, materiaty, paliwo i energie elektrycz-
ng: na realizacje produkcji, na przyrost produk-
cji w toku, na utworzenie zapaséw produkcyjnych
oraz na cele remontu urzgdzen technicznych
i maszyn.

Potrzeby na realizacje pro-
dukciji saokreSlane na podstawie norm zu-
zycia $rodkéw materiatowych na jedrostke pro-
dukceji i programu produkeyjnego. Przy okre$lo-
nej planem wielko$ci produkeji potrzeby sa usta-
lane na podstawie norm zuzycia, ktére powinny
by¢ progresywnymi i powinny wykrywaé¢ mozli-
wosci  wzmozenia oszczednosci.  Jaki  wplyw
wywiera oszczedno$¢ widac z tego, ze dzieki
obnizeniu norm zuzycia Wyrobow WdlCOWdI’] ych
pqQtrzeby przemystu maszynowego obnizyly sie
w r. 1953 o ponad 20% w poréwnaniu z potrze-
bami, okreslonymi na podstawie norm z r. 1948.

Okreslenie potrzeb na podstawie norm zuzycia
nie moze by¢ przeprowadzane w jednakowy spo-
séb dla wszystkich rodzajow produkcji. Normo-
wanie zuzycia surowcow, paliwa i materialdow
pomocniczych, wchodzacych w  sklad S$rodkéw
obrotowych rézni sie od normowania wykorzysta-
nia urzadzen technicznych i maszyn, wchodzg-
cych w sklad $rodkow trwalych. Réznica ta wy-
nika stad, ze jesli materialy zostaja calkowicie
zuzyte w procesie produkeji i nie zachowuja
swojej poczatkowej postaci, to urzadzenia i ma-
szyny zuzywaja sie stopniowo i zachowuja swo-
ja posta¢ oraz swoje cechy. Z tego wzgledu,
w odniesieniu do surowcow, materialow, paliwa,
energii elektrycznej mowimy o normie zuzycia
na jednostke produkeji, za$ w odniesieniu do
urzgdzen — o normie wykorzystania oraz o cza-
sokresach pracy.

Ale i normowanie zuzycia surowcow, paliwa,
energii elektrycznej i materialéw w swojej kon-
kretnej metodyce nie jest jednakowe. Inng spra-
wa jest zuzycie np paliwa, ktére w procesie pro-
dukcji ulega spalaniu, zniszczeniu, a inng spra-
w3 jest zuzycie materiatow, wchodzgcych w sktad
wytworu, jako jego cze$¢ sktadowa. Przy tych
roznicach istniejg jednakze wspdlne wskazniki
oszczedno$ci | racjonalnego zuzycia surowcow
i materiatéw, a posrdd nich przede wszystkim
wskaznik wykorzystania materialéw | technicz-
na norma zuzycia materialéw na wyrob w wadze
netto.

Wskaznik wykorzystania stali lub drewna
okre$la stosunek wagi netto stali lub objetosci
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material (')W drzewnych, przeznaczonych na dany
wyrob, do normy zuzycia. Im bdl‘(]ZlCJ korzystny
bedzie ten stosunek, tym mniej bedzie odpadow
i tym wyzszy bedzie wskaznik wykorzystania.
Dla paliwa i energii elektrycznej wskaznik osz-
czednosci i racjonalnego zuzycia bedzie zalezal
od urzadzen grzewczych lub urzadzen korzysta-
jacych z energii elekirycznej.

~ Poprzez wskaznik wykorzystania inateriatow
wykrywane sa rezerwy ich oszczedno$ci. Jednak-
ze walka o podniesienie wskaznika wykorzysta-
nia materialow nie wyczerpuje wszystkich drég
oszczedzania materialow. Powazne rezerwy osz-
czednoéci istnieja nie tylko w zmniejszeniu
i wykorzystaniu odpadéw, ale i w obnizeniu wagi
wyrobow, w zastosowaniu bardziej oszczednych
rodzajéw materialow oraz zamiennikow, zmniej-
szajgcych zuzycie materialow na wyrob w wadze
netto.

Duze znaczenie w pracy nad bilansami posia-
da ustalenie potrzeb na cele
zapaséw produkcyjnych. Obecnie
nie istniejg jeszcze Scisle ustalone metody obli-
czania norm zapasow produkeyjnych. Podstawo-
wa wadg dotychczasowego sposobu ustalania za-
paséw produkcyjnych bylo to, ze punktem wyj-
Scia rozwazan byly faktycznie istniejace zapasy,
w zwigzku z tym sposéb ten nie eliminowal
istniejacych w praktyce niedociggniel i przeros-
tow w tej dziedzinie.

Przy ustalaniu potrzeb materialowych na cele
zapasow produkeyjnych nalezy wychodzi¢ nie tyl-
ko z zaltozenia, ze maja one by¢ ustalane w wy-
soko$ci zapewniajgcej pelne i rytmiczne zaopa-
trzenie produkcji we wszystkie niezbedne mate-
rialy, ale nalezy rowniez bra¢ pod uwage, ze
zapasy te powinny by¢ minimalnie niezbednymi
oraz, ze nie powinny doprowadza¢ do zamraza-
nia nadmiernych ilosci materiatow.

W ciggu ostatnich lat normy zapasow produk-
cyjnych zostaly w sposéb zasadniczy obnizone;
dato to powazng oszczednoéé Srodkow materia-
towych. Jednakze mozliwosci dalszego obnizenia
norm zapasow sg jeszcze dalece nie wyczerpane.
W szczegdlnosci dotyczy to norm zapasow
w dniach materialéw pomocniczych, ktére w nie-
ktorych przypadkach przekraczaja 9 2,5-krotnie
normy zapasow surowcow i materialow podsta-
wowych.

Rezerwy oszczedno$ci istniejg rowniez w za-
kresie obnizenia wielko$§ci robodt
w toku. Roboty w toku w szeregu galezi prze-
myslowych pochlaniajg do 309 $rodkow materia-
towych zaagazowanych w produkcji.

Przy planowaniu robdot w toku powinny byc
uwzgledniane wszystkie czynniki, wplywajace
na obnizenie ich udzialu w produkeji i mogace
przyczyni¢ sie do oszczednosci $rodkow materia-
towych. Decydujgce znaczenie w tej dziedzinie
posiada skrocenie cyklu produkcyjnego zardwno
kosztem skrdocenia czasu pracy, w cigou ktérego
przedmiot pracy jest poddawany obrdbce, jak
i kosztem przerw w tej obrébce.

Przy opracowaniu bilansow materialowych
i planéw rozdziatlu powazna uwaga powinna by¢
udzielona sprawie prawidlowego okre$lenia po-



trzeb materialowych na cele remontowe. Najbar-
dziej doktadna metoda ustalenia potrzeb mate-
rialowych na remonty jest dokonywanie ‘obliczen
w odniesieniu do ich fizycznego rozmiaru. Do te-
go potrzebne sg dane o poszczegdlnych rodza-
jach remontéw, o miedzyremontowych okresach
pracy urzadzen technicznych itp. .

Nalezy jednakze podkresli¢, ze planowanie re-
montu w odniesieniu do jego konkretnego rodza-
ju i miedzyremontowych okreséw pracy urzadzen
technicznych jest sprawg bardzo skomplikowa-
ng. Dlatego tez w praktyce prac planistycznych
potrzeby materialowe remontow sa okreslane
w poréwnaniu z zuzyciem w okresie poprzednim,
na podstawie analizy odpisow amortyzacyjnych,
zbadania okresow pracy poszczegdlnego rodzaju
urzadzen technicznych itd.

Okre$lanie potrzeb materiatlowych budownic-
twa inwestycyjnego odbywalo si¢ w caloéci, do
czasu ubiegtego roku i nadal odbywa sie w od-
niesieniu do przewazajacej ilosci budéw, na pod-
stawie. wielkosci robdt budowlano-montazowych
i norm zuzycia materialow budowlanych na
I milion rubli rob6t budowlano-montazowych.

Przy stosowaniu tej metody mnalezy braé
pod uwage, ze koszty materiatowe w ogdlnych
kosztach budownictwa wynosza nie wiecej niz
60—709, reszta przypada na ptace robocza i na
inne wydatki.

Oprécz tego chlionno$¢ materiatowa, 1 miliona
rb. rob6t budowlano-montazowych nie jest jedna-
kowa przy ~réznym stanie zaawansowania.
W okresie robot, kiedy sa zaktadane fundamenty,
wznoszone $ciany, uktadane stropy i dach, zuzy-
cie materialow jest znacznie wieksze niz w okre»
sie kiedy nastepuje montaz urzadzen.

Wreszcie w roznych gateziach gospodarki na-
rodowej, przy budowie réznego rodzaju przemy-
slowych obiektow podstawowych lub pomocni-
czych, zuzycie materialéw ksztattuje sie rdznie.
Dlatego tez przy stosowaniu wskazanej metody
okreslania potrzeb materialowych budownictwa
konieczne jest roznicowanie obliczenl, w zalezno-
$ci od rodzaju robdt i typu budynku (tzw. normy
indywidualne) — oddzielnie dla budownictwa
przemysfowego podstawowego, pomocniczego,
komunikacyjnego, mieszkaniowego, kulturalno-
bytowego; nastepnie mozna juz wyprowadzié
$redniowazone ogdlne normy zuzycia materialdow
dla resortu jako calosci. .

Im bardziej zrdznicowane beda indywidualne
normy, tym lepiej uzasadniona bedzie $rednia dla
ministerstw norma zuzycia na 1 milion rb. robdt
budowlano-montazowych, tym wigksze bedg moz-
liwosci ujawnienia rezerw oszczednosci.

Dla budéw kluczowych i daleko zaawansowa-
nych, poczawszy od r. 1952, wyliczanie potrzeb
materialowych opiera si¢ na normach zuzycia
odniesionych do fizycznego rozmiaru robét, co
pozwala na lepsze okreslanie rzeczywistych po-
trzeb tych budéw. Przy tej metodzie okreslanie
potrzeb danymi wyjsciowymi sg: dokumentacja
techniczna, dane o stanie zaawansowania robot,
o rozmiarze planowanych robdt, wyrazonych
w jednostkach fizycznych oraz normy zuzycia
materialéw odniesione do tych wskaznikdw,

Wykorzystanie dokumentacji technicznej przy
ustalaniu norm wymaga jej krytycznej analizy
dla wykrycia ew. przerostéw w projektach. W za-
sadzie przerosty w projektach sprowadzajg sie.
do planowania wyraznie zbednych powierzchni
produkcyjnych i kubatur, zawyzonych potrzeb na
urzgdzenia techniczne i budynki pomocnicze
w poréownaniu do budynkéw podstawowych,
w architektonicznym wykoniczeniu itd.

Rownolegle z ustaleniem potrzeb materialo-
wych dla kluczowych i daleko zaawansowanycl
budéw na podstawie fizycznych rozmiaréw Tobét
i norm zuzycia na fizyczne jednostki robot, usta-
lane sg potrzeby materialowe pozostatej cze;éci
budownictwa wychodzac ze struktury robdt bu-
dowlano-montazowych na 1 milion rb.

Doswiadczenia uzyskane przy analizie zglo-
szonych zapotrzebowan wskazujg na to, ze przed-
sigbiorstwa, centralne zarzady i ministerstwa za-
wyzajg swoje potrzeby materialowe. Stwierdza
sie fakty, Ze potrzeby zostaja oparte na zawyzo-
nej produkeji lub 'na zawyzonych normach zuzy-
cia, ze planowane zostajg powazne zapasy pro-
dukeyjne nieuzasadnione ani warunkami ‘pro-
dukeji, ani warunkami dostaw, ze ministerstwa
bazuja swoje plany nie na zapotrzebowaniach
przedsiebiorstw, lecz na dowolnie opracowanych
wyliczeniach.

Kontrola zapotrzebowan w organach nadrze-
dnych — w ministerstwach i w Gossnab‘ie
ZSRR -— powinna ujawnia¢ i usuwac niedocia-
gniecia stanowigce przeszkode dla pelnego wy-
korzystania wyzszo$ci plancwej  gospodarki
w dziedzinie zuzycia $rodkéw materialowych.

Juz samo poréwnanie wzrostu planowanej
produkeji ze wzrostem zgloszonych zapotrzebo-
wan materialowych daje w wielu przypadkach
mozliwo$¢ prawidiowego ustalenia potrzeb. Jesli
zapotrzebowania materialowe wykazuja, w po-
rownaniu z okresem poprzednim, wiekszy wzrost
niz produkcja na ktérg dane materiaty sg zuzy-
wane i je$li nie zaszla zmiana w nomenklaturze
produkeji, wowczas nalezy przypuszczaé, ze za-
potrzebowanie to zostalo zawyzone.

A wiec przy opracowaniu bilanséw materiato-
wych nalezy uwzglednia¢ wszelkie mozliwos$ci
zaoszczedzenia surowcow, materiatow i paliwa,
nie dopuszcza¢ do zamrazania w przemysle
i w budownictwie nadmiernych $rodkéw produ-
keji. Decydujace znaczenie w tej mierze posiada
poznanie osiggnie¢ nowatorow produkeji w za-
kresie oszczednego zuzycia materiatéow oraz naj-
nowszych zdobyczy nauki i techniki.

W swym referacie na XIX Zjezdzie Partii towa-
rzysz Malenkow postawit, jako jedne z zadan
Partii ,,realizowaé jak najostrzejszy system osz-
czedzania we wszystkich galeziach gospodar-
czych i we wszystkich dziedzinach administracji.”

Niezwykle wazng role w wykonaniu tego zada-
nia odgrywa oszczedne zuzycie Srodkéw materia-
towych, ktére powinno stanowi¢ jedng z podsta-
wowych zasad opracowania bilanséw materia-
fowych.

Udoskonalenie metodykl opracowania blla"lSOW
materialowych przyczyni sie do dalszego oszcze-
dzania $rodkéw materialowych oraz do wzmoc-
nienia potegi naszej Ojczyzny.
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JERZY POLACZEK

Planowanie opakowan wypozyczanych w przemysle

Zagadnienie opakowan jest jednym z wazniej-
szych w naszej gospodarce. Waga tego zagad-
nienia lezy w tym, ze powazna cze§¢ rezerw ma-
terialowych i finansowych naszej gospodarki
zwiazana jest z ich obrotem, a znaczna cze$¢ na-
ktadéw z ich zuzyciem. Poniewaz produkcja i re-
nowacja opakowan pochlania ogromne ilosci ta-
kich materialow jak — metale, drewno, papier,
szklo itp. — konieczne jest zwrdcenie bacznej
uwagi-na proces obrotu opakowan, konieczne
jest uporzadkowanie zasad tego obrotu i ustale-
nie prawidlowych metod jego planowania.

Przy sporzadzaniu w latach ubieglych planow
zaopatrzenia dla opakowan wypozyczanych, na-
potykalem zawsze na pewne trudnosci. Trudno-
Sci te wynikaly nie tylko ze specyfiki zagadnie-
nia opakowan w stosunku do innych grup ukta-
du rodzajowego — co byloby zupelnie zrozumia-
le — ale takze na skutek niejasnosci w samej
metodzie i technice sporzadzania planow. Wo-
bec tego, ze w najblizszym okresie przedsiebior-
stwa przystapig do opracowania szczegdtowych
planéw w trzecim etapie prac nad planem za-
opatrzenia na rok 1954, sadze, ze bedzie na cza-
sie podzielenie sie moimi watpliwosciami i uwa-
gami.

Na specyfike zagadnienia planowania opako-
wan wysylkowych zwrécono stosunkowo wezes-
nie uwage. Juz w styczniu 1950 r. inz. Jan Ko-
rytkowski wytyczyl na tamach ,,Gospodarki Ma-
terialowej zasadniczy kierunek w metodologii
planowania tych opakowan, wprowadzajac sze-
reg istotnych elementéw do planowania, ktére
nastepnie zostaty rozwijane i uzupetniane. Po-
mimo widocznego postepu odnes$nie metody pla-
nowania opakowan, wymaga ona jeszcze — mo-
im zdaniem — dalszej rewizji i ulepszenia.

Plan zaopatrzenia opakowan wypozyczanych,
stanowiac wytyczne dla dziatalnoSci przedsie-
biorstwa na tym odcinku, winien okresla¢ naste-
pujace zasadnicze wielkosci:

— wielko$¢ zuzycia opakowan w zwiagzku z ich
uzytkowaniem, jako podstawe do planow
kosztow;

— wielko$¢ zapotrzebowania opakowan no-

- wych — jako podstawe do operatywnej dzia-
talnosei stuzby zaopatrzenia,

— wielko$¢ potrzebnych srodkéw obrotowych na
sfinansowanie niezbednych zapasow opako-
wan zwiazanych z ich obrotem oraz przygo-

- ‘towaniem nowych opakowan dla wprowadze-
nia ich do obrotu.

- Niezaleznie od tego, plan zaopatrzenia opako-
wan winien ujawni¢ w jakim stopniu przedsie-
biorstwo zamierza usprawni¢ gospodarke opako-
waniami w okresie planowym w stosunku do
okresu ubiegtego.

Dotychezas stosowane metody nie zezwalaty
na prawidlowe okre$lanie tych zasadniczych
wielkoSci, a ponadto dalsze biedy powstawaly
z powodu braku powigzania planu opakowan
z planem obrotu materialowego przedsigbior-
stwa (PZF).
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Zuzycie opakowan wypozyczanych rozktada
sie w czasie. Opakowanie zakupione przez przed-
siebiorstwo w roku biezacym, straci swa zdolnos¢
ochraniania produktu i umozliwiania jego prze-
wozenia — przypu$émy — po dwdch, lub trzech
latach. Od czego zalezy, czy opakowanie straci
te zdolno§¢ wtasnie po dwodch, a nie po trzech
latach, lub na odwrét. Czy od uplywu czasu, czy,
od ilosci dokonywanych w nim operacji?

Nie mozna zaprzeczyé, ze opakowanie pozo-
stawione w spoczynku niszezeje z uplywem cza-
su na skutek dziatania wplywow atmosferycz-
nych, na skutek dziatania w pewnych wypadkach
zawartego w nich produktu itp. Jednak tego ro-
dzaju proces niszczenia sie .opakowaf, nie stoi
w przewazajgcej ilosci wypadkéw, w zadnym
stosunku do procesu niszczenia si¢ opakowan

- w zwigzku z dokonywanymi operacjami ich —

transportu, pakowania i rozpakowywania oraz
ewentualnego rozkladania ich na poszczegdlne
elementy, czy ponownego sktadania. Stusznos¢
tego twierdzenia moze potwierdzi¢ jedynie ekspe-
ryment i dlatego odwoluje sie na tym miejscu
do do$wiadczenia pracownikéw magazynowych
oraz powoluje sie na wtasne obserwacje. Naj-
bardziej jaskrawym przykiadem moze by¢ skrzy-
nia drewniana, ktérej ,,zywot" zalezy od ilo$ci
razy zamykania i otwierania wieka, przy czym
dziury powstajace od wbijanych gwozdzi, nie
moga by¢ uwazane jako ,,awarie”.

Zatrzymatem sie nad tym pozornie malo waz-
nym zagadnieniem dluzej dlatego, poniewaz ma
ono do$¢ istotne znaczenie przy ustalaniu metod
planowania opakowan wypozyczanych.

Jezeli przyjmiemy, ze intensywnos¢ zuzycia
opakowan wypozyczanych zalezy giéwnie od do-
konywanych na nich ilosci operacji, to dojdziemy
do wniosku, ze zuzycie ich jest wprost proporcjo-
nalne do ilosci obrotéw opakowan, dokonywa-
nych w okreSlonym czasie (czyli do rotacji), al-
bowiem wszystkie operacje powodujace ich nisz-
czenie, sg zwigzane z kazdym obrotem, kazdej
sztuki opakowania. Wedlug dotychczasowych
metod popetnialismy wtasnie bledy, mie biorgc
tego faktu pod uwage.

Metody te odno$nie zuzycia opakowan wypo-
zyczanych opieraly sie na zasadzie tzw. ,,wskaz-
nika zywotnosci. Za wskaznik zywotnosci
przyjmowano stosunek  ilosci opakowan wyeli-
minowanych w danym okresie czasu z obiegu
na skutek ich zuzycia, do iloéci opakowan znaj-
dujgcych sie w obiegu. Wskaznik zywotnosci
obliczony w ten sposéb dla okresu ubieglego,
mial pelni¢ niejako role gérnego pulapu dla
ustalenia wskaznika zywotnosci dla ' okresu
przysztego i podstawe do obliczenia ilosci opa-
kowan do wyeliminowania w okresie planowym
(zuzycia opakowan).

Blednos$¢ tego zalozenia mozemy zilustrowac
kazdym dowolnym przyktadem. Wybierzemy jed-
nak mozliwie najprostszy i mozliwie krancowy,
aby tym jaskrawiej uwidocznil sie blad.



Przedsiebiorstwo posiadalo w roku 1952 prze-
cietnie 10 000 sztuk opakowan D w obrocie. Na
skutek zuzycia wycofano i zastgpiono przez no-
we 1000 sztuk. Przedsigbiorstwo bedzie posia-
dato w roku 1953 taka samg mase towarowa do
opakowania jak w roku 1952. Przedsigbiorstwo
to widzi realng mozliwos¢ dwukrotnego przy-
spieszenia obrotu opakowan, natomiast (dla
uproszczenia przyktadu) nie widzi zadnych dal-
szych mozliwosci usuwania przyczyn ich fizycz-
nego niszczenia sie.

W jaki sposéb zatem przedsigbiorstwo doko-
nywalo obliczenia wielko$ci zuzycia opakowan
D na rok 1953, przy zastosowaniu zasady wskaz-
nika zywotnosci?

Wobec dwukrotnego przyspieszenia obiegu
opakowan D w roku 1953 w stosunku do roku
1952, ilos¢ opakowan niezbedna w obrocie po-
winna wynie$¢ o potowe mniej niz w roku 1952,
a zatem 5000 sztuk. Te 5000 sztuk w obrocie
zabezpieczg przy 20-krotnej rotacji zapakowanie
calej niezmienionej masy towarowej. Wskaznik
zywotnosci dla opakowan D w roku 1952 wyno-
sit 109, poniewaz z iloSci opakowan w obrocie
w roku 1952 — 10 000 sztuk, wyeliminowano na
skutek zuzycia 1000 sztuk, co stanowi wlasnie
109" Opierajac sie na tym wskazniku i przy za-
lozeniu, ze przyczyny fizycznego niszczenia sie
opakowarn pozostang w okresie planowym bez
zmiany, przedsigbiorstwo przyjmuje do planu na
rok 1953 wskaznik zywotno$ci rowniez w wyso-
koéci 109. Jezeli zatem przecietna ilos¢ opako-
wan w obrocie ma wynie$¢ 5000 sztuk, to przed-
siebiorstwo powinno byto ustali¢ ilos¢ opako-
wan D, ktdre majg by¢ wyeliminowane z obrotu
w roku 1953, w" wysckosci 500 sztuk (co stano-
wi dwukrotnie mniejsza ilo$¢ niz w roku 1952,
pomimo tego, ze do opakowania pozostaje taka
sama masa towarowa). Ustalenie ilo$ci opako-
wafl do wyeliminowania na poziomie wyzszym
niz 500 sztuk — opierajac sie na zasadzie wskaz-
nika zywotnosci — nie znajdowaloby od strony
formalnej zadnego uzasadnienia.

Czy jednak w wypadku przytoczonego przy-
kltadu mozna uwazaé taki wynik za stuszny?
Chyba raczej nie. ‘

Przeprowadzmy rozumowanie w sposéb od-
mienny. Przedsiebiorstwo posiadalo w obrocie
w roku 1952 10000 sztuk opakowan. Opakowa-
"nia wykonaty 10 obrotéw, przy czym wyelimino-
wano 1000 sztuk. Przy kazdym zatem obrocie
eliminowano 100 sztuk, a poniewaz w obrocie
brato udzial 10 000 sztuk, zatem z kazdego obro-
tu jednego tysiaca sztuk eliminowano sztuk 10.
Jezeli masa towarowa do opakowania bedzie
w roku 1953 taka sama jak w roku 1952, a nato-
miast zwiekszy sie szybkos¢ obrotu opakowaﬁ D
dwukrotnie, wystarczy aby w obrocie brala udziat
dwukrotnie mniejsza ilos¢ opakowan — czyli
5000 sztuk, ktére wykonaja 20 obrotéw. Ponie-
waz wedlug zatozen warunki niszczenia si¢ opa-
kowan pozostang niezmienione, wiec i z kazdego
obrotu jednego tysigca sztuk zostanie wyelimi-
nowane (i zastgpione nowymi) rowniez 10 sztuk
opakowan. W kazdym obrocie wezmie udziat
5000 sztuk opakowan, a skoro obrotéw bedzie
dwadziescia, wiec nalezy sie spodziewaé, ze

w roku 1953 przed51@blorstwo bedzie musiato wy-
eliminowa¢ ogdétem 1000 sztuk opakowan D
(10 X'5 X 20 = 1000).

Wydaje sie ze wynik 1000 sztuk jest zupelme
sluszny, a natomiast wynik 500 sztuk jest pozba-
wiony uzasadnienia. Jezeli w jednym i drugim
okresie, przedsiebiorstwo w takich samych wa-
rinkach poddaje opakowaniu taka samg mase
towarowg, wykonujgc takg samg ilo$¢ operacji
pakowania, transportu, rozpakowywania i prze-
kladania, to w takim wypadku zniszczy taka sa-
ma ilo$¢ opakowan. Poniewaz w okresie poprzed-
nim w naszym przyktadzie musiatlo wyelimino-
wac 1000 sztuk, zatem tylez wyeliminuje w okre-
sie nastepnym. Dwukrotne przyspieszenie obro-
tu nie moze spowodowaé dwukrotnego zmniej-
szenia si¢ zuzycia opakowarn, natomiast na pew-
no spowoduje dwukrotne zmniejszenie si¢ uwie-
zionych $rodkéw obrotowych i zwolni pewng ma-
s¢ opakowan do wykorzystania jej na innym od-
cinku — i to jest wtasnie celem przyspieszenia
ich obrotu.

* Niezaleznie od btedéw w planowaniu, popel-
nialiSmy z tego powodu rowniez bledy w ocenie
dziatalno$ci przedsigbiorstwa w réznych okre-
sach { ocenie dziatalno$ci szeregu przedsie-
biorstw, na podstawie ,,wykonanego wskaznika
zywotnoéci. Céz bowiem w $Swietle tego coSmy
powyzej nakreslili oznacza¢ moze stwierdzenie
faktu, ze wskaznik zywotnoséci dla opakowan X
przy obrocie wyrobu Z, ksztaltu]e sie w przed-
siebiorstwie N na wy sokosc1 17%, a w przedsie-
biorstwie M — 219. Czy to oznacza ze przed-
sigbiorstwo N lepiej i troskliwiej obchodzi - sig
z opakowaniami? Tego powiedzie¢ nie mozemy.

W numerze 13 — 14/53 ,,Gospodarki Materia-
lowej*“ ukazata sie Instrukcja PKPG w sprawie
planowania zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego na rok 1954 Cze$¢ 1, przeznaczona jako po-
moc w pracach ministerstw branzowych nad pro-
jektem planu. Zatgeznik nr 10 do tej instrukeji
stanowi wzor do planowania zuzycia opakowan
wypozyczanych. We wzorze tym nie znajdujemy
»wskaznika zywotno$ci®, a ilo$¢ opakowan do
wvm1any jest niejako zawieszona w powietrzu
bez podbudowania uzasadnieniem, na co mozna
sie zgodzi¢ z tego wzgledu, ze chodzi tu o opra-
cowanie planu o charakterze zbiorczym dla ca-
lego resortu, gdzie szczegdly przestaja byé istot-
ne. Mozna jednak przypuszczaé, ze metodg po-
mocniczg do prac ,,na brudno* pozostaje nadal
wskaznik zywotno$ci, gdyz zadna inna metoda
nie zostata dotad ujawniona.

Z punktu widzenia gospodarki materialowej,
opakowania majg podobny charakter do przed-
miotéw nietrwatych; i jedne i drugie. charakte-
ryzuje to, ze nie zuzywaja sie od razu.po wyda-
niu ich z magazynu, lecz stopniowo, w' zalezno-
sci od intensywnosci ich uzytkowania. To powo-
duje, ze mimo wydania nowego opakowania
z magazynu, opakowanie to stanowi nadal zapas
przedsiebiorstwa, az do czasu jego zniszczenia —
nieprzydatno$cei do celu dla ktérego zostato wy-
produkowane. Istnieje jednak zasadnicza rézni-
ca pomiedzy zapasem opakowan nowych, a za-
pasem opakowan w uzytkowaniu. Opakowanie
nowe, bez wzgledu na czasokres jego sktadowa-
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nia, posiada pod kazdym wzgledem pelng war-

tosé. Moze by¢ w kazdej chwili i bez przeszkdd

uplynniane, przerzucane i sprzedawane (w ra-
mach przepisow), jest tez dlatego oddzielnie
sktadowane i ewidencjonowane niz opakowanie

w uzytkowaniu, ktére takich cech nie posiada.

Stosunek zapaséw opakowan nowych do opako-

wan uzywanych posiada takze bardzo istotne

znaczenie przy planowaniu. Jest rzecza jasna, ze
wiekszej ilosci opakowan nowych w okresie pla-
nowym bedzie przedsighiorstwo potrzebowalo
wtedy, gdy jego zapasy na poczatku okresu pla-
nowego bedg stanowity gléwnie opakowania uzy-
wane, a mniejszej wiedy, gdy zapas opakowan
nowych bedzie wiekszy. Jednakze nie braliSmy
tego dotychezas pod uwage, popelniajgc nicjed-
nokrotnie powazne biedy. PopelnialiSmy rowniez
bledy -przy ustalaniu wskaznikow zapasow

w dniach dla opakowan wypozyczanych, a takze

przy ich analizie.

Co moglo sie kry¢ pod obnizeniem wskaznika
zapasu w dniach dla opakowan wypozyczanych?
Pod tym mogtlo si¢ kry¢:

— obnizenie sie zapasu opakowan nowych, co
nalezy uwazaé za zjawisko korzystne;

— zmniejszenie sie przecietnej ilosci opakowan

" w obrocie, co jesli nie wplywalo na zahamo-

wanie zbytu wyrobow gotowych, bylo rowniez

“korzystnym zjawiskiem;

— wzmozenie intensywnoéci zuzywania si¢ opa-
kowafi, co bylo w kazdym wypadku zjawi-
skiem. niepozgdanym.

Jezeli zatem w przedsicbiorstwie wskaznik
zapasu w dniach dla opakowaf wypozyczanych
ulegt obnizce ze 185 powiedzmy na 181, to wla-
$ciwie nie wiadomo bylo, ktory z czynnikow
i w jakim stopniu wplynatl na te obnizke i czy
nie przedwczesna jest nasza rados¢ z tego po-
wodu. '

Dla prawidlowej gospodarki opakowaniami
wypozyczanymi zachodzi konieczno$¢ odrebnego
normowania zapasoéw opakowan nowych i w
obiegu oraz odrebnego ujawniania ich w planach
zaopatrzenia. : v

Poza wspomnianymi momentami przemawia-
jacymi za rozdzielaniem ich w planach zaopa-
trzenia, dochodzi jeszcze powazny argument na-
tury organizacyjnej. Za utrzymywanie zapasu
nowych opakowan w granicach gospodarczo
uzasadnionych — odpowiada dzial zaopatrzenia
przedsigbiorstwa. Za utrzymywanie zapasu opa-
kowan w obiegu w granicach gospodarczo uza-
sadnionych, dzial zaopatrzenia odpowiada w
stopniu mniejszym i to posrednio.

OmoéwiliSmy przyczyny powstawania bledow
przy planowaniu opakowan wypozyczanych. Za-
znaczy¢ nalezy, ze bledy te powstajg juz przy
planowaniu opakowan w warunkach przecigt-
nych, a natomiast w warunkach produkcji sezo-
nowej, przy produkcji o dynamicznym wzroscie
oraz w wypadkach stosowania opakowan no-
wych itp. mozliwo$§¢ zaistnienia bledow wzrasta
proporcjonalnie do odchylenia od warunkow
przecigtnych.

Wiele trudnosci sprawia planistom zaopatrze-
nia powigzanie wzoréw pomocniczych do plano-
wania opakowan, z ogdlnymi wzorami planéw
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zaopatrzenia. Brak jest réwniez wytycznych,
w jaki sposob prawidiowo rozdziela¢ na poszcze-
golne kwartaly takie wielkosci jak — wartosé
zuzycia, ilo§¢ i warto$¢ zapotrzebowania, jak
ustala¢ wielko$¢ odpiséw amortyzacyjnych. Te
wazne, a bynajmniej nie proste czynnosci, prze-
prowadzane byly dlatego najczesciej na oko.

Sprobujmy sprecyzowaé obecnie, w jaki spo-
sob powinno przebiega¢ w przedsiebiorstwach
planowanie opakowan wypozyczanych, aby unik-
ng¢ omodwionych powyzej niescistosci.

* %
*

Opakowania wypozyczane s 3
to przedmioty stanowigce sktad-
nik $rodkdéow obrotowych przed-
siebiorstwa, stuzgce do opakowa-
nia wyroboéw gotowych i pdtfa-
brykatéw wtasnej produkcji prze-
znaczonych na zbyt, nie bedac
ich nieodtgczng czedcig, a uzywa-
ne wielokrotnie w obrocie towa-
rowym pomiedzy przedsiebior-
stwem i jego odbiorcami, ktérym
nie podlegajg odsprzedazy. Do opa-
kowan wypozyczanych nie zalicza sie zatem ta-
kich przedmiotow, ktére z uwagi na obowiazuja-
ce przepisy zaliczaja si¢ do S$rodkéw trwalych
przedsiebiorstwa. Nie zalicza sie takze takich
przedmiotow, ktore spelniaja role opakowan ma-
terialéw w czasie ich magazynowania i tran-
sportu wewnatrzzakladowego oraz przedmiotéw
spelniajgcych role opakowan produkeji w toku
i polfabrykatow przeznaczonych na wewnetrzne
zuzycie. W tych ostatnich wypadkach, przed-
mioty takie winny by¢ traktowane badz jako
przedmioty nietrwale, badZ jako materialy po-
mocnicze, w zaleznosci od ich charakteru.

Ta sprawa nie byla dotagd wyraznie okreslona,
co powodowalo rozmaite komentowanie i stoso-
wanie instrukecji przy planowaniu, sprawozdaw-
czosci, a nawel w ksiegowosci. Nalezy pamietad,
ze zuzycie opakowan wypozyczanych  stanowi
o kosztach zbytu przedsiebiorstwa, podczas gdy
zuzycie np. przedmiotéow nietrwatych petnigcych
funkcje opakowan produkeji w toku, stanowi
o kosztach wytworzenia produkeji.

Wyjadnienia wymaga usuniecie poza nawias
,opakowan wypozyczanych” takich opakowar,
ktore w mysl obowiazujacych przepisow naleza
do $rodkéw trwatych przedsiebiorstwa, a dla ktd-
rych proponowalbym skrécone okreslenie — opa-
kowania trwate. v .

Pomiedzy  opakowaniami  wypozyczanymi
a opakowaniami trwalymi nie zachodzg zadne
roznice o charakterze funkcjonalnym i dlatego
nie moze by¢ zadnych réznic w sposobie ustala-
nia ich zapotrzebowania. Roéznice istnieja nato-
miast w zrddlach  finansowania, w zwigzku
z czym opakowania wypozyczane wystgpia
w planie obrotéow materialowych (PZF), nato-
miast opakowania trwale wystapig w planie in-
westycyjnym.

Z uwagi jednak na to, ze jedynie sluzba za-
npatrzenia jest przygotowana do planowania za-



potrzepowania opakowan trwalych, oraz ze ona
wlasnie przeprowadzac bedzie realizacje tego za-
potrzebowama opakowania trwale winny wystg-
pi¢ w planie zaopatrzenia w formie zatgcznika,
‘nie zwigzanego jednak z wzorem PZF.

Wzor takiego zatgceznika moze by¢ analogicz-
ny, jak omdwione ponizej wzory do planowania
opakowan wypozyczanych.

Celem planu zaopatrzenia przedsigbiorstwa w
opakowania wypozyczane, jest okreslenie i uza-
sadnienie:

ilodci i warto$ci zuzycia opakowan,

ilodci i wartosci zapotrzebowania opakowar,

ilodci i wartosci zapasow opakowan,
jako elementow niezbednych - dla ustalenia pla-
néw kosztéw i planéw finansowych oraz podsta-
wy operatywnej dziatalnoesci przedsigbiorstwa
na tym odcinku.

Dla prawidlowego okreslenia i uzasadnienia
tych wielkosci, plan zaopatrzenia w opakowania
wypozyczane sklada sig z dwoéch czesci:

— planu obrotu opakowan wypoiyczanych —
Wzoér POy — 1;
— planu zapotrzebowama opakowann wypozy-

czanych — Wzér POy — 2.

Dla opracowania planu obrotéw opakowan wy-
pozyczanych oraz dla jego uzasadnienia, koniecz-
ne sa nastepujgce dane wyjsciowe:

— wielko$¢ pakowanej produkeji w okresie ubie-
glym i okresie planowym;

— techniczna norma pakownoéci okreslonego
wyrobu dla okreslonego opakowania;

— wskaznik rotacji opakowan w okresie ubie-
glym,;

— wskaznik zuzycia opakowan w okresie ub1e
glym.

Poza powyzszymi niezbedne sg wyniki analizy
mozliwosci przedsiebiorstwa w zakresie przy-
spieszenia rotacji, oraz obnizenia wskaznika zu-
zycia opakowan w okresie planowym.

Pod pojeciem technicznej normy pa-
kownosci rozumie sie ustalong na podsta-
wie pomiaréow ilo$¢ opakowan, niezbednych do
opakowania jednostki produktu. Jezeli na drodze
pomiaru objetosci skrzyni ustalono, ze moze sig
w niej pomieéci¢ 100 pudetek wyrobu A, zatem
wskaznik pakownosci skrzyni dla wyrobu A wy-
nosi 0,01.

(Wprowadzenie terminu ,,technicznej normy
pakowno$ci* ma na celu zastapienie terminéw —
»zuzycia opakowan na jednostke produkcji®, —
,hnorma zuzycia opakowan brutto“ — ,norma
zuzycia opakowan mnetto”, ktére nieszczesliwie
oddawaty ich tre$¢ i powodowaly nieporozumie-
nia, poniewaz fakt opakowania produktu mnie ma
nic wspoélnego ze zuzyciem opakowania.)

Wskaznik rotacji jest to przecietna
iloé¢ obrotéw, ktére wykonuje kazda sztuka opa-
kowan w drodze pomiedzy przedsiebiorstwem
a jego odbiorcami w okresie roczny m. Wskaz-
nik rotacji otrzymujemy dokladnie przy zastoso-
waniu wzoru:

M X Nj X 365
Zo X tp
gdzie R = wskaznik rotacji,

Gosp. materialowa

M = ilo§¢ zapakowanych jednostek,
~wyrobu w badanym (lub plano-
wym) okresie,

Np = techniczna norma pakownosci,

Zo = przecietny zapas opakowan w ma-
gazynie i obrocie (bez wliczenia
w to zapasu opakowan nowych
i wyeliminowanych),
ty = ilo$¢ dni badanego okres,
Przem@tna ilos¢ opakowan w obrocie o’trzymu
jemy praktycznie dodajac do siebie zapasy opa-
kowann wystepujace kazdego pierwszego dnia
miesigca, a dzielgc przez ilo$¢ miesiecy.
Wskaznik zuzycia jest to stosurek
ilosci opakowan wyeliminowanych z obiegu na
skutek zuzycia w pewnym okresie czasu, do ilo-
Sci opakowan potrzebnych do jednorazowego za-
pakowania calej masy towarowej w tym samym
okresie czasu.
Wskaznik zuzycia otrzymujemy przy zastoso-

waniu wzoru: W
gdzie N; = wskaznik zuzycia,
W. = ilo§é opakowarl wyeliminowanych
na skutek zuzycia,
M = ilo$¢ zapakowanych jednostek wy
robu,
Ny, = techniczna norma pakownosci.

Wskaznik zuzycia wyraza jaka cze$¢ opako-
wan zuzywa sig w czasie jednego obrotu.

Od wtasciwie przeprowadzonej analizy
mozliwosci przedsiebiorstwa w  zakresie przy-
spieszenia rotacji oraz obnizenia wskaznika zu-
zycia opakowan w okresie planowym, zalezy
ujawnienie i wykorzystanie ukrytych rezerw na.
tym odcinku. Analize takg winna prZeprowad7i(
stuzba zaopatrzema przy czynnyrm udziale pra-
cownikéw stuzby zb)tu I magazynow.

W zakresie przyspieszenia rotacji nalezy zwro
ci¢ uwage, czy spos6b ewidencjonowania opako
wan stuzy szybkiemu interweniowaniu u odbior-
cow o zwrot opakowan, czy tego rodzaju inter-
wencje byly przeprowadzane systematycznie. Na-
lezy dalej zwrdci¢ uwage, jakie istniejg mozliwo-
§ci skrécenia czasu wprowadzania zwroconych
opakowan do ponownego obiegu, usprawnijenia
i przyspieszenia procesu naprawiania i odnaw1a~
nia opakowan itp.

W zakresie obnizenia wskaznika zuzycia na-
lezy. zwrdci¢ uwage, czy zostaly nalezycie wyko-
rzystane mozliwosci ochrony opakowan przed
wplywami atmosferycznymi w czasie magazyno-
wania i transportu, czy sposéb -pakowania,
a szczegolnie zamykania opakowan jest odpo-
wiedni, czy zastosowano $rodki dla zmuszenia
odbioreéw do starannego obchodzenia sie z opa-
kowaniami, zwlaszcza czy pouczono ich o pra-
widlowych sposobach otwierania opakowan. Czy
prowadzono analizg, w jakich ogniwach obiegu
opakowan najwiecej sie ich niszczy i czy wycig-
gnigto z tego wnioski: Czy wreszcie pomys$lano
o zmianach konstrukeji opakowar w celu pelne-
go wykorzystania ich pojemnosci i zwu;kszema
trwalo$ci itp.

Planowanie obrotu opakowan wypozyczanych
w tyeh wypadkach gdy wielko$¢ pakowanej pro-
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dukcji utrzymuje sie stale na jednakowym pozio-
mie oraz gdy warunki obrotu i zuzywania sig
opakowan pozostaja bez wigkszych zmian, nie
nastrecza zadnych trudno$ci. Wielkos¢ i wartos¢
zapasow opakowan utrzymuje sie wtedy na jed-
nakowym poziomie, a zuzycie réwne jest zawsze
zapotrzebowaniu. W takich wypadkach i do nich
zblizonych, mozna stosowa¢ w planowaniu i tech-
nice przeprowadzania amortyzacji opakowan, da-
leko idgce uproszczenia. Takie wypadki nalezg
jednak do rzadkosci i nie mogg by¢ uwazane ja-
ko typowe.

Wzrost naszej produkeji, produkowanie no-
wych sortymentéw wyrobow, stosowanie nowych
rodzajéw opakowan, czynig znaczne zmiany w
obrocie opakowaniami.

Nieomal we wszystkich przedsigbiorstwach
spotykany wzrost produkcji powoduje, ze do
obiegu wprowadzamy nie tylko taka ilo$¢ opako-
wan, ktora zastepuje opakowania zuzyte, ale po-
nadto taka ‘ich ilo§é, ktéra zezwala na opakowa-
nie zwickszonej masy produktu (o ile wzrost ten
nie jest w pelni rekompensowany przyspiesze-
niem obrotu opakowan i zmniejszeniem inten-
sywnosci jego zuzycia w kazdym obrocie).

Na skutek tej okolicznosci zachodzi zjawisko,
ze ilo$¢ i warto$¢ zapasow opakowan w obrocie
nie wzrastaja do siebie proporcjonalnie. Przy
rownomiernej i ustabilizowanej produkeji, prze-
cietna wartos¢ kazdej sztuki opakowan w obro-
cie réowna jest polowie jej wartoSci pierwotnej
(ilo$¢ opakowan wprowadzanych jest taka sama
jak ilo§¢ eliminowanych). Jezeli jednak przed-
siebiorstwo podnosi produkcje pakowanego wy-
robu, to w takim razie musi wprowadzi¢ do obro-
tu nie tylko zwykla dawke opakowan na miejsce
wyeliminowanych, ale ponadto jeszcze dodatko-
wa porcje opakowan, ktérych zuzycie rozkiada
sie na dluzszy lub krétszy okres czasu. Ta do-
datkowa porcja nowych opakowarl powoduje, ze
przecietna warto$¢ jednej sztuki opakowan beda-
cych w obrocie, jest obecnie wyzsza, niz polowa
jej wartosci pierwotnej. Jezeli produkcja utrzyma
sie na nowym poziomie w ciggu czasu takiej
ilosci obrotow opakowan, ktéry jest réwny okre-
sowi pelnego umorzenia wartosci nowego opa-
kowania, wtedy przecietna wartos¢ jednej sztuki

~wyréwna si¢ ponownie z polowg ceny. W wy-
padku obnizania sie poziomu produkeji zachodzi
odwrotne zjawisko. »

Z tego wzgledu w technice planowania obrotu
opakowan nie mozemy stosowac zasady, ze war-
to$¢ otrzymuje sie przez pomnozenie ilosci przez
cene, przez polowe ceny, czy przez ceng Srednia.
Z tego tez wzgledu plan obrotu opakowan wy-
pozyczanych musimy bilansowa¢ oddzielnie co
do ilosci, a oddzielnie co do wartosci.

Planowanie opakowan wedtug iloSci

Zapas poczagtkowy opakowan w obro-
cie otrzymujemy ze spisu inwentarzowego, ewen-
tualnie z danych ksigzkowych. Do zapasu tego
nie wlicza sie ilo$ci znajdujgcych sie w magazy-
nie opakowan nowych, a takze w magazynie opa-
kowan wycofanych z obiegu

[los¢ opakowan, ktére majg by¢ wyelimi-
nowane z obiegu w roku planowym, zalezy
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od wielkosci masy towarowej, ktora podlega¢ he-
dzie zapakowaniu oraz od stopnia intensywnoéci
zuzywania sig opakowan.

Intensywno$¢ zuzywania sie opakowan zalezy
od stopnia zuzywania sie opakowan w jednym
obrocie. W ciggu roku ulegnie zniszczeniu taka
sama czes¢ z i'osci opakowart, ktore wykonaja
10-krotny obrét, jak w wypadku gdy 2-krotnie
wigksza ilos¢ opakowan wykona 5-krotny obrét.
Jezeli przedsiebiorstwo posiada¢ bedzie zatem
w roku planowym mase towarowa do zapakowa-
nia w ilosei 100 ton, a ze wzgledu na pojemnosé
opakowan potrzebowaloby do rownoczesnego za-
pakowania calej tej masy 10.000 sztuk opako-
wanl, to wyeliminowaniu podlegaé bedzie taka
sama ilo$¢ opakowarn, bez wzgledu na to, czy

- w rzeczywistosci 1000 szt. opakowan wykona

10-krotny obrét, czy tez 2000 szt. opakowan wy-
kona 5-krotny obr6t. Dlatego tez miarg inten-
sywnosci zuzycia opakowan jest ich zuzycie przy
jednorazowym obrocie. Dla okresu ubieglego tg
miarg jest opisany powyzej wskaznik zuzycia,
natomiast dla okresu planowego jest nig norma
zuzycia.

Norma ta ustalona w sposéb progresywny
okresla, jaka czes¢ ogdlnej masy opakowan zo-
stanie eliminowana z jednego obrotu. :

Na podstawie tej normy obliczamy ilo$¢ opa-
kowan, ktére podlegaé beda wyeliminowaniu w
roku planowym, mnozgc ilo$¢ opakowan potrzeb-
na do jednorazowego zapakowania catej pro-
dukeji przez norme zuzycia. Ilo$¢ natomiast opa-
kowan potrzebng do jednorazowego zapakowa-
nia calej produkcji, obliczamy mnozac mase to-
warowg podlegajacg zapakowaniu w roku plano-
wym, przez techniczng norme pakownosci.

Zapas koficowy. Przedsiebiorstwu po-

. trzebny jest zapas koncowy w roku planowym

w takiej wysokosci, jaka wynika z ilosci masy
towarowej podlegajgcej zapakowaniu pod koniec
roku oraz szybkosci obrotu opakowan.

W planie zaopatrzenia przedsiebiorstwo ustala
szybko$¢ obrotu opakowan (rotacje) , na jed-
nym poziomie dla catego rocznego okresu, bio-
rgc pod uwage wszystkie okoliczno$ci mogace
sprzyja¢ przyspieszeniu obrotu opakowan na
przestrzeni calego roku. Z tego tez powodu nie
mozemy zaklada¢, ze szybkos¢ obrotu opakowan
pod koniec roku planowego bedzie rézna, niz w
pozostalym okresie. Nie mozemy tego jednak
powiedzie¢ o masie towarowe] podlegajacej opa-
kowaniu. W zwigzku z dynamika rozwoju pro-
dukcji masa ciggle wzrasta, stad w wiekszosci
przedsiebiorstw masa do zapakowania w kwar-
tale IV bedzie wigksza, niz w trzech pierwszych
kwartatach i dlatego takie warunki bedziemy
uwazac jako przecietne.

Poniewaz w okresie sporzgdzania szczegodlo-
wego planu zaopatrzenia przedsigbiorstwo nie
zna dokladnie masy towarowej do zapakowania
w m-cu ‘grudniu roku planowego, a jedynie zna
te mase dla calego IV kwartalu, obliczenie za-
pasu opakowan na dziefnt 31.XII. roku planowego
przeprowadza¢ bedziemy mna podstawie planu
produkcji na IV kwartal (wzglednie na podsta-
wie planu zbytu na IV kwartal, w wypadkach



gdy pomiedzy planem produkeji a planem zbytu
zachodza rozbieznosci).

Im wiekszy bedzie udzial masy towarowej do
zapakowania w kwartale czwartym w stosunku
do masy towarowej do zapakowania na prze-
strzeni calego roku, tym wiekszych iloSci opako-
wan przedsiebiorstwo potrzebowac¢ bedzie w obro-
cie w kwartale czwartym, a tym samym w dniu
31.XII. i na odwrot.

Powyzsze twierdzenie pozwala na sprecyzo-
wanie nastepujacego wzoru, stuzgcego do obli-
czenia ilosci opakowan w obrocie na koniec roku
planowego:

Op X My X 4
=" Rpr
gdzie Zrv = zapas koficowy wg. ilosci,

Op = ilo§¢ opakowan potrzebnych do
-jednorazowego zapakowania ca-
lej rocznej masy towarowej,

Miv = udzial masy towarowej czwartego
kwartalu w stosunku do rocznej
masy towarowej podlegajgcej opa-
kowaniu,

Ry = planowany wskaznik rotacji.

Mi1v — obliczamy w sposéb nastepujgcy:
Przedsiebiorstwo bedzie posiadato dla przy-
ktadu mase produkcji do opakowania w ciggu
roka w ilosci 120 ton, z czego na IV kwartat
przypada 33,6 tony.
W takim wypadku:
33,6

1\11\/ == ”TO_ = 0,28

Przyktad na obliczenie zapasu koficowego:

przedsiebiorstwo ma produkowaé w ciagu ro-
ku 1954 — 120 ton produktu A, z czego na IV
kwartat przypada 33,6 ton. Cala produkcja pod-
lega opakowaniu natychmiast po jej wyprodu-
kowaniu. Techniczna norma pakownosci dla opa-
kowania B przy produkcie A wynosi 100 (ponie-
waz w kazdej sztuce opakowania B miesci sie
10 kg produktu A). Planowany wskaznik rotacji
wynosi 16.

W takim wypadku planowana ilo$¢ opakowan
B wyniesie w obrocie na koniec roku 1954:

12000 X 0,28 X 4

16

Zapotrzebowanie opakowan nowych.
Ilo§¢ opakowan nowych, niezbednych do wpro-
wadzenia do obrotu w roku planowym, wynika
z réznicy pomiedzy iloScia opakowan wyelimino-
wanych oraz tych, ktére winny znajdowac sig
w obrocie na koniec roku, a iloscig jaka znajduje
sie w obrocie w dniu [ stycznia danego roku.

= 840 sztuk

Zyv

Planowanie opakowan wedlug wartos$ci

Warto$§é¢ poczatkowa zapasu opa-
kowan w obrocie otrzymujemy z danych ksiazko-
wych. Warto$¢ ta nie musi odpowiadaé iloczyno-
wi ilosci opakowan w zapasie na 1 stycznia i po-
lowy ceny pierwotnej opakowania, chociaz duze
rozbieznosci wskazywac¢ moga na nieprawidiowy
sposéb dokonywania odpisow amortyzacyjnvch,
zwlaszeza gdy w okresach ubiegtych nie zacho-
dzily duze wahania w produkcji.

Wartos¢ zuzycia otrzymujemy na dro-
dze pomnozenia ilosci opakowan, ktore maja by¢
wyeliminowane w roku planowym, przez cene
(opakowan nowych). Jezeli zuzycie jednej sztukij
opakowania o cenie 240 zt trwa przez okres cza-
su odpowiadajacy 24 obrotom tego opakowania,
to przy kazdym obrocie utraci ono na warto$ci
zt 10. Jezeli w ciggu roku wykonuje ono 12 obro-
tow, to po roku uzytkowania posiada ono juz tyl-
ko warto$¢ 120 zI, a po 2 latach stanie sie bez-
uzyteczne i-warto$¢ jego bedzie réwna zeru.
Dlatego tez na przestrzeni dwu lat odpisujemy
co miesiac kwote 10 zt z jego wartosci. Jak wi-
dzimy w ciggu pierwszego roku zuzyliSmy poto-
we wartosci tej jednej sztuki opakowania, pod-
czas gdy nie zostata ona wyeliminowana z obie-
gu i nie zachodzila koniecznos¢ zastgpienia przez
nowa. W obrocie jednak bierze udziat nie jedna
sztuka opakowan, lecz powazna ich ilos¢ i dla-
tego w calej masie ilo$¢ opakowan wyelimino-
wanych z obrotu X cena, odpowiada ich wartosci
zuzycia.

Obliczenie warto$ci opakowan mnowych
wprowadzonych do obrotu, nie nastrgcza rowniez
zadnych trudnosci. Warto$¢ ta réwna jest ‘ilodci
opakowan wprowadzonych do obrotu pomnozonej
przez cene.

Warto$¢ zapasu koncowego stanowi
roznice pomiedzy wartoscia poczatkowsg i warto-
Scig opakowan nowych wprowadzonych do obro-
tu, a warto$cig zuzycia.

Nalezy zauwazy¢, ze przy planowaniu obrotu
opakowan wypozyczanych inna jest kolejnosc¢
przy ustalaniu danych jlosciowych, a inna przy
danych wartosciowych oraz, ze podczas gdy przy
bilansie iloSciowym wielkoscig wynikowa jest
przychdd, to przy bilansie warto$ciowym jest nia
zapas koficowy. Warto$¢ zapasu koncowego nie
posiada okre$lonych proporcji w stosunku da
ilo$ci zapasu koncowego i nie mozna jej dlatega
ustala¢ przy pomocy wyceny. '

Wartos¢ zuzycia w poszezegdlnych kwart a-
lach powinna by¢ ustalona w takiej proporcji

" w jakiej wystepuje w tych kwartatach masa to-

warowa. Jezeli warto$¢ zuzytych opakowan wy-
niesie w roku 1954 60.000 zi, to przyjmujac, ze

- wielko$¢ masy towarowej do zapakowania wy-
niesie:

I kwartal — 180 ton co stanowi 22,509
IT kwartal — 190 ton co stanowi 23,75%
III kwartat — 200 ton co stanowi 25,00%
IV kwartal — 230 ton co stanowi 28,75%
Razem 800 ton 100,009,
wiec i zuzycie rozlozymy analogicznie na kwar-
taty —

I — 13.500 co stanowi 22,509,

II — 14.250 co stanowi 23,75%

IIT — 15.000 co stanowi 25,009%

IV — 17.250 co stanowi 28,759
Razem — 60.000 100,00 %

WZOR POy — 1

Do opracowania planu obrotu opakowarni wy-
pozyczanych stuzy Wzér POy — 1. Wzér ten
opiera si¢ na zalozeniach wyzej podanych. Ilosé¢
rubryk jest ograniczona do niezbednych dla usta-
lenia calosci planu obrotu i zezwalajacych na
latwe powigzanie planu opakowan z cato$cig
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Przedsigbiorstwo
Centralny Zarzad

Tablica Nr 1

Wzér POw — 1 -

Ministerstwo PLAN OBROTU OPAKOWAN WYPOZYCZANYCH NA ROK 1954
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planu zaopatrzenia. Z danych okresu ubieglego,
ilo§¢ ich ograniczona jest jedynie do dwu pod-
stawowych wskaznikow, zezwalajgcych jednak
na poréwnanie gospodarki opakowaniami w okre-
sie ubieglym z okresem planowym. Pominieto
dane dotyczace takich wielko$ci jak: zuzycie

w poszczegolnych kwartatach wg ilodci oraz wy-

danie w poszczegolnych kwartalach nowych opa-

kowan do obrotu, poniewaz w tym ukladzie i po-
wigzaniu wzordéw sa one niepotrzebne.

Na wzorze POy —1 zamieszczonym na tablicy
nr 1 rozwigzany zostal nastepujacy przykiad,
ktéry zilustruje technike postugiwania sie tym
wzorem.

Przyktad:

Przedsiebiorstwo przystepuje do opracowania
planu obrotu opakowan wypozyczanych sorty-
mentu A, ktéry sluzy do opakowywania wyrobu
B w roku 1954. .

Przede wszystkim musi ono przeanalizowad
warunki towarzyszgce procesowi obrotu opako-
wan A w roku 1953. ,

Na podstawie danych statystycznych okazalo
sie-ze:

— jednostke wyrobu B pakuje si¢ do 20 sztuk
opakowan A,

— ogdlna masa zapakowanego wyrobu B w opa-
kowania A wynosila 976,5 ton;

— wyeliminowano w roku 1953 na skutek zuzy-
cia 1015 sztuk opakowan A w zwiagzku z obro-
tem wyrobu B;

— zapasy opakowan w obrocie wynosily:

1 stycznia 870 sztuk
1 lutego - 900 sztuk
1 marca 930 sztuk
I kwietnia. 940 sztuk
1 maja 950 sztuk
1 czerwca 930 sztuk
1 lipca 930 sztuk
1 sierpnia 940 sztuk
1 wrzesnia 960 sztuk
1 pazdziernika 930 sztuk
1" listopada 920 sztuk
1 grudnia 960 sztuk

Powyzsze dane osiagalne przez przedsigbior-
stwo w kazdych warunkach, wystarczajg do obli-
czenia wskaznika zuzycia i wskaznika rotacji.

Wskaznik zuzycia obliczamy wedlug podanego
poprzednio wzoru.

1015 1015 °
272976,5 % 20 — 19530

po zaokragleniu = 0,052, co wpisujemy do
rubryki 7 Wzoru POw-1.

Do obliczenia wskaznika rotacji w roku 1953
konieczne jest ustalenie przecietnego zapasu opa-
kowann w obrocie. Obliczamy to dodajgc do sie-
bie zapasy w obrocie w dniach 1 stycznia + 1 lu-
tego + 1 marca itd... do | grudnia i dzielac przez
12. Obliczony w ten sposéb przecietny zapas
w roku 1953 wynosi:

11160

—5 =930 sztuk opakowan A.

= 0,05197

Wskaznik rotacji obllczony wedlug podanego
poprzednio wzoru wynosi:

976,5 X 20 X 365 19530

930 % 365 930

Do rubr. 8 wpisujemy — 21.

Po przeanalizowaniu przyczyn wplywajgcych
w roku 1953 na ksztaltowanie sie wskaznikow
zuzycia i rotacji na powyzszym poziomie oraz po
przeanalizowaniu mozliwosci w zakresie przy-
spieszenia obrotu opakowan A i zmniejszenia
intensywnosci ich zuzycia, przedsiebiorstwo usta-
lito:

norme zuzycia w wysokosc1 — 0,05 (co wpi-
sujemy do rubr. 14);

wskaznik rotacji na rok 1954 w wysoko$ci —
20 (rfubr. 21). _

Wedlug danych ksigzkowych i spisu inwenta-
ryzacyjnego na dzien 31.XI1.1953," zapas opako-
wan A w obrocie wynosi:

— ilo$¢ 980 sztuk (wpisujemy do rubr. 9);
— warto$¢ 47.000.— z1 (wpisujemy do rubr. 10).

Plan produkeji wyrobu B w roku 1954 wg
planu produkeji wyniesie:

w I kwartale 240 ton
w Il kwartale 240 ton
w III kwartale 250 ton
w IV kwartale 270 ton

razem 1000 ton (co wpisujemy do
rubr. 11), przy czym cala produkcja ma by¢ za-
pakowywana bezposrednio po jej wyprodukowa-
niu. Na podstawie pomiaréw ustalono, ze tech-
niczna norma pakowno$ci wynosi nadal 20 opa-
kowan na 1 tong wyrobu B (co wpisujemy do
rubr. 12).

Rubr. 13. Tlo$¢ opakowan do jednorazowego
zapakowania catorocznej produkcji, otrzymujemy
z pomnozenia wielko$ci rubryki 11 i 12.

1000 X 20 = 20000
Rubr. 15. Tlo§¢ opakowann wyeliminowanych

otrzymujemy z pomnozenia rubryk 13 i 14
20000 X 0,05 = 1000

Rubr. 16. Wartos¢ zuzycia ogdtem otrzymuje-
my z pomnozenia ilosci (Rubr. 15) przez cene
jednostkowa (Rubr. 4),

zatem 1 000 X 50 = 50000

Rubr. od 17 do 20 — zuzycie opakowan
w kwartatach wedlyg wartosci, otrzymujemy
rozdzielajac warto$¢ 50 000 na kwartaty propor-
cjonalnie do wielkoSci produkcji (24%0, 249,
25%6 1 27%y).

Rubr. 22. Zapas na dzien 3!.XI1.1954 r. otrzy-
mujemy zgodnie z podanym poprzednio wzorem:

20000 % 0,27 % 4
v = 20
Rubr. 24. Ilos¢ wprowadzonych do obrotu opa-

kowan mnowych otrzymujemy przeprowadzajac
dzialanie:
Rubr. 15 + Rubr. 22 — Rubr. 9
zatem Rubr. 24 = 1000+1080—980 =1100 sztuk.
Rubr. 25. Warto$¢ nowowprowadzonych opa-
kowan otrzymujemy mnozgc ilo$¢ przez ceneg
(Rubr. 24 X Rubr. 4)
Rubr. 25 = 1100 X 50 =

= 1080 sztuk

= 55 000
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Rubr. 23. Warto$¢ zapasu na dzien 31.XI1.1954
otrzymujemy przeprowadzajac dzialanie:
Rubr. 10 + Rubr. 25 — Rubr. 16
zatem Rubr. 23 = 47 000 + 55000 — 50 000 =
= 52 000.
Normowanie zapasow

Zanim przejdziemy do sposobu sporzadzania
planu zapotrzebowania opakowan wypozycza-
nych, konieczne jest omowienie normowania za-
paséw.
~ Istniejg dwa zapasy opakowan wypozyczanych
i dwa musza by¢ sposoby ich normowania.

Zupetnie odmienny charakter majg zapasy
opakowan nowych, a odmienny opakowan w obro-
cie. Dlatego tez zapasy te powinni$my normowac
oddzielnie, co nie wyklucza, ze w planie finan-
sowym normatyw dla opakowan nowych i w obro-
cie moze sie ostatecznie znajdowac¢ w tacznej po-
zycji. :

Normowanie zapaséw opakowan wypozycza-
nych w obrocie dokonuje sie réwnoczesnie z opra-
cowaniem planu obrotu tymi opakowaniami.
Mozemy powiedzie¢, ze 7z chwila opracowania
i podsumowania wzoru POw—1 zapasy opako-
wan w obrocie zostaly znormowane. Normatyw
opakowan w obrocie na ,,ultimo® roku planowe-
go stanowi suma rubryki 23; natomiast wskaznik
zapasu w dniach mozemy otrzyma¢ mnozac su-
me rubr. 23 przez 360, a dzielac przez sume
rubr. 16. (Nawiasowo zaznaczymy, ze wartos¢
gospodarczo uzasadnionych zapaséw opakowan
w obrocie na ,,ultimo* kazdego poszczegdlnego
kwartalu mozemy doktadnie obliczy¢ przy zasto-
sowaniu analogicznej metody, jakg zastosowa-
liSmy do kwartatu czwartego).

Normowanie zapasow dla opakowan nowych
odbywa sie w analcgiczny sposdh jak ncrmowa-
nie zapasow materialow podstawowych, pomoc-
niczych, czy paliwa. Dazymy wiec najpierw do
ustalenia normy zapasu w dniach w oparciu
o obowiazujace przepisy, a na jej podstawie wy-
liczamy normatyw zapasu, przy czym za ,,zuzy-
cie” przyjmujemy w tym wypadku planowany
rozchdd opakowan nowych ze skladu do uzyvtlo-
wania.

Jezeli norme zapasu w dniach ustalimy w wy-
sokodci 30 dni, a przecietny dzienny rozchdéd
opakowan do uzytkowania w kwartale czwartym
wyniesie wedlug planu 10 sztuk o wartoéei
1000 z1, to zapas na koniec planocwego roku po-
winien wynosi¢ 300 sztuk, a normatyw ustalimy
w wysokosei 30 000 zt.

Posiadajac te dwa oddzielne normatywy, przed-
sigbiorstwo jest w stanie kontrolowad swoja
dziatalnos¢ na tym odcinku.

Wzor POy —2

Gdyby potrzeby przedsiebiorstwa w zakresie
nowych opakowan byly réwnoznaczne z iloScig
opakowan, ktéra wedlug planu obrotu powinna
byé wprowadzona do obrotu, w takim wypadku
mozna by pomina¢ jedno ogniwo w planie zaopa-
trzenia opakowan wypozyczanych, a mianowi-
cie — plan zapotrzebowania.

Pomiedzy tymi wielkosciami nie ma jednak
znaku rownosci. Zapotrzebowanie przedsiebior-
stwa moze byé¢ wieksze lub mniejsze od ilo’ei
koniecznych do wprowadzenia do obrotu, w za-
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leznodci od réznicy jaka zachodzi pomiedzy za-
pasem poczatkowym opakowan nowych, a nor-
ma zapasu opakowan nowych w kwartale czwar-
tym.

Zasadniczym celem planu zapotrzebowania
jest ustalenie wielkoSci zapotrzebowania wediug
ilosci i warto$ei w rozbiciu kwartalnym.

Do opracowania planu zapotrzebowania opa-
kowan wypozyczanych stuzy Wzér POy —2.

Wzér ten w swej konstrukeji jest bardzo prosty
i nie wymaga specjalnych wyjasnien.

Dla ilustracji kontynuujemy na tym wzorze
(tablica nr 12) w dalszym ciagu zaczety przy-
klad, wuzupelniajac go nastepujgcymi danymi
wyjSciowymi:

wskaznik (norma) zapasu w dniach = 30 dni
(wpisujemy do rubr. 9),

zapas opakowan nowych na skladzie w dniu
1.1.1954 = 70 sztuk (co wpisujemy do rubr. 5).

Rubr. 7 = Rubr. 15 Wzoru POw—1 czyli
1100 sztuk.

Rubr. 10. Zapas na dzien 31.XII 1954 bedzie
rowny ilosci odpowiadajacej dziennemu rozcho-
dowi w kwartale czwartym pomnozonemu przez
norme zapasu w dniach. Otrzymamy go wedlug
wzoru:

- Rr X Nd DS N[I\’
£ 90

gdzie Ziv = zapas na dziet 31.XII. roku plano-
wego,
Rr = roczny rozchod (rubr. 9 Wzoru POy -2),

Na = norma zapasu w dniach (rubi. 9 Wzo-
ru PO\V**2),

Myv = udzial masy towarowej c¢zwartego
kwartalu w stosunku do rocznej masy towaro-
wnj.

czyli w naszym przykladzie:
1100 > 30 < 0,27
v 90

= 99 sztu k.

Do rubryki 10 wpisujemy $9.

‘Rubr. 12 = Rubr. 7 4 Rubr. 10 + Rubr. 5,
czyli

Rubr. 12 = 11060 + 99 — 70 = 1129 szluk.

Rubr. 14, 16, 18, 20. W wypadkach nieznacz
nych roznic pomiedzy zapasem poczatkowym
i korficowym oraz rozchodem i zapotrzebowaniem,
mozna zapotrzebowanie rozdzieli¢ rownomiernie
na kwartaty po 25%. Dokladne jednak zapotrze-
bowanie kwartalne uzyskujemy po dokenaniu
nastepujacych obliczen:

Obllczamy zapasy na koniec poszezegdlnych
kwartatéw w sposob analogiczny, jak omowili-
smy lo przy ustalaniu zapasu dla kwartalu
czwartego.

Obliczamy rozchdod opakowan nowych dla
kazdego kwartalu oddzielnie, rozdzielajgc roz-
chod roczny (Rubr. 7 Wzoru PCy —2) na kwar-
taly proporcjonalnie do udziatu masy towarowej
poszczegolnyeh kwartalow w rocznej masie to-
warowej.

Zapolrzebowanie dla  pierwszego kwartalu
olrzymujemy, dodajac do zapasu na koniec
pierwszego kwartalu . rozchéd w pierwszym
kwartale, a odejmujgc zapas na poczalek kwar-
talu (w tym wypadku roku). ‘
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Przedsiebiorstwo

Tablica Nr 2

Centralny Zarzad Wzér POw — 2
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2 X

3 Z

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13
itd.

Ogdltem X X X X X X X X
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W ten sposéb w naszym przyktadzie otrzymu-
jemy:

e e Zapas Zapas |Zapolrze-
Kysarial LGaand s koncowy | poczalk. | bowanie
I 264 88 70 282
L 264 88 88 264
LI 275 92 88 279
v 297 99 92 304
x
Razem 1100 y 99 1 70 T 1129

Ustaliwszy w ten sposéb zapotrzebowanie’
w ujeciu kwartalnym, mamy gwarancje, ze pla-
nowany doplyw do przedsiebiorstwa opakowan
nowych bedzie proporcjonalny do potrzeb,
a rownoczesnie, ze zapas opakowan nie przekro-
czy wlasciwego poziomu z winy wadliwie usta-
lonego planu.

Rubryki wykazujgce warto$¢ na Wzorze POw-2
wypelniamy po pomnozeniu odpowiednich ilosci
przez cene.

Przenoszenie wielkosci na wzor ogéiny

Wzory ogélne do planowania ilo$ciowo-warto-
Sciowego materialow planowanych rzeczowo,
ulegaja rokrocznie zmianom (moéwiac nawiaso-
wo, zmiany te sg korzystne i sprzyjaja doktad-
niejszemu planowaniu).

W chwili obecnej nie sa nam jeszcze znane
wzory do szczegdlowego planu zaopatrzenia na
rok 1954 w trzecim etapie prac nad planem. Pod-
stawowa jednak zasada planowania materiato-
wege, opierajgca sie na bilansie materialowym,
‘nie moze ulec zmianie i takie elementy jak zapas

TABLICA Nr 3

poczatkowy, przychdd, zuzycie i zapas koncowy,
muszg sie na tych wzorach znalezé.

Dla przedstawienia techniki przenoszenia wiel-
kosci z Wzoréw POw —1 i POw —2 na wzdr ogdl-
ny planu zaopatrzenia i dla przedstawienia spo-
sobu bilansowania opakowan, posluzymy sie
takim najprostszym ukladem ogdlnego wzoru
(tablica nr 3).

Na tablicy nr 3 naniesione zostaly wielko$ci
z Wzoréw POy —1 i POw—2 dla przyktadowego
asortymentu opakowan A.

Kazdy asortyment opakowan zajmuje trzy po-
zycje na ogdlnym wzorze planu zaopatrzenia.
Pozycja ,,a" przeznaczona jest do naniesienia
wielko$ci dla opakowan nowych na sktadzie (ze
Wzoru POw—1), pozycja ,,b* przeznaczona jest
do naniesienia wielkosci dla opakowarn w obro-
cie (ze Wzoru POw—2), natomiast pozycja ,,c*
dla sumy ,,a“ i ,b*. .

Naniesienie wielkosci z Wzoréw POy —1
i POw—2 na ogdlny wzér dokonuje sie w po-
nizszy sposob:

odpowiadaja rubrykom
Rubryki tablicy nr 3 A 70
Y 3 ;)\ AUT/[I PO

PO y-1 W
3 4 —
4 5 9
53 6 10
6 12 24
7 13 25
8 : 7 15
9 8 16
10 10 22
11 1 23

Zapas 1.1.1954

Przychod 1954 | Zuzycie 1954 | Zapas 31.12.54

Lp. Nazwa .opak(»wania Cena [10dé | Wartos¢ | 11o$¢ | Wartosé | I1o$é | Wartosé | 11oS¢ | Warlogé
2 ' BN 5 |6 7 1 8 | 9 | 10 11

a) nowe 50 70 | 3500 | 1129 | 56450 >< % >< 99 | 4950

A . 1?)7\\- obrocie Q80 | 47000 >< ‘ >< 1000 | 50000 | 1080 | 53000

¢) razem A‘ 1050 | 50500 1129 | 56450 1000 | 50000 | 1179 | 56950

a) nowe

x| >

X b) w obrocie

>

¢) razem

a) nowe

\ .
Y/ b) w obrocie

>

¢) razem

Ogolem opakowania wypozyczane

X >

Sporzadzit Kier, Dzialu Zaopalrzenia
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Zanim przystapimy do podsumowania ilosci
i warto$ci opakowan nowych (poz. a) oraz opa-
kowan w obrocie (poz. b), musimy wyelimino-
wac te ilosci i warto$ci opakowan nowych, ktdre
zostang w roku planowym wydane z magazynu
do obrotu. Musimy uczyni¢ to dlatego, aby uzy-
ska¢ ogdlny prawdziwy obrot opakowan wypo-
zyuanvch w przedsiebiorstwie. Jak wiemy na ten
ogolny obrét nie ma zadnego wplywu fakt wy-
dawania do obrotu opakowafi nowych i fakt
przmeowama ich do obrotu, gdyz opakowanie
nie traci na tym jeszcze na wartosci, ani go
z przedsiebiorstwa nie ubywa. To wyeliminowa-
nie z planu tego szlucznego obrotu dokonujemy
przez wykreslenie w pozycjach ,,a* na tabl. nr 3
rubryk 8 i 9, natomiast w pozycjach ,,b* rubryk
6 i 7, tak jak to zostalo dokonane na tablicy
nr 3 dla asortymentu A.

W pozycji ,,ogélem c* zawarty jest pelny bi-
lans opakowan. '

Rubryka 11 w pozycji ,,ogélem ¢ na tablicy
nr 3 stanowi ogdlny normatyw zapasu dla opa-
kowan wypozyczanych w tych wypadkach, gdy
obowigzujgce przepisy nakazuja normowanie
srodkéw obrotowych na podstawie planu dzialal-
nosci przedsigbiorstwa w 1V kwartale roku pla-
nowego.

Z wzoru ogélnego (podanego w tym wypadku
schematycznie na tabl. 3), warto$ci zapasdw,
przychodu i rozchodu opakowan wypozyczanych
trafiajg juz w normalny sposéb na ogdlny Plan
Obrofu Materialowego PZF.

W Planie Obrotow Materialowych nie zacho-
dzi konieczno$¢ wykazywania odrebnie opakowan
nowych i uzywammh Zaznaczy¢ jednak nalezy,
ze dla opracowania planu kosztéw oraz planu
finansowego, pion finansowo-rachunkowy przed-
sigbiorstwa powinien otrzymac kopie wypetnio-
nych Wzoréw POy—1 i POy —2, ktére w dale-
ko wiekszym stopniu niz stosowane dotychczas,
umozliwiag mu prawidlowe sporzadzenie tych
plandéw.

Dla komorki zaopatrzenia Plan POw—2 sta-
nowi wyrazng podstawe jej dziatalnosci na tym
odcinku.

Zaréwno stosowane dotychczas Wzory POy-4
jak i proponowane powyzej POw—1 i POy —2
nie odpowiadajg potrzebom przy planowaniu
opakowan wypozyczanych w warunkach produk-
cji sezonowej. Zagadnienie to wymagaloby jed-
nak szerszego i oddzielnego omoéwienia.

* *

Koledzy  pracownicy stuzb  zaopatrzenia
w przedsiebiorstwach, jezeli nawet zgodza sie
z naszkicowanymi powyzej propozycjami odno-
snie zrewidowania metody planowania opako-

“wan wypoiyczanych niewgtpliwie postawig za-

rzut, ze nie rozwigzuja one calosci tego pro-
blemu

Tak jest. Istotnie nie rozwigzuja.

Najistotniejszym ogniwem przy planowaniu
opakowan wypozyczanych sa prace przy ustala-
niu norm zuzycia i wskaznikéw rotacji dla okre-
su planowego. To jest sedno zagadnienia i kre-
goslup planu, tu powstaja najwazniejsze trudno-
Sci, tu brak jest wskazowek, wytycznych, metod.
No bo w jaki sposob planista ma zamienia¢ moz-
liwosci w zakresie przyspieszenia obiegu i obni-
zenia zuzycia opakowan — na utamki dziesietne?
A jednak musi to uczyni¢. Bez tego nie opracuje
planu.

Niektérzy z nas dokonuja tego ,,na wyczucie®,
inni przeprowadzajg bardzo skomplikowane po-
mocnicze wyliczenia.

W kazdym wypadku nalezy zastosowac -inny
sposob  planowania tych wskaznikow, gdyz
w kazdym wypadku beda wystepowaly odmienne
elementy i rézny bedzie wplyw poszczegdlnych
elementéw na cato$¢ mozliwoSci przedsigbior-
stwa w tym zakresie. Niewatpliwie jednak da sie
wyposrodkowaé pewne powszechne — zasadni-
cze reguly, ktére by ulatwity te prace.

Sadze, ze do wypracowania takich regul, nie-
zwykle cennym materiatem bylyby wlasnie do-
Swiadczenia pracownikow zaopatrzenia naszych
przedsiebiorstw.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

Mgr TADEUSZ MUSZKIET

O oszczedng gospodarke kopalniakami

Eksploatacja i zuzycie kopalniakéw w Polsce
stanowi jedng z wielkich pozycji, bo osigga
1/5—*/¢ ogolnej puli drewna eksploatowaneﬁo
i zuzywanego na rozne cele.

Zuzycie kopalniakéw skoncentrowane jest w za-
sadzie w jednej galezi przemystu — w gornic-
twie, a w szczegolnosci w gérnictwie weglowym.
Niewielkie ilo$ci kopalniakow sg zuzywane w bu-
downictwie, stuzac jako elementy nosne ruszto-
wan oraz jako elementy zagospodarowania pla-
cow zabudowy.

“Pomimo, iz kopalniaki sg zuzywanc przez b.
waski wachlarz uzytkownikéw i w Scisle okras-

lonych celach, to jednak gospodarka nimi, naz
podstawie wynikéw ostatnio przeprowadzonej
kontroli przez Panstwowga Inspekcje Gospodarki
Materialowej oraz Panstwowa Komisje Plano-
wania Qospodarczego, pozostawia jeszcze wiele
do zyczenia. Popelnianych jest jeszcze caly sze-
reg mniej lub wiecej powaznych uchybien w za-
kresie prawidlowego gospodarowania kopalnia-
kami tak, Ze nasuwa sie koniecznos¢ przypom-
nienia najwazniejszych zasad wilasciwej manipu-
lacji kopalniakéw oraz zasad prawidiowego ich
zuzywania.
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Manipulacja kopalniakéw

Oszczedno$é w zuzyciu kopalniakéw zaczyna
sie juz z chwilg przystapienia pracownika leSnego
do scinki surowca kopalniakowego. Scinka prze-
prowadzana jest badz w formie trzebierzy (wy-

bieranie poszczegdlnych sztuk drzew, nadajacych

sie do produkeji kopalniaka przy przerzedzaniu
lasu), badz w formie czystego zrebu, z ktdérego
cze$¢ drewna nadaje sig¢ do produkeji kopalniaka.
Warunki techniczne, jakim powinny odpowia-
da¢ diuzyce kopalniakowe, zostaly okreSlone
w  normie PN/D-95000. Dostarczanie dtuzyc
kopalniakowych na sktadnice manipulacyjne, zgo-
dnie z warunkami technicznymi, okreslonymi nor-
ma, pozwala na oszczedne prowadzenie gospo-
darki na skladnicy. Dostarczanie dluzyc kopal-
niakowych z wadami, ktére dyskwalifikujg je,
jako surowiec do produkcji kopalniakow, albo
utrudniaja jego produkcje, jak: krzywizny prze-
kraczajace dopuszczalne odchylenia od osi dtu-
zycy, niedostateczne osekowanie, za cienkie czu-

bowanie i razgco skos$ne ciecia poprzeczne w cze-,

sci odzicmkowej dluzycy, powodujg dodatkowe
koszty robocizny, zwigzane z koniecznoscia usu-
niecia tych wad. Mozna by bylo uniknaé¢ dodat-
kowych kosztow, gdyby pracownicy le$ni, zatrud-
nieni przy wyrobce surowca kopalniakowego, do-
pilnowali prawidlowego wyrobienia diuzyc.
Oprécz kosztow robocizny, zwiazanych z usunig-
ciem tych wad, dochodzg dodatkowe trudnosci
z dostarczeniem ludzi na sktadnice do ich usu-
nigcia.

Dalszym waznym zagadnieniem w gospodaro-
waniu diuzycami kopalniakowymi jest ich skta-
dowanie. Wiemy, ze drewno tuz po Scieciu drze-
‘wa posiada w sobie zawarto$¢ wody od 40—60%,
kopalniak natomiast, stosowany do obudowy wy-
robisk goérniczych, aby spelnil swoje zadanie
jako element obudowy i jako czynnik bezpie-
czenstwa (wydajacy charakterystyczne trzaski,
sygnalizujgce wzrost ci$nienia gérotworu) musi
by¢ powietrzno-suchy, {j./ powinien zawierac
10—209% wody. Aby gérnik, wykonujacy obudo-
we, otrzymat taki kopalniak, musza by¢ zapew-
nione dla niego odpowiednie warunki do przesy-
chania juz od chwili jego $cigcia do chwili zastc-
sowania w wyrobisku gérniczym.

Dlatego dluzyce kopalniakowe zaraz po Scie-
ciu w lesie powinny by¢ okorowane na czerwonc,
seki powinny by¢ przyciete gladko do ich po-
wierzchni. Na sktadnicach manipulacyjnych dlu-
zyce powinny byé utozone w stosy podiuzne, grub-
szymji konicami w jednym kierunku, na odpowied-
nio wysokich podktadach, z przekladkami mie-
dzywarstwowymi, zapewniajacymi dostateczne
przesychanie poszczegdlnych sztuk.

Do najwazniejszych zasad prawidlowego gos-
podarowania kopalniakami na sktadnicy manipu-
lacyjnej zaliczy¢ nalezy:

a) przeprowadzanie odbioru technicznego su-
rowca kopalniakowego zgodnie z obowiazujacymi
przepisami, a nie na podstawie protokotu zdaw-
czo-odbiorczego. Przy odbiorze nalezy zwrécic¢
uwage na wymogi techniczne dla surowca kopal-
niakowego, okreslone w normie -PN/D-95000;

b) manipulowanie kopalniakow w {en sposobh,
aby z dluzyc otrzymaé maksymalng wydajnosé
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kopalniakéw, a najmniejszy procent odpadéw opa-
towych. I1o$¢ odpadéw powinna si¢ waha¢ w gra-
nicach 0,6—0,8%. .
" Dla lepszego i pelniejszego wykorzystania od-
padéw nalezatoby rozwazy¢ mozliwos¢ produkeji
kostki brukowej obok przeznaczenia tych odpadéw
na opal. Ze wzgledu na znaczne rozrzuceilie
sktadnic manipulacyjnych i stosunkowo mate ilo-
sci odpadow, ktore powstajg na poszczegdlnej
sktadnicy, wydaje sie sluszne i$¢ w kierunku re-
jonizacji produkcji kostki brukowej dla celdw
budownictwa z odpadéw produkcyjnych kopal-
niakéw; .

¢) wymanipulowane kopalniaki powinny odpo-
wiada¢ $ci§le zleceniu cdbiorcy, tj. wymogom
grubos$ciowo-dlugosciowym oraz wymogom tech-
nicznym, zawartym w normie PN/D-95001.
W szczegolnosei kopalniaki powinny by¢ wyro-
bione z drewna sosny (Pius spaecies), Swierku
(Picea excelsa) i modrzewia (Larix spaecies).
Drewno jodtowe (Abies pectinata) moze by¢ do-
puszczone do wyrobu kopalniakéw tylko za wy-
razng zgoda kopalni. Kopalniaki bowiem jodto-
we moga byé stosowane do obudowy wyrobisk
gérniczych tylko w konkretnych warunkach (ma-
te i znane ci$nienie oraz pomyslne warunki klima-
tyczne) za zgoda wlasciwych wladz gérniczych.

Powierzchnia boczna kopalniakéw powinna byé
okorowana na czerwono, zgodnie z normg PN/D-
6000 oraz cczyszezona z sekow réwno z okorowa-
ng powierzchnia drewna.

Czola kopalniakéw powinny by¢ praktycznie
prostopadie do podluznej osi kopalniakow, przy
czym skos rzazu czoél nie powinien przekraczal
1 cm. Rzaz nie moze przechodzi¢ pizez seki okdl-
kowe, gdyz z jednej strony przy obecnym stoso-
waniu do obliczania masy kopalniaka tabel Waj-
dy i dokormywania pomiarow Srednicy w czubic,
otrzymujemy sztucznie zwigkszong mase kopal-
niaka, a nastepnie sg¢ki w czubie kopalniaka sta-
nowia duze utrudnienie w wykonaniu przez gor-
nika wglebienia dla stropnicy (olunku).

Wymiary kopalniakéw powinny cdpowiadac za-
potrzebowaniu kopalni, wyrazonym w zleceniu.
Zasadnicze granice wymiaréw kopalniakow, okrz-
$lone norma, a dostosowane do rzeczywistych po-
trzeb kopaln polskiego zaglebia weglowego sg na-
stepujace: »

stejaki zwykte — o dlugosci od 0,8 m — 12,0 m
i o $rednicy w cienszym koncu od 12 — 18 cm

stojaki- grube — o diugosci od 1,0 — 12,0 m
i 0 $rednicy w ciefiszym konicu od 19 — 24 ¢cm

stropnice — o dtugosci od 1,8 m — 80 m
i 0 $rednicy od 7—12 cm w ciefiszym korncu

kréciaki — o dtugosci od 0,8 — 1,75 m, o $red-
nicy w cienszym koncu od 6 — 11 cm.

W wymiarach dlugo$ciowych przyjete jest od-
stopniowanie co 0,1 lub co 0,25 m, a w wymiarach
grubosciowych co 1 cm. Niezaleznie od przyje-
tych wymiaréw w normie, kopalnia ma moznosc¢
zamowienia kopalniakéw o kazdej potrzebncj
Srednicy i dostosowanej do niej diugosci.

Wymogi techniczne kopalniakéw sprowadzaja
sie do wyeliminowania z kopalniakéw tych wszy-
stkich wad, ktére wplywajg decydujaco na jego



jako$¢, a wiec od kiérych zalezy przede wszyst-

kim jego wytrzymatos¢. Do wad, ktére dyskwali-

fikuja kopalniaki jako element obudowy gorni-
czej w wyrobisku, zalicza sig:

— seki tabaczne,

— zbiezysto$¢ wiekszg anizeli 1,5 cm na 1 m,

— chodniki owadzie idgce powyzej 2 mm w gigb
drewna oraz zaciosy,

— krzywizna jedno- i dwustronna wieksza niz
l cm na I m,

— czerwien zewnetrzna,

— czerwien wewnetrzna, przekraczajaca /s po-
wierzchni przekroju poprzecznego,

— zgnilizna twarda i migkka zewnetrzna, we-
wnetrzna i rozrzucona, ) .

— pekniecia rdzeniowe dluzsze niz /3 Srednicy,

— pekniecia zewnetrzne promieniowe o gleboko-
Sci powyzej /3 $rednicy przekroju,

— dwa zewnetrzne peknigcia promieniowe, poin-
zone na jednej $rednicy, jesli ich taczna gle-
boko$¢ przekracza /e srednicy kopalniaka,

— pekniecia okrezne pelne o $rednicy wigkszej
niz /4 Srednicy danego przekroju,

— pekniecia okrezne tukowe o lgeznej dlugosci
powyzej /2 $rednicy danego przekroju.

Niedopuszczalng wada sg réwniez pekniecia
tukowe i promieniowe, jezeli pekniecia promienio-
we stykaja sie z peknigciami lukowymi.

Kopalniak wymanipulowany powinien by¢ na-
tychmiast utozony w stosy krzyzowe na odpowie-
dnio wysokich podktadkach. Wysokos¢ podktadek
pod stosami zalezna jest od terenu skladnicy (tc-
ren podmokly, trawiasty, suchy itp.). Réwniez od-
pady pozostate od wymanipulowanego kopalniaka
powinny by¢ codziennie po zakonczonej pracy u-
lozone w stosy w specjalnic na ten cel przezna-
czonym miejscu na skladnicy.

Dla unikniecia niepotrzebnych reklamacji ilos-
ciowych ze strony odbiorcéw kopalniakow, tj. ko-
pali, manipulant organizujacy zaladunek kopal-
niakéw, do wagonoéw obowiazany jest dokonac
jak najbardziej doktadnego pomiaru srednicy kaz-
dego kopalniaka. Srednice, zgodnie z normg PN/
D-95001, mierzy sie przymiarem (miarkg) cen-
tymetrowym dwukrotnie w kierunku najmniejszej
i najwiekszej $rednicy; uzyskane wyniki zaokra-
gla sie do petnych centymetrow w dol.

Za S$rednice uwaza sig¢ Srednig arytmetyczng
z powyzszych pomiaréw, zaokraglong do pelnych
centymetrow w gére. W przypadku, gdy przekroj
w cienkim koncu wypada na zgrubieniu, Srednig
nalezy mierzy¢ $rednico-mierzem (klupg) poni-
zej zgrubienia. Jedynie pomiaru krcéciakow aie
przeprowadza sie pojedynczo, a miazszos¢ oblicza
sie w metrach szesciennych, przeliczajac obje-
tos¢ przestrzenng stosow, w ktore ukladane sa
kréciaki, wedtug zamiennikéw, ustalonych przez
zainteresowane strony:.

Ekonomiczna strona pracy przy kopalniakach
tak pracownikéw lesnych, jak i produkujacych ko-
palniaki na sktadnicach i wysylajacych je do ko-
paln i dla budownictwa polega na wykonaniu
kopalniakow tak pod wzgledem dymensyjnyra,
jak i pod wzgledem zachowania wszystkich przc-
pisanych normami wymogéw technicznych ko-
palniakow. Wykonanc i wystane do uzytkownikow
kopalniaki niezgodne z wymgogami technicznymi,

sg bowiem odrzucane przy odbiorze technicznym
na kopalniach, stawiane do dyspozycji dostawcy
pojedynczo lub catymi przesylkami, z ktérymi na-
stepnie nie wiadomo co zrobi¢ w rejonie Slgska.

Kopalniaki nieodpowiednie pod wzgledem wy-
mogéw technicznych dla gérnictwa, przestane do
kopalfi i uzyte do obudowy, moga by¢ niejedno-
krotnie przyczyng nieszczesliwych wypadkow przy
pracy gornika.

Gospodarka kopalniakami u uzytkownikow

Mozliwo$¢ oszezedzania kopalniakéw u uzyt-
kownikow, a w szczegélnosci w kopalniach we-
gla jest bardzo wielka i wszechstronna i wigze
si¢ z opracowaniem planu technicznego i z praca
stuzby zaopatrzenia materialowego. :

a) Planowanie zuzycia kopal-
niakow

Plan zuzycia kopalniakéw powinien byé tak
opracowany, aby wymiary — dlugos¢ i grubosé
byty jak najbardziej dostosowane do grubosci-
eksploatowanych pokladéw oraz do spodziewa-
nych cisniefi gérotworu w wyrobiskach gérni-
czych, majgcych bvé obudowanymi.

Rozrozni¢ nalezy opracowanie planéw rocz-
nych, miesiecznych i dziennych. Przy opracowa-
niu rocznego planu zuzycia kopalniakéw bierze
sie pod uwage warunki techniczne planowanych
wyrobisk, czyli plan zuzycia musi wynika¢ z pia-
now technicznych ruchu i musi byé opracowany
przez sluzbe techniczng kopalni. Plan roczny zu-
zycia kopalniakéw musi uwzgledniaé:

— planowany system eksploatacji (Scianowy, fi-
larowy, na podsadzke ptynna, suchg, na za-
wat itp.), '

— planowany system obudowy (drewniana — na
Scianach: poprzeczna lub podtuzna, stalowa
na Scianach lub mieszana, stalowa na chod-
nikach lub mieszana, betonitowa na chodni-
kach lub murowa itp.),

— Srednig wysoko$¢ majacych byé eksploatowa-
nymi poktaddw, .

— Srednia dlugo$¢ frontu roboczego — S$cian,
filarow i chodnikow,

— S$redni postep dzienny i roczny na poszczegol-
nych typach wyrobisk,

— Srednig grubo$¢ kopalniakéw (stojakow i stro-
pnic), dostosowana do spodziewanych ci$niei
gorotworu na podstawie danych geologa,

— planowane oblozenie rob6t gérniczych,

— planowane uzyskanie drewna z rabunku, zdat-
nego do powtérnego zuzycia.

Przy opracowaniu rocznego planu zuzycia ko-
palniakéw operuje sie $rednimi danymi dotycza-
cymi warunkow igchnicznych, ktére maja wplyw
na wielko$¢ zuzycia drewna do obudowy, a to
ze wzgledu na wielka czestotliwo$é zmian, zz-
chodzgcych w tych warunkach. Dlatego tez przv
opracowaniu rocznego planu zuzycia kopalniakow

operujemy $rednim asortymentem, a nie pelnym,

jak to ma miejsce przy planowaniu miesiecznym
i dziennym.

Mijesieczny plan zuzycia kopalniakéw jest pet-
nym -asortymentowym planem, opartym o $cisle
dane techniczne w konkretnych wyrobiskach. Stu-
zba techniczna kopalni, a Scisle biorge kierownik
oddzialu dolowego opracowuje bowiem plan zuzy-
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cia kopalniakow na podstawie znanych juz wa-
runkow technicznych, ktére wystapily przy pro-
wadzeniu robdt przygotowawezych. Dlatego, o ile
plan roczny zuzycia kopalniakéw mozna nazwac
planem ramowym, o tyle plany miesieczne powin-
ny stanowi¢ jego wypelnienie.

Oprocz planow rocznych i miesiecznych powis-
ny by¢ sporzadzane przez sluzbe techniczng dzien-
ne plany zuzycia kopalniakéw. Koniecznosé spo-
rzgdzania tych planéw wynika ze zmieniajgcych
sie warunkow technicznych zuzycia, ktére nie za-
wsze mozna przewidzie¢ przy opracowaniu mie-
sigeznego planu zuzycia. Np, czesto wystepujace
$cienienia na $cianach, wyklinienia poktadow
lub uskoki.

Ten tréjetapowy systemn planowania zuzycia
kopalniakow pozwala na bardzo dokladne dosto-
- sowanie kopalniakéw do miazszo$ci i ciSnien e-
ksploatowanych pokladow, a tym samym daje
moznos¢ oszczednego zuzywania tak deficytowe-
go drewna, jakim sg kopalniaki. Wymagany jest
tylko jeden warunek — che¢ i dobra wola stuzby
technicznej kopalni.

Plancwanie zuzycia kopalniakéw w budownict-
wie nie nastrecza specjalnych trudnosci, gdyz ich
zuzycie moze by¢é wyliczone w oparciu o nornty
zuzycia, ustalone dla rusztowan, badz dla za-
gospodarowania placow zabudowy.

b) Sktadowanie i konserwacja

Poniewaz kopalniaki w goérnictwie weglowym,
rud zelaza i metali niezelaznych sa materialem
masowego zuzycia, a jak wykazali$my pod punk-
tem a) asortyment moze sie zmienia¢ z dnia na
dzien, dlatego na placu sktadowym kopalni musi
by¢ dostatecznie wysoki zapas kopalniakéw z sze-
rokim wachlarzem asortymentowym, zapewnia-
jacy rytmiczno$¢ produkceji. Wysokos¢ tego zapa-
sut okreslona zostata na 90 dni. Jezeli sie zwazy,
ze np. $rednie zuzycie miesieczne kopalni o wy-
dobyciu dziennym 4.000 ton wynosi okoto 2.000 m?
to stuzba zaopatrzenia danej kopalni dysponuje
na skladowisku swoim zapasem w granica:h
6.000 m3, a obrét miesieczny wynosi ca 4.000 m3.
Racjonalna zatem gospodarka kopalniakami na
skladowisku kopalnianym wymaga ze strony kie-
rownika placu drzewnego wielkiej uwagi i spre-
zystodei oraz systematycznosci i porzadku.

Sktadowisko drzewne powinno odpowiadac na-
stepujacym wymogom:

— powinno by¢ tatwo dostepne dla transportu
kolejowego, kolowego i transportu wewnetrz-
nego (ze skladowiska do szybu),

— teren skladowiska powinien by¢ otwarty, réw-
ny, suchy o podiozu latwo przepuszczajacyin
wody deszczowe,

—~ powinno byé systematycznie oczyszczane
z wszelkiego rodzaju chwastow i traw orvaz
odpadkow drzewnyck, kory i gnijacego dre-
wna,

— kopalniaki powinny by¢ skladowane planowo
tzn. dla kazdego asortymentu powinna by¢
wyznaczona odrebna kwatera. '
Celem utrzymywania na skladowisku tak wy-

sokich zapaséw jest nie tylko zabezpieczenie cia-

gtosci produkceji, ale réwniez dostarczenie rucho-
wi kopalni drewna odpowiednio przesuszonego,
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a wiec spelniajgcego podstawowe wymogi ele-
mentow obudowy ze wzgledu na bezpieczenistwo
pracy w zabudowanym wyrobisku. Drewno bo-
wiem krétko po Scieciu, jak juz wspominaliSmy
powyzej, zawiera od 40—60%wody, czyli tyle,
ile wazy, Srednio biorgc, polowa suchej masy dre-
wna. Nadmierna. zawarto$¢ wilgoci w kopalnia-
kach powoduje:

— powstawanie dogodnych warunkéw rozwojo-
wych dla grzyba niszczacego drewno;

— obnizenie w znacznym stopniu wytrzymatoscei
drewna, a co za tym idzie koniecznos¢ stawia-
nia dodatkowej wzglednie zageszczanej obu-
dowy lub drewna o wigkszych $rednicach;

— zmniejszenie wlasnosci ostrzegawczych, co z

kolei powoduje obnizenie bezpieczenstwa pracy

w wyrobiskach gérniczych;

— wzrost kosztow transportu kolejowego oraz

zwiekszenie nakiadu robocizny przy transporcie

drewna do przodkdéw wydobywcezych i przy wy-
konaniu obudowy; :

— utrudnienie w wykonaniu obudowy gorniczej.

W celu obnizenia zawartosci wody w dostarcza-
nym kopalniaku do granic powietrzno-suchego
drewna, tj. 10—209%' w stosunku do drewna abso-
lutnie suchego, nalezy stworzy¢ dla kopalniaka
na skladowisku kopalnianym odpowiednie warun-
ki przesychania.

Kopalniaki po wytadowaniu z wagondéw i uzna-
niu ich przez odbior techniczny za odpowiadajgce
obowigzujgcej normie, nalezy niezwlocznie ulo-
zy¢ w stosy krzyzowe w miejscu, przeznaczonyin
dla danego asortymentu. Kazdy stos nalezy ukla-
daé na specjalnych podstawkach cementowych
o takiej. wysokosci, aby powietrze mialo swobod-
ny przeplyw pod stosami. Wysokos¢ podstawek
powinna sie waha¢ w granicach 25—30 cm. Sto-
jaki zwykte, grube oraz stropnice powinno sie
ukladaé¢ warstwami w stosach krzyzowych cien-
szym koricem po jednej stronie stosu, a to celem
ulatwienia wykonywania pomiaru $rednicy pod-
czas pomiaru drewna. Kréciaki o jednakowych
ditugosciach uktada sie w stosy podiuzne o pel-
nych wysoko$ciach metrowych.

Cale dtuzyce kopalniakowe, ktore maja zasto-
sowanie w budownictwie, jako elementy no$ne
rusztowan, a w niektérych przypadkach i w ko-
palniach, nalezy uktada¢ w stosy do toczenia z
podktadkami poprzecznymi. Pomiedzy stosami na
sktadowisku nalezy zastosowaé wolna przestrzen-
(kanal powietrzny), wynoszacy okoto 1 m szerao-
kosci, a to tak ze wzgledu na nalezyty dostep
powietrza, jak i ze wzgledu na dostep do kazdego
stosu.

Dla zachowania kolejnosci w zuzywaniu kopal-
niakéw wedlug kolejnosci dostarczania ich na
kopalnie, nalezy prowadzi¢ ewidencje poszcze-
goélnych stoséw z dokladnym okresleniem daty
dostawy i danymi o charakterystyce kopalniakdw.
Dalszym waznym zadaniem sluzby zaopatrzenia
materialowego jest przeprowadzenie dokladnego
odbioru ilosciowego kopalniakéw. Do$wiadczenie
uzyskane na podstawie ostatniej inspekeji w prze-
mysle weglowym uczy, ze w wielu kopalniach
sg rozhieznosci w obliczeniu masy kopalniakowe]
pomiedzy specylikacja dostawy, a faktycznym od-
biorem. Roznice te. wynikajg z niedoktadnych



badz niedbatych pomiaréw $rednicy kopalniakow
w czubie i mogg sztucznie zaniza¢ badz zawyzac
faktyczng mase dostarczonych kopalniakow. Do-
ktadny pomiar grubo$ciowy kopalniakow nalezy
do jednych z podstawowych zadan zaopatrzenia
materiatowego i do zasad racjonalnej gospodarki
drewnem na skladowisku.

Oprocz racpnalnego utrzymania sktadowiska,
odbioru, sktadowania i konserwacji kopalmako\v
do waznych elementow prawidlowej gospodarki
na sktadowisku nalezy zaopatrzenie dolu kopalni
w takie asortymenty, jakie s3 wymagane przez
ruch kopalni.

c) Zaopatrzerne dolu kopalri

w kopalniaki

Ewidencja zaopatrzenia dotu kopalni w kopal-
niaki stanowi podstawe do rozlicZenia pomiedzy
magazynem a ruchem kopalni z rozchodu drew-
na na cele produkcyjne, stanowi podstawe dla
okreSlenia faktycznie osiggnietej normy zuzycia
przez poszczegolne oddzialy kopalni i calego za-
ktadu.

Zaopatrzenie w kopalniaki ewidencjonuje sie
w kopalni w specjalnie na ten cel przeznaczonej
,ksigzce zuzycia drewna“, prowadzonej dla kaz-
dego oddzialu oddzielnie przez technika obudowy.
Jezeli tak jest, jezeli ,ksigzka zuzycia drewna“
ma stanowic podstawe oceny prawidiowej lub nie-
prawidtowej gospodarki kopalniakiem, to musi
by¢ prowadzona $cisle wedlug obowiazujacych
przepisow:

— technik obudowy musi wpisaé dziennag norue
zuzycia w sztukach oraz aktualne oblozenie
robot ($cian, filaréw, chodnikéw, przebudow
itp.), oraz norme miesigczng, wynikajacg z
planu miesigcznego zuzycia materialow,

— kierownik oddziatu obowigzany jest codziennie
po objezdzie swojego oddzialu wpisa¢ 4o
,ksiazki zuzycia* ilosci i dane techniczne ko-
palniakoéw,  potrzebnych do  kontynuacji
produkcji w dniu nastepnym. Btedem i to dos¢
czesto jeszcze spotykanym dzisiaj jest zama-
wianie drewna przez sztygara oddzialowego
od razu na cala dekade lub tydzien.

Zamoéwienia sztygaréw oddzialowych nie mo-
ga by¢ sporzgdzane szablonowo tak pod wzgle-
dem wymiaréw, jak i ilosci. Diugosé¢ kopalniaka
zamawianego powinna by¢ wynikiem gruntownej
analizy wyrobisk, dla ktérych drewno ma ‘by¢ do-
starczone oraz opiera¢ si¢ na doktadnym zbadaniu
grubosci wybieranych pokladéw w poszczegdl-
nych wyrobiskach-§cianach, filarach, chodnikach,
przebudowach itp. Dla okreslenia $rednicy ko-
palniaka nalezy uwzgledni¢ warunki geologicz-
ne, wystepujgce w poszezegdlnych wyrobiskach.
Przy ustaleniu zamoéwienia na kopalniaki pod
wzgledem iloSciowym kierownik oddziatu kieru-
je sie ustalong dla jego oddzialu dzienng norma
zuzycia, ktérej nie wolno mu przekroczy¢, po-
stepem frontu roboczego oraz posiadanym zapa-
sem drewna w magazynach oddzialowych. Zamo-
wienie wiekszej ilosci drewna, anizeli przewiduje
dzienna norma wymaga szczeg6lowego uzasad-
nienia ze strony kierownika oddzialu oraz za-
twierdzenia przez kierownictwo robét gérniczych.

Stojaki powinny by¢ zamawiane w dhugoSciach
jak najbardziej zblizonych do miazszosci eksplo-

atowanych pokladéw, a gradacja dlugosciowa w
wyrobiskach o zmiennej migzszosci nie powinna
przekracza¢ 10 cm u stojakéw o dlugosei do 3 m,
a 25 cm u stojakow o diugosci powyzej 3 m.

Ksigzki zuzycia drewna (dzienne zamodwienie
sztygarow) wszystkich oddzialow powinny byé
codziennie przedmiotem wnikliwej analizy tech-
nika obudowy. Za podstawe swej analizy bierze
technik obudowy norme dziennego zuzycia, ilos¢
i rodzaj obtozonych robdt, grubos¢ poktadow e-
ksploatowanych, wykonanie norm postepu fron-
tu roboczego, ilo$¢ stojakéow wyrabowanych w
oddziale i zdatnych do powtérnej obudowy, ilos¢
drewna przekazanego z manipulacji drewna stare-
go, a nadajacego sie wymiarowo dla danego od-
dziahu, stosunek ilo$ci uzywanego drewna do wy-
dobycia (obudowa zelazna na $cianach), zapasy
drewna w magazynach oddzialowych oraz swoje
osobiste spostrzezenia o stanie gospodarki drew-
nem w danym oddziale itp. Na podstawie tak prze-
prowadzonej analizy technik obudowy zatwierdza
ilosci i wymiary kopalniakéw, ktére powinny by¢
opuszczone z placu drzewnego na dot dla poszeze-
gblnych oddziatéow. Otrzymane specyfikacje od
technika obudowy stanowia podstawe dla kierow-
nictwa placu drzewnego do opuszczenia drewna
na dét. _

Kierownictwo skladu drzewnego obowigzane
jest do bezwzglednego dostarczenia takich asor-
tymentow i iloSci kopalniakéw do poszczegolnych
oddziatéw, jakie zostaty wyszczegdlnione w spe-
cyfikacji. Od prawidiowego wykonania zaméwie-
nia dolu w kopalniaki zalezy oszczedna lub nie-
oszczedna gospodarka drewnem -w oddzialach pro-
dukcyjnych. Dlatego kierownictwo placu drzew-
nego posyla na dot drewno:

— $cisle wedlug podanych wymiaréw,

— najlepiej przesuszone w danym asortymencie
(dlatego potrzebna jest Scisla ewidencja sto-
sow, jak wspomniano wyzej),

— odpowiednio obrobione, jezeli tego wymagaja
warunki zuzycia (np. wykonanie olunkéw).

Przy rozladowaniu stoséw kopalniaka kierow-
nictwo sktadu powinno pamieta¢, ze kazdy stos
nalezy zawsze roztadowac bez reszty; nie wolio
naktada¢ na pozostale dolne warstwy w stosie
drewna z nowych, $§wiezych dostaw. Zaopatrzenie
dotu kopalni w odpowiednie asortymenty ma bar-
dzo wielki wplyw na oszczedng gospodarke, wy-
maga to jednak ze strony kierownictwa ciggtego
czuwatiia, aby na sktadzie byly zawsze potrzebne
sortymenty kopalniaka. Najostrzej zagadnienie to
wystepuje w okresie zimowym, kiedy dostawa k3-
palniaka na ogot jest utrudniona. Np w r. 1952453
w okresie zimy styczen-kwiecien w szeregu kopal-
niach na skutek znacznego obnizenia si¢ zapasow
ponizej ustalonego normatywu wystgpily w wie-
lu sortymentach braki i wskutek tego koniecznos¢
zastgpienia ich innymi, rzecz jasna, dluzszymi
sortymentami. Wskutek tego stanu odcinki od
stojakow na tych kopalniach niejednokrotnie osia-
gaty nie 0,1 i 0,25 m, lecz 0,50—0,90 m. Dlatego
w podanych m1651@cach zaobserwowano znaczne
przekroczenie planowanego wskaznika zuzycia
drewna w tych kopalniach.

d) Gospodarka kopalniakiem
na dole
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Magazynowanie drewna

Drewno, dostarczane do oddzialow wydobyw-
czych, powinno by¢ natychmiast przez specjalnych
pracownikéw-drzewiarzy wyladowane, policzone,
sprawdzone pod wzgledem wymiarow i ulozone
w skladzie oddzialowym w przeznaczonym dla
danego asortymentu miejscu. Sklad drzewny w
oddziale powinien by¢ umiejscowiony w pobliZit
stanowisk pracy (zuzycia), w miejscu suchyni,
tatwo dostepnym i dobrze zabudowanym.

Drewno powinno by¢ uktadane na odpowied-
nich podwalinach, dostatecznie wysokich, tak aby
dolna warstwa nie spoczywala bezposrednio na
spagu wyrobiska. Kazdy asortyment powinien
by¢ utozony w odrebny stos. Stosy nalezy ukia-
da¢ kolejno wedtug dtugosci uzywanych w danym
oddziale np. stojaki 1,80 m, 1,90 m, 2,00 m,
2,25 m, 2,50 m itd.; stropnica — 4,00 m, 5,00 m
itd. Chodzi bowiem o przejrzystos¢ sktadu, a po
wiére o ulatwienie wyboru odpowiedniego sorty-
mentu drewna przychodzgcemu po nie gérnikowi.
Poszczegdlne sortymenty kopalniakow powinny
byé oznaczone odpowiednimi tabliczkami.

Celem skladowanego drewna w magazynach

oddzialowych jest zabezpieczenie cigglosci ruchu
oddzialu w przypadkach badz to naglego zwiek-
szenia sie zuzycia, spowodowanego nieoczekiwa-
nym wzrostem ci$nienia goérotworu, badz tez
chwilowej przerwy w dostawie drewna ze skla-
du drzewnego na powierzchni do magazynu od-
dziatowego. Zapas jednak drewna w magazynie
oddzialowym nie moze by¢ stalym (zelaznym)
lecz zapasem plynnym, tzn. ze drewno w tym
magazynie nie powinno leze¢ diuzej, jak jeden
tydzien, w przeciwnym bowiem przypadku drewno
ulega stopniowemu zawilgoceniu, a dluzsze jego
przetrzymywanie mogloby spowodowac jego zii-
szczenie przez zagrzybienie,

Oddziatowe sktady drzewne powinny by¢ sy-
stematycznie oczyszczane z wszelkich odpadkow
drzewnych, ktére lezgc powodujg procesy gnilne,
zarazajac Swieze drzewo.

Nalezyte prowadzenie sktadu drzewnego w od-
dziale i state jego utrzymywanie w porzgdku po-
zwala na sprawne i wiasciwe pod kazdym wzgle-
dem zaopatrywanie przodkéw w drewno, a tym
samym daje gwarancje prawidlowego zastosowa-
nia sortymentéw, czyli stwarza podstawy. dla ra-
cjonalnej gospodarki kopalniakiem. :

Prawidlowe i oszczedne wykonanie obudowy

Dotychczas omdwione zasady gospodarki ko-
palniakiem na powierzchni i na dole kopalni sa
niejako pomocniczymi elementami sktadowymi za-
gadnienia oszczednoSci w zuzyciu kopalniakow,
nie biorgcymi bezposrednio udzialu w samym pro-
cesie zuzycia. Sam proces zuzycia kopalniakow
polega na zastosowaniu ich do wykonania obudc-
wy w wyeksploatowanej czesci wyrobiska gorni-
czego. Chociaz elementy poza proceésem zuzycia
odgrywajg powazng role w oszczednosci, to jed-
nak decydujacym jej skladnikiem jest sam pio-
ces zuzycia kopalniakéw. Od sposobu mniej lub
wiecej racjonalnego zastosowania kopalniakow
do obudowy wyrobisk zalezy ich zuzycie, wielkos¢
normy zuzycia i wysokos¢ kosztu materialowego.
Dlatego podejscie tak gornika, wykonujgcego obu-
dowe, jak i dozoru technicznego, pod kierunkiem
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ktorego ta obudowa jest wykonywana ma decy-
dujgcy wplyw na wielkos$é zuzycia kopalniaka.
Nalezy przy tym pamietaé, ze obudowa ma na
celu przede wszystkim zabezpieczenie gérnika
przed ewentualnym zawaleniem sie skal, sta-
nowigcych nakiad nad wybieranym pokiadem, a
obudowa wlasnie prawidlowa i bezbledna jest
obudowa bezpieczng, a zarazem oszczedna.

Dtugos¢ stojakow, jak mowilisSmy wyzej, zalezy
od miazszosci pokladu, a ekonomiczna strona ich
zuzycia polega na jak najbardziej doktadnym do-
stosowaniu diugo$ci do grubosci poktadu.

Dtugosé stropnic uzalezniona jest od przyje-
tego w danym poktadzie systemu wybierania
i powinna by¢ réwniez przedmiotem glebokie]
analizy dozoru technicznego. Grubos¢ stojakow
i stropnic zalezna jest od spodziewanego ci$nienia
goérotworu na obudowe oraz od czasu pracy obu-
dowy w wyrobisku.

Do ustalenia grubosci stropnic i stojakow ina-
czej nalezy podchodzi¢ w wyrobiskach chodniko-
wych, a inaczej w wyrobiskach wydobywczych.

W wyrobiskach chodnikowych obudowa pracuje
przez czas wiele dluzszy, anizeli w wyrobiskach
wydobywezych 1 oprocz przeciwstawiania si¢
mniejszym lub wigkszym ciSnieniom otaczajgcych
skat musi si¢ ona przeciwstawi¢ réwniez proce-

-sowi gnicia, ktory w warunkach kopalnianych

przebiega bardzo szybko. Z tych wzgledow obu-
dowa w wyrobiskach chodnikowych musi mieé
wiekszy stopien bezpieczenstwa, a wiec i Sredni-
ce elementéw obudowy muszg by¢ stosunkowo
wicksze.

W wyrebiskach wydobywezych obudowa pra-
cuje bardzo krotko, do czasu wybrania wszyst-
kiego wegla, rudy czy innej kopaliny uzytecznej
z zabierki lub do czasu przesuniecia frontu Sciany
na odleglos¢ z gory ustalonego zamknigcia cykiu
roboczego. Obudowa zatem w wyrobisku wydc-
bywezym ma za zadanie przeciwstawienie sie c¢is-
nieniu skal, a wigc silom mechanicznym przez
okres wybierania kopaliny, tj. od 1—10 dni.

Cisnienia skat na obudowg oddziatywaja z réz-
ng silg, uzalezniong od wymiaréw wyrobiska, od
jego rzutu poziomego, przekroju geologicznego
skat, utawicenia, stanowiacych nadktad wydohy-
wanego poktadu.

W wyrobiskach wydobywczych, o znacznym
rzucie poziomym, cis$nienia skal wzrastaja w cig-
gu dluzszego czasu do tego stopnia, ze zadna
obudowa takiemu ci$nieniu nie bedzie mogta si¢
przeciwstawi¢ i nastapi zawalenie wyrobiska.
Dlatego podstawowg zasadg racjonalnej i osz-
czednej gospodarki kopalniakami w wyrobiskach
wydobywczych pod katem widzenia niszczgcych
sit mechanicznych jest szybkos¢é wybierania i szy-
bkos¢ likwidacji wyrobiska wydobywczego, by nie
dopusci¢ do rozwiniecid si¢ nadmiernych sit cis-
nacych, po wtére dostosowanie grubo$ci sto-
jakow i stropnic do spodziewanych ci$niefi géro-
tworu. Nie mozna przeto szablonowo stosowaé
elementow obudowy o jednakowych grubo$ciach
we wszystkich wyrobiskich, lecz w roznyeh wy-
robiskach, w réznych poktadach i w réznych czes-
ciach kopalni winne si¢ stosowac stojaki i strop-
nice o réznej srednicy. Stosowanie do obudowy
drewna o wigkszych Srednicach, anizeli wymaga-




ja tego warunki danego wyrobiska jest niepo

trzebnym marnotrawstwem masy drzewnej. Dal-

sze powazne oszczednosci uzyskujemy w kopalni
na drewnie przez:

— stosowanie kopalniakéw, zgodnie z ich prze-
znaczeniem (czesto, niestety, stojaki i stropnice
uzywa sie na pomocnicze elementy obudowy),

— stosowanie do obrébki drewna na dole wtas-
ciwych narzedzi,

— prawidtowe i fachowe wykonanie obudowy
tak, aby strop wyrobiska zabezpieczy¢ przed
uginaniem sie i pekaniem, ktdre polega na:

— bardzo doktadnym podbiciu stojakéw pod stro-
piice, ‘

— prawidlowym wykonaniu wigzan stropnic ze
stojakami,

— ustawieniu stojakéw na spodzie (spagu) twar-
dym i wytrzymatym,

— wypelnieniu  wolne] przestrzeni pomiedzy
stropnicg a zrebem wyrobiska racjonalnie wy-
rabowanym drewnem tak, aby ci$nienie skal
bylo roztozone réwnomiernie na calg obudo-
we, a nie na poszczegolne jej elementy.

Rabowanie kopalniakow i ich powtérne zasto-
sowanie.

O ile powyzej podane wskazania z zakresu ra-
cjonalnej gospodarki kopalniakiem dotyczg gospo-
darowania nowym drewnem, o tyle zagadnienie
rabunku i wykorzystania drewna rabunkowego
dotyczy wtérnego zuzycia tych elementéw obu-
dowy, ktére zostaty odzyskane w wyniku przyje
tego w danym wyrobisku systemu eksploatacji - -
na zawal. Przeciwienstwem systemu na zawal
jest system eksploatacji z zastosowaniem pod-
sadzki, ktéry stosujemy z nastepujacych zasadni-
czych powodow:

— w celu zwiekszenia stopnia bezpieczenstwa
pracy przez odpowiednie podparcie stropu, za-
pobiegajacego nadmiernym jego ugigciom
i zalamaniom,;

— dla ochrony powierzchni przed nadmiernymi
deformacjami, powodujgcymi tzw. ,szkody
goérnicze*;

— w celu wybierania grubych pokladow z nie-
wielkimi stratami eksploatacyjnymi kopaliny
uzytecznej.

System eksploatacji z zastosowaniem podsadz-
ki, zwlaszcza plynnej, wprowadzany jest z roku
na rok w polskim przemysle weglowym w coraz
szerszym zakresie. Np. w r. 1953 ca 259 ogdl-
nego wydobycia zostanie wydobyte z zastosowa-
niem podsadzki plynnej, a w r. 1945 juz ca 29%.
W latach nastepnych przewiduje sie dalszy wzrost
wydobycia z podsadzka plynng. W tym stanie
rzeczy iloSci drewna uzyskiwanego z rabunku po-
winny z kazdym rokiem male¢. Tymczasem licz-
by méwig co innego. O ile w r. 1951 w przemysle
weglowym uzyskano drewno z rabunku 5,73%
w stosunku do catkowitej masy zuzytego drewna,

a wtornie zastosowano 3,97%, to juz w r. 1952
uzyskano z rabunku 6,58 %, a powtdrnie zastoso-
wano 5,09%. W poszczegdlnych miesigcach 1 poi
rocza roku biez. odzysk i powtérne zastosowanie
drewna w kopalniach przedstawia sie nastepuja-
co:

m-c wyrabowano powtdrnie zastosowano
styczen 8,599, 6,419%
luty 7,06 % 5,46 %
marzec 6,48 9%, 4,899
kwiecien 7,02% 5,38 9%
maj 7,69 0/0 5,62 0/0
czerwiec 7,49 % 5,36 %

Wzrastajgca ilos¢ drewna wyrabowanego oraz
wtornie zastosowanego przy rownoczesnym
zmniejszeniu si¢ procentowego udzialu systemu
ekspoloatacji na zawat Swiadezy o tym, ze stan
gospodarki drewnem wyrabowanym z kazdym ro-
kiem, z kazdym miesigcem podnosi sie, ale sta-
nowi on ciggle jeszcze b. powazne zrédlo oszczed-
nosci kopalniaka. Stan bowiem gospodarki tym
drewnem na wielu kopalniach pozostawia b. duzo
do zyczenia. Brak kontroli w przeprowadzaniu
rabunku, brak ewidencji drewna wyrabowanego,
niezarachowywanie drewna z rabunku na poczet
zapotrzebowania oddzialu na kopalniach — oto
zjawiska, ktére na wielu kopalniach swiadcza
o niewtasciwym stosunku odnos$nych stuzb do za-
gadnienia racjonalnej gospodarki drewnem.

e) Impregnacja kopalniaka

Zagadnienie impregnacji i stosowanie kopal-
niaka impregnowanego do obiidowy wyrobisk
gorniczych dlugotrwalych ma bardzo doniosty
wplyw na oszczednos¢ drewna w kopalni. Dosé
wspomnie¢, ze w latach 1910 w kopalniach ame-

‘rykanskich tylko 20% obudowy drewnianej byto

zniszczone mechanicznie, a pozostale 809, przez
grzyby kopalniane, aby zrozumie¢ wielkg wage
tego, niestety, niedostatecznie docenianego za-
gadnienia w naszym przemysle.

W ostatnim czasie wida¢ w goérnictwie wegio-
wym powazng poprawe na tym odcinku, ale dale-
ko jeszcze do stanu zadowalajacego.

Nie omawiamy tego zagadnienia, a tylko dla
calosSci wyczerpania elementéw oszczednej gospo-
darki kopalniakiem o nim wspominamy, gdyz za-
gadnienie fo jest szczegélowo omdwione w arty-
kutach A. Nurskiego na famach miesiecznika ,,Go-
spodarka Gornictwa*.

Reasumujgc tych kilka podstawowych zasad
prawidlowej gospodarki kopalniakiem, artykutem
wysoce deficytowym, nalezy stwierdzi¢, ze cho-
ciaz istnieje pewna stata poprawa na odcinku
racjonalizacji zuzycia tego rodzaju drewna, to
jednak, jezeli poréwnamy osiggnigcia i niedocig-
gniecia ciggle jeszcze stwierdzane, to saldo wy-
padnie ujemnie. Totez nalezy wzmdéce walke o ba:-
dziej racjonalng gospodarke kopalniakami.
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KAZIMIERZ KUCHARSKI

Zastosowanie ukladu branzowego i rodzajowego
w kartotekach i ksiegowosci materialowej

W artykule zamieszczonym w numerze 9
z 1952 r. , Gospodarki Materiatowej pt. ,,Ele-
mentarne podstawy gospodarki materialowej*,
autor Olgierd Czerniewicz miedzy innymi wspo-
mina o nieudanych prébach wprowadzenia ukla-
du branzowego do kartoteki magazynowej i ana-
logicznego — do kartoteki ksiggowosci materia-
towej, rzekomo na skutek trudnosci zsynchroni-
zowania pracy obu tych kartotek. .

Zdaniem' moim trudno$ci te mozna pokonac.
Przyktadem stuzyé moga Tomaszowskie Zaklady
Witokien Sztucznych, gdzie system ten wprowa-
dzony juz na poczatku 1951 r. przyjal sie bez
wiekszych przeszkod, za$ personel ksiegowosci
materialowej w niezmienionym stanie i bez tru-
du prowadzi kartoteke w obu uktadach tj. bran-
zowym i rodzajowym, dawniej wg JPK, a obec-
nie BPK.

Impulsem do wprowadzenia tej innowacji byla
prosta koniecznos¢ korzystania bez wielkiego na-
ktadu pracy: z kartoteki magazynowej — przy
sporzadzaniu wszelkich zestawien artykulow
w uktadzie branzowym, GUS-6w itp., za$ z kar-
toteki materiatowej — potrzebnych wartoscio-
wych zestawien przy, opracowaniu planéw zuzy-
cia i zaopatrzenia.

Pierwszy raz, sporzqdzajqc plan zaopatrzema
w ukladzie branzowym i rodzajowym, zmuszeni
byliémy przetasowac catg kartoteke obejmujaca
kilkanascie tysiecy kart tylko po to, aby uzyskac
warto$ci wyjSciowe dla poszczegodlnych branz.
Na prace te zuzylidémy kilka dni i zahamowalis-
my prace w ksiegowo$ci na takiz okres czasu.
Woweczas powstata w Dziale Zaopatrzenia mysl,
aby zaraz po zakoniczeniu planu, jednej i drugiej
kartotece nada¢ uktad branzowy.

Poczatkowo, -jak zawsze to ma miejsce, nale-
zato przetamac psychiczne opory wérdd pracow-
nikéw odnoénie obaw przed zwigkszona pracy,
chaosem jaki moze wynikngé w czasie przejscia
z systemu od lat stosowanego na system nowy,
niewyprobowany. Obawy te jednak okazaly sie
plonne. W krétkim czasie tak pracownicy w ma-
gazynie jak i ksiegowosci materialowej przyswo-
ili sobie nowy uktad i obecnie uwazaja go za
stuszny i celowy.

Nowy uktad kartotek oddaje nieocenione uslugi
zaopatrzeniu pozwala bowiem na szybkie ustala-
nie wyjsciowych wartosci do planu zaopatrzenia,
daje gotowe wartosci dla kontroli wykorzysta-
nie $rodkéw finansowych, pozwala ustala¢ od-
chylenia warto$ciowych stanéw materialéow
w poszczegolnych branzach w poréwnaniu z nor-
matywami przyjetymi do planu zaopatrzenia.

Przebieg pracy w TZWS w czasie wprowadze-
nia w zycie nowego ukltadu kartotek, byt nastepu-
jacy: w konicu 1950 r. Dzial Zaopatrzenia opra-
cowal doktadny -plan dzialania, uzgodnil go
z Gtéwnym Ksiegowym, za$ w pierwszych dniach
1951 r. przystapiono do wstepnych prac nad ufo-
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zeniem nowego indeksu materialowego. W tym
celu, aby mie¢ wiekszg swobode dziatania, prze-
pisano na osobne listy cala kartoteke magazyno-
wa w takim ukladzie, w jakim byta do tej pory
prowadzona. Po zakonczeniu tej pracy, opierajgc
sie na wykazie PKPG 29, katalogach i cennikach,
podciggnieto kazda pozycje magazynowa do
wlasciwej branzy i pozycji wykazu PKPG 29
z jednoczesnym nadaniem artykutom obowiazu-

jacego mianownictwa. Z list tych sporzgdzonobru-

dnopis juz we wlasciwym ukladzie i po przepisa-
niu na maszynie w kilku egzemplarzach i opra-
wieniu, przekazano po jednym — magazynowi
i ksiggowos$ct materialowej. Byta to najtrudniej-

sza praca gdy sie zwazy, ze musiala obja¢ kilka-

nascie tysigcy roznych stosowanych w zaktadzie
artykulow i przewidzie¢ miejsca dla artykuldw,
ktore beda lub moga by¢ w przyszitosci stosowane.

Wydana jednocze$nie instrukcja  polecata
w dniu wyznaczonym wpisaé nowe symbole na
karty i przetasowac je w takim porzadku, w ja-
kim podaje indeks. Gdy dokonano tej czynnoé$ci,
pierwszy etap pracy tj. wprowadzenie ukiadu
branzowego do obu kartotek, zostal zakonczony.

Uktad indeksu zastosowano wg nasteptjgcego
wzoru:

Branza Nr dotych-
CZasOWYy

Nr obeeny Nazwa

Poz. | Nr
wyk, 29I biez.

|
l
]

Nowa numeracja artykutéw sktada sie zatem
z trzech elementéw, mianowicie: -

I element oznacza — numer branzy wg wyka-
zu PKPG 29

I element oznacza -— pozycje wykazu
PKPG 29 |

IIT element oznacza — liczbe biezacg w pozycji
wykazu 29 nadawang przez Zaktad poczynajgc
zawsze od liczby 1, a koficzac na dowolnej licz- -
bie kolejnej, zaleznie od ilosci artykuléw obje-
tych jedng pozycjg wykazu PKPG 29,

Drugim etapem pracy byto dostosowanie ukla-
du branzowego w kartotece ksiggowosci materia-
towej do ukladu rodzajowego wg JPK, a obecnie
BPK. Ustalono, ze kazda z kart, oprécz symbolu
magazynowego, posiadaé¢ bedzie numer Kkonta
uktadu rodzajowego. Karty poszezegdlnych branz
rozdzielone beda kartami dzialowymi na grupy
uktadu rodzajowego. Kontysci prowadzacy posz-
czegblne konta w ukladzie rodzajowym, sporzg-
dza¢ maja dzienniki przychodowe i rozchodowe
w ukladzie-branzowym i rodzajowym. Poszcze-
gblne wartosci z dziennikdw nanoszone beda na
zestawienia zbiorcze, te za$ postuza po zakon-
czeniu kazdego miesigca, do sporzgdzenia kon-
trolnych zestawien obrotéw i sald branzami

artykulu

Grupa| Nr

Grupa kon-
tyngentowa
Wymiary lub
inne oznacze-
nia Nr katal.
dostawey

Jedn. miary




w uktadach rodzajowych. Zestawienia robione sg
osobno dla kazdego konta uktadu rodzajowego
(wzor Nr 2).

Wizér nr 2 (strona lewa)

125, to jednak z poszczegdlnych zestawien wyko-
nanych przez ksiegowos¢ materialowsg, mozna
bez trudu sporzadzi¢ ogdlne zestawienie w 1ikla-
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Wprawdzie w poszczegdlnych uktadach rodza-
jowych powtarzaja sie nieraz te same branze np.
taSma zimno walcowana z branzy Il-ej jako ty-
powe opakowanie skrzyn, figurowa¢ bedzie
w uktadzie rodzajowym 132, chociaz pozostate

artykuly z tej branzy w naszym przemysle zali-

czane sg do materiatéw pomocniczych — konto

|

|

|
.
dach branzowym i rodzajowym i te prace «lla
swych potrzeb wykonuje Dzial Zaopatrzenia
(wzér 3).

Przy dobrej wiec woli i checi istnieje droga
rozwigzania i polgczenia w jedno dwdch zaga-
dnien, aby stuzyty potrzebom tak ksiegowosci jak
i zaopatrzenia.

ZARZADZENIA 1 INSTRUKCIJE

Zaopatrzenie w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy

Ukazala sie niezmiernie wazna dla $wiata pracy Uchwa-
ta Prezydium Rzadu Nr 592 z dnia 1 sierpnia 1953 roku
w sprawie zapewnienia postepu w dziedzinie bezpieczen-
stwa i higieny pracy (Monitor Polski A-83 z dnia
19.1X.53 r.) .

Dla sluzby zaopatrzenia — z punktu widzenia zakresu
jej dzialania, — Uchwata ta posiada duze znaczenie ze

wzgledu na generalne rozwiazanie problemu kompetencj
i odpowiedzialnosci witasciwych komérek organizacyjnych
w dziedzinie norm stosowania i zuzycia, planowania i re-
alizacji zaopatrzenia w odziez specjalng, w obuwie spe-
cjalne oraz sprzet ochrony osobistej.

Wspomniana Uchwata Prezydium Rzgdu zobowiazuje po-
szczegdlnych ministréw resortowych do powolania:
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— na szczeblu ministerstwa (§ 3) samodzielnej komérki
gléwnego inspektora bezpieczefistwa i higieny pra-
cy — oraz

— na szezeblu centralnego zarzadu przemystu lub je-
dnostki réwnorzednej (§ 5), samodzielnej komorki
starszego inspektora bezpieczenstwa i higieny pracy.

Do zakresu dziatania komoérki gléwnego inspektora B.
H. P. naleza z dziedziny spraw zwiazanych z zaopatrze-
niem m. i.:

a) ustalanie wytycznych i opiniowanie planéw nakla-
déw na bezpieczefistwo i higiene pracy, sporzadza-
nie zestawiefi zbiorezych tych naktadéw oraz kontrola
whasciwego i planowego ich wykorzystania;
inicjowanie oraz pomoc przy opracowywaniu i wpro-
wadzaniu nowych wzoréw odziezy specjalnej i obu-
wia specjalnego, sprzetu ochrony osobistej oraz urza-
dzen zabezpieczajacych i sprzetu zapewniajgcego hi-
giene pracy;

c¢) opiniowanie projektéw norm stosowania i zuzycia
odziezy, sprzetu i urzadzen wymieniowych wyzej,
opracowanych przez centralne zarzady lub jednostki
réwnorzedne;

d) czuwanie nad terminowym opracowaniem planéw
zaopatrzenia w sprzet ochrony osobistej, odziez spe-
cjalng i obuwie specjalne, urzadzenia i ostony zabez-
pieczajace, urzadzenia do klimatyzacji pomieszczen
pracy, sprzet zapewniajacy higiene pracy itp.;

e) opiniowanie planéw i rozdzielnikéw sprzetu ochron-
nego, w porozumieniu z zarzadami gléwnymi zwiaz-
kéw zawodowych.

Do zakresu dziatania komorki starszego inspektora BHP
na szczeblu centralnego zarzadu przemystu lub jednostki
réwnorzednej naleza z zakresu spraw zwigzanych z za-
opatrzeniem:

a) opracowywanie wytycznych dla podleglych zaktadow

i opiniowanie planéw nakiadéw na bezpieczefistwo
i higiene pracy;

b) inicjowanie oraz pomoc zaktadom w opracowaniu

i wprowadzaniu nowych wzoréw ochron osobistych
oraz urzadzen i.sprzetu;

¢) opracowywanie projektéw norm stosowania i zuzycia
odziezy, sprzetu i urzadzef ochrony osobistej, na pod-
stawie wnioskéw zaktadéw pracy;

d) analiza i korygowanie projektéw planéw zaopatrze-
nia w sprzet ochrony osobistej, odziez specjalna,
obuwie specjalne, urzadzenia i ostony zabezpiecza-
jace, urzadzenia dla klimatyzacji pomieszczefi pracy
oraz sprzet zapewniajacy higiene pracy; .

e) nadzér nad wlasciwym rozdzialem sprzetu ochronme-
go, w porozumieniu z zarzadami giéwnymi zwigz-
kéw zawodowych.

o
—

Na zasadzie omawianej wyzej Uchwaly Prezydium Rza-
du, Przewodniczgcy Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego wydal zarzadzenie z dnia 16 wrze$nia 1953 r.
(Monitor Polski A-83/53), ktérym uregulowana zostala
rowniez organizacja i zakres dziatania stuzby bezpieczen-
stwa i higieny pracy w zakltadach pracy, przy czym w za-
kresie spraw zwigzanych z zaopatrzeniem, zarzadzenie to
wyraznie rozgranicza zadania stuzby bezpieczefistwa i hi-
gieny pracy oraz stuzby zaopatrzenia.

Do zadan stuzby B.H.P. z dziedziny zaopatrzenia nalezy:

1) opracowywanie projektéw. planéw nakladéw finan-
sowych na bezpieczeistwo i higiene pracy; ’

2) udzial w opracowywaniu planéw zaopatrzenia w za-
kresie bezpieczefistwa i higieny. pracy;

3) czuwanie nad realizacja, zgodnie z obowiazujacymi
przepisami:

a) zaopattywania pracownikéw w odziez specjalng,
obuwie specjalne i sprzet ochrony osobistej, dosto-
sowane do warunkéw pracy;

b) wydawanie pracownikom $§rodkéw do mycia;

c) wydawanie pracownikom mleka i innych $rodkéw
odzywezych;

d) zaopatrywanie apteczek pierwszej pomocy W od-
powiednie materiaty.

Do obowiazkéw siuzby bezpieczenstwa i higieny pracy
nie nalezy zamawianie, zakup, magazynowanie, konserwa-
cja, rozdzial itp. odziezy specjalnej, obuwia specjalnego
i sprzetu ochrony osobistej. Czynnosci te naleza do zakre-
su dzialania komérek zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego. '

Stuzba bezpieczenstwa i higieny pracy obowigzana jest
jedynie do wspdtpracy z komérkami zaop,atrzema materia-
towo-technicznego zaktadu:

a) jako fachowy organ doradezy przy planowaniu zaopa-
trzenia i przy odbiorze odziezy specjalnej, obuwia
specjalnego i sprzetu ochrony osobistej,

b) jako fachowy organ doradczy przy budowie lub urza-
dzaniu nowego magazynu odziezy specjalnej, obuwia
specjalnego i sprzetu ochrony osobistej,

c) jako fachowy organ doradczy przy naprawie i prze-
rébkach odziezy specjalnej i obuwia specjalnego oraz
konserwacji sprzetu ochrony osobistej. '

Uchwala Prezydium Rzadu i Zarzadzenie Przewodniczg-
cego Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego omé-
wione wyzej sa miedzy innymi nowym, dalszym etapem
w zakresie jednolitego uregulowania metodyki planowania
i realizacji zaopatrzenia i to na odcinku tak bardzo waz-
nym, jakim jest niewatpliwie zapewnienie zaopatrzenia
w dziedzinie bezpieczenistwa i higieny pracy, — ktérej to
dziedzinie Rzad Polskiej Rzeczypospolitej qudowej poswie-
ca wiele goracej troski.

Umowy planowe

Dziatajac na podstawie art. 6 ust.-1 i art. 43 pkt 11 3
ustawy z dnia 19 kwietnia 1950 r. o umowach planowych
w gospodarce socjalistycznej (Dz. U. Nr 1, poz. 180) oraz
na podstawie § 3 ust. 1 rozporzadzenia Rady Ministréw
z dnia 22 kwietnia 1949 r. w sprawie zakresu dziatania
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego (Dz. U.
Nr 26 poz. 190 i Nr 61 poz. 49 i z 1950 r. Nr+22, poz. 188)
Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
“darczego wydat zarzadzenie Nr 253 z dnia 11 wrze$nia
1953 r. w sprawie: przygotowania i zawierania uméw pla-
nowych w zakresie zaop. materialowego na 1954 rok.

Jak wynika z tytulu zarzadzenia — zarzadzenie okresla
sposob i terminy przygotowania uméw planowych oraz ter-
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miny ich zawarcia. Umowy beda przygotowane i zawarte
na dostawe materiatéw, ktérych wykazy sperzadza mini-
sterstwa. Umowy planowe zostang zawarte niezwlocznie
po uzgodnieniu wykazéw materialéw pomiedzy zaintere-
sowanymi ministerstwami. (dostawcami i mabywcami).
Zmiany w planach rozdziatu jakie nastapia z mocy Uchwa-
ty Rady Ministréw w sprawie Narodowego Planu Gospo-
darczego na rok 1954 lub z mocy decyzji Przewodniczacego
Panistwowej Komisji Planowania Gospodarczego, beda pod-
stawa dla wprowadzenia odpowiednich zmian w umowach
planowych.
Podajemy pelny tekst omawianego zar/adzema



§ L

I. W ramach prac nad projektem planu zaopatrzenia
materialowo-technicznego ministerstwa (centralne zarzady
zaopatrzenia lub departamenty zaopatrzenia), nadzorujgce
odbiorcéw, opracuja i uzgodnig z ministerstwami (central-
nymi zarzadami zbytu lub departamentami zbytu), nadzo-
rujacymi dostawcow, wykazy materiatéw, ktérych dosta-
wy maja byé¢ objete umowami planowymi na rok 1954.

2. Wykazy o ktérych mowa w ust. I powinny obejmo-
waé w szczegélnosci materialy rozdzielane, okreslone
w wykazie materialéw do opracowania projektu planu
zaopatrzenia w ramach Narodowego Planu Gospodarczego
na rok 1954 Nr 29d, stanowiacym zatacznik do zarzadzenia
Przewodniczacego Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego Nr 154 z dnia 17 Serwea 1953 1. (Biuletyn
P.K.P.G. Nr 25, poz. 105) oraz materiaty wazniejsze z pun-
ktu widzenia ich znaczenia dla zaopatrzenia jednostek
danego resortu ujete rzeczowo w projekcie resortowego
planu zaopatrzenia na 1954 rok.

3. Ministerstwa (centralne zarzady zaopatrzenia lub de

" partamenty zaopatrzenia), nadzorujace odbiorcéw, opra-
cuja oddzielnie wykazy:

1. materialéw, ktérych dostawy objete majg byé umo-

wami generalnymi,

2. materiatéw ktérych dostawy objete zostang umowa-

mi bezposrednimi.

W zasadzie dostawy materialéw nalezy objaé umowami
generalnymi, a bezpos$rednimi tylko wéwczas, gdy po stro-
nie dostawcéw lub odbiorcéw wystepuja w danym mini-
sterstwie (centralnym zarzadzie) 1 — 2 zaklady.

4. W wykazach, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 1, wy-
szczegdlni¢ nalezy strony majace zawrzeé generalne umo-
wy wraz z jednostkami kontrasygnujacymi umowy (§ 4
ust. 1).

5. W wykazach o ktérych mowa w ust. 3 pkt. 2, poda¢
nalezy specifikacje materialéw (przedmioty umowy) oraz
nabywcéw i w miare moznosci sprzedawcéw.

6. Przy opracowywaniu wykazow malezy mie¢ na uwa-
dze konieczmoé¢ dostaw bezposrednio z zakladéw wy-
twérczych do nabywcéw z wykluczeniem ogniw posred-
nich.

§ 2

1. Wykazy, o ktérych mowa w § 1, podpisane przez mi-
nistréw, ktérym podlegaja nabywey i sprzedawey, minister-
stwa (centralne zarzady zaopatrzenia — departamenty
zaopatrzenia), nadzorujgce nabywcéw, zlozag w Pafstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego (Departament Za-
opatrzenia i Bilanséw Materialowych) w terminie do dnia
15 pazdziernika 1953 r.

2. W przypadku nieuzgodnienia wykazéw nalezy do-
laczyé protokét rozbieznoéci z uzasadnieniem stanowiska
obu stron.

3. Przewodniczacy Pafistwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego wydaje decyzje w przedmiocie zawarcia uméw
generalnych oraz rozstrzyga spory w przedmiocie obo-
wigzku zawarcia uméw bezposrednich.

' § 3.

1. Ministrowie nadzorujacy nabywcéw, jak réwniez mi-
nistrowie nadzorujacy sprzedawcdéw, niezwlocznie po uzgo-
dnieniu wnioskéw, nie czekajac na decyzje Przewodnicza-
cego Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego (§ 2
ust. 3), poleca wlasciwym jednostkom zawarcie odpowied-
nich uméw w zakresie dostaw materiatéw, co do ktérych
nastgpilo uzgodnienie.

2. W przypadku,  gdy decyZJa Przewodniczacego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego zawiera od-
mienne postanowienia od ustalen zawartych w uzgodnio-

nych wnloskach, umowy planowe zawarte zgodnie z po-
stanowieniem ust. 1 ulegaja rozwiazaniu.
§ 4.

1. Umowy generalne zawierane sg pomiedzy dostawca
(centralnym zarzadem przemystu lub jednostka réwnorzed-
na) a odbiorcg (centralnym zarzadem przemysiu Ilub
jednostka réwnorzedna) oraz kontrasygnowane po stronie
dostawcy przez wiaSciwe centralne zarzady zbytu, depar-
tamenty zbytu, biura zbytu lub inne wlasmwe organizacje
zbytu.

2. Przedmiot umowy generalnej na materiaty rozdzielo-
ne powinien by¢ okre$lony w nomenklaturze, wedtug kté-
rej sporzadzone zostaly plany rozdziatu.

3. Umowami 'planowyvmi moga nie byé objete dostawy
materialéw wyszczegélnionych w  wykazach, jeiel\i po-
szczegdlne dostawy, przeznaczone dla jednego nabywey,
sa mniejsze od minimalnych ilosci wysytkowych ustalo-
nych dla danego materiatu lub dostawy materiatéw, do
ktérych w catosci lub czeSciowo nie da si¢ ustalié¢ w planie
rocznym konkretnych sprzedawcéw i nabywcow.

§ 5.

Umowy planowe nalezy zawieraé na podstawie szczegé-
lowych bilanséw dostaw, opracowanych przez organizacje
zbytu stosownie do zarzadzenia Przewodniczacego Pan-
stwowej Komisii Planowania Gospodarczego Nr 266 z dnia
17sierpnia 1953 r. 'w sprawie opracowania bilanséw, pla-
néw rozdziatu i szczegétowych bilansow dostaw nie(ktéfych
materialéw na rok 1954 (Biuletyn PKPG Nr. 28 poz. 119).

§ 6.

Przy okreslaniu dostaw w umowach szezegélowyeh i bez-
posrednich nalezy uzywac oznaczetn i nazw przyjetych
w obowiazujacych cennikach, katalogach lub otrzyma-
nych ofertach.

§7.

1. Umowy generalne powinny byé zawarte wciagu 30
dni, a umowy bezpoérednie w ciagu 60 dni liczac od dnia
uzgodnienia wykazéw o ktérych mowa w § 1, a w przy-
padku nieuzgodnienia wykazéw od dnia wydania decyzji
przez Przewodniczacego Pafistwowej Komisji Planowania
Gospodarczego (§ 2 ust. 3).

2. Umowy szczegbélowe powinny byé zawarte w ciagu
60 dni, liczac od dnia zawarcia uméw generalnych.

§ 8. '

W przypadkach, gdy umowa planowa zostaje zawarta
przed zatwierdzeniem Narodowego Planu Gospodarczego,
podstawe do jej sporzadzania stanow:a wstgpne plany
rozdzialu oraz projekty szczegétowych bilanséw dostaw.

§9.

W przypadkach gdy umowa zawarta zostaje przed Uchwa-
ta Rady Ministréw w sprawie Narodowego Planu Gospo-
darczego na 1954 rok, a z uchwaly bedze wynikato, ze
nalezy wprowadzi¢ do uméw uzupelnienia, zmiany lub
je rozwiazaé, ministerstwa (centralne urzedy) wydadza
zarzgdzenie podleglym jednostkom w takim czasie aby
zmiany, uzupelnienia lub rozwiazania uméw generalnych
i bezposrednich nastapity w terminie dni 15 od daty
uchwaly Rady Ministréw, a umoéw szczegélowych w ter-
minie dalszych dni 15 od daty zmiany, uzupeinienia lub
rozwiazania umowy generalnej.

§ 10.

Umowy planowe nie podlegaja wykonaniu po 31 grudnia
1954 roku. o ile zarzadzenie o trybie zaopatrzenia w dany
materiat nie stanowi inaczej.

§ 1L

Ilekroc mowa w niniejszym zarzgdzeniu o ministerstwach
i ministrach, nalezy przez to rozumieé réwniez urzedy
centralne i kierownikéw tych urzedoéw.
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Tryb zaopatrzenia materialowo-technicznego

Zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG nr 272 z dnia
1 pazdziernika 1953 r. zostaly wprowadzone zmiany do
zarzadzenia nr 221 z dnia 10 stycznia 1953 r. w sprawie
trybu zaopatrzenia materialowo-technicznego  (Biuletyn
PKPG nr 26 poz. 115), kiére podaliSmy w nr 18 sir. 557
., Gospodarki Materialowej”. Ponizej podajemy jednolity
tekst zarzadzenia w powyzszej sprawic.

#
Na podstawie art. 1 i art. 3 ust. 1 pkt 1 dekretu z dnia

29 pazdziernika 1952 r. o gospodarowaniu  artykulami
obrotu towarowego i zaopatrzenia (Dz. U. Nr 44, poz. 301)

oraz § 3 pkt 1 lit. e) rozporzadzenia Rady Ministrow .

z dnia 22 kwietnia 1949 r. w sprawie zakresu dziatania
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego (Dz. U.
Nr 26 poz. 190 i Nr 51 poz. 478 oraz z 1950 r. Nr 22 por
188) zarzadza sie co nastepuje:

Rozdziall

Postanowienia wstepne

§ L
1. Zarzadzenie dotyczy artykulow przeznaczonygh na
zaopatrzenie materialowo-techniczne jednostek panstwo-
wych i spotdzielczych:
1) rozdzielanych przez:
a) Prezydium Rzadu,
b) ministerstwa i centralne urzedy,
¢) centrale zbytu, zwane w dalszej czeSci zarzadze-
nia: ,rozdzielajacy”,
2) nierozdzielanych.
2. Artykuty okreslone w ust. 1 zwane sa w dalszej tresci
zarzadzenia materiatami.

§ 2.
Ilekro¢ w dalszej tresci zarzadzenia mowa jest o mini-
strach i ministerstwach nalezy przez to rozumieé réowniez
kierownikéw centralnych urzedéw i centralne urzedy.

§ 3.

Ilekro¢ w zarzadzeniu mowa jest o centrali zbytu nalezy
przez to rozumiel wilasciwg organizacje zbytu, do ktérej
nalezy wykonanie cze$ci rozchodowej planu rozdzialu
i rozprowadzanie materiatéw.

§ 4.
Postanowienia ninicjszego zarzadzenia obowiazuja o ile
szczegdlne zarzadzenia o trybie zaopatrzenia w materialy
nie stanowig inaczej.

Rozdziat 1I

Plany rozdziatu, przydzialy i rozdzielniki

§ 5. : ,

1. Ogdlna ilos¢ materialu przeznaczona w planie roz-
dziatu dla odbiorcéw okre$lonego resortu stanowi przy-
dziat.

2. Przydzialy ustalone sq na rok kalendarzowy z po-
dziatem na kwartaty.

3. Przydziatami dysponujg jednostki wymienione w pla-
nie rozdzialu.

§ 6.

1. Wysoko$¢ przydzialu materialu wynika z planu roz-
dzialu.

2. Wysokos¢ przydziatu materialu dla odbiorcéw nie
podporzadkowanych jednostkom wymienionym w planie
rozdziatu, a objetych w tym planie pozycja ,rézni od-
biorcy” ustala na okresy roczne, kwartalne lub w poszcze-
gblnych przypadkach ministerstwa sprawujgce nadzér nad
centralg zbytu, a je$li chodzi o materialy okreslone w §
1 ust. 1 pkt. 1 1it. ¢) — wlasciwa centrala zbytu.

§ 7.

1. Rozdzielajgcy wymienieni w § 1 ust. 1 pkt. 1 lit. b)
i ¢) moga w ramach planu rozdzialu tworzyé w uzasad-
nionej wysokosci rezerwe materialow rozdzielanych w ce-
lu pokrywania potrzeb dodatkowych nic przewidzianych
planem rozdzialu.

2. Do rezerwy, o ktérej mowa w ust. 1, wchodzg réw-
niez materiaty pochodzace z produkeji ponadplanowe;j.
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| § 8
Centrala zbytu zawiadamia o wysoko$ci przydzialu jed-
nostki wymienione w planie rozdziatu oraz jednostki

‘objete w tym planie pozycja ,rézni odbiorcy, dla ktérych

przyznano przydzialy roczne lub kwartalne.

§ 9.

l. W terminie 14 dni od dnia otrzymania zawiadomie-
nia o wysokoSci przydziatu jednostki, ktére otrzymaly
zawiadomienie, rozdzielaja przydzial materialéw na pod-
leglych im odbiorcéw i przesylaja rozdzielniki do wia-
domoS$ci centrali zbytu.

2. W razie nieprzeslania rozdzielnikéw Centralny Urzad
Gospodarki Materialowej, jeSli chodzi o materialy okreslo-
ne w § 1 ust. 1 pkt. 1 1it. a) lub rozdzielajacy, jesli chodzi
o materialy okreSlone w & 1 ust. 1 pkt. 171it b) i ¢) moze
uniewazni¢ przydzial i zaliczyé go do grupy ,,rézni odbior-
cy* lub do rezerwy materiatéw. Jes§li chodzi o materialy
okreslone w § 1 ust. 1 pkt. 1 lit. a) i b) uniewaznienie na-
stepuje na wniosek centrali zbytu.

3. Jednostki dysponujace przydzialem moga w ramach
otrzymanego przydzialu pozostawié rezerwe materialéw
do swej dyspozycji jedli szczegdlne zarzadzenia o trybie
zaopatrzenia w materialy przewiduja taka mozliwosc.

§ 10,

1. W przypadku zmian organizacyjnych jednostek pod-
legtych, jednostki dysponujace przydziatami dokonuja od-
powiednich zmian w rozdzielnikach | powiadomig o nich
centrale zbytu.

2. W przypadku gdy na- skutek zmian, o ktérych mowa
w ust. 1. nastgpilo przeniesienie czeSci przydzialu na rzecz
jednostki podleglej innemu ministrowi, jednostka dysponu-
jaca przydzialem powiadamia réwniez o zmianach:

1) Centralny Urzad Gospodarki Materialowej, jesli cho-

dzi o materialy okre$lone w § 1 ust 1 pkt. 1 lit. a),

2) rozdzielajgcego, je$li chodzi o materialy okreSlone

w § I ust. I pkt. 1 1it. b) i ¢),
3) centrale zbytu.

§ 1L
W razie zrzeczenia sie przydzialu jednostka dysponuja-
ca przydzialem zawiadamia o tym:

1) Centralny Urzad Gospodarki Materialowej, jesli cho-
dzi o materialy okreslone § 1 ust 1 pkt 1 lit. a),

2) rozdzielajgcego, jesli chodzi o materialy okreslone w
§ 1 wst. 1 pkt. 1 1it. b) i ¢)

3) centrale zbytu.

§ 12.

1. W przypadkach wyjatkowych uzasadnionych szczegél-
nie waznymj wzgledami gospodarczymi ministerstwa moga
sklada¢ wnioski o przyznanie dodatkowych przydziatéw.
Whnioski o dodatkowe przydzialy materialéw okreslonych
w § 1 ust. 1 pkt 1 lit. a) i b) powinny by¢ podpisane
przez wtasciwych ministréw a wnioski o dodatkowe przy-
dzialty materialéw okreslonychw § 1 ust. 1 pkt. 1 lit. ¢)
— przez dyrektoréow centralnych zarzadéw (jednostek réw-
norzednych).

2. Wnioski o przyznanie dodatkowych przydziatéw skta-
da sie za poérednictwem centrali zbytu: :

1) Prezesowi Centralnego Urzedu Gospodarki Materia-
fowej, jesli chodzi o materialy okreslone w § 1 ust. 1"
pkt. 1 lit. a), ‘

2) rozdzielajgcemu, jes$li chodzi o materialy okre$lone
w § 1 ust. 1 pkt. 11it. b) i ¢).

3. Wniosek powinien okreslaé dokladnie asortyment
materialu oraz powinien by¢ uzasadniony. Uzasadnie-
nie powinno zawiera¢ w szczegdlnosci nastepujace dane:

1) iloé¢ i rodzaj. produkeji lub inne zadania, ktére majg
byé wykonane przy uzyciu materialéw  objetych
wnioskiem,

2) norme zuzycia materialu na jednostke produkeji,

3) zapas materialu w dniu skfadania wniosku oraz prze-
widziany okres zuzycia zapasu,

4) czy material nie byl przewidziany w planie zaopa-
{rzenia materiatowo-technicznego, czy tez zostat za-
planowany w niedostatecznej ilosci oraz przyczyne
niezaplanowania materiatu lub zaplanowania w nie-
dostatecznej ilosci,

5) czy potrzeba dodatkowego przydzialu wynika z do-
datkowych zadan i przez kogo mnalozonych,



6) stwierazenie nmemoznoscei

~ dodatkowego przydziatu.

4. Centrala zbylu w ciagu 7 dni od dnia olrzymania
wiiosku przesyla wniosek Prezesowi Centralnego Urzedu
Gospodarki Materialowej lub rozdzielajacemu  (ust. 2)
Wraz ze swa opinig.

5. Prezes Centralnego Urzedu Gospodarki Materialowej,
lub rozdzielajacy (ust. 2) moze upowazni¢ centrale zbytu
do zaltatwiania wnioskdw o dodatkowe przydzialy we.
wlasnym zakresie.

6. Postanowienia §§ 8 i 9 stosuje si¢ odpowiednio.

§ 13.

1. W przypadku awarii odbiorca moze zlozy¢ centrali
zbytu zamdéwienie na materialy nie objete przydzialem.
Zamoéwienia te podlegaja wykonaniu w pierwszej kolejno-
Sci.

2. W terminie 7 dni od dnia zlozenia zamdwienia -od-
biorca obowigzany jest zlozy¢ wniosek do nadzorujacego
ministerstwa o uzyskanie przydziatu.

14.

1. W przypadku konieczno$ci zlozenia zamdéwienn na ma-
terialy przed ustaleniem planu rozdzialu Centralny Urzad
Gospodarki Materiatowej, jesli chodzi o materialy okreslo-
ne w § 1 ust. I pkt. 1 lit. a) lub rozdzielajacy, jesli chodzi
o materialy okre$lone w § 1 ust. 1 pkt. 1 1it. b) i ¢) —
przyzna przydzial zaliczkowy.

2. Postanowienia §§ 8—9 stosuje sie odpowiednio.

§ 15
Centrale handlu zagranicznego obowiazane sa w termi-
nie 14-tu dni od daty otrzymania przydziatu. uzgodnic
z centralag zbytu asortyment materialéw przeznaczonych
na cksport.

uzyskania malerialu bez

§ 16.
Przepisy niniejszego rozdzialu nie majg zastosowania
do materialéw nicrozdzielanych.

Rozdzial III

Sktadanie i realizacja zaméwien

§ 17.
1. Zamdwicnia powinny by¢ skladane do centrali zby-
tu w trzech egzemplarzach.
. Nalezy sklada¢ oddzielnie zamodwienia:
1) na kazdy kwartal
) w przypadku réznych adreséow wysylkowych
3) na kazdy rodzaj lub grupe materialéw

§ 18.

1. Zamodwienie powinno w szczegodlnosci zawierac:
1) nazwe i adres zamawiajgcego ze wskazaniem nadzo-
rujgcego go ministerstwa (centralnego urzedu) i cen-
tralnego zarzadu (jednostki réwnorzednej),
) date i nr zamoéwienia,
3) nazwe i adres jednostki, ktérej material ma by¢ do-
starczony,
ilos¢ materiatu,
oznaczenie materialu, wg obowiazujgcej nomenklatu-
ry ze wskazaniem klasy, gatunku, przekroju, profilu,
wymiaru itp. przy ewentualnym powotaniu si¢ na ka-
talogi, cenniki lub normy oraz z ewentualnym wska-
zaniem warunkéw technicznych { dolgczeniem rysun-
kéw technicznych,

6) powolanie si¢ na przydzial ze wskazaniem rozdziela-
jacego oraz daty i nr zawiadomienia o wysokosci
przydzialu,

7) terminy odbioru lub wysytki ze wskazaniem ilosci

materialu, jaka w tym terminie ma by¢ odebrana lub

wyslana,

miejsce i sposéb dostawy (kolejg, transportem samo-

chodowym, franco, loco, stacja, bocznica itp),

ewentualne zastrzezenie, ze ¢dbiér lub wysytka mate-

rialu ma by¢ poprzedzona badaniem technicznym lub

ze ma by¢ przedstawiony atest techniczny,

10) nazwe jednostki, ktérej nalezy awizowac przesytke.

11) ewentualne zadania co do opakowania materialu,

12) warunki platno$ci z podaniem nazwy i siedziby od-
dzialu banku finansujacego ptatnika, konta i nazwy
kredytu oraz jego klasylikacji lub tytutu budzetu
i jego czgSci.

2. Przepis ust. | pkt. 6 nie ma zastosowania do zamo-
wiel na materiaty nierozdzielane oraz do zaméwien na
materialy potrzebne w zwiazku z awaria.
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3. Do zamdwiel na materialy potrzebne w zwiazku
z awarig powinien by¢ dotaczony odpis protokolu z awa-
rii podpisancgo przez kierownika zakladu i przewodni-
czacego rady zakladowej oraz szczegélowego uzasadnie-
nia zamowienia.

4. Centrala zbytu moze ustali¢c wzdér zaméwienia. Wzor
wymaga zalwierdzenia Centralnego Urzedu Gospodarki
Materialowej.

§ 19.

1. Zamodwienia powinny by¢ skladane przed kwartalem,

w ktérym ma nastapi¢ dostawa.
1) na 60 dni -— na materialy rozdzielane,
2) na 30 dni — na materialy nierozdzielane.

2. W przypadku gdy zamdwienie zostanie zlozone w cia-
gu 20 dni po uplywie terminu centrala zbytu moze prze-
suna¢ wykonanie zamoéwienia na nastepny kwartal z tym,
7¢ zamowienia na malerialy rozdzielane moga by¢ wyko-
nane wg uznania centrali zbylu albo w ramach przydzialu
na kwartal objety przydzialem albo w ramach przydzialu
na kwartal nastepny.

3. W razie zlozenia zamdwienia w okresie pdzniejszym
niz okreSlony w ust. 2 centrala zbytu moze odméwi¢ wy-
konania zaméwienia albo przyja¢ zamoéwienie do wykona-
nia w kwartale nastepnym. Jezeli zamoéwienie dotyczy ma-
terialéw rozdzielanych  wykonanie zamdwienia w na-
stepnym kwartale nastgpuje w ramach przydzialu na ten
kwartal, a w razic odmewy wykonania zamdéwienia na
materialy rozdziclane przydzial ulega  uniewaznieniu.
Przepis § 9 ust. 2 ma odpowiednic zastosowanie.

4. W przypadku, gdy zamdwienic wymaga uzupelnier,
za dzien zlozenia zamowienia uwaza sie dzien zlozenia
uzupelnien. )

5. Nie uwaza si¢ za zlozone po terminie zamoéwienia zlo-
zonego w ciggu 20 dni od dnia otrzymania przez jednostki
wymienione w planic rozdzialu zawiadomienia o przy-
dziale.

§ 20.

1. Centrala zbylu powinna przesta¢ zamdwienia w 2-ch
cgzemplarzach wlasciwemu zakladowi produkeyjnemu lub
sktadowi (wykonawca zamowienia) w takim terminie, aby
zamowione malerialy zostaly uwzglednione przez wyko-
nawce w operatywnym planie produkeji na dany kwartal
i aby wykonawca madgl potwierdzi¢ odbiorcy przyjecie za-
mowienia do wykonania w terminie przewidzianym w ust. 2
Zamiast zamowienia centrala zbytu moze przesla¢ wyko-
nawcy zlecenie zawicrajace odpowiednie dane z zamowic-
nia. Zlecenie zastepuje zamowicnic odbiorey.

2. Wykonawca zamdwienia niczwlocznie po ustaleniu
planu produkeji, nie pdzniej jednak jak przed poczgtkiem
kwartalu w ktérym ma nastapi¢ dostawa potwierdza przy-
jecic zamdwienia do wykonania_Jezeli wykonawca nie wy-
raza zgody na warunki zamowienia, powinien zastrzezenie
swe zamic$ci¢ w protokole rozbieznosci i dolaczy¢ ten
protokét do potwierdzenia zaméwienia. Odpis potwierdze-
nia zamoéwienia i protokolu rozbieznosci wykonawca za-
moéwienia przesyta do centrali zbvtu. Zamdwienia nie po-
twierdzone w terminic uwaza sie za przyjete do wykona-
nia bez zastrzezen.

3. Odbiorca, ktéry otrzymal protokét rozbieznosci uzgad-
nia z wykonawca_tres¢ zamowienia. W razie niemozno$ci
uzgodnienia odbiorca w ciagu 10 dni od daty otrzymania
protokolu rozbicznosci przedstawia sprawe za posrednict-
wem nadzorujgcego go ministerstwa, ministerstwu sprawu-
jacemu nadzor  nad centralg zbytu z umotywowanym
wnioskiem zawiadamiajac o tym jednoczeénie wykonawce
zamoéwienia. W przypadku gdy material jest rozdzielany
a nie uwzglednienie przez ministerstwo sprawujgce nadzor
nad centralg zbytu wniosku odbiorcy moze mieé wplyw
na wykonanie planu centralnego zarzadu (jednostki row-
norzednej), ktéremu podporzadkowany jest odbiorca, mini-
sterstwo nadzorujace odbiorce moze przedstawi¢ sprawe
Centralnemu Urzedowi Gospodarki  Materialowej do de-
cyzji. :

4. W razie niezlozenia wniosku, o ktérym mowa w ust.
3 w terminie, uwaza sie, ze odbiorca wyrazil zgode na
zastrzezenia zawarte w protokole rozbieznosci z uwzgled-
nieniem pézniejszych uzgodnien.

5. Zamoéwienie, co do ktérego zgloszono zastrzezenia
w czeSci uzgodnionej podlega wykonaniu.

§ 21.
Z chwilg ustalenia warunkéw zamowienia uwaza sie, ze
umowa o dostawe materialow zostala zawarta,
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§ 22.

1. Wykonawca zamdwienia obowiazany jest zaplaci¢ od-
biorcy kare umowng w wysoko$ci:

1) 8Y% wartosci dostawy w przypadku niewykonania
lub nienalezytego wykonania zaméwienia, jezeli sta-
nowi to podstawe do odstapienia od umowy,

2) 59 wartosci dostawy w przypadku gdy materialy sg
obcigzone wadami, ktére stanowia podstawe do obni-
zenia ceny,

3) 0,2% wartoSei dostawy dokonanej z opdznieniem
z winy wykonawcey za kazdy dzien zwloki jezeli zwlo-
ka nie przekracza 20 dni,

4) 0,4% wartosci dostawy dokonanej z opdznieniem
z winy wykonawcy za kazdy dzied zwloki, liczac od
dnia zwloki, jezeli zwloka przekracza 20 dni.

2. Odbiorca zobowigzany jest zaptaci¢ wykonawcy kare

umowna w wysokosci:

1) 0,4% wartosci dostawy dokonanej z opdznieniem
z winy odbiorcy za kazdy dzien zwtoki,

2) 0,2% wartoSci  dostawy za kazdy dzien zwtloki
w przypadku zwloki odbiorcy z zabraniem materia-
lu przygotowanego do wydania.

3. W przypadku gdy wykonawca zawiadomi o niewyko-
naniu umowy po terminie wykonania, obowiazany jest
zaplaci¢ odbiorcy kare umowna, okre$lona w ust. 1, pkf. 1
oraz kare umowna przewidziang w ust. 1, pkt. 3 lub 4
obliczona do dnia zawiadomienia.

4. Przepis ust. 3 ma odpowiednie zastosowanie w przy-
padku niewykonania umowy do dnia 31 grudnia, jezeli
umowa nie ma by¢ wykonana w roku nastepnym.

5. Kar umownych za zwloke nie liczy sie za dni wolne
od pracy.

6. W przypadku niewykonania umowy do korica roku
kalendarzowego kary umowne za zwloke liczy sie do kon-

ca roku kalendarzowego, jezeli umowa nie podlega wy- -

konaniu w roku nastepnym, w innym przypadku do dnia
wykonania umowy.

7. Zaplata kary umownej za niewykonanie umowy nie
zwalnia wykonawcy od zaplaty kary umownej za zwlo-
ke.

§ 23.

1. Z chwilg zawarcia przez strony umowy planowej umo-
wa ta obejmie rowniez prawa i obowiazki- wynikajgce
z umow zawartych w trybie okreSlonym w §§ 20 i 21.

2. Kary umowne nalezne w okresie przed zawarciem
umowy planowej oblicza sie wg postanowien § 22,

§ 24.

W przypadku zawarcia umowy planowej bezposredniej
lub szczegélowej odbiorca nie ma obowigzku sktadania za-
moéwien po dniu zawarcia umowy, jezeli umowa nie prze-
widuje tego obowigzku.

§ 25

1. W przypadku zmiany planu rozdziatu Centralny Urzad
Gospodarki Materialowej, jesli chodzi o materialy okreslo-
ne w § 1 ust. 1, pkt. 1, lit. a), a rozdzielajacy, jesli chodzi
o materiaty okre$lone w § 1, ust. 1 pkt. 1, 1lit. b) i ¢), po-
wiadamia centrale zbvtu oraz jednostki wymienione w
planie rozdziatu, ktére dokonaja odpowiednich zmian
w rozdzielnikach.

2. Zmiany, o ktérych mowa w ust. 1, jak réwniez do-
konane we wlasciwym trybie zmiany w planach produkeyj-
nych lub planach zaopatrzenia, stanowia podstawe do
zmiany zawartych uméw lub odstgpienia od umoéw.

3. W przypadkach innych niz okre$lone w ust. 1 i 2
zmiana, rozwigzanie, odstapienie od umowy dotyczacej
materialéw rozdzielanych lub jej zmiana moze nastapic
tylko za zgoda jednostek zwierzchnich obu stron lub orze-
czeniem panstwowej komisji arbitrazowe;j.

§ 26.

1. Wykonawca powinien wykona¢ zamdéwienie w ilosci
- okre$lonej zaméwieniem. W przypadkach uzasadnionych
zwlaszcza wzgledami technologicznymi lub przy wagono-
wych partiach dostawy, dopuszczalne  jest odchylenie
w poszczeg6lnych dostawach w ilosci nie przekraczajgcej
10% w iloSci objetej zaméwieniem. Réznica powinna by¢
wyréwnana przy najblizszej dostawie.

2. O ile odchylenie nastapi przy dostawie materialu
rozdzielanego roznice nalezy wyréwnaé¢ z takim oblicze-
niem, aby dostawy materialu zostaly wykonane Scisle
w granicach- przyznanego na dany okres przydziatu.
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§ 27.

1. W razie przewidywanego niewykonania umowy do
konca roku kalendarzowego wykonawca zamoéwienia obo-
wigzany jest zawiadomi¢ odbiorce i centrale zbytu do
dnia 10 grudnia.

2. Odbiorca moze w ciagu 7 dni od dnia otrzymania
zawiadomienia, o ktérym mowa w ust. 1, a w braku takie-
go zawiadomienia do dnia 31 grudnia zglosi¢ wykonawcy

.zgdanie wykonania umowy w roku nastepnym.

3. Wykonawca zaméwienia w ciagu 7 dnj od dnia otrzy-
mania zgdania odbiorcy moze odméwié¢.temu zgdaniu z po-
daniem uzasadnienia. Odpis odmowy z uzasadnieniem wy-
konawca przesyla do centrali zbytu, ktéra moze zleci¢
wykonanie dostawy innemu wykonawcy z pierwszenstwem
przed innymi dostawami.

4. W ciggu 7 dni od dnia otrzymania odmowy, o ktérej
mowa w ust. 3 1 o ile w tym terminie centrala zbytu nie
zawiadomi odbiorcy o zleceniu wykonania dostawy innemu
wykonawcy, odbiorca moze przedstawi¢ sprawe za posred-
nictwem nadzorujacego go ministerstwa  ministerstwu
sprawujgcemu nadzoér nad centralg zbytu z umotywowa-
nym wnioskiem zawiadamiajac o tym jednocze$nie wyko-
nawce zamowienia. W przypadku gdy material jest rozdzie-
lany a nieuwzglednienie przez ministerstwo sprawujace
nadzér nad centrala zbytu wniosku odbiorcy moze mieé
wplyw na wykonanie planu centralnego zarzadu (jednostki
rownorzednej) kiéremu podporzadkowany jest odbiorca,
ministerstwo -nadzorujace odbiorce moze przedstawié
sprawe Centralnemu Urzedowi Gospodarki Materialowej
do decyzji.

5. W razie niedokonania przez odbiorce czynnosci
okreslonych w ust. 2 lub 4 umowy niewykonane do kornca
roku kalendarzowego nie podlegajg wykonaniu,

6. Wykonanie umowy dotyczacej materiatu rozdzielane-
go nastepuje w ramach przydzialu na rok, w ktérym wy-
konano umowe.

Rozdzijatl IV
Sprawozdawczosé

§ 28.

Centrala zbytu sktada sprawozdanie z wykonania pla-
nu rozdzialu wedlug zasad i w trybie okre§lonym przez
Gioéwny Urzad Statystyezny w porozumieniu z Panstwo-
wa Komisjg Planowania Gospodarczego.

Rozdzial V
Postanowienia korncowe

§ 29.
Zarzadzenie nie dotyczy trybu zaopatrzenia:
1) w materialy nabywane przez jednostki obrotu towa-
rowego i przeznaczone do dalszej odsprzedazy
w obrocie krajowym
2) w.druki akcydensowe.

§ 30
1. Dotychczas obowiazujace przepisy o trybach zaopa-
trzenia i dystrybucji odnosza si¢ wytacznie do zamdéwien
w ramach zaopatrzenia w materialy na rok 1953.

2. Zachowuja moc dotyczace zaopatrzenia przepisy:

1) zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 8 czerwca 1951 r.
w sprawie trybu zaopatrzenia w wegiel kamienny,
brykiety z wegla kamiennego i brunatnego oraz
koks odbiorcéow kontyngentu ,,opat gmachow* (,,fun-
daszu administracyjnego) - — (Monitor Polski
Nr A-53 poz. 690).

2) zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 13 listopada 1951
roku w sprawie dystrybucji sprzetu rolniczego (Biu-
letyn PKPG Nr 32 poz.- 331).

3) zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 26 kwietnia 1952 r.
w sprawie trybu zaopatrzenia w mydlo na cele po-
zarynkowe (Biuletyn PKPG nr 17 poz. 96, nr 23, poz.
113).

4) zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 19 lipca 1952 r.
w sprawie trybu zaopatrzenia w proszek do prania
na cele pozarynkowe (Biuletyn PKPG Nr 30 poz.
145),

5) zarzadzenie -Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 27 sierpnia 1952 r.



w sprawic gospodarowania opalowymi odpadkami
drzewnymi w jednostkach gospodarki uspolecznionej
(Biuletyn PKPG nr 37 poz, 165), :

6) zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 16 wrze$nia 1952 r.
w sprawie zaopatrywania zakladéw przemyslu
drobnego w surowce wtérne (Monitor Polski Nr
A-84, poz. 1332). ] o

7) zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komiisji
Planowania Gospodarczego z dnia 16 marca 1953 r.
w sprawie planu kooperacji produkcji odlewéw z me-
tali niezelaznych (Biuletyn PKPG nr 8 poz. 43),

8) zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 17 marca 1953 r.
w sprawie ustalenia ilosci $rodkéw do mycia wyda-
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wanycn  pracownikom w zwiazku z wykonywana
praca (Biuletyn PKPG nr 8, poz. 44),
9) zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 3 lipca 1953 r.
w sprawie trybu zaopatrzenia i dystrybucji Srodkéw
chemicznych do tepienia szkodnikéw (Biuletyn PKPG
nr 22, poz. 90), .
do czasu wejscia w zycie zarzadzen o trybie zaopalrzenia
w.materialy objete wyzej wymienionymi zarzadzeniami.

§ 3L

Zarzadzenie obowiazuje od dnia 1 sierpnia 1953 r. i od-
nosi-sie do zaopatrzenia w materialy na rok 1954 i lata
nastepne.

W PPK ,,Ruch* tak mato ruchu...

Moze na lamach naszego czasopisma nie powinni$my
o tym pisaé, bo to sprawa rzeczywiscie nie majaca bez-
posredniego zwiazku z zaopatrzeniem materialowym, ale
poniewaz jest to sprawa bardzo powazna i wigze sig
z zaopatrzeniem naszych czyteinikéw w potrzebne wy-
dawnictwa... wiec piszemy.

Redakcja ,,Gospodarki Materiatowej* otrzymata w pier-
wszych dniach pazdziernika br. pismo z Urzedu Poczto-
wego Sopot I, w ktérym czytamy: ,Prosimy o dostanie
nam za pobraniem Waszego czasopisma nr nr 11, 12, 15
i 16 po 3 egzemplarze, ktérych z powodu braku rezerw
PPK ,Ruch* dostarczy¢ nam nie moze",

List ten nie jest odosobniony.

Nie po raz pierwszy dochodza do nas wiadomo$c:
o wprost skandalicznym obstugiwaniu terenu przez PPK
,,Ruch®.

Czyz mozna nie nazwac catkowita nieudoinoscia ,,Ru-
chu faktu, ze nic potrafi on zapewni¢ abonentowi do-
stawy czasopism w sposob ciagly i bez brakow?

Co wiecej ,.-Ruch® choruje i to bardzo powaznie. Choro-
ba ta jest pomijanie reklamacji milczeniem, wzglednie —
dla odmiany — zalatwianie reklamacji w sposéb nieza-
pewniajacy "abonentowi dostarczenia brakujacych egzem-
plarzy czasopism.

Aby nie by¢ golostownym przytaczamy takie fakty,
jak niedostarczenie jednemu tylko zakiadowi: Biuletyn
PKPG za rok 1952 od nr 40 do konca roku, Biuletynu
PKPG za rok 1953 po 15 egz. nr 23, 24, 25, 26, , Gospo-
darki Materiatowej za rok 1952 — nr 10 i za rok 1953
nr 9,10, 11, 12, 15, 16, 17, 18, 19 po 8 egzemplarzy.

Kilkakrotne reklamacje zainteresowanego praedsigbior-
stwa nie odniosly pozadanego skutku. Zamiast dostarcze-
nia czasopism PPK ,Ruch* informuje wprost przedsie-
biorstwo, ze nr 9—12 ,,Gospodarki Materiatowej* dostar-
czyé nie moze z powodu niemoznos$ci uzyskania tych nu-
‘meréw u wydawcy. )

Dla zamaskowania swojej nieudolnosci i biurokratycz-
nego stosunku do pracy zaslania si¢ ,,Ruch* okdlnikami
Ministra Poczt i Telegraféw, dotyczgcymi sposobu za-
mawiania pism wychodzacych co tydzien.

W celu zatagodzenia natomiast tej bardzo nieprzyje-
mnej sprawy pociesza przedsiebiorstwo, Ze przeciez nic
nie straci, bo skoro ,,Ruch® nie wystal w maju i czerwcu
czasopisma — to urzad pocztowy winien wplate abona-
mentowa przesungésna prenumerate biezgcy.

Bardzo tadnie ze strony ,,Ruchu®, ze poucza abonentow,
co winien uczyni¢ urzad pocztowy w wypadku niedostar-
czenia czasopism. Istotnie — wplate mozna przesunaé na
prenumerate biezaca.

Ale tu nie chodzi o pieniglze.

Tu tkwi co$ glebszego.

Abstrahujgc od faktu, ze oplata za czasopisma zaprenu-
merowane na rok 1953 zostala we wlasciwym czasie prze-
kazana za caly rok — zakltady przemystowe poniosty nie-
powetowana szkode.

Nie otrzymaty i nie otrzymuja na c¢zas zaprenumero-
wanych czasopism. Nie majg zatem zadnej mozliwosSci
zapoznania sie z nowymi zarzadzeniami, okdlnikami, wia-
domosciami regulujgcymi zycie gospodarcze kraju.

Prasa fachowa to jeden z czynnikéw. wplywajacych na
podniesienie poziomu wiedzy fachowej mas pracujacych,
lo wychowawca nowego, socjalistycznego spoleczenstwa,
to lektura mobilizujaca $wiat pracy do szukania i sto-
sowania nowego systemu pracy, ktéry zapewni wykonanie
stojacych przéd nim zadan szybciej, lepiej, taniej.

Szukamy nowych drég, ulepszamy system pracy, rzu-
camy projekty, jak usprawni¢ nasze zycie gospodarcze, by
ta droga podnie$¢ naszg stope zyciowg — nasze mysli
przelewamy na papier, by je przenie$¢ na teren zaktadéw
produkeyjnych, do kazdego stanowiska, do kazdego ro-
botnika.

Oczekujemy nastepnie odzewu z terenu, czekamy na
wypowiedzi §wiata pracy — by je wykorzysta¢ dla wyzej
opisanego celu.

Daremne nasze czekanie, skoro PPK ,,Ruch” do ktérego
obowiazkéw nalezy zaltatwianie wszelkich spraw zwiaza-
nych z prenumeratg czasopisma zapomina, wzglednie
lekcewazy sobie tak wazna sprawe, jak terminowe i pel-
ne — bez brakéw — zaopatrzenie abonentéw w czaso-
pisma.

Dystrybucja czasopism szwankuje.

Wyglada na to, ze w ,,Ruchu* jest naprawde za mato
ruchu. .

Ten brak wiasciwego ruchu wydaje sie nam by¢ wy-
wolany nieznajomoscig przez pracownikow tej instytucji
ciazgcych na nich obowiazkdéw.

W okresie, kiedy masy pracujgce wytezaja wszystkie
sily dla podniesienia wydajnosci i jakos$ci pracy, przy-
spieszania wykonania zadan Planu 6-letniego, nie wolno
nam tolerowac opieszatosci i nierébstwa oraz brakordbstwa
pewnej garstki ludzi, odpowiedzialnej za normalny doptyw
czasopism do prenumeratoréw.

Apelujemy zatem do ,Ruchu“ aby bezzwlocznie napra-
wil popelnione w stosunku do szeregu naszych prenume-
ratorow bledy, a w szczegdlnosci do Urzedu Poczt. Telek.
Sopot I oraz Tomaszowskich Zaktadéw Wlokien Sztucz-
nych w Tomaszowie Mazowieckim, gdyz prenumeratorzy
na podstawie dotychczasowych do$wiadezen: stracili abso-
lutnie zaufanie do ,,Ruchu®.
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CZY WIESZ, ZE...

Ukazaly sie nastepujgce przepisy prawne:

1. Zarzgdzenie Ministra Hutnictwa z dnia 31 maja
1953 r. w sprawie zasad obrotu opakowaniami stosowany-
mi przy dostawach dokonywanych przez jednostki podlegle
Ministrowi Hutnictwa (Monitor Polski Nr A-80, poz. 953).

2. Zarzadzenie Ministra Lesnictwa z dnia 2 maja 1953 r.
w sprawie zasad obrotu opakowaniami stosowanymi przy
dostawach towaru dokonywanych przez jednostki podlegie
Ministrowi Zdrowia (Monitor Polski Nr A,20, poz. 955).

3. Zarzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 15 maja 1953 r

w sprawie zasad obrotu opakowaniami stosowanymi przy
destawach towaru dokonywanych przez jednostki podlegte
Ministrowi Zdrowia (Monitor Polski A-80, poz. 955).

4. Zarzgdzenie Prezesa Centralnego Urzedu Gospodarki
Materialowej % dnia 27 sierpnia 1953 r. zmieniajace zarza-
dzenie z dnia 11 pazdziernika 1952 r. w sprawie ustalenia
wynagrodzenia dla pracownikéw obowigzanych do gro-
madzenia makulatury w jednostkach organizacyjnych (Mo-
nitor Polski Nr A-80, poz. 957) .

5. Zarzgdzenie Ministra Gérnictwa z dnia 2 czerwca
1953 r. w sprawie zasad obrotu opakowaniami w branzy
naftowej stosowanymi przy dostawach towaru dokonywa-
nych przez jednostki podlegle Ministrowi Gérnictwa (Mo-
nitor Polski Nr A-81, poz. 965).

6. Zarzadzenie Ministra Handlu Wewnetrznego z dnia
4 sierpnia 1953 r. w sprawie zasad obrotu opakowaniami
stosowanymi przy dostawach towaru dokonywanych przez
jednostki podlegte Ministrowi Handlu Wewnetrznego (Mo-
nitor Polski Nr A-81, poz. 966).

7. Zarzgdzenie Prezesa Centralnego Urzedu Wydaw-
nictw Przemyslu Graficznego i Ksiegarstwa z dnia 8 sierp-
nia 1953 r. w sprawie zasad obrotu opakowaniami stoso-
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wanymi przy dostawach towaru dokonywanych przez jed-
nostki podlegle Prezesowi Centralnego Urzedu Wydaw-
nictw Przemystu Graficznego i Ksiegarstwa (Monitor Pol-
ski Nr A-81, poz. 967).

8. Zarzadzenie Ministra Przemyslu Lekkiego z dnia 17
sierpnia 1953 r. w sprawie zasad obrotu opakowaniami
stosowanymi przy dostawach towaru dokonywanych przez
jednostki podlegle Ministrowi Przemyslu Lekkiego (Moni-
tor Polski Nr A-82, poz. 976).

9. Zarzadzenie Ministra Zeglugi z dnia 15 lipca 1953 r
w sprawie zasad obrotu opakowaniami stosowanymi przy
dostawach towaru dokonywanych przez jednostki podlegle
Ministrowi Zeglugi (Monitor Polski nr A-82, poz, 977).

10. Zarzadzenie Ministra Przemyslu Materialéw Budo
wlanych z dnia 21 maja 1953 r. w sprawie zasad obrotu
opakowaniami stosowanymi przy dostawach towaru doko-
nywanych przez jednostki podlegte Ministrowi Przemystu
Materialéw Budowlanych (Monitor Polski Nr A-84, poz
1003).

1. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 28 sierpnia 1953 r.
w sprawie obowigzku zaofiarowania do zbiérki zuzytych
wkladek topikowych do bezpiecznikéw wielkiej mocy. (Mo.
nitor Polskj Nr A-81, poz. 962).

12. Zarzadzenie Przewodniczadego Paristwowej Komisji |
Planowania Gospodarczego z dnia 4 wrzednia 1953 r. zmie-
niajace zarzadzenie z dnia 24 stycznia 1953 r. w sprawic
trybu i terminéw powolywania, spolecznych komisji kon-
troli, gospodarki materialowej paliwami stalymi i gospo-
darki cieplnej oraz zadan tych komisji (Monitor Polski
Nr A-84, poz. 984). ’

Trudnosci w zaopatrzeniv w karbid nie bedzie

W nr 15 notatce krytycznej poinformowalismy naszych
Czytelnikéw, ze Biuro Zbytu Gazdéw Technicznych, Mate-
rialéw i Sprzetu Spawalniczego zaproponowalo Stoczni
Gdanskiej dostawe 200 ton karbidu w poczet przydzialu
nastepnego juz kwartalu. W zwigzku z tym wyrazilisSmy
nbawe, czy propozycja ta nie spowoduje niewykonania do-

staw karbidu z przydzialu biezacego kwartalu na rzecz in-

aych odbiorcow.

Okazuje sie, ze nasze obawy byly plonne. Oto co pisze
na ten temat Centralny Zarzad Zbytu M. P. Chemicznego.
' Sytuacja w karbidzie w r. b. przedstawia si¢ na ogdl
bardzo pomyslnie, co w cze$ci przypisa¢é mozna obecnie
vbowiazujacemu talonowemu systemowi rozprowadzania
karbidu.

Zagadnienie poruszone w notatce prasowej znajduje wy-
tlumaczenie w tym, ze cze$¢ normalnej puli produkcyjnej
przeznaczona jest ma pewna rezerwe — nie rozdzielang
automatycznie, lecz przeznaczong na okreslone cele.

Czesto rezerwa ta nie zostaje wykorzystana na cele,
ktérym stuzy, wowezas stwarza ona pozory nadmiaréw.

Aby nadmiary te aparat hurtowy sprzedal — Biuro Zby-
tu wydawato — na zyczenie odbiorcéw — talony awansem
w ciezar IV kwartatu — do realizacji w kwartale III.

Zyczenia odbiorcdw dot. wczesniejszego pobierania kar-
bidu podyktowane byly obawa, ze w czasie akcji zniwnej,
a nastepnie w okresie wrzesien — pazdziernik, zaistnieja,
jak w latach ubieglych trudnosci w transporcie.

Zaproponowana Stoczni Gdanskiej dostawa 200 ton kar-
bidu — (w ramach przydzialu rocznego) miala na celu
zapewniehie producentowi zbytu karbidu w produkcy bie-
zgcej, oraz zabezpieczenie cigglo$ci produkeyjnej jednemu
z najwiekszych zaktadéw przemystu kluczowego na okres
jesienny.

Obawy wyrazone w notatce odnosnie niemozno$ci za-
opatrzenia innych odbiorcéw nie istnieja — gdyz przydziat
karbidu dla Stoczni Gdanskiej nie zostat dokonany czyims$
kosztem®.

Nie pozostaje nam nic innego, jak wyrazi¢ zadowole-
nie z powodu usprawnienia dystrybucji karbidu.

Przypuszczamy, ze to zadowolenie jeszcze bardziej od-
czuwajg wszyscy odbiorcy karbidu.

Wydawca: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE, PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
Warszawa, ul. Poznanska 15, tel. 860-71 wewn. 36. )
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