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PODNIESC STYL PRACY APARATU ZBYTU

Nie podlega dyskusji twierdzenie, Zze na odcinku
pracy stuzby zaopatrzenia mamy jeszcze bardzo
powazne niedociggniecia, 2e w pracy tej stuzby
istniejq btedy, 2e notujemy stale fakty daleko po-
sunietego marnotrawstwa materiatowego, 2e za-
mrazamy powazne ilosci materiatéw i srodkéw
obrotowych w nadmiernych zapasach magazyno-
wych, z2e nie potrafilismy dofgd usungé wiele
trudnosci w pracy.

Przy niewqipliwym istnieniu tych niedocigg-
nie¢ mozemy jednak twierdzi¢, 2e mtoda stuzba
zaopatrzenia toczy powazng walke o poprawe
stylu swej pracy.

O dgzeniach stuzby zaopatrzenia do uspraw-
nienia pracy Swiadczq obserwowane dynamiczne
poszukiwania nowych form organizacyjnych, wy-
sitki zmierzajgce do ulepszania metod pracy, szu-
kanie nowych rozwigzan metodologicznych, po-
glebianie — w duzej mierze w oparciu o wzory
radzieckie — teoretycznej znajomosci zagadnie-
nia, podnoszenie kwalifikacji zawodowych pra-
cownikéw przez masowe szkolenie na kursach
i instruktarzach, postulowanie wielu wnioskéw
w stosunku do wtadz centralnych o bardziej wias-
ciwe rozwigzanie normatywne nasuwajgcych sig
problemow.

Te wszystkie dqzenia, aczkolwiek nie zawsze
uwiericzone w petni pozytywnymi rezultatami,
Swiadczq o gtebokiej, obywatelskiej trosce o pet-
ne wykonanie powierzonych zadar i obowigzkéw,
o bardziej oszczedng gospodarke, o nalezyte za-
opatrzenie swych jednostek, o peiniejsze zaspoko-
‘jenie potrzeb przemystu i budownictwa.

Rozwigzanie zagadniesi zaopatrzenia materia-
fowo-technicznego w sposob najbardziej wiasciwy
nie lezy jednak wytgcznie w gestii stuzby zaopa-
trzenia; sprawa ta wigze sig Scisle z prawidto-
wym funkcjonowaniem aparatu zbytu, rozumia-
nego tacznie z aparatem dystrybucyjnym.

Nalezy podkreslic, 2e zadania stojgce przed
aparatem zbytu w zakresie wykonania parstwo-

wego planu zaopatrzenia sq niezwykle powazne,
2e od ich prawidtowego rozwigzania zalezy w du-
zej mierze mozliwo$¢ wykonania planowych za-
dafi przez przemyst i budownictwo.

Niestety, nie widaé tych samych dgzen aparatu
2bytu, tej walki o poprawe stylu pracy, jakg
obserwujemy u stuzby zaopatrzenia. Brak jest
nie tylko szukania nowych drég i metod pracy,
walki o coraz silniejsze zaciesnienie wspdtpracy
ze stuzbg zaopatrzenia, walki o coraz lepsze za-
bezpieczenie potrzeb odbiorcéw — ale obserwu-
jemy powazne zbiurokratyzowanie tego aparatu,
a nawet oportunistyczne stanowisko w nie-
zwykle waznych zagadnieniach naszej gospo-
darki.

Jest bezspornie uznang tezq, 2e aparat zbytu
winien byc¢ w petni odpowiedzialny za najbar-
dziej racjonalne zagospodarowanie w skali pah-
stwowej stojgcej do dyspozycji masy towarowej,
za prawidtowe zaopatrzenie przemystu i budow-
nictwa w ramach obowigzujgcego parnstwowego
planu zaopatrzenia.

Uznanie tej tezy naktada na aparat zbytu obo-
wigzek petnej troski o wiasciwe okreSlenie wiel-
kosci i asortymentu potrzeb materiatowych gospo-
darki narodowej, powiqgzanie ftych potrzeb
2z mozliwoSciami pokrycia poprzez ustalenie bi-
lanséw odcinkowych oraz w skali panstwowe;j,
przez zorganizowanie najbardziej ekonomicznych
form obrotu materiatowego, o zabezpieczenie naj-
taniszych form transportu z punkfu widzenia strat
materiatowych i kosztéw przewozu, obowigzek
walki o odpowiednig jakoS¢ produkcji i najbar-
dziej oszczedne zuzycie materiatéw.

Uznanie tej tezy nakfada na aparat zbytu obo-
wigzek troski o najbardziej racjonalne i sprawne
zaopatrzenie, o terminowe zabezpieczenie potrzeb
produkcji i budownictwa, o S$ciste powigzanie
pracy ze stuzbg zaopatrzenia, Sciste zwigzanie
sig z Zyciem przemystu, o obserwacje jego roz-
woju i petne nadgzanie za jego tempem.



Praca aparatu zbytu to nie praca papierkowa,
to nie tylko przyjecie zamowienia i przestanie go
do wykonawcy — to obowigzek zapewnienia do-
stawy, to obowigzek stalego czuwania nad reali-
zdcjg .zambwienia; tu nie wolno powiedziel, czy
nawet pomysleé ,zrobitem swoje” — bo z2a pa-
pierem-zamowieniem stoi 2ycie. Od terminowego
wykonania zamoéwienia zalezy wielokrotnie ruch
wielkiego zaktadu i praca tysiecy ludzi. Niedo-
pilnowanie sprawy moze spowodowaé nieobli-
czalne straty dla gospodarki narodowe;j.

To sqg podstawowe obowiqzki aparatu zbytu —
a jak ich wykonywanie wygleda w praktyce?m

Wielokrotnie przytaczaliSmy w naszej rubryce
,»Dlaczego? szereg faktéw niewtasciwego pod-
chodzenia dostawcy czy aparatu zbytu do ich pod-
stawowych zadafi i obowigzkéw. Niestety, fakty
te nie tylko nie malejq. ale od pewnego czasu
stajq sie coraz czestsze.

Aparat zbytu stabo zna potrzeby przemystu,
niedostatecznie dba o zapewnienie zaopatrzenia.
Jak stwierdzajg zaopatrzeniowcy — niejedno-
krotnie ,,bez osobistych stosunkéw nie mozna
otrzymaé materiatu”.

Ten stan powoduje stale rozjazdy tysiecy za-
opatrzeniowcéw po kraju, organizowanie komo-
rek interwenientéw, czy nawet catych delegatur

la zabezpieczenia sobie planowej dostawy, nawet
dla materiatow bilansowanych i rozdzielanych,
gdzie trudno mowié¢ o brakach, bo przeciez przy-
dziat oparty jest o Sciste cyfry planu produkcji.

Typowym przykiadem to hutnictwo, gdzie po hu-
tach i zaktadach produkcyjnych stale, z pominie-
ciem ,,Centrostali”, ktéra niestety nie jest w pet-
ni odpowiedzialnym organizatorem zbytu produk-
cji, penetrujg zaopatrzeniowcy. Typowym przy-
ktadem to réwniez Biura Zbytu Artykutéw Elek-
trotechnicznych, ktére nie tylko nie prowadzq
wilasciwej polityki zaopatrzeniowej, ale wplywajg
wielokrotnie dezorganizujgco na tok realizacji
zaopatrzenia materiatowo-technicznego, nie czujg
sig odpowiedzialne za regularne zaopatrzenie za-
kiadu, holdujgc prawdopodobnie zasadzie ,niech
sobie odbiorca poszuka innego dostawcy”.

Dalszym przykiadem moze byé tutaj Hurtownia
Elektrotechniczna w fLodzi, gdzie nawet gdy
przyjezdza zaktad po odbiér umodwionej partii
dostawy, to okazuje si¢ czesto, Ze towar wiasnie
rano sprzedano innemu odbiorcy; doszto do tego,
2e np. przemyst wickien sztucznych trzyma sta-
tego pracownika do pilnowania w tej Hurtowni,
czy nie nadeszly jakies materiaty, bo inaczej ktos
moze ich ubiec. Hurtownia ,,ma zbyt”“, nie musi
sie zatem martwi¢ o odbiorcow.

A jak postepuje ,,.Centrostal” w fodzi? Przy-
dziela np. Tomaszowskim Zaktadom Witokien
Sztucznych prety stalowe do odbioru samocho-
dem, o diugosci podwdjnej w poréwnaniu do
takiej jaka moze byl zatadowana na ten Srodek
transportu. Tomaszowskie Zaktady stusznie pro-
sz2q o przecigcie pretow na polowe; odpowied?
,,Centrostali brzmi — ,,my nie jesteSmy do cig-
cia, tnijcie sobie sami“. Skutek bardzo prosty. Za-
kiad musi otrzymac material, jedzie przeto grupa
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fachowcéw wraz z narzedziami i palnikami sa-
mochodem z Tomaszowa do fodzi i tnie prety;
ludzie odrywajg sie od pracy, a gospodarka na~
rodowa ponosi straty. Ale to nie obchodzi ,,Cen-
trostal” — ma ona i tak dos¢ odbiorcéw.

Ciekawg praktyke stosujg Toruriskie Zaktady
Kwasu Siarkowego. Produkujq zty kwas, ale jesli
odbiorca sprobuje reklamowac jako$é, to majg na
niego wyprobowany sposéb. Przy nastepnej do-
stawie ‘odmawiajg wysytki komunikujgc, 2e KT
zakwestionowala jakos$¢ produkcji i nie mogg wy-
konac¢ dostaw. Gdy zaopatrzeniowiec w trosce
o ruch zaktadu — zwilaszcza, jesli zakliad ma pro-
dukcje ciggiq i kazda przerwa w ruchu przynosi
niepowetowane straty — depeszq za depeszqg i te-
lefonem za telefonem 2qda natychmiastowej
dostawy, wowczas ofrzymuje postulat ,,musicie
uprzednio wyrazi¢ zgode na przyjecie towaru gor-
szej jakosci”. Zaopalrzeniowiec oczywiscie zga-
dza sie, a wtedy przy reklamacji zamiast bonifi-
katy otrzymuje odpowied?: | przeciez sami wyra-
ziliscie zgode na dostawe takiego materiatut’.

Pytamy — co ma zrobi¢ odbiorca takiego to-
warw ze swymi kosztami produkcji, zadaniami
w zakresie planowych oszczednosci zuzycia?

Czy nie jest np. karygodnym marnotrawstwem
sprzetu i benzyny, 2e zaklad o duzym zuzyciu
gazow technicznych dwa razy w ciggu tygodnia
wysyla po ich odbiér samochéd na trasie 460
km, gdyz inaczej nie mogthy prowadzié¢ swojej
produkcji.

Coraz cze$ciej stosuje sig praktyke, ze dostawa
towaréw nastepuje wiasnymi srodkami transpor-
towymi odbiorcy, nawet jesli ,,ogélne warunki
dostawy* przewidujg dostawe loco stacja od-
biorcy. W konsekwencji tego stanu jezdzg po
Polsce z jednego kranca w drugi nie tylko sa-
mochody, ale i ludzie, tracqc zraczng ilosé czasu
zupetnie nieproduktywnie.

Dystrybutorzy rzadko przejmujg sig takimi
drobiazgami — majq zapewniony zbyt, a 2e tam
kio§ ma zbedne koszty czy irudnosci, to ich nie
vbchodzi.

Ale nas tc obchodzi. To nie sq ,czyjes tam
koszty“, to sq nasze koszty. Brak organizacyjnych
rozwiqzan poszczegblnych zagadnienn powoduje
marnotrawstwo dobra spotecznego, hamuje moz-
liwo$¢ coraz szerszego zaspokajania potrzeb Swia-
ta pracy, hamuje tempo naszego rozwoju gospo-
darczego. -

Rozumiemy catkowicie trudno$ci materiatowe,
uzasadnione rozwojem naszej gospodarki naro-
dowej, ale przeciez w konsekwencji plany sq wy-
konywane, a nawet przekraczane, a zatem ma-
terialy na pokrycie potrzeb sq, tylko nie umiemy
nimi prawidtowo gospodarowal; ci, do ktérych
obowigzkéw to nalezy nie zadajg sobie w peini
trudu, by istniejgcy stan poprawic.

Charakterystyczng cechq jest tutaj brak ze
strony aparatu zbytu nalezytej mysli zmierzajgcej
do usprawnienia pracy, dostatecznej walki o eko-
nomiczne wykorzystanie materiatéw, o udzial
w zabezpieczeniu potrzeb produkcji.

Czasopismo nasze jest jedynym organem zaj-
mujgcym sie zagadnieniami zaopatrzenia. Tema-



tykq naszego pisma jest problematyka stuzby
zaopatrzenia i obrotu materiatowego. O ile za-
opatrzeniowcy szukajg nowych form pracy, dzielg
sig doSwiadczeniami, postulujg w stosunku do
aparatu zbytu, zapetniajg rubryke ,Dlaczego®
drastycznymi przyktadami niedolgstwa w zakre-
sie obrotu — to aparat zbytu, bodaj poza Centralg
Zbytu Wegla, Centralg Handlowg Materiatow
Budowlanych i nielicznymi innymi przykiadami
nie ma absolutnie nic do powiedzenia, albo nie
chee nic méwié.

A przeciez niewgitpliwie istnieje wiele stusznych
dezyderatéw ze strony aparatu zbytu pod adresem
stuzby zaopatrzenia, ktérej niewtaSciwa praca
utrudnia wykonanie zadan stojqcych przed zby-
tem. Duzo nalezatoby poprawié w pracy stuzby
zaopatrzenia, by zapewnic i lepsze zaopatrzenie
i bardziej ekonomiczng gospodarke, tarisze koszty
przemieszczania masy materiafowe;.

Mozliwe, 2e nie zawsze poruszane przez nas
zagadnienia nalezq obecnie do obowigzkéw po-
szczegolnych komoérek aparatu zbytu, niemniej

nie ulega waqtpliwosci, 2e powinny nalezeé; nie-
wagtplivie wiele nalezy zmieni¢ w obowigzujg-
cych kompetencjach, a to zaréwno w zakresie
obowigzkéw jak i w zakresie uprawnien.

Trudne zadania prawidfowego zorganizowania
realizacji planu zaopatrzenia wymagajg tworcze-
go wlgczenia sie aparatu zbytu w rytm naszego
socjalistycznego budownictwa, wymagajg statego
usprawniania stylu pracy, podnoszenia pracy na
coraz wyzszy poziom, wymagajqg petnego zajecia
sie tymi problemami, wymagajq nowych kon-
cepcji organizacyjnych.

Nasz aparat zbytu napotykajqc i obserwujgc co-
dziennie trudnosci w pracy niewgtpliwie odczuwa
wiasciwe drogi, umozliwiajgce poprawe tej pra-
cy. Powinien on przepracowywaé problemy meto-
dologiczne i organizacyjne i stawiac¢ przed mia-
roa’ajnjmi czynnikami wnioski o ich nalezyte
rozwigzanie.

Nalezy poa’mesc styl pracy aparatu zbytu.
Mozliwosci i obowigzek dokonania tego lezq prze-
de wszystkim w reku tegoz aparatu.

PLANOWANIE I ORGANIZACJA

Dr EUGENIUSZ MARKIEWICZ

Usprawnienie gospodarki magazynowej
warunkiem prawidlowej inwentaryzacii

W Monitorze Polskim nr A-29 z 31 marca
1953 r. zostalo ogloszone zarzgdzenie Minisira
Finansow z dnia 20 lutego 1953 r. w sprawie in-
wentaryzacji oraz sporzadzania i zatwierdzania
sprawozdan finansowych. Zarzgdzenie to doty-
czy przedsigbiorstw panstwowych, dzialajgcych
wedtug zasad rozrachunku gospodarczege oraz
spotdzielczosci.

Celem niniejszego artykulu jest omowienie za-
gadnienia inwentaryzacji ze szczegolnym uwzgle-
dnieniem inwentaryzacji materialéw w nawigza-
niu do nowych przepiséw i pracy zaopatrzenia.
Temat ten wydaje sie w obecnej chwili aktualny
w zwigzku z ustepem 2 par. 21 wyz. wym. zarza-
dzenia, ktéry naktada na przedsiebiorstwa obo-
wigzek ustalenia w drodze inwentaryzacji stanu
zapasOw materialéw ,co najmniej 2 razy do ro-
ku“. Jest to zasadnicza zmiana w poréwnaniu
z zarzadzeniem Ministra Finanséw z dnia. 4.X.
1951 r. w sprawie zasad przeprowadzania inwen-
taryzacji (Monitor Polski nr A-90 poz. 1240
z r. 1951). Zarzadzenie to, obowigzujgce do dnia
31 grudnia 1952 r., nie okre$lito expressis verbis
ile razy w ciagu roku nalezy dokonywaé inwen-
taryzacji, jak to czyni ostatnie zarzadzenie Mini-
stra Finanséw z 31 marca 1953 r. Z par. 3 ust.
1 wynika jednak wyraznie, ze ustawodawca zobo-
wigzywat uspo{ecznione przedsiebiorstwa do jed-
norazowej w ciggu roku inwentaryzacji poszcze-
golnych sktadnikéw srodkow trwalych i obroto-
wych. Odpowiedni ustep brzmi: ,,Spis z natury...
powinien by¢ przeprowadzony w okresie od dnia
1 pazdziernika do 31 grudnia danego roku*.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze obecnie obo-

wigzujgce zarzadzenie nie okresla termindw,
w jakich ma si¢ odby¢ inwentaryzacja, okre$la
natomiast czestotliwo$¢ ustalania w drodze in-
wentaryzacji stanu poszczegolnych sktadnikow
srodkéow trwalych, obrotowych oraz wszelkich
rozrachunkow.

Ponizsze uwagi maja na celu zapoznanie czy-
telnikéw 2z zagadnieniem inwentaryzacji oraz
technika jej przeprowadzania w nawigzaniu do
pracy dziatlow zaopatrzenia.

Prof. A. A. Afanasiew w swej pracy ,Zasady
sporzgdzania bilansu* *) miedzy warunkami, za-
pewniajgcymi realno$¢ radzieckiego bllansu kswg—
gowego wymienia:

1) uzasadnienie bilansu przez zapisy na kon-
tach ksiegowos$ci (pochodno$é bilansu);

2) uzasadnienie bilansu przez inwentaryzacje
majatku.

Jednym z najwazniejszych udokumentowari,
o ktérych méwi Afanasiew, jest inwentura w naj-
szerszym tego slowa znaczeniu.

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 20 lute-
go 1953 r. w sprawie inwentaryzacji oraz sporzg-
dzania i zatwierdzania sprawozdan rocznych
w par. 2 ust. 5 daje naste pu]ch definicje inwen-
taryzacji:

,Przez mwentaryzaqg rozumie¢ nalezy za-
rowno spis z natury sktadnikéw $rodkéw
trwatych i obrotowych, pozostajacych w dy-
spozycji przedsigbiorstwa, jak tez wyjasnie-
nie réznic inwentaryzacyjnych oraz ustale-
nie wszelkich rozrachunkéw finansowych*.

*) Prof. A. A. Afanasiew ,,Zasady sporzadzania bilansu*

_Polskie Wydawnictwa Gospodarcze — Warszawa, 1950.
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Inwentaryzacja — wedlug wyzej cytowanego
Afanasiewa — jest ,,operacja kontrolng — kontro-
13 iloSciowej i jakoSciowej treSci wartoSci gospo-
darczych, zarejestrowanych na kontach przez
ksiegowosé*.

Innymi slowy, jest to przeliczenie i kontrola
z natury pozostatosci (sald) wszystkich wartosci
gospodarczych, bedacych w dyspozycji przedsig-
biorstwa.

Wartosci te gromadzone w ciggu roku znajdujg
swoje odzwierciedlenie w zapisach ksiegowych.
Kazdy przychdd i rozchéd materiatow, przyrost
i ubytek érodkéw trwatych, kazdy wydatek i przy-
chod jest Scisle ewidencjonowany na podstawie
dokumentéw pierwiastkowych. Suma zapisow
w ciggu okresu sprawozdawczego po stronie
przychodéw i rozchodéw daje na koncu tego okie-
su pewna pozostato$¢ (saldo), ktéore musi by¢
zgodne ze stanem rzeczywistym (spisem z na-
tury).

Praktycznie na odcinku gospodarki materialo-
wej wyglada to nastepujaco:

Kazdy przychéd materiatu jest udokomentowa-
ny , dowodem. przyjecia materialdw — PZ*“ Na
podstawie tego dowodu ksiegowos¢é materiatowa
odnotowuje na koncie magazynu ilo$¢ i warto$c
zaprzychodowang. Tej samej operacji dokonuje
magazynier, ale tylko w odniesieniu do ilosci, na
swojej kartotece magazynowej wzglednie przy-
wieszce.

Kazdy rozchod materiatowy jest udokumento-
wany dowodem ,Rw* — | Zuzycie materiatéw*.

Dowdd ten stanowi podstawe do odpisania
(uznania) konta zapasu o ilosci pobranego ma-
terialu. Uznanie to nastgpuje, podobnie jak przy
przyjeciu, zaréwno w ewidencji magazynowe;j,
jak i w ewidencji iloSciowo- wartosciowej, pro-
wadzone] przez ksiegowo$é materiatowa.

Jak wiec wida¢ z tego, obydwie komoérki (ma-
gazyn i ksiegowos¢) prowadzg dwie odrebne ewi-
dencje na podstawie tych samych dokumentéw
z tym, ze — jak to juz zaznaczono — magazyn
prowadzi tylko ilosciows, a ksiggowos$é — ilos-
ciowa i wartoSciows.

Inwentura z natury ujmuje stany ilo$ciowe.
Komisja spisuje to wszystko, co w danym dniu
spisu znajduje sig w magazynie, czy na placu
sktadowym.

Spisom tym, naniesionym nastepnie na arkusze
zbiorcze, przeciwstawia sie dane ksiegowosci ma-
terialowej. Na arkuszach zbiorczych nastepuje
wiec porownanie tego, co komisja stwierdzila
naocznie, z tym, co wykazuje ksiegowos$¢ na dzien
spisu. W ten sposéb zostajg ustalone nadwyzki
lub niedobory, z ktérych nalezy spisaé protokot.

W przypadku stwierdzenia nieuzasadnionych
brakéw, komisja wnosi o obcigzenie kwotg nie-
doboru, o0séb, odpowiedzialnych za powierzong
im wlasno$¢ socjalistyczna.

Ten rzut na sama technike wykorzystania spi-
sow inwentarzowych  (materialéw i towardw)
wskazuje na dwa momenty szczegdlnie wazne
przy spisie materiatéw i towarow, a mianowicie:

a) odpowiedzialnos¢  komisji  spisowych za
prawidlowosé spisu,

b) odpowiedzialno$¢ pracownikéw gospodarki
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magazynowej za wtasciwg dokumentacje wszel-
kiego obrotu materiatami.

Moment pierwszy jest jasny, ma on zresztg
charakter wtorny. Wazniejszg natomiast jest
odpowiedzialno$¢ pracownikow gospodarki ma-
gazynowej i to od kierownika zaopatrzenia na
szczeblu centralnego zarzadu, poprzez poszcze-
gélne ogniwa na szczeblach, az do kartoteko-
wego czy magazyniera.

Powiedzmy otwarcie, ze pracownicy ci w wiek-
szosci wypadkéw traktuja zagadnienie prawid-
lowej dokumentacji pierwiastkowej, jako zlo ko-
nieczne, jako balast nikomu niepotrzebny. Dla
nich istnieje przede wszystkim zagadnienie reali-
zacji zamowien interwencji. Jest to sltuszne, bo
przedsiebiorstwo w ktérym pracujg rozbudowuje
sig jak caty nasz przemyst, potrzebuje coraz wie-
cej materialow, ktore trzeba dostarczy¢, aby nie
powodowaé zahamowania w produkeji .Niestusz-
ne jednak jest, jezeli ci sami ludzie, ktorzy czesto
z duzym poswieceniem wykonujg swoje zadania,
lekcewaza zagadnienie dokumentacji, ktéra
przeciez najlatwiej umozliwia ochrong mienia
spotecznego.

Nie bedzie przesadg twierdzenie, ze od jakoéci
pracy pracownikéw gospodarki magazynowej za-
lezg w duzej mierze wyniki inwentaryzacji.

Najczestszymi btedami po stronie gospodarki
magazynowej (jako zespotu pracownikéw), ktére
znieksztalcajg inwentaryzacje, sy:

1) przyjmowanie i wydawanie materialow bez

udokumentowania,

2) brak stalych kontroli stanéw w naturze ze
stanami wykazywanymi w przywieszce lub
kartotece magazynowej,

3) brak jednolitej nomenklatury dla tych sa-
mych materiatow, ‘

4) wadliwe symbole na dowodach przyjecia
i wydawania materialow,

5) brak dostatecznej opieki nad materiatami
sktadowanymi na wolnym powietrzu (prze-
myst budowlany, weglowy, P.K.P).

Rozpatrzmy te bledy po kolei:

Przyjmowanie i wydawanie
materialéw bez udokumentow a-
nia, a wigc:

a) pobieranie materialéw do ruchu z pominig-

ciem magazynu,

b) przyjmowanie i wydawanie materialow bez
uprzedniego wzgl. rownoczesnego wysta-
wienia wiasciwego dokumentu, podpisanego
przez upowaznione osoby, A

c) nieterminowe reklamacje u  dostawcy
w przypadkach nadestania rachunku, a nie-
dostarczenia towaru, ,

d) nieterminowe reklamacje u dostawcy
w przypadku niezgodnosci faktury z do-
stawa co do ilosci 1 jakoSci towaru.

Wszystkie te niedociggniecia powoduja, zZe
saldo ,,materialéw w drodze wzrasta z miesigca
na miesigc, rownolegle zresztg ze wzrostem sal-
da ,dostawy nie fakturowane“. Na podstawie
ksztaltowania si¢ w ciggu kilku okreséw sprawo-
zdawczych tych dwu sald mozna ocenié¢ doskonale
prace zaopatrzenia na tym odcinku.

Brak statych kontroli standw
w naturze ze stanami, wykazy-



wanymi w przywieszce lub kar-
totece magazynowe]j.

Poza przedsigbiorstwami, ktore wprowadzily
u siebie inwentaryzacje ciggla, niewiele jest ta-
kich, ktére by przeprowadzaly stale kontrole tego,
co jest w magazynie i porownywaly z tym, co
wykazuje kartoteka. Przewazajgca wigkszos¢
przedsiebiorstw przeprowadza poréwnanie takie
jedynie przy inwentaryzacji rocznej czy potrocz-
nej mimo, ze moment ten jest najmniej odpo-
wiedni do przeprowadzania korektur biednej do-
kumentacji czy jej braku.

Wiemy, ze mimo szkolenia, mimo cigglego
zwracania uwagi na niedociggnigcia we wiasci-
wej dokumentacji obrotu materialowego i towa-
rowego, — jeszcze ciggle wiele materialow idzie
do ruchu bez wystawienia asygnaty rozchodowe;.
Takiego rozchodu nie mozna przeciez traktowaé
jako manka, na spisanie ktérego w ciezar kosz-
tow daje zezwolenie wiasSciwe ministerstwo czy
tez naczelny organ administracji panstwowej
(zarzadzenie Ministra Finanséow z 20 lutego
1953 r.). Dlatego systematyczna kontrola posz-
czegolnych grup materialowych czy towarowych
w ciggu miesigca przeprowadzana przez samych
magazynieréw i przez pracownikow gospodarki
materiatowej z jednostek zwierzchnich pozwoli
na wyeliminowanie bledéw czy brakéw w doku-
mentacji.

Drugim zagadnieniem jest poréwnanie danych
ksiegowosci materiatowej z danymi kartoteki ma-
gazynowej. Kontrola taka powinna by¢ bezwzgle:
dnie przeprowadzana raz na miesigc, a co naj-
mhiej raz na kwartat. Wiemy, ze w wielu przedsie-

" biorstwach ksiegowo$é materiatowa ciggle ma za-
legto$ci, ze rozdzielniki sporzadzane do kosztow
nie sg oparte na danych, wynikajacych z zapisow
ksiggowych, lecz na podstawie zestawienn zbior-
czych, ktére rzadko pokrywaja sie z danymi ksie-
gowosci, uzyskanymi pézniej. Stad niewtasciwosé
zarachowan w kosztach, stad korektury w nastep-
nym miesigcu. Dlatego konieczne jest wprowa-
dzenie w tych przedsigbiorstwach uproszczone]
ewidencji materialéw, zalecanej przez Departa-
ment Ksiegowo$ci Ministerstwa Finansow (In-
strukcja w sprawie ksiegowo$ci rejestrowzj
i uproszczonej ewidencji materialéw i wyrobéw
w' przemy$le z dnia 20 sierpnia 1952 r. Nr
KS/11574/3/52).

Brak jednolitej nomenklatury
dla tych samych materiatdw.
Wadliwe symbole na dowodach
przyjeciai wydania materia-
6 w.

Obydwa btedy majg jedna przyczyne i powo-
dujg jednakowe skutki. Niedoktadne okreslenie
materiatu, niedoktadna nazwa, a zwtaszcza nie-
doktadny symbol powoduja, ze ten sam materiat
jest prowadzony na innej karcie w magazynie,
a na innej w ksiegowosci.

Skutki tych bledéw daja sie zauwazyé przy
najblizszej inwenturze; jedne materialy wykazuja
duze nadwyzki, inne niedobory. Poniewaz kom-
pensowac ich nie mozna, zachodzi konieczno$é
szczegotowego wyjasnienia tych btedéw i uzyski-
wania zgody ministerstwa na spisanie w ciezar
kosztéw (gdy chodzi o braki).

Brak dostatecznej opieki nad
materialami, sktadowanymi na
wolnym powietrzu

Zagadnienie to wystepuje szczegdlnie ostro
w przemys$le budowlanym w odniesieniu do mate-
rialéw masowych, jak cegta, piasek, zwir, drew-
no okragte, tarte itp.

Dokumentacja, zwlaszcza rozchodu tych ma-
teriatéw pozostawia wiele do zyczenia. Zagadnie-
nie to wymaga ze wzgledu na swa specyfikacje
uregulowania odrebnymi zarzadzeniami, uwzgle-
dniajacymi trudno$ci zastosowania ogdlnie obo-
wigzujacych zasad dla tego odeinka.

Mimo znanych trudnoéci nie mogg mie¢ miej-
sca fakty pobierania tych materiatéw (sklado-
wanych na wolnym powietrzu) bez wiedzy maga-
zyniera i bez odpowiedniej dokumentacji. Maga-
zynier musi wiedzieé, ze odpowiedzialnos¢ jego
za te materialy jest taka sama, jak za materialy,
znajdujace sie pod zamknieciem.

Bardzo czesto przy inwentaryzacji najwigksze
niedobory obserwujemy wlasnie przy materia-
tach, sRtadowanych na wolnym powietrzu. Czy
oznacza to, ze sg one najtatwiejsze do kradziezy?
Nie! Braki wykazujg takie materialy, ktére nie
moga byé przedmiotem kradziezy (czg¢Sci zapa-
sowe maszyn i urzgdzen, zwir, piasek). Oznacza
to tylko jedno: niewtasciwa dokumentacje, wzgle-
dnie zupelny jej brak. Material pobrano bez wie-
dzy magazyniera, bez kwitu rozchodowego.

Zapobiec temu mozna jedynie przez stale kon-
trole, ktére przyzwyczajaja magazynieréw do
takiej samej opieki nad materiatami, poukiada-
nymi na pdétkach magazynu, jak i rozrzuconymi
czesto w promieniu kilku km,

Wyeliminowanie btedéw, o ktérych mowa wy-
zej, pozwoli na przeprcwadzenie wilasciwej in-
wentaryzacji, pozwoli na szybkie wykrycie ewen-
tualnych naduzy¢ wzglednie bledéw dokumen-
tacji. W konsekwencji zrcbhimy duzy krok w kie-
runku wiekszej ochrony mienia spolecznego.

Przejdzmy z kolei do samej organizacji in-
wentaryzacji, uwzgledniajac jej poszczegdlne
etapy, a mianowicie:

l) prace przygotowawcze,

2) ustalenie rzeczywistych remanentéw i nanie-
sienie ich na arkusze spisowe,

3) przeniesienie danych rzeczywistych z arkuszy
spisowych na arkusze zbiorcze,

4) naniesienie na arkusze zbiorcze danych z ksie-
gowosci,

5) wycena poszczegolnych przedmiotéw inwen-
taryzacji,

6) ustalenie obrotéw miedzy data inwentaryzacji

a datg zamkniecia na koniec okresu sprawoz-

dawczego,
7) regulacja réznic inwentaryzacyjnych.

Do prac przygotowawczych beda wchodzity:

a) powotlanie gléwnego komisarza spisowego,

b) opracowanie szczegélowej instrukeji,

¢) powolanie komisji spisowych,

d) uporzadkowanie magazynow i miejsc skta-

dowania materiatow,

e) wyprowadzenie sald w kartotece iloSciowo-

warto$ciowe;.

Gléwny komisarz spisowy razem z gléwnym
(starszym) ksiegowym czuwa nad prawidlowym
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przebiegiem inwentaryzacji; kieruje pracami po-
szczego6lnych komisji, ustala terminy spisow dla
poszczegolnych oddzialéw i przedmiotow inwen-
taryzacji, kontroluje przy pomocy specjalnie do
tego celu wyznaczonych kontroleréw przebieg
prac inwentaryzacyjnych, sklada sprawozdanie
jednostce nadrzednej z przebiegu prac inwenta-
ryzacyjnych.

Instrukcja robocza powinna zawierac:

1) przedmiot inwentaryzacji,

2) szczegdlowy terminarz inwentaryzaciji,

3) omowienie ogdlnych przygotowan do inweun-
taryzacji, .

4) wytyczne, jak nalezy przygotowaé do inwen-
tury zapasy materialowe, przedmioty nietrwa-
le i pozostate $rodki obrotowe przedsiebior-
stwa, ‘

5) powotanie komisarzy spisowych, komisji i pod-
komisji oraz kontroleréw,

6) omoéwienie sposobéw dokonywania spisdw
z natury (wazenie, mierzenie, szacowanie),

7) metody kontroli,

8) postepowanie w przypadku stwierdzenia nie-
doboréw wzglednie nadwyzek.

9) sprawozdawczo$é z dokonanych czynnos$ci.
Komisje spisowe powinny skladaé sie z osdb,

obznajmionych z materialoznawstwem i proce-

sem produkcyjnym; konieczny jest udzial mecha-
nika, zwlaszcza przy spisie czeéci zapasowych ma-
szyn i urzgdzen.

Przed rozpoczeciem inwentaryzacji nalezy
zgromadzi¢ w jednym miejscu materiaty jednc-
rodne, oddzieli¢ czesSci przeznaczone na zlom, od
czgSci nadajgcych sie do produkeji. Materiaty
ufozy¢ w ten sposéb, aby mozna je bylo tatwo
zmierzy¢, przeliczyé czy przewazyc.

Wszystkie materialy powinny by¢ bezwzgled-
nie zaopatrzone w symbol wedlug obowigzujace-
go indeksu materialowego, co ogromnie utatwia
poréwnanie z danymi ksiggowosci materiatowej;
pracownicy zaopatrzenia przechodzg najczeSciej
nad tg sprawg do porzadku dziennego. Mniemajy,
ze inwentaryzacja to zagadnienie ksiggowosci,
ktére ich nie dotyczy w ogole, albo dotyczy bar-
dzo mato. A przeciez nie kfo inny, ale oni wlas-
nie powinni najbardziej by¢ zainteresowani
w przeprowadzeniu wlasciwej inwentury, bo od
ich pracy zalezg prawidlowe wyniki inwentary-
zacji.

Drobne na pozér zagadnienie uporzadkowania
magazynéw, o czym mowa wyzej, w przypadkach
uie zrozumienia jego wagi moze na pewnych od-
cinkach znieksztafci¢ wyniki inwentury, Wezmy
taki przykiad: ten sam asortyment materiatu jest
utozony w dwdch réznych miejscach. Komisja
spisowa zaliczyla go raz do materialéw pomoc-
niczych, a drugi raz do przedmiotéw nietrwatych
(na przywieszce brak byto symbolu). Skutki sg
te same, jakie obserwowaliSmy przy niewtasciwe;j
- nazwie wzglednie niewlasciwym oznaczeniu

symbolem, :

Salda w kartotece iloSciowej wzglednie przy-
wieszce (zaleznie od stosowanego systemu) mu-
szg byé wyprowadzone na dziefl spisu na bie-
zgco. Ksiegowos¢ materialowa zobowigzana jest
zaksiegowaé na witasciwych kontach ksiegowosci
analitycznej wszystkie przychody i rozchody.
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W Instrukcji Ministerstwa Finanséw ZSRR
o inwentaryzacji z dnia 1.VII[.1946 r. nalozony
jest obowigzek pobrania od oséb, odpowiedzial-
nych za zabezpieczenie wartosci ,,pokwitowania,
ze wszystkie dokumenty, odnoszgce sie¢ do przy-
chodu albo rozchodu wartosci, oddano persone-
lowi ewidencyjnemu i ze nie ma w nich zadnych
wartos$ci nie zaprzychodowanych, albo nie zaksig-
gowanych na rozchéd®.

Drugi etap prac inwentaryzacyjnych, ktéry wy-
konuje ksiegowos$¢, to ustalenie rzeczywistych
remanentéw i naniesienie ich na arkusze spisowe.

Komisja, dzialajgca na z gory wyznaczonym
terenie, spisuje wszystko, co w danej chwili znaj-
duje sie w magazynie, na placu, w warsztacie
itd, Spisuje to wszystko, co widzi, stad okreSlenie
spis z natury. Oczywiscie to co widzi, komisja
musi zmierzy¢, przeliczy¢, zwazy¢.

Zarzadzenie Ministra Finansow z dnia 20 lute-
go 1953 r. méwi w par. 7 ust. 1: ,,Spisem z natury
obja¢ nalezy $rodki trwale i obrotowe zaréwno
ujete ewidencjg ksiegowa, jak i dotychczas nie
zaewidencjonowane bez wzgledu na to, czy dane
srodki sg w uzyciu, czy tez nie®.

Stwierdzone komisyjnie iloci nanosi si¢ na-
tychmiast w momencie dokonywania spisu na
arkusz spisowy, zawierajgcy nastepujgce dane:
1) nazwa przedsighiorstwa lub zakiadu,

2) data spisu,

3) liczba porzadkowa,

4) sktad komisji (podkomisji) spisowej,

5) nr inwentarza, wzglednie symbol materiaiu
wedlug branzowego indeksu materialowego,

6) nazwa przedmiotu i jego blizsze okreslenie,

7) jednostka miary,

8) stwierdzona ilos¢ w dniu spisu,

9) uwagi. '

Nalezy tu zauwazy¢, ze stosowany dotychczas
system dokonywania spiséw na arkuszach spiso-
wych, o ktérych mowa wyzej, okazal si¢ nieprak-
tyczny, zwlaszcza w przedsiebiorstwach produk-
cyjnych.

Praktyka kilku przemysiéw przy inwentaryzacji
r. 1952 i r. 1953 dokonywania spiséw systemem
luznych kart okazala sie o wiele korzystniejsza.
Zagadnienie to jest obszernie oméwione w Nr 10
czasopisma ,,Rachunkowosé”.

Dalsze etapy pracy obejmujg:

— przeniesienie danych rzeczywistych z arkuszy
spisowych, wzglednie luznych kart spiso-
wych na arkusze zbiorcze,

— naniesienie na arkusze zbiorcze danych z ksie-
gowosci,

— wycena poszczegdlnych przedmiotéw inwen-
taryzacji,

— regulacja réznic inwentaryzacyjnych.

Zestawienie zbiorcze spiséw z natury oprécz
rubryk, wymienionych przy omawianiu arkuszy
spisowych, zawiera:

— stan ksiegowy w dniu spisu,

— roznice inwentaryzacyjne (miedzy stanem

- rzeczywistym a ksiegowym),

— zmiany ksiegowe pomiedzy dniem spisu a da-
ta zamkniecia danych ksiegowosci,

— wycene poszczegolnych sktadnikow.

Zestawienie zbiorcze jest wigc z jednej strony
poréwnaniem tego, co komisja stwierdzila na-



ocznie i-spisala z natury, z aanymi, ktére wyka-
zuje ksiegowos¢ na dzien spisu. Z drugiej strony,
zestawienie to zawiera wycene $rodkéw trwalych
i obrotowych. Powigzanie z ksiggowoscig jest
wiec dwukrotne: raz przez ilosci, drugi raz przez
warto$ci spisanych materiatow.

Na podstawie tego poréwnania dziat ksiggowe-
finansowy ustala nadwyzki i niedobory, dla kio-
rych cytowane zarzadzenie Ministra Finansow
ustala oddzielny tryb postepowania.

Nalezy pamieta¢, ze ustalone nadwyzki i nie-
dobory nie mogg by¢ kompensowane, z wyjatkiem
przypadkéw, okreslonych przepisami branzowy-
mi. W przypadku ujawnienia niedoboréw prze-
kraczajgcych ustalone normy, ktére to niedobory
nastapity bez winy oséb odpowiedzialnych za po-
wierzone im materialy, odpisanie nastepuje 1a
podstawie decyzji, ktérg wydaje w terminie 20
dni od daty zlozenia wniosku:

1) kierownik resortu dla przedsiebiorstw pan-
stwowych, rozliczajgcych sie z budzetem cen-
tralnym,;

2) prezydium wiasciwej rady narodowej — -la
przedsigbiorstw panstwowych, rozliczajgcych
sie z budzetami terenowymi;

3) naczelny organ administracji panstwowe;j
wlasciwy dla jednostek, sprawujgcych zarzad

pafistwowy — dla przedsigbiorstw, bedgcych
pod zarzgdem panstwowym,; ;
4) zarzad spoétdzielni pod warunkiem, ze decy-
zja zostanie zatwierdzona przez nadrzedng
organizacje spoldzielczg — dla jednostek or-
ganizacyjnych spoldzielczosci.

Wydanie decyzji, o klérej mowa wyzej, mozc
nastgpi¢ po protokolarnym stwierdzeniu komisji
inwentaryzacyjnej, ze nicdoborami tymi nie moz-
na obciazy¢ materialnie magazyniera czy innych
o0s6b, odpowiedzialnych za przechowywanie mate-
rialow.

Jak wiec z tego krotkiego przegladu widaé,
zagadnienie inwentaryzacji to sprawa nie dziatu
ksiegowo-finansowego, to sprawa catego przed-
sigbiorstwa, a przede wszystkim pracownikéw za-
opatrzenia. Dziat ksiegowo-finansowy ma tu ra-
czej charakter kontrolny i sprawozdawczy (pomi-
jam zagadnienie odpowiedzialnodci gléwnego
ksiggowego za odpowiednie zabezpieczenie { udo-
Fprn)entto‘wanie przychodu i rozchodu materia-
Ow). ' ‘

Wyniki inwentaryzacji ksztaltuja juz w ciggu
roku czy okresu sprawozdawczego przede wszy-
stkim ci, co wystawiaja dowody obrotu materia-

- lowego i ci, ktorzy na podstawie tych dowodéw

dyg@o_nuje; materialem. Od ich pracy zalezy ja-
kos¢ inwentaryzacji, a jako$¢ — jak moéwi prof.
Afanasiew — okresla stopien realnosci bilansii.

Zapasy produkcyjne?*)

Zapasy produkcyjne sktadaja sie z surowcéw,
materialéw, wyrobow potgotowych oraz paliwa.
Zapasy te znajdujg si¢ w dyspozycji przedsie-
biorstw, lecz realnie nie s3 jeszcze wprowadzo-
ne do produkeji.

,,Po to, aby proces produkcyjny mégt przebie-
gac¢ bez przerwy, catkowicie niezaleznie od tego,
czy zapasy uzupelnia sie codziennie, czy w ter-
minach okreslonych — méwi K. Marks — ko-
niecznym warunkiem jest, aby na miejscu pro-
dukcji stale znajdowatl sie wiekszy zapas surow-
cow itp. od ilosci zuzywanej np. w przeciggu |
dnia lub w przeciggu tygodnia“ (K. Marks, Ka-
pital, t. 2, str. 138, 1951 r.).

Istnienie zapaséw produkcyjnych zezwala na
ciaggtosé i rytmicznosé zaopatrywania miejsc pra-
cy w surowce i paliwo, niezaleznie od przerw
miedzy dostawami, niezaleznie od miejsca poto-
zenia przedsigbiorstw dostawcéw i od innych wa-
runkow zaopatrzenia. Istnienie zapaséw produk-
cyjnych stanowi zatem konieczny warunek dla za-
bezpieczenia ciagglosci nieprzerwanego procesu
produkeyjnego.

Jak wykazuja doSwiadczenia Zwigzku Radziec-
kiego, w ustroju socjalistycznym wysoko$¢ zapa-
séw produkcyjnych ustala sie w planach zaopa-
trzenia materialowo-technicznego w przedsigebior-
stwach produkeyjnych, trustach, zarzadach gtow-
nych, ministerstwach i w panstwowym planie za-
opatrzenia gospodarki narodowe;j.

Planowanie zapasow produkeyjnych oparte jest
o normy, ustalajace wielko$¢ wzgledng zapasow

*) Wielka Encyklopedia Radziecka, t. 16, str. 436.

produkeyjnych. Na podstawie norm zapaséw pro-
dukeyjnych okresla sie wysoko$é planowanych
pozostalosci przedmiotow pracy oraz oblicza sie
konieczne $rodki obrotowe i kredyty na gromadze-
nie zapasow sezonowych.

Wielkos¢ normy zapaséw produkcyjnych zalezy
od wielko$ci i sposobu zuzycia oraz od cyklicz-
nosci dostaw, szybkosci i pewnosci dostarczania
przedmiotéw pracy do miejsca produkeji.

Z drugiej strony cykliczno$é dostaw zalezy od
szeregu czynnikow, do ktérych zalicza sig: cyklicz-
nos$é produkeji poszezegdlnych rodzajéw dostar-
czanych materialéw, obowigzujgce normy sprze-
dazy i zatadunku (normy tranzytowe), jak row-
niez sposob zaopatrzenia (tranzytowy lub ze skla-
déw jednostek zaopatrzeniowych). :

Normowanie zapaséw produkcyjnych realizuje
sie przy pomocy obliczeni ekonomicznych, uwzgle-
dniajacych maksymalnie mozliwe wzgledne ob-
nizenie wysokosci zapaséw produkcyjnych w kon-

‘kretnych warunkach produkeji.

Przestrzeganie norm zapaséw produkecyjnych
przyczynia si¢ do racjonalnego wykorzystywania
materialow i paliwa i do oszczedno$ci zasobow
materiatowych, tak jak wymagajg tego dyrekty-
wy XIX Zjazdu Partii.

Normy zapasow stuza jako Srodek do mobili-
zacji zasobow materiatlowych, a jednocze$nie
wplywaja na organizacje produkcji, na terminy
zaméwienn i dostaw ustalanych w umowach go-
spodarczych oraz na organizacje gospodarki ma-
gazynowej itp. '
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Jednostka miary dla norm zapaséw produkeyj-
nych jest liczba dni (doby) zabezpieczajgcych po-
trzeby materialowe przedsiebiorstw.

Normy zapaséw dziela si¢ na indywidualne
(poszczegdlne artykuly, sortymenty, wymiary),
grupowe (obejmujace zapas grup artykuléw, sor-
tymentoéw i wymiardw) oraz normy przecietne dla
zapasOw poszczegdlnych rodzajow przedmiotow
pracy na szczeblach przedsigbiorstw, trustow,
ministerstw oraz gospodarki narodowej.

Przy opracowywaniu norm zapaséw produkeyj-
nych przyjmuje si¢ jako podstawe normy indy-
widualne.

Istniejg trzy rodzaje zapaséw produkcyjnych:
zapasy biezace (wielko$¢ zmienna), rezerwowe
(wielkos¢ stata) oraz sezonowe. Kazdy wymie-
niony rodzaj zapaséw produkcyjnych posiada o-
kreslone cele i roznorodne uzasadnienia przy ich
ustalaniu. Wszystkie rodzaje zapaséw produkceyj-

Z ZAGADNIEN REALIZACII

ALEKSANDER HERMELIN i ZBIGNIEW LESKIEWICZ-

nych stanowia jedna cato$¢ i magazynowane sg
razem.

Zapasy biezace (zmienne) przeznaczone s3 do
stalego zaopatrywania miejsc pracy. Wielko$¢ za-
paséw biezgcych stale si¢ zmienia, od maksymal-
nej wielkosci w momencie przybycia do przedsie-
biorstwa kolejnej dostawy — do zera.

Zapasy rezerwowe przeznaczone sg do uzupet-
niania zapasoéw biezacych w tych przypadkach,
kiedy kolejna partia dostawy nie moze nadejsé
w ustalonym terminie do miejsca przeznaczenia
z powodu opdznienia wysytki lub transportu.

Zapasy sezonowe tworzy sie w tych przypad-
kach, gdy warunki sezonowe produkeji i transpor-
tu (np. warunki nawigacyjne) uniemozliwiajg
systematyczne dostawy lub zuzycie..

W tych warunkach wynika konieczno$é¢ nagro-
madzenia dostatecznej ilosci zapaséw przedmio-
tow pracy — w celu zaopatrzenia miejsc pracy
w okresie przerwy w dostawach lub w zuzyci.

W kwestii zmiany przepiséw o umowach planowych
(artykvl dyskusyjny)

Obowigziijgca obecnie ustawa z dnia 19 kwiet-
nia 1950 r. o umowach planowych w gospodarce
socjalistycznej 1) nie spelnila swego zadania, gdyz
w praktyce nie zapewnila powigzan umownych
pomiedzy produkujacymi jednostkami gospodarki
uspolecznionej, a jednostkami zuzywajgcymi.
Przyczyng tego byl brak skonkretyzowania w u-
stawie aktow planistycznych, ktore wskazujac
strony stanowilyby podstawe do zawarcia umow
planowych. Ponadto zbyt pdézne wydawanie za-
rzadzen o zawieraniu umoéw uniemozliwialo spel-
nienie przez te umowy wtasciwej roli instrumen-
tu wykonania planéw gospodarczych w catym
okresie rocznym. ,

W tych wiec warunkach umowy planowe trak-
towane byly czesto, jako zbedna i ucigzliwa for-
malnoé¢ i przy ich zawieraniu strony nie staraty
sie wcale o dostosowanie stanu faktycznego opar-
tego na bezumownym dokonywaniu dostaw do
stanu prawnego, ktory miatby wynika¢ z zawar-
tej umowy. Niedociggniecia w tym zakresie zna-
ne sg wszystkim pracownikom gospudarczym
zwigzanym ze zbytem lub zaopatrzeniem i stad
czeste glosy - krytyki pod adresem aktualnego
systemu zawierania umow planowych i préby wy-
szukania Srodkow, ktore by spowodowaly ureal-
nienie zawieranych umoéw.2).

Cel umdéw planowych jest w zasadzie tralnie
ujety w art. 1, ktéry méwi o wdrozeniu jednostek
gospodarki socjalistycznej do przestrzegania
praworzadno$ci, do zapewnienia dyscypliny wy-

1) powolywane w dalszym ciggu art. bez blizszego
okreslenia odnoszg sie do powyzszej ustawy (Dz. U. Nr 2],
poz. 180 z 1950 r.).

2) Patrz ,,Gospodarka Materialowa* Nr.: 6/52 str. 207;
8/52 str. 300; .11/52 str. 409; 12/52 str. 447; 1/53 str. 12;
2/53 str. 34.
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konania planéw gospodarczych metodg rozra-
chunku gospodarczego. Rozpatrujac te spra-
wy z punktu widzenia obrotu materiatowego na-
lezatoby doda¢ jako cel réwniez usprawnienie
wspolpracy stuzb zaopatrzenia i zbytu od czego
w znacznej mierze zalezy pomyslny przebieg wy-
konania zawartych uméw planowych.

Jednakze przewidziany w ustawie sposdb rea-
lizowania powyzszych celéw okazal sie niewlas$-
ciwy, gdyz umowy w my$l art. 3 ust. 2 miaty z
reguly obejmowaé calo$¢ planu zaopatrzenia
i zbytu wszystkich jednostek gospodarczych z
ewentualnymi wyjatkami ustalonymi w trybie art.
4 pkt. 2, co jest praktycznie niewykonalne, gdyz
nie istnieje jeszcze mozliwo$¢ zbilansowania ro-
cznych plandéw szczegétowych wszystkich jedno-
stek gospodarczych i brak jest pelnych powigzan
planéw poszczegdélnych jednostek. W tym przed-
miocie nalezaloby w zakresie zaopatrzenia mate-
rialowego zdoby¢ sie na radykalng zmiane syste-
mu co pociggnie za sobg dalsze zmiany w zasa-
dach zawierania umoéw planowych, ktére dalej
beda omdwione.

Zakres obowiazku zawierania umow.

Zawieranie uméw planowych nalezatoby ogra-
niczy¢ do tych przypadkéw, gdzie istnieje wynika-
jacy z planu rozdzialu bezwzgledny obowigzek
dokonania dostawy okre$lonej masy towarowej
pomiedzy z gory oznaczonymi jednostkami.

Przedmiotem wiec umdéw planowych powinny
by¢ dostawy artykuléw bilansowanych wymienio-
nych w wydawanym corocznie ,,Wykazie mate-
riatéw bilansowanych centralnie mna rok..*,
w ,,Wykazie maszyn i urzgdzen bilansowanych
centralnie® oraz sporzgdzanych we wiasciwym



trybie szczegétowych bilansach dostaw lub w pla-
nach kooperacji. Uméw planowych nie zawieralo
by sie w zakresie obrotow sktadowych, a pcnadto
Przewodniczacy PKPG mdglby, na wniosek zain-
teresowanych stron, wylgczaé zawieranie umow
. planowych odno$nie poszczegdlnych artykutow
lub ich grup.

Jezeli chodzi o zakres podmiotowy, to obowig-
zek zawierania umoéw ograniczytby si¢ do cen-
tralnych zarzadéw przemysiu i wskazanych przez
nie jednostek podlegtych, jak réwniez do jedno-
stek wskazanych imiennie w szczegdlowych bi-
lansach i planach kooperacji.

Tezy powyzsze majg na celu realne zabezpie-
czenie dostaw podstawowych materialow tym
uzytkownikom, dla ktdérych posiadaja one zasad-
nicze znaczenie. Dcstawy te moga byé dokonane
w ustalonych ilosciach i asortymentach przez
wskazane w planach jednostki produkujgce wy-
mienionym jednostkom zuzywajgcym, a wigc za-
réowno co do stron zawierajacych umowe planows,
jak i co do przedmiotu tej umowy zaklada sig
istnienie zarzadzen planistycznych zobowigzu-
jacych jedng strone do wykonania dostawy, a dru-
gg do jej przyjecia, zgodnie z nomenklaturg i ilos-
ciami wskazanymi w tych planach.

W tym wiec zakresie nie moze by¢ pomiegdzy
wskazanymi kontrahentami dowolnosci w zawie-
raniu umowy, a maja oni jedynie mozno$¢ umow-
nego sprecyzowania asortymentu, gatunkdow, wy-
miaréw itp. blizszego okreslenia przedmiotu do-
stawy, a takze ustalenia harmonogramu dostaw
w drodze uzgodnienia mozliwosci produkeyjnych
dostawcy z potrzebami nabywcy. W ten sposob
powigzania planowe wykazane w planach roz-
dzialu, w szczegdtowych bilansach dostaw lub
w planach kooperacji zostang poglebione i wzmo-
cnione powigzaniami umownymi, ktére doprowa-
dzg do zsynchronizowania szczegélowych planéw
produkeji i dostaw sprzedawcy z planami nabyw-
cy, a ponadto wprowadzg odpowiedzialnosé cy-
wilno - prawng za prawidiowy przebieg procesow
obrotu materiatlowego.

W przypadkach, gdy strony nie sg zwigzane za-
rzadzeniami organéw nadrzednych w sprawie za-
warcia umowy z okreslonymi kontrahentami na
oznaczone artykuly woéwczas obrét materiatowy
powinien by¢ dokonywanv na podstawie tzw. u-
moéw handlowych.3) Jezeli dla danego artvkulu
zostaly ustalone warunki dostaw — wystarczg
umowy uproszczoné wg. zatwierdzonego wzoru
lub tez wymiana korespondencji.

Rodzaje uméw planowych.

Przewidziany w art. 5 podziat na umowy gene-
ralne w ramach ktérych zawierane sg umowy
szczegolowe oraz na umowy bezpodrednie powi-
nien by¢ utrzymany z tym jednak, ze nalezaloby
zmieni¢ tryb zawierania tych uméw oraz rozsze-
rzy¢ zakres zawieranych uméw bezpoSrednich ko-
sztem uméw generalnych .

3) oznacza to umowy zawierane w trybie i na 7zasa-
dach ustalonych ustawa z dnia 18. XI. 1948 r. o dosta-
wach, robotach i ustugach na rzecz Skarbu Panstwa, sa-
morzadu oraz niektérych kategorii oséb prawnych (Dz.
U. Nr 63, poz. 494) i wydanymi do niej rozporzgdzeniami
oraz zarzgdzeniami wiadciwych ministréw.

Gospodarka Materialowa

Umowy generalne, jak wiadomo, sa umowami
typu organizacyjnego, w ktdrych strony bedace
jednostkami zwierzchnimi nie przyjmujg na sie-
bie zadnych obowiazkéw w zakresie dokonywa-
nia bezposrednich dostaw, lecz normujg obowigz-
ki natury organizacyjnej w zakresie doprowadze-
nia do zawarcia przez jednostki im podlegte uméw
szczegélowych i do zapewnienia warunkéow wy-
konania i przyjecia dostaw objetych umowami
szczegolowymi, a przede wszystkim do powiaza-
nia umownego jednostek podleglych kazdej ze
stron odnosnie przedmiotu i ilo$ci przewidzianych
dostaw.4)

Jednakze obecnie kiedy planowanie zaopatrze-
nia uleglo ostatnio znacznemu poglebieniu za-
chodzi pytanie, czy konieczny jest dalszy udzial
jednostek zwierzchnich, skoro istniejg plany po-
wigzan w zakresie obrotu materiatowego pomie-
dzy jednostkami produkujacymi i zuzywajgcymi.
Planami takimi sa szczegdlowe bilanse dostaw
oraz plany kocperacji; w zakresie przez nie obje-
tym nalezaloby przewidzie¢ zawieranie umoéw
bezposrednich.

Umowy generalne beda mialy nadal pelne za-
stosowanie w tych przypadkach, w ktérych orga-
na planujace doprowadzajg roczne powiagzania
planowe tylko do szczebla centralnych zarzaddw,
co w praktyce jest powszechnie stosowane. Ponad-
to mocze byé wskazane utrzymanie przejsciowo
umowy generalnej w tych przypadkach, gdzie
przedsiebiorstwa wykonawcze sg stabe organiza-
cyjnie. Umowa generalna bowiem zobowigzuje
jednostki zwierzchnie do nadzoru nad sposobem
zawierania i wykonania szczegdélowych umoéw na
dostawy bez naruszania zasady pelnej operatyw-
nosci jednostek, ktére umowe szczegdtowy za-
warty, z tym tylko, ze w pewnych przypadkach
moze zachodzi¢ koniecznos¢ bezpoéredniej inge-
rencji  (zarzgdzenie zastepczego wykonania
Umowy).

- Wychodzac z powyzszych zatozen nalezatoby
ustali¢, ze umowy generalne zawierane s3 celem
doprowadzenia do zakltadéw produkeyjnych zadan
wynikajacych z pafisiwowych lub resortowych pla-
now rozdzialu w zakresie obrotu artykutéw, be-

- dagcych dla nich wyrobami gotowymi, oraz celem

zapewnienia ze strony jednostek zwierzchnich je-
dnostkom pedleglym warunkéw umozliwiajacych
wykonanie tych zadan.

Umowy generalne obejmujg artykuty bilanso-
wane, objete powolanymi uprzednio wykazami
materialéw oraz maszyn i urzadzen i powinny
by¢ zawierane przez wszystkich dostawcdw i od-
biorcow wskazanych imiennie w planach rozdzia-
tu sporzadzonych przez gestora danego artykutu
badz to na podstawie bilansu centralnego, badz
to na podstawie bilanséw resortowych.

Szczegdtowe listy dostawcow i odbiorcow po-
szczegdlnych artykutéw winni ustalaé ,,gestorzy*
w porozumieniu z wladciwymi organami zaopa-
trzenia w terminie do 1-go lipca roku poprzedza-

4) stosownie do terminologii przyjetej w stosowanych
obecnie wzorach uméw planowych kontrahenei uméw ge-
neralnych okre$lani sg jako ,,dostawcy” i ,,odbiorcy®, za$
kontrahenci uméw szczegétowych lub bezposrednich, jako
wsprzedawey* i ,,nabywcy*. :
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jacego. W razie nieuzgodnienia stanowisk stron
w powyzszym terminie organ naczelny gestora
przedktada sprawe do rozstrzygniecia Przewodni-
czgcemu PKPG. Przy ustalaniu tych list nalezy
przede wszystkim bra¢ pod uwage, azeby lista
nie obejmowata odbiorcow, ktérych jednostki pod-
legte nabywajg zbyt mate ilosci danych artyku-
tow, w szczegdlinosci iloSci mniejsze od ustalo-
nej dla danego artykulu minimalnej wielko$ci wy-
sytki, i azeby przewidywani nabywcy mieli mo-
zno$¢ wyspecyfikowania w tertninie zawierania
umoéw swych potrzeb planowych — bez czego nie
moze doj$¢ do zawarcia skonkretyzowanej nalezy-
cie umowy szczegotowe;. .

Umowy generalne powinny by¢ zawierane ze
strony dostawcow przez wlasciwe centralne za-
rzady przemysiu, dzialajgce w porozumieniu
z gestorem danego artykulu, a ze strony odbior-
cow przez wlasciwy centralny zarzad przemysiu
dziatajacy w porozumieniu z centralnym zarzg-
dem zaopatrzenia.

Postulat ten wynika z zasady wspoipracy apa-
ratu zbytu z aparatem zaopatrzenia w mysl kto-
rej stuzba zaopatrzenia ustala wielkos¢ i asorty-
ment planowych potrzeb materialowych swego
resortu, a stuzba zbytu opracowuje projekt bilan-
su i planu rozdzialu, oraz jest wspétodpowiedzial-
na za pelng realizacje planowych dostaw dla na-
bywcow. Jednakze formalnym kontrahentem od-
biorcy, zawierajacego umowe generalna, jest tyl-
ko centralny zarzad przemystu, ktéry ponosi wo-
bec niego odpowiedzialnos¢ prawna za wykona-
nie umowy. Wynika to z faktu, ze tylko central-
ny zarzad przemystu jest jednostka zwierzchnia
dostawcow lub nabywcéw, ktérzy zawra umowy
szczegolowe. Z tego tytutu C.Z. przemysiéw po-
siadajg w stosunku do nich odpowiednie upraw-
nienia realizowane w drodze administracyjnej,
dzigki ktérym mogg przyja¢ na siebie obowigzki
natury organizacyjnej w odniesieniu do «podleg
tych im jednostek gospodarczych.

Tego rodzaju sytuacja prawna nie przesadza
odpowiedzialno$ci centralnego zarzadu zbytu lub
centralnego zarzadu zaopatrzenia wobec swego
centralnego zarzadu przemystu i odpowiedzial-
nos¢ ta powinna by¢ uregulowana zarzgdzeniami
wiasciwych ministrow.

‘Zakres odpowiedzialno$ci dostawcy, odbiorcy
oraz centralnych zarzadéw zbytu i zaopatrzenia
nalezatoby ustali¢ w sposob nastepujacy:

a) dostawca odpowiada za zawarcie uméw
szczegolowych przez podlegle mu jednostki, za
zapewnienie im warunkéw umozliwiajgcych wy-
konanie cato$ci dostaw objetych umowg general-
ng, przez wskazanie sprzedawcéw oraz ilosci, kto-
re kazdy ma dostarczyé, za nadzorowanie w ra-
mach swoich uprawnien, jako jednostki zwierzch-
niej, wskazanych sprzedawcéw odnoénie wyko-
nania dostaw z tym, ze w razie niemoznosci wy-
konania dostawy przez jednego ze sprzedawcow
obowigzany jest zorganizowa¢ dang dostawg
przez jednostke zastepczy,

b) odbiorca odpowiada za wystapienie przez
podleglte mu jednostki z projektami umdéw szcze-
gétowych na przypadajace im dostawy okreslo
ne ramowo w umowie generalnej i za zapewnie-
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nie warunkéw umozliwiajgcych odbidér catosei
dostaw objetych umowami szczegdlowymi,

c) centralny zarzad zbytu lub gestor danego
artykutu odpowiada wobec dostawcy za przygo-
towanie projektu umowy generalnej, a w szcze-
golnosci za ustalenie zgodnie z obowigzujgcymi
planami rozdziatu, ilcSci i asortymentu artyku-
téw bedgcych przedmiotem umowy i za uzgodnie-
nie wskazanych sprzedawcéw,

d) centralny zarzad zaopatrzenia jest odpo-
wiedzialny za wskazanie iloSci i asortymentu arty-
kutéw przyznanych odbiorcom resortowymi roz-
dzielnikami.

W ramach zawartych przez jednostki zwierzch-
nie uméw generalnych podlegle im jednostki za-
wierajg umowy szczegdlcwe, ktérych zadaniem
jest ustalenie pomiedzy sprzedawcg i nabywca
catoksztaltu warunkow i szczegéléow wykonania
i przyjecia dostaw, a wiec gatunkéw, wymiaréw
oraz wielkcSei poszezegolnych dostaw i ich har-
monogramu. Trescig wiec umow szczegdlowych
jest skonkretyzowanie obowiazkéw nabywcy
i sprzedawcy wynikajgcych z zawartych umoéw
generalnych.

Umowy szczegdlowe zawierajg jednostki gos-
podarcze wskazane imiennie w umowie general-
nej, przy czym mozna by dopuscié¢, ze za wzajem-
ng zgodg stron w pewnych przypadkach jednostki
zawierajgce umowy szczegolowe bedg wskazane
w okreSlonym pézniejszym terminie.

Zupelnie analogiczne zadanie majg umowy
bezposrednie z tg roznica, ze nie wigza si¢ z umo-
wami generalnymi, lecz zawieraja skonkretyzo-
wanie wzajemnych obowigzkéw stron wynikajg-
cych z obowigzujacych ich szczegdtowych bilan-
sow dostaw lub planéw kooperacji.

Umowy bezposrednie zawieraja jednostki gos-
podarcze wskazane imiennie w szczegdétowych bi-
lansach dostaw lub w planach kooperacji, przy
czym obowiazek zawarcia umowy nie jest uza-
lezniony od wydania w tym przedmiocie jakich-
kolwiek dodatkowych zarzgdzen.

W ten sposéb umowy szczegdlowe i bezposred-
nie, jezeli zostang prawidlowo zawarte, stano-
wi¢ powinny pomiedzy stronami jedyny dckument
regulujgcy ich wzajemne prawa i obowiazki
w zakresie objetych umowa dostaw z calkowitym
wyeliminowaniem pdzniejszych zamdwien wyma-
gajacych potwierdzenia, chyba, ze zarzadzenia
szczegblne dotyczace obrotu danym artykulem
stanowi¢ beda inaczej.

Tryb i podstawy zawierania uméw planowych.

Stosowany dotychczas system zawierania
uméw planowych po wydaniu w tym przedmiocie
zarzgdzenia Przewodniczgcego PKPG powodowat
zawieranie umoéw dopiero w pclowxe roku, kiedy
jednostki gospodarcze mialy juz ustalony plan
operatywny na III kwartal. W tych warunkach
oczywiscie zawierane umowy nie mogty byé in-
strumentem wykonania zadan planowych.

Gdyby nawet $Scisle byly dotrzymywane termi-
ny przewidziane w art. 12, a mianowicie zawie-
ranie umow generalnych w ciggu 30 dni od pow-
zigeia przez Radg Ministréw uchwaly w sprawie
narodowego planu gospodarczego, zas umoéw



szczegotowych i bezposrednich w ciggu nastep-
nych 60 dni, to i wowczas nie byloby mozliwe
powigzanie umowamj calorocznego planu pro-
dukcji sprzedawcy z potrzebami nabywcy. Nastg-
pi¢ to moze tylko wowczas, jezeli umowy plano-
we beda zawierane dostatecznie wczeSnie w okre-
sach dostosowanych do termindéw przewidzianych
w obowigzujgcych trybach dystrybucji na sklada-
nie zamdéwien, aby w ten sposéb mogly stanowic¢
od poczatku roku podstawe do dokonywania do-
staw w zakresie zaopatrzenia materialowego.

Ze wzgledu na to, ze ostateczne ustalenie na-
rodowego planu gospodarczego i pansiwowego
planu zaopatrzenia nie moze nastgpi¢ w terminie
umozliwiajgcym oparcie na nich umoéw, ktére
majg byé wykenywane od 1 stycznia przysziego
roku, nalezatoby sie oprze¢ na zarzadzeniach
planistycznych majacych charakter tymczasowy,
niemniej jednak wigzacych w poczatkowych okre-
sach kazdego roku gospodarczego.

Z praktyki bowiem wiadomo, ze niezaleznie
od przygotowania projektéw plandéw 1ceznych
sporzadzane sg operatywne plany kwartalne na
podstawie - ustalonych wytycznych. Dostawy
w tym okresie artykuléw rozdzielanych nastepuja
na zasadzie zamodwien skladanych w oparciu
o zaliczkowe przydziaty, jakie jednostki zuzywa-
jace otrzymuja od gestoréw danego artykutu.
Przydzialy te powinny stanowi¢ podstawe do za-
wierania uméw planowych ,,zaliczkowych®, kiére
zastgpityby dotychczas skiadane zamowienia
i w ten sposdb zaopatrzenie dokonywane byloby
od razu od poczatku rcku na podstawie umow
cywilno-prawnych zamiast zarzgdzen majacych
charakter administracyjny.

Oczywiscie, ze praca nad przygotowaniem po-
wigzan umownych musi by¢ rozpoczeta dosta-
tecznie wczesnie, azeby umowy zawierane w ra-
mach przydziatéw zaliczkowych doszty do skutku
przed rozpoczeciem roku i stancwily podstawe do
dokonywania dostaw w I oraz ewentualnie w II
kwartale w zaleznosci od terminu, w ktdorym na-
stgpi uchwalenie narodowego planu gospodarcze-
go na dany rok, na podstawie ktérego beda zawie-
rane umowy planowe ostateczne.

Zaznaczy¢ nalezy, ze z uplywem terminu prze-
widzianego do zawarcia umowy ostatecznej, po-
przednio zawarta umowa zaliczkowa traci swg
waznosc.

W zwigzku z rozbiciem akcji zawierania umow
planowych na 2 etapy celowa bedzie zmiana
przepisow ustalajacych, zZe obowigzek wystgpie-
nia z projektem umowy cigzyt zawsze na dostaw-
cy lub sprzedawcy. Zasada ta powinna byé utrzy-
mana tylko w stosunku do dostawcy zawieraja-
cego umcwe generalng, gdyz projekt umowy ge-
neralnej musi by¢ przygotowany w Scistym uzgo-
dnieniu z gestorem danego artykulu, ktory jest
jedynie kompetentny do wysuniecia propozycji
odnosnie dostaw zgodnych z zalozeniami bilansu
i planéw rozdziatu.

Natomiast w odniesieniu do umdw szczegdin-
wych lub bezposrednich — opartych na umowach
generalnych lub bilansach szczegétowych i pla-
nach kooperacji — z projektem umowy powinien
wystapi¢ nabywca, ktéry w ramach przewidzia-

nego dla niego przydzialu powinien skonkretyzo-
wac¢ jakie sortymenty, gatunki, wymiary oraz
wielkosci poszczegdinych dostaw bedg mu po-
trzebne do wykonania zadan planowych.

Z projektem umowy generalnej wystepuje for-
malnie dostawca (centralny zarzad przemystu)
z tym jednak, ze projekt ten powinien byé przy-
gotowany przez gestora danego artykulu i uzgod-
niony z centralnym zarzadem zaopatrzenia
wspotdziatajagcym z odbicrcg.

Projekt zaliczkowej umowy generalnej oparty
bedzie na zaliczkowym planie rozdziatu artyku-
tow bilansowanych, za$ projekt umowy general-
nej ostatecznej — na rocznym planie rozdzialu
tychze artykuiow.

Zadania ustalone w zawartych umowach gene-
ralnych (zaliczkowych i ostatecznych) w zakre-
sie obrctu materialowego pomiedzy wymienio-
nymi w nich sprzedawcami i nabywcami stano-
wi¢ beda podstawe do zawarcia odpowiednich
umow szczegdtowych.

Podstawe do zawarcia zaliczkowych uméw bez-
po$rednich stanowi¢ beda wstepnie ustalone za-
dania w zakresie kcoperacji wynikajace z projek-
tu szczegdlowego bilansu dostaw lub z projektu
planu kooperacji. Zadania te ustala jednostka
zatwierdzajaca szczegélowy bilans dostaw, lub
plan kooperacji.

Ostateczne umowy bezposrednie zawarte beda
na podstawie zatwierdzonych we witasciwym try-
bie szczegdélowych bilansow dostaw lub plandw
kooperacji wymieniajacych jednostki gospodarcze
wspolpracujgce ze sobg w zakresie obrotu mate-
rialowego oraz przedmiot obrotu ze wskazaniem
ilosci. -

Zasadniczym warunkiem, od ktérego zalezy
znaczenie umow planowych w obrocie materialo-
wym, jest ich zawieranie w terminach dostatecz-
nie wczesnych dostosowanych do terminéw prze-
widzianych w trybach dystrybucji na skladanie
zamowien. Wobec tego nalezaloby przewidzied,
ze z projektem zaliczkowej umowy generalnej
powinien dostawca wystapi¢ najpdzniej na 6 ty-
godni przed terminem przewidzianym w trybie
dystrybucji dla zlozenia zamodwien, a jezeli dla
danego artykutu nie zostat ustalony tryb dystry-
bucji — najpéiniej w terminie do dnia 15 sierp-
nia rcku poprzedzajacego. Odpowiednie terminy
do wystgpienia z projektem zaliczkowej umowy
szczegblowej beda badz: termin przewidziany dla
sktadania zamodwien, lub data 1 pazdziernika ro-
ku poprzedzajgcego. Te ostatnie terminy obowig-
zywac beda rowniez nabywce do wystgpienia
z projektem umowy zaliczkowej bezposrednie;j.

Projekt zaliczkowej umcwy generalnej okreslaé
bedzie obowigzki centralnych zarzadow przemy-
slu odno$nie zorganizowania zawarcia przez jed-
nostki podlegte kazdej ze stron zaliczkowych
umow szczegdtowych ze wskazaniem przedmiotu
dostaw w nomenklaturze wstepnego planu roz-
dzialu sporzgdzeonego przez gestora, ogdlnej ilo-
Sci dostaw oraz ilcsci jakie poszczegolni dostaw-
cy maja dostarczyé.

Otrzymany od dostawcy projekt powinien od-
biorca zwrdéci¢ po uprzednim podpisaniu, uzupet-
niajac go wskazaniem nabywcédw z oznaczeniem
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ilosci jakie nabeda oni od poszczegélnych sprze-
dawcéw. W razie nieakceptowania w calej roz-
cigglosci projektu umowy, moze odbiorca jedno-
czesnie z podpisaniem zglosi¢ w tymze terminie
2-tygodniowym proponowane przez siebie pop-
rawki i uzupelnienia.

Z projektem umowy zaliczkowej szczegdlowej
wystepuje nabywca wobec sprzedawcy, ktéry
w mys! zawartej umowy generalnej ma dokona¢
na jego rzecz dostawy. Projekt powinien zawie-
raé specyfikacje dostaw w ramach liosci przewi-
dzianych w umowie generalnej, terminy i sposob
dostaw poszczegdlnych partii towaru oraz inne
dane ustalajace caloksztatt uprawnien i obowigz-
kow stron, umozliwiajace nalezyte wykonanie
dostaw. Termin na podpisanie i zwrot projektu
powinien by¢ dluzszy anizeli przy umowach ge-
neralnych gdyz umowa szczegdlowa zawierajgca
wszystkie dane do wykonania dostaw, musi by,

doktadnie sprawdzona i uzgodniona z planem -

produkcji sprzedawcy. W razie nicakceptowania
projektu umowy w catoSci w tymze 4-tygodnio-
wym terminie sprzedawca winien wraz z podpi-
saniem projektu zglosi¢ poprawki lub uzupel-
nienia.

Powyzszy tryb zawierania umdw zaliczko
wych szczegélowych bedzie mial takze zastoso-
wanie przy zawieraniu umdéw zaliczkowych bez-
pos$rednich z tym, ze oparty bedzie na projekcie
szczegbtowego bilansu lub planu kooperacji.

Zawieranie uméw otatecznych oparte powinno
by¢ na-tych samych zasadach i nastepowaé w ter-

minach zaleznych od ostatecznego ustalenia pod-

stawowych aktéw planistycznych — a wigc: pro-
jekt ostatecznej umowy generalnej przesle do-
stawca odbiorcy w ciggu 2-ch tygodni od daty
uchwalenia N.P.G., projekt ostatecznej umowy
szczegodlowej przesle nabyweca w ciggu 6 tygodni
od tej daty, za$ projekt ostatecznej umowy bez-
posredniej w ciggu 2-ch tygodni od otrzymania
przez sprzedawcow zatwierdzonych szczegdlo-
wych bilanséw dostaw lub planéw kooperacji.

W zakresie trybu zawierania umdéw rozwazyé
trzeba mozliwosé zawierania uméw szczegdlio-
wych na okresy krotsze anizeli umowy general-
ne, jak réwniez ewentualno$é¢ zawierania umow
szczegblowych nie obejmujgcych calcSci dostaw
przewidzianych umowg generalng. Zagadnienie
to ma charakter wybitnie sporny i omawianie go
juz obecnie przed ustaleniem podstawowych za-
sad zawierania uméw planowych byloby przed-
wczesne,

Spory przedumowne.

Tre$é zawieranych uméw planowych, majacych
charakter cywilno-prawny jest, jak wynika z po-
przednich wywodow, $ciSle zalezna od zadan
ustalonych dla umawiajacych sie stron w aktach
planistycznych. Jednakze akty te z istoty swej
nie mogg byé tak dokladne, azeby wykluczaly
jakiekolwiek spory przy konkretyzacji zobowig-
zan i ustalaniu sposobu wykonania umowy. Ponie-
waz umowa planowa jest zawierana w tych przy-
padkach, gdzie istnieje wynikajgcy z planu roz-
dziatu bezwzgledny obowigzek pomiedzy z gory
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oznaczonymi jednostkami, dokonania dostawy o-
kreSlonej masy towarowej, musi dojs¢ do jej za-
warcia bez wzgledu na rozbieznosci, kidre sie
ujawnig u stron odnosnie szczegdtow zawieranej
umowy. ‘

Rozbieznosci te, majgce charakter sporu przed-
umownego, sg dowodem, ze obie strony doktadnie
przeanalizowaty swoje mozliwosci wykonania lub
przyjecia dostaw objetych umowami i dgza do
uzgodnienia tresci umdéw z ustalonymi dla nich
planami produkcyjnymi lub planami dostaw, aze-
by nalezycie dopelni¢ swoich zobowigzan wyni-
kajacych z zawieranych umoéw, ktérych wykona-
nie w gospodarce socjalistycznej stanowi obo-
wigzek nie tylko wobec kontrahenta umowy, lecz
przede wszystkim wobec Panstwa.

O sporze przedumownym nalezy méwié, jednak
dopiero woéwczas, kiedy pomiedzy stronami wy-
stepuja rozbiezncéci, kidére wymagajg rozstrzyg-
niecia przez jaki$ organ panstwowy.

Traktowanie jako rozbiezno$ci poprawek lub
uzupetnien zgtaszanych przy podpisywaniu umo-
wy, jak to przewiduje art. 17, jest niewlasciwe,
gdyz zgloszone uwagi moga by¢ od razu wyjas-
nione pomiedzy stronami bez potrzeby ingerencji
ich jednostek zwierzchnich. Dlatego tez naleza-
toby przewidzie¢, ze odnosnie poprawek zgtasza-
nych jednocze$nie z podpisaniem umowy stromny
obowigzane sg w terminie 7-dniowym przepro-
wadzi¢ bezpoSrednie rozmowy wyjasniajace i do-
piero wowczas gdy nie dojdzie do uzgodnienia
treSci umowy spisywany jest protokdt rozbieznosci
odno$nie spornych postanowien umowy, ktéra
wigze strony w pozcstaltej uzgodnionej czesci.

Tryb rozstrzygania sporéw przedumownych po-
winien by¢ zalezny od tresci wynikiego sporu i w
tym wzgledzie nalezaloby i8¢ po linii wytkniete]
w tym zakresie przez orzecznictwo arbitrazowe,
ktore wypelnito luke wynikajgca z niewtasciwego
ujecia art. 17 ust. 3, traktujgcego wszystkie spory
przedumowne,

Okres obowigzywania uméw planowych.

Umowy planowe zawierane sg w zasadzie na
okres roczny, co wynika z art. 3, ktéry ustala, ze
umowy obejmujg zadania stron wymka]qce Z rocz-
nych plandéw gospodarczych.

Szczegdlowych przepiséw w tym zakresie brak
i w zwigzku z tym na tle zawierania umow do-
piero w polowie roku wynikaly kwestie: a) czy
umecwa ma skutki prawne wstecz od 1-ego stycz-
nia danego roku, czy tez od daty jej podpisania
b) czy obowigzek dcstawy nie wykonany w cia-
gu roku, na ktéry umowa wygasa, ustaje automa-
tycznie z dniem 31 grudnia.

W pierwszej z tych kwestii orzecznictwo arbi-
trazowe ustalilo zasade, Ze umowa planowa obo-
wigzuje wstecz od poczatku roku, ale praktycz-
nie powstajg watpliwosci w odniesieniu do po-
stanowien wprowadzonych do umowy, co do kté-
rych brak bylo poprzednio jakichkolwiek zarzg-
dzef normatywnych.

W razie zastosowania systemu uméw zalicz-
kowych zagadnienie to odpada, gdyz umowy za-
liczkowe zawierane bedg przed 1 stycznia danego



roku, ktérego dotycza i posiadaé bedg wszystkie
elementy niezbedne do ustalenia umownego sto-
sunku stron. Obowigzywaé one bedg do terminu,
w ktérym strony w mysl poprzednio wyluszczo-
nych tez obowigzane byly zawrze¢ umowy osta-
teczne i zadnego milczacego ich przediuzania nie
domniemywa sig.

W tych warunkach w razie niezawarcia w czna-
czonych terminach ostatecznych uméw plano-
wych powstanie pomigdzy stronami stan bezumow-
ny, a dostawy bedace w toku podlegajg dalszej
realizacji w takim trybie, jak gdyby zlozone byly
na nie zamdéwienia przewidziane w obowiazujg-
cych trybach dystrybucji. Natomiast zawarta umo-
wa ostateczna ma skutek wsteczny od dnia 1 sty-
cznia danego roku, a dostawy dokonane w mig-
dzyczasie na podstawie umowy zaliczkowej uwa-
zane s3 za wykonane na poczet umowy ostatecz-
nej. _

Kwestia wyga$niecia zobowigzan z uméw pla-
nowych byta regulowana poprzez przepisy zawar-
te w trybach dystrybucji, ktére z reguly przewi-
dywaly uniewaznienie zaméwien nie zrealizowa-
nych do korca roku. Catkowite wygasanie obo-
wigzku dostawy bez moznosci uzupelnienia zapla-
nowanych na rok nastepny dostaw ilosciami za-
leglymi budzito watpliwos$ci, albowiem przy usta-
laniu planu dostaw na rck nastepny jednostki go-
spodarcze zglaszajgce zapotrzebowanie, nie po-
siadajgc danych w jakim zakresie ich biezgce po-

trzeby zostana zaspokojone, ustalajg potrzebne

ilosci w przekonaniu, ze caly plan dostaw danego
roku zostanie wykonany i w zwigzku z tym pe-
wne artykuly lub ilosci nie sg objete zapotrzebo-
waniem.

Organy planujgce przy zatwierdzaniu projektow
planéw na rok nastepny nie majg moznosci prze-
prowadzenia korektur planow z uwzglednieniem
ewentualnych niedoboréw i w ten sposdb opie-
szatos¢ dostawcy moze wywola¢ zaklécenie w
wykonaniu zadan planowych przez odbiorce.

Celem unikniecia tych konsekwencji nalezy przy
przyjeciu zasady, ze umowa planowa ostateczna
wygasa z dniem 31 grudnia tego roku, na ktory
zostala zawarta, przewidzie¢ w uzasadnionych
przypadkach mozliwo$é nalozenia na opieszalego
dostawce obowiazku dokonania zaleglej dostawy
w calosci lub w czesdci, niezaleznie od dostaw
uprzednio zaplanowanych na nastepny rok.

W tym stanie rzeczy konieczne jest ustalenie
stanu wykonania umowy na podstawie faktycznie
wykonanych dostaw. Dowcdem wykonania do-
stawy bedzie przy dostawach przez odbiér ze
sktadu — pokwitowanie nabywcy, a przy dosta-
wach dokonywanych w drodze wysytki — dowod
nadania towaru do przewozu.

Protokdt ustalajacy zakres wykonania umowy
szczegotowe] czy bezposredniej strony sporzgdza
do dnia 31 stycznia i przedlozg swoim jednostkom
zwierzchnim. Jezeli nabywca uwaza, ze dla wy-
konania jego biezacych zadan planowych koniecz-
ne jest wykonanie na jego rzecz dostaw zaleg-
tych, powinien wystapi¢ do sprzedawcy w termi-
nie do 15 lutego o zawarcie dodatkowo” umowy
,handlowej* na dostawe brakujacych mu ilosci,
co przy dostawach artykutéw rozdzielanych moze
nastgpi¢ jedynie po uzyskaniu dodatkowego przy-

dzialu. W razie niedojscia do porozumienia stro-
ny przedkiadajg sprawe do decyzji swoim orga-
nom naczelnym.

Spisany pomiedzy stronami protokét z wykona-
nia umowy za dany rok stanowié¢ bedzie jedno-
cze$nie dokument kontroli i dlatego tez odpis jego
powinien by¢ przestany do Ministerstwa Kontroli,
ktére sprawdza z urzedu zakres wykonania pla-
néw gospodarczych.

Zabezpieczenie trwalosci zawartych umow.

Zawarte w tym przedmiocie przepisy art. 22
i art. 29 ustawy sg w zasadzie sluszne, jednak
zbyt sztywne co nalezatoby skorygowac.

Zasada, ze strony same nie moga odstapié¢ od
zawartej umowy powinna byé¢ utrzymana, gdyz
s3 one zwigzane obowigzujacymi nakazami pla-
néw gospodarczych, jednakze z chwilg kiedy za-
dania planowe wigzgce obie strony ulegajg zmia-
nie, nalezy zmieni¢ takze tre$¢ zawartej umowy.
W warunkach gospodarki socjalistycznej zarzg-
dzenia organdéw kierujgcych gospodarka narodo-
wa majg decydujgcy wplyw na powstanie, zmiane
lub ustanie stosunkéw cywilno- prawnych, kté-
rych wyrazem s3 zawarte umowy.

Zarzadzenia te moga byé wydawane z urzedu
lub na wniosek zainteresowanych stron. Celem
unikniecia przez diuzszy ckres czasu niewyjas-
nionych stosunkéw pomiedzy kontrahentami nale-
zalcby przyjaé zasade, ze w razie niewydania
decyzji w ciggu miesigca od daty ztozenia wnio-
sku o zezwolenie na odstapienie od umowy lub
o jej zmiane nalezy uwazac, ze wlasciwe orga-
na wyrazily na to zgode. Wiasciwymi organami
w stosunku do kontrahentéw umowy generalnej
i bezposredniej bedg ministrowie, zas w stosunku
do kentrahentéw uméw szczegétowych — wias-
ciwe centralne zarzady przemystu, dzialajgce w
porozumieniu z centralnym zarzadem zbytu i za-
opatrzenia.

Zezwolenie wtasciwych organéw nadrzednych
obu stron na odstgpienie od wmowy nie powinno
by¢ wymagane w przypadku, gdy przedmiotem
dostawy sa artykuly o charakterze sezonowym,
lub gdy w destarczonych towarach wiasciwe in-
stytucje (Panstwowa Inspekcja Handlowa, Insty-
tuty Naukowo-Badawcze) stwierdzily wady isto-
tne tzn. wady wylaczajagce mozliwosé celowego
uzycia towaru przez nabywce ze wzgledu na jego
zadania planowe.

W pierwszym z tych przypadkéw prawo od-
stapienia od umowy bedzie uwarunkowane zamie-
szczeniem odpowiedniej klauzuli w zawartej umo-
wie, azeby sprzedawca wiedzial o konsekwen-
cjach, ktore go czekaja w razie niedotrzymania
terminu dostawy, za$ w drugim przypadku od-
stgpienie bedzie moglo nastapi¢ w razie odmowy
ze strony nabywcy dostarczenia towaru zastepcze-
go w zamian dotknietego wadami istotnymi.

Druga modyfikacja powinna by¢ zmiana przepi-
su ustalajgcego sztywny 4 dniowy termin na
zbadanie i na zlozenie reklamacji odnosnie wszy-
stkich towaréw bez wzgledu na ich rodzaj.

Praktyka wykazata, ze termin ten powinien by¢
zréoznicowany w zaleznosci od wlasciwosci :o-
waru i sposobu w jakim -jest dostarczany i ure-
gulowanie tego powinno nastgpi¢ poprzez usta-
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lone we wlasciwym trybie branzowe warunki do-
staw. W razie ich braku nalezaloby przyja¢ su-
bsydialny termin 7-dniowy od daty otrzymania
towaru, a przy wadach ukrytych termin ten dla
ztozenia reklamacji liczy sie od daty ujawnienia
wady.

Zabezpieczenie wykonania uméw planowych.

Wykonanie uméw planowych zaréwno zalicz-
kowych, jak i ostatecznych zabezpiecza sie kara-
mi umownymi wedlug zasad przewidzianych w
art. 30 i art. 35, ktére jednak powinny ulec roz-
budowaniu, gdyz stosowanie tych przepiséw w
praktyce budzilo szereg watpliwosci. Ponadto
przepisy te powinny byé dostosowane do przy-
jetej zasady wygasania obowigzku dostawy
z dniem 31 grudnia danego rcku i do uprawnien
stron w zakresie odstgpowania od umowy. Usta-
lajgc nowe zasady, nalezy stale mie¢ na wzgle-
dzie, Ze w obrocie socjalistycznym kary umowne
stracity swoj charakter odszkodowawczy, jaki
posiadaly w obrocie kapitalistycznym, a staty sie
glownie  Srodkiem zabezpieczenia wykonania
umoéw oraz kontroli dziatalnosci przedsiebiorsiw
bedgcych na rozrachunku gospodarczym poprzez
wskazniki finansowe (co w radzieckiej literaturze
ekonomicznej okreslane jest jako ,kontrola ru-
blem*).

Kary umowne sg platne ze $rodkéw obrotowych,
co znajdzie swoje odzwierciedlenie w rachunku
wynikowym jednostki, ktéra swojg nieprawidio-
w3 dzialalnoscig przyczynila sie do powstania tej
szkoly. Dalszg konsekwencjg ptacenia kary umo-
wnej bedzie wykazanie przez te jednostke badz
straty badZz zmniejszonego zysku anizeli plano-
wany lub tez niemoznc$é wygospodarowania zy-
sku ponadplanowego.

Nalezne kary umowne powinny by¢ dochodzo-
ne niezwlocznie po zaistnieniu faktu, ktéry w mysl
umowy spowodowal obowiazek zaptaty tej kary,
tak azeby skutki dzialalnosci w pewnym okresie
znalazly swéj wyraz w rachunku wynikowym za
tenze okres czasu.

W zwigzku z tym nalezatoby przewidzieé, ze
kary umowne mogg byé dochodzone do 15-go lu-
tego nastepnego roku i ze zlozenie wniosku powo-
duje od razu przeksiegowanie przez strong powo-
dowa odpowiedniej kwoty na rachunku ,,roszcze-
nia sporne®, a przez pozwanego — na rachunku
ninne rozliczenia®. Z drugiej za$ strony jednost-
ka, ktéra wystepuje o zasadzenie kar umownych
i uzyska korzystne orzeczenie powinna mie¢ moz-
no$¢ odpowiedniego zaliczenia na swojg korzysé
uzyskanych z tego tytutu kwot, w kazdym razie
do wysoko$ci sumy nie wygospodarowanego z wi-
ny drugiej strony zysku.

Kary umowne przypadaé bedg w przypadku nie-
wykonania umowy, nienalezytego wykonania lub
opéznienia w wykonaniu, przy czym przewidzia-
ny obecnie w art. 31 zakaz umownego zwalniania
sie stron od zobowigzania przez zaplate kary
umownej powinien by¢ rozciggniety na zrzecze-
nie sie w umowie prawa do kar umownych, za-
strzezenie kar wg. stawek nie odpowiadajgcych
obowigzujacym zarzadzeniom i zwolnienie si¢ od
zaplaty kar umownych, ktére staly si¢ wyma-
galne,
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Zawarte wbrew powyzszym zakazom porozu-
mienia bedg z samego prawa niewazne i powin-
ny powodowaé zastosowanie z urzedu przez arbi-
traz najwyziszych dopuszczalnych stawek kar
umownych. Niewykonanie umowy z reguly ustala
sig w dniu 31 grudnia danego roku i po tej dacie
stajg sie wymagalne kary za niewykonanie. Jed-
nakze w przypadku dostaw artykulow sezonowych
lub dostarczenia towaru z wadami istotnymi, je-
zelj skutkowalo tu odstgpienie od umowy, sprze-
dawca obowigzany bedzie do zaptacenia kary
umownej za niewykonanie — niezwlocznie po od-
stagpieniu stron od umowy.

Zarzadzenie organow zwierzchnich stron zwal-
niajace strony od wykonania umowy nie pocigga
za sobg obowigzku ptacenia kar za niewykonanie,
natomiast sprzedawca lub nabywca poniosg kary
za zwloke, jezeli zwolnienie to nastgpilo po termi-
nie kiedy obowigzani byli towar dostarczy¢ wzgle-
dnie odebraé ze sktadu sprzedawcy.

W tych przypadkach kara za opé6znienie liczona
bedzie od uchybionego terminu dostawy lub od-
bioru do dnia, w ktérym obowigzek dostawy ustat.
Kary za opdznienie licza sig od nastepnego dnia,
w ktorym wykonanie dostawy byto umoéwione,
przy czym nie nalezy przewidywac udzielenia do-
datkowego terminu. Jezeli sprzedawca dostarczy
towar z wadami istotnymi i wskutek tego bedzie
zobowigzany do dostawy zastepczej, za date wy-
konania umowy uwaza sie dzied dostawy towaru
nadajgcego sie do przyjecia przez nabywece.

Zachodzi pytanie, czy w przypadku kiedy sprze-
dawca zwleka z dostawa, a nastepnie wskutek
uplywu terminu 31 grudnia, ustat jego obowia-
zek dostawy ponosi¢ on bedzie kare za zwloke
lgcznie z karg za niewykonanie, czy tez tylko tg¢
ostatnig. Kumulacja kar w tym przypadku nie
wydaje sie celowa, gdyz moze wynie$¢ nadmier-
ne kwoty, natomiast nalezaloby przyjac zasade,
ze sprzedawca bedzie placit jedna z tych kar.
a mianowicie te, ktora okazala si¢ wyzsza.

Kare za nienalezyte wykonanie umowy zaplaci
sprzedawca w przypadku, gdy dostarczyt towar
z wadami nieistotnymi, ktére nie stanowity pod-
stawy do odstgpienia od umowy, lecz jedynie do
obnizenia ceny. Gdyby si¢ okazalo, ze ta niena-
lezycie wykonana dostawa nastgpila z opdzinie-
niem nie powinno byé przeszkéd do kumulacji tych
kar.

Kary umowne powinny by¢ obliczane wedlug
dotychczasowe]j zasady procentowej wartosci nie-
wykonanej umowy lub czeSci z tym, ze naleza-
toby rozwazy¢ zastosowanie skali dygresyjnej
w zalezno$ci od wartosci bedacej podstawg obli-
czenia kary.

‘W zakresie uprawnien komisji arbitrazowej do
zmiany wysokosci naleznej kary umownej nale-

zaloby pozostawi¢ uprawnienie przewidziane

w art. 34 pkt. 2 i 3 odnodnie obnizenia kary umo-
wnej lub zwolnienia od jej zaptaty, natomiast
uprawnienie do podwyzszenia kary umownej czy-
ni iluzorycznym porozumienie stron co do wyso-
kosci kary umownej. ‘
Ponadto nalezy mie¢ na wzgledzie, ze przepis
taki nie jest celowy wobec obowigzujacej zasady,



ze jezeli szkoda przewyzsza kare umowng, to
strona moze oprdcz zaplaty tej kary dochodzi¢
nadwyzki na zasadach ogolnych.

Kontrola zawierania i wykonania uméw
planowych.

Ze wzgledu na wazno$é¢ uméw planowych dla
prawidiowego wykonania zadan planéw gospodar-
czych konieczna jest kontrola nad przebiegiem
akcji zawierania tych umoéw, jak réwniez nad ich
wykonaniem.

W zwigzku z nowymj zadaniami kontroli par-
stwowej przewidzianymi w art. 4 pkt. 1 i 2 usta-
wy z dnia 22. XI. 1952 r. (Dz. U. Nr. 47, poz. 316)
nalezaloby przewidzie¢ w tym zakresie ingeren-
cje Ministerstwa Kontroli Panstwowe;.

Strony zawierajace umowy planowe ostatecz-
ne powinny zglosi¢ je do wiasciwych organow
Ministerstwa Kcntroli Panistwowej, ktére nastep-
nie w ramach wykonywanej kontroli bedzie spra-
wdzato sposéb ich wykonania. Do tegoz Minister-
stwa powinny by¢ przesylane spisywane przez
strony protokoly ze stanu wykonania dostaw n=
dzien 31 grudnia kazdego roku, co da monznos¢é
sprawdzania réwniez, czy i w jakim zakresie je-
dnostki gospodarcze wykorzystaly swoje upraw-
nienia do zadania kar umownych w razie stwier-
dzenia niewykonania dostaw objetych zawarta
umowa.

Niezaleznie od kontroli zawierania i wykonania
dostaw Ministerstwo powinno by¢ uprawnione do
naktadania kar porzadkowych w wysokosci od 30
do 1000 ztotych na kierownika jednostki gospodar-
czej, ktory nie dopetnit cigzgcych na nim obo-
wigzkow w zakresie zawierania uméw planowych,
a w szczegolnosci nie wykonal czynnosci niezbed-
nych dla zawarcia uméw w przepisanym sposobie
lub terminie.

Tego rodzaju kary umowne byly przewidziane

w art. 40, ale wskutek niewydania przepiséw wy-

konawczych nie megly by¢ wymierzane. Nalezy
sie spodziewa¢, ze realizowanie tej sankcji karnej
w trybie przewidzianym do wydawania orzeczen
o karach dyscyplinarnych zapewni szybka represje
w stosunku do tych kierownikéw jednostek go-
spodarczych, ktérzy nie majgc zrozumienia dla
znaczenia umdéw planowych postepowaniem swo-
im narazajg na dezorganizacje prawidiowy obrot
towarowy w zakresie artykuléw majacych podsta-
wowe znaczenie dla gospodarki narodowej, gdyz
wlasnie te artykuly sa objete powolanymi na wetg.
pie wykazami materialéw oraz maszyn i urzgdzea
bilansowanych centralnie.

Znaczenie umow planowyrh jako jednego ze
$rodkéw niezbednych dla prawidlowego przebie-
gu wykonania plandéw zaopatrzenia materiatlowe-
go zostalo podkreslune przez wlgczenie tego tema-
tu do prac Komisji Usprawnienia Zaopatrzenia
Materialowego dzialtajacej obecnié przy PKPG.
W ramach prac Podkcmisji Obrotu Materiatowe-
go zostaly przygotowane tezy dla opracowania
nowych przepiséw o umowach planowych.

Juz w czasie wstepnych dyskusji nad ,,tezami“
okazalo sie, ze to do$¢ powszechnie znane zagad-
nienie wymaga przekcnsultowania w-znacznie
szerszym gronie niz zespdét Podkomisji, przy czym
uznano za wskazane otrzymanie wypowiedzi jak
najliczniejszego grona pracownikdéw operatyw-
nych, ktérzy stykaja sie z tym zagadnieniem w
zyciu codziennym i zdotali sobie wyrobi¢ odpo-
wiedni na nie poglad.

Szeroka dyskusja aktywu aparatu zbytu i zao-
patrzenia powinna da¢ podstawy do takiego ure-
gulowania zagadnienia umoéw planowych, by
w pelni spelnialy zadanie zwiekszenia dyscypli-
ny wykonywania planéw.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

Mgr inz. TADEUSZ RADOWICKI

Oszczedna gospodarka weglem w kotlowni

Pokrycie zapotrzebowania pary w zakladzie
przy mozliwie najbardziej racjonalnym wykorzy-
staniu paliwa jest podstawowym zadaniem per-
sonelu kotlowni. Wysitki w kierunku polepszenia
sprawno$ci urzadzen i stosowania wegli odpa-
dowych pomoga zwolni¢ znaczne iloSci wegla
sortyméntowego dla innych celéw gospodarki na-
rodowej, a wiec sg tak samo wazne, jak zwigk-
szenie wydobycia lub poprawa jakosci wzbogaca-
nia w sortowniach i ptuczkach. Celem aitykulu
jest zwrécenie uwagi na mozliwosci zwigkszenia
oszczednosci wegla w kotlowniach kopalnianych
i zaktadach polozonych przy kopalniach, predy-
stynowanych w pierwszym rzedzie do spalania
wegli odpadowych.

Duza liczba typéw kotléw stosowanych w na-
szym przemysle utrudnia ujecie caltosci tego waz-
nego zagadnienia w krotkim artykule.

Kotty plomienicowe

Kotly te ze wzgledu na reczne naweglanie nie
odpowiadajg wymogom dzisiejszej socjalistycznej
techniki, dazgcej do wyeliminowania fizycznej
pracy czlowieka. Sa one jednak bardzo licznie
reprezentowane w naszych zaktadach i niewatpli-
wie przez dlugie jeszcze lata beda wykorzysty-
warne, zwlaszcza dla celéw grzewczych. Mozna
wiele zrobi¢ dla zwiekszenia ich sprawnosci, na-
wet bez uzywania do tego celu kosztownych
i trudnych do nabycia materiatéw.

Spalanie

Jakos$¢ i szybko$é spalania jest przede wszyst-
kim zalezna od wtasciwego doptywu powietrza do
paliwa oraz od dostatecznego ale nie nadmierne-
go ciggu — wystarczajgcego do usuwania do ko-
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mina powstajgcych spalin. Procentowa zawarto$é
COg przy réwnoczesnym braku w spalinach ga-
zow palnych wskazuje, czy doplyw powietrza do
paliwa jest wiasciwy. Zawarto$¢ 119 COg nalezy
uznac¢ za dobry wynk. Odnosi sie to zaréwno do
kottéw z ciggiem naturalnym, jak réwniez z cia-
giem sztucznym. W kazdym przypadku doplyw
powietrza winienn by¢ wystarczajgcy i tak regu-
lowany, aby nie wystepowal jego nadmiar. Je-
$li cigg u podnéza komina jest niewystarczajgcy
do pokonania oporéw przepltywu spalin przez ka-
naly dymowe kotta (niski komin), wtedy zacho-
dzi koniecznos$¢ zainstalowania wentylatora
sztucznego ciagu.

Poddmuch

Przy spalaniu wegli odpadowych o drobnej gra-
nulacji, opory przeptywu powietrza przez warst-
we paliwa sg tak duze, Ze cigg kominowy, a na-
wet sztuczny, nie wystarcza do ich pokonania
i wtedy jest niezbedne stosowanie poddmuchu.
Umozliwia to przeplyw przez warstwe paliwa do-
statecznej ilosci powietrza, koniecznej dla uzyska-
nia wymaganej wydajnosci kotta. Przy zastoso-
waniu poddmuchu i korzystnej granulacji paliwa
mozna uzyskac natezenie spalania na ruszcie do
150 kG/m* h. Takg szybkoS¢ spalania osiaga si¢
przy zastosowaniu wentylatora poddmuchu o cis-
nieniu 150 mm st. wody pod rusztem. W przewo-
dzie tloczgcym powietrze winna byé zabudowana
szczelna zasuwa do tatwej i szybklej regulacji
ci$nienia poddmuchu, zmieniajacego sie stosow-
nie do grubosci warstwy paliwa oraz ilosci zuzla,
znajdujacego sie na ruszcie. W przypadku otwie-
rania drzwiczek paleniskowych doptyw powietrza
winien by¢ automatycznie wytgczony.

Ciag

Jak juz wspomniano poprzednio, wielkos¢ ciggu
powinna wystarczaé dla usuwania wywigzujacych
sie w palenisku gazéw spalinowych. Cigg niedo-
stateczny powoduje wydziclanie sie spalin na
kottownie, natomiast nadmierny ciag zwieksza
zasysanie falszywego powietrza przez nieszczel-
no$ci obmurza. Praktyka wykazata, ze najkorzyst-
niej dla ruchu jest, gdy cigg za mostkiem przewa-
towym wynosi okoto 5 mm H20. Warunek ten jest
wtedy spetniony, gdy cigg przed zasuwg dymowg
w czopuchu wynosi 7,6 — 10 mm H:0. Dla ulat-
wienia prowadzen’a ruchu nalezy przed wlotem
do komina zainstalowaé¢ zasuwe, umozliwiajgca
ogdlng regulacje ciagu. Doktadne nastawienie de-
presji w poszczegdlnych kottach osigga sie zasu-
wami, znajdujgcymi sie przy kazdym kotle. Dla
utatwienia pracy palacza, dzwignie do zasuw
przy kotlach winny by¢ tak umieszczone, aby byly
tatwo dostepne z jego stanowiska roboczego. Na-
lezy podkresli¢ jak najdobitniej, ze brak skutecz-
nej i tatwej w obstudze regulacji ciggu jest za-
sadniczym powodem zlego spalania. W wyniku
tego wystepuja dalsze cechy ujemne, a miano-
wicie:

1) strata spowodowana unoszeniem z rusztu
drobnych niespalonych ziarn;

2) zanieczyszczanie atmosfery koksikiem i po-
. piotem, wyrzucanymi z komina;
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3) wylaczanie kotléw z ruchu, w celu czyszcze.
nia ciagéw dymowych;
4) sadza i gazy palne uchodzace z komina.
Powyzsze kiopoty sg dostatecznym powodem
do zwrécenia uwagi na jak najbardziej staranne
regulowanie ciaggu i poddmuchu.

Zapylanie atmosfery

Nawet w najbardziej nowoczesnych kotlach jed-
nym z produktéow spalania jest lotny popiot, uno-
szony przez spaliny i wyrzucany do atmosfery.
Nie rozni sie on na pozér od kurzu porywanego
z ziemi przez wiatr. Oprocz lotnego popiotu two-
rzy sie rowniez lotny koksik, ktéry w duzej mierze
opada w ciggach kotla. Przy nalezvtej regulacji
ciagu i poddmuchu, lotny koksik pozostanie
w ciggach dymowych az od czasu ich czyszczenia.
Z tego wynika, ze je$li ciggi nie beda czyszczone
regularnie, to lotny koksik, bedzie wyrzucany z ko-
mina, zanieczyszczajgc okolice. Praktyka wykazu-
je, ze kociot ptomienicowy obcigzony 60—80%
wydajnosci nominalnej, a opalany weglem drob-
nym, nawet przy dobrej i starannej obstudze mu-
si by¢ czyszczony co 6—8 tygodni. Analiza sitowa
pylu z ciggow i ptomienic wykazuje, ze sg to ziar-
na ponizej 3 mm. Jesli kociol nie jest czyszczony
przez dluzszy okres czasu, to koksik jest wyrzu-
cany z komina w tak duzych ilo$ciach, ze zanie-
czyszcza najblizszg okolice kotlowni.

Wegle odpadowe

Kottownie kopalniane potozone w  blisko$=:i
kopalri sg naturalnym uzytkownikiem wegli od-
padowych. Jak dotychczas, spoérod wegli odpado-
wych najlepiej do kottéw plomienicowych recznie
naweglanych nadaje sie mul wegli spiekalnych.
W celu uzyskania najlepszego efektu spalania
mutu nalezy stosowa¢é ruszty z rusztowinami za-
chodzgcymi jedna na druga oraz zaopatrzy¢ pa-
lenisko w poddmuch.

Dawniej wielokrotnie wysuwano nastepujace
zastrzezenia odnosnie celowo$ci spalania wegli

odpadowych w kottach ptomienicowych:

a) spadek wydajnosci kotta;

b) koszt recznej pracy nawgglania i usuwania
popiolu jest zbyt wielki, aby mogt sie optacaé.

Doswiadczenie ostatnich lat wykazalo, ze za-

. rzuty te nie sa stuszne.

Odnosnie punktu a) zostato stwierdzone, ze
mozna osiggnaé normalng wydajnosé, spalajgc
mul. Wydajnc$é kotla jest zalezna od wartosci
opa{owej, od powierzchni rusztu oraz od szybko-
Sci spalania. Z tego wynika, ze wydajno$¢ kotla
nie musi by¢ mniejsza przy spalaniu mulu, oczy-
wiscie przy zalozeniu, ze wartosé opalowa jest
dostatecznie wysoka i ze mul jest spiekany. Réw-
niez cigg musi by¢ dostateczny, a konstrukcja
rusztu wlasciwa.

Odnosnie punktu b), koszt robocizny moze byé
pokaznie zmniejszony, dzigki zastosowaniu
sztucznego ciggu, mechanicznego usuwania po--
piotu oraz urzadzenia do samoczynnego usuwa-
nia lotnego koksiku. O sztucznym ciggu méwio-
no po-przednio. Urzadzenia do usuwania zuzla
i popiolu sg rézne, poczynajac od wdzkow usta-
wianych w piwnicy pod wylotem z popielnika,
a konczgc na tasmach transportowych zanurzo-



nych w zlobie z woda, czyli odpopielajgcych na
mokro. Opisywanie tych urzgdzen przekraczaloby
ramy artykulu.

Czyszczenie ciagow dymowych

Gromadzenie si¢ popiolu w ciggach dymowych
i konieczno$¢ jego usuwania powoduje trudnosci
ruchowe, a mianowicie:

a) sprawnosé¢ kotta stopniowo spada;

b) kociot nalezy odstawiaé do okresowego czy-
szczenia; :

c) koszt recznego czyszczenia, lub koszt urza-

dzenia pneumatycznego do usuwania popiolu jest
duzy.
- Ztego wynika, ze zagadnienie automatycznego
czyszczenia ciggdéw dymowych jest zagadnieniem
waznym. Najlepsze wyn'ki uzyskuje sie przez za-
stosowanie dmuchawek parowych, umieszczonych
w odpowiednich odstepach w plomienicach, cig-
gach dymowych oraz w czopuchu miedzy kottami
i kominem. Zawor rozrzadezy dla pary jest tak
zbudowany, ze para jest dostarczana do grup
dmuchawek w takiej kolejnosci, aby koksik posu-
wal sie w kierunku wylotu. W celu zapobiegnie-
cia wyrzucaniu koksiku przez komin w okresie
czyszczenia, sg zainstalowane przed kominem
urzadzena odpylajace spaliny (najczeSciej ko-
mory z natryskami). Tam, gdzie to nie jest moz-
liwe, pyt poderwany przez dmuchawki bedzie wy-
rzucany okresowo do atmosfery. Opisare usuwa-
nie koksiku i popiotu z ciagéw jest wykonywane
w czasie ruchu raz na dobe, przy koficu zniiany
pracy zaktadu, gdy obciazenie kottéw jest mate.
Poprawa sprawnosci kottéw wynosi okoto 3%.

Szczelnosé obmurza

Kottownia winna by¢ tak zbudowana, aby zew-
netrzna powierzchnia obmurza, poczynajac od sta-
nowiska palacza, a koriczac na wlocie do komina,
nie byla wystawiona na dziatanie wiatru i n'epo-
gody. Poza tym stan obmurza powinien by¢ taki,
aby nie zachedzilo przesgczanie sie falszywego
powietrza przez szczeliny w obmurzu do ciagéw
kotta. Przedostawanie sie powietrza przez obmu-
rza moze byé wywotlane przez nastepujace przy-
czyny: ’

a) stosowanie szamotowych cegiet w zlym ga-
tunku do wyktadania ciagéw dymowych;

b) wadliwe taczenie cegiet szamotowych z ce-
glami zwyklymi;

c) brak sznura azbestowego lub co najmniej
sznura z welny zuzlowej w miejscach, gdzie
obmurze dochodzi do walczaka kotla;

d) niewtasciwa konstrukcja lub zty stan zasuw
dvmowych co umozliwia doptyw falszywego po-
wietrza;

e) wydiluzanie sie i kurczenie kotta podczas
pracy i spoczynku.

Dolna cze$é¢ obmurza, na ktorej spoczywa ko-
ciol, jest trudno dostepna. Ma ona za zadanic
przenieS¢ na fundament ciezar kotla oraz stwo-
rzyé szczelny przedziatl pomiedzy dolnym ciggiem
a ciagami bocznymi. Dlatego ta cze$¢ obmurza
winna by¢ kazdorazowo kontrolowana gdy kociot
jest wylaczony z ruchu, aby odpowiednio wczes-
nie stwierdzi¢ uszkodzenia i usungé je. Spadek

zawartosci COs miedzy bocznymi ciggami a wlo-
tem do czopucha wskazuje na zly stan obmurza.

Oprécz obmurza specjalng opiekg nalezy oto.
czy¢ zasuwy kominowe. Nalezy stosowaé zasuwy
gazoszczelne, a dzwignie do otwierania i zamyka-
nia trzeba umiesci¢ na froncie kotta, w poblizu
stanowiska palacza.

Srodki, zapobiegajgce przesgczaniu sig powie-
trza przez obmurze, wzglednie pomiedzy obmu.
rzem a walczakiem kotta, odnosza sie réwniez do
obmurza przegrzewaczy i ekonomizerow.

Aparaty pomiarowe

W kotlach ptomienicowych aparaty pomiarowe
spotyka sie rzadko. Przewaznie kotly sa prowa-
dzorie ,,na oko*. Jest to powodem wielkiego mar-
notrawstwa paliwa oraz uniemozliwia kontrole
pracy palacza. W kotle plomienicowym jednym
z najistotniejszych czynnikéw jest regulacja cig-
gu i ewentualnie poddmuchu, a do jej kontroli
niezbedne jest zainstalowanie ciagomierzy.
W kotle ptomienicowym niezbedne sg nastepujace
aparaty pomiarowe:

a) licznik wody zasilajace;j,

b) ciagomierz wentylatora poddmuchu

¢) ciggomierz pod rusztem i nad rusztem

d) ciggomierze w bocznych ciggach dymowych
lotta

e) ciggomierz u wlotu do komina

Ciagomierze sg aparatami tatwymi do nabycia
i jesli ulrzymywaé je w dobrym stane (uzupel-
nia¢ plyn, uszczelnia¢ przewody), to oddajg nie-
ocenione ustugi przy prowadzeniu paleniska.

Kotly z rusztem tasmowym

W kottach z rusztem tadmowym, w przeciwien-
stwie do kotléw plomienicowych, panuje ogrom-
na réznorodnosé¢ typow. Od konstrukeji starych,
bez poddmuchu, o niskiej komorze, do kottdéw
nowoczesnych z podwiewem strefowym, rusztem
tuskowym i wysokiej ekranowej komorze. Sto-
sownie do tego osigga sie tez bardzo rézne wyni-
ki eksploatacyjne.

Wady naweglania

Podstawowym paliwem dla rusztéow taSmowych
jest w wiekszosci zakladow mial. Uzywane sa
rowniez dodatki mulu i przerostow. Paliwa te,
a zwlaszcza mial, wykazujg sklonnos$¢ do rozsor-
towywania si¢ podczas transportu z wagonéw na
zwaly i dalej do kosza nad rusztem. Zachodzi to
w czasie sypania stozka na zwale, przy zsuwaniu
si¢ po zsuwniach, w bunkrze i w koszu. Zjawisko
to ma duzy wplyw ujemny na sprawnosé i wydaj-
nos¢ kotléw, ale niestety zwraca sig na nie zbyt
malo uwagi. Szkody, powstajace na skutek rozsor-
towywania sie miatu sg ogromne, bo dochodza do
20% zuzywanego paliwa, a nawet wiecej, i w ska-
li przemystu stanowig wielka pozycje. Usuniecie
bledéw naweglania, powodujacych rozsortowywa.
nie sie jest prawie zawsze mozliwe, wymaga jed-
nakze starannego zbadania instalacji naweglaja-
cej, a zwlaszeza zsypu wegla do bunkra i zsuwni
pomiedzy bunkrem a koszem nad rusztem. Nieraz
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przez drobne zmiany mozna osiggna¢ duze ko-
rzy$ci. Nawilzanie mialu ostabia efekt rozsorto-
wania sig.

Podwiew strefowy

Wegiel na ruszcie taSmowym zapala sig¢ w po-
blizu warstwownicy i posuwajgc sie wraz
z rusztem spala si¢ zanim spadnie do popielni-
ka. W toku spalania zmieniajg si¢ wlasnosci
fizyczne warstwy paliwa, a wigc zmieniajg si¢
réowniez opory przeplywu powietrza przez war-
stwe. Sg one najwigksze u warstwownicy
a najmniejsze w warstwie przepalonej. Réznica
oporow na poczatku i na koficu rusztu jest tym
wigksza, im wiecej ziarn drobnych zawiera pa-
liwo. Dlatego przy spalaniu miatu pozgdane jest
mie¢ moznos¢ zmiany ciSnienia powietrza
wzdtuz rusztu. Nie sg do tego dostosowane
ruszty tasmowe bez stref i dlatego mniej sig
one nadajg do spalania mialéw o duzej ilosci
ziarn drobnych. Ruszty strefowe pozwalaja na
zroznicowanie ilosci powietrza wzdluz ruszty,
dajac tym samym mozno$¢ stworzenia wigksze-
go ciénienia na poczatku rusztu, gdzie opory sg
duze i przydiawianie korficowych stref, gdzie

przepalona warstwa zuzla nie stawia duzych
OpOrow,
Nawilzanie miatu
Badania  Gléwnego Instytutu Gornictwa

stwierdzily, ze nawilzenie miatu zmniejsza opo-
ry warstwy, wskutek czego staje sie ona latwiej
dostepna dla przeptywu powielrza. Nawilzanie
mialtu ostabia réwniez wplyw rozsortowania sig,
poniewaz zmniejsza réznice oporéw przeplywu
miejsc warstwy zawierajgcych niejednakowe :lo-
Sci ziarn drobnych (czyli ponizej 1 mm wskutek
tego osigga sie rownomierne spalanie i zmniej-
sza niebezpieczenstwo wydmuchiwaria tysin na
ruszcie.

Dobre palenisko z rusztem tasmowym powin-
no posiadaé nastgpujgce cechy:

1) naweglanie bez rozsortowania si¢ paliwa;
- 2) rusztowiny zapobiegajgce przesypywaniu
sie paliwa;

3) dobrg szczelno$¢ bokdéw rusztu,

4) wzajemng szczelno$é strei,

5) réownomierny rozdzial powietrza w strefach,

6) wysoka, ekranowang komore.

Przebudowa rusztu na poddmuch strefowy jest
trudniejsza niz przebudowa naweglania, ale
w wielu wypadkach gospodarczo mozliwa i ce-
lowa.

Kotly pytowe

Kotly te nadajg si¢ najlepiej do spalania wegli
drobnoziarnistych a wigc mialy, pytu i mutu.
Sa one wrazliwe na zawartos¢ wilgoci i po prze-
kroczeniu ilosci dopuszczalnej wykazuja spadek
wydajnosci i sprawnosci.

Przemiat

Im drobniej zmielony jest pyt, wdmuchiwany
do komory spalania, tym wiekszg ma on po-
wierzchnie styku z powietrzem, a wiec predzej
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sie spala. Nalezy zaznaczyé, Ze w przeciwien-
stwie do kotta rusztowego, w kotle pylowym po-
pyt paliwa w komorze spalania jest bardzo krét-
ki, rzedu jednej sekundy. Dlatego uzyskany czas
spalania decyduje zaréwno o sprawnosci jak
i o wydajnosci. Jezeli przemial jest gruby, to pyt
nie zdazy sie spali¢ w palenisku. Gasnie- on
w czeSci konwekeyjnej i uchodzi do komina,
zwigkszajgc strate. Dlatego w kottach pytowych
miatko$¢ przemiatu jest zagadnieniem podsta-
wowym. Gruby przemial powoduje nastgpujace
trudnosci ruchowe:

1) duzg strate w koksiku lotnym,

2) spadek wydajnosci,

3) powstawanie nalepéw zuzlowych, tym spo-
wodowane, ze stopione czastki popiotu nie zdgza
si¢ zestali¢ przed wlotem do czesci konwekeyjnej.

Miatko$¢ przemiatu kontroluje sie na znorma.
lizowanych sitach. Doswiadczalnie stwierdzono,
ze wegiel kamienny powinien by¢ tak zmielony,
aby uzyskiwany pyt nie zawieral wigcej niz 5%
czaslek wiekszych od 0,2 mm, a jednocze$nie nie
wiecej 11iz 15—20% czastek o wielkosci 0,09 mm.

Zawarto$¢ popiotu i wilgoci

Substancja mineralna wegla zwana popiotem
powoduje szybsze niszczen’e miyna, a wiec zwigk-
sza koszty eksploatacji. Rowniez szybkosb tworze-
nia sie nalepéw zuzlowych na ekranach i rurach
czeSci konwekceyjnej jest zalezna od ilosci popiotu.
S3a to czynniki ograniczajace dopuszczalne zapo-
pieleniie wegla.

Wilgo¢ sprawia trudnosci podczas mielenia. Ze
wzrostem wilgoci spada wydajnosé mtynéw. Dla
kazdej konstrukeji mtyna istnieje okreslona grani-
ca dopuszczalnej wilgotnosci surowego wegla,
ktérej nie mozna przekroczy¢ bez obawy wyga-
szenia kotta. Orientacyjnie mozna przyjaé, ze
mtyny bijakowe znoszg wilgotnosé do 12%, nato-
miast w miynach kulowych z separatorami wil-
gotnos¢ wegla moze dochodzi¢ do 16%.

Whnioski

Podane zalecenia zdazajagce do poprawy
oszczedno$ci mozna ujaé w nastepujace punkty:

Kotty plomienicowe
— regulacja ciggu i poddmuchu
— usuwanie koksiku z kanatéw dymnych
— szczelno$é obmurza i zasuw
'— aparaty pomiarowe

Kotly z rusztem tasmowym

— naweglanie bez rozsortowywania sie pali-
©— mozliwo$é nawilzania wegla

— dobry stan rusztowin

— szczelno$¢ wzajemna stref

Kotty pylowe

— kontrola przemiatu

— kontrola wilgoci

— intensywne mieszanie spalin w paleniskuy,
przez wlasciwg regulacje pierwotnego i wtornego
powietrza.



Inz. KAZIMIERZ REGULSKI

Walka z grzybem domowym to droga do oszczednoéci drewna

Podstawowym problemem polityki\ materialo-
wej jest zapewnienie odpowiedniej bazy surowco-
wej dla potrzeb budownictwa i przemystu.

W okresie powojennym szczegdlne trudnosci
wystepuja na odcinku zaopatrzenia w drewno,
bowiem dynamiczny wzrost zadan inwestycyj-
nych wymaga w kazdym roku wiekszych zasobow
surowca i materiatéw drzewnych, co przy szczup-
tych zapasach drewna jakimi dysponujemy stwa-
rza specjalne trudnosci.

Nalezy podkresli¢, ze w naszych warunkach,
tj. przy maksymalnym wykorzystaniu zdolnosci
produkcyjnej drzewostanow, zuzycie drewna nie
moze wzrasta¢ proporcjonalnie do wzrostu zadan
inwestycyjnych, gdyz w tym przypadku musieli-
by$my zuzywaé w kazdym roku wigcej drewna,
niz wynosi roczny przyrost drzewostandéw, co
w konsekwencji doprowadzitoby do szkodliwych
gospodarczo wyrebow i zmniejszenia tym samym
naszej podstawy produkcyjnej.

W celu umozliwienia pozytywnego rozwigzania
tego zagadnienia i zréwnowazenia potrzeb rynku
kiajowego z mozliwosciami produkcyjnymi, juz
od pierwszych lat powojennych prowadzona jest
walka o oszczedno$¢ materiatow drzewnych.

Zagadnienie oszczednosci drewna na odcinku
budownictwa i przemyslu zostalo w zasadzie
uregulowane szeregiem zarzadzen i przepisow
normatywnych. Rozwigzanie tego problemu nie
ogranicza si¢ jednak do stosowania mobilizujg-
cych technicznych norm zuzycia czy tez oszczed-
nego projektowania konstrukeji budowlanych, lub
stosowania materialdw zastepczych. Niewatpliwie
sg to sprawy podstawowe, ale nie jedyne. Zagad-
nienie oszczednosci drewna rozwigzywane by¢
musi rownolegle, w drodze zabezpieczenia drewna
przed destrukcyjng dzialalnoscig grzybéw oraz
przedtuzenia jego trwalosci przez impregnacje.

Jednym z gléwnych wrogdéw, ktéry w okresie
powojennym zniszczyl wiele tysiecy m3 drewna
wbudowanego w obiekty, a tym samym spowodo-
wal konieczno$¢ ich wymiany i przeprowadzenia
kapitalnych remontéw — jest grzyb domowy.
Grzyby domowe stanowig grupe grzybow rozwi-
jajacych sie na drewnie w budynkach i powoduja-
cych jego rozklad. Jak wykazaly badania prze-
prowadzone przez Instytut Techniki Budowla-
nej — grzyby domowe potrafig zniszczy¢ nowo
wyremontowany budynek w przeciggu 6 — 12
miesigcy.

W okresie powojennym grzyby domowe zna-
lazly doskonate warunki dla swego rozwoju. Za-
nim bowiem przystapiono do odbudowy miast
i wsi zniszczonych dziataniami wojennymi, wie-
le budynkéw pozostawalo przez diugi okres czasu
bez dachéw i okien. Budynki te narazone byty
na bezposrednie dziatanie opadéw atmosferycz-
nych, zmiennych temperatur i tym samym stwa-
rzaly idealne warunki dla rozwoju grzybéw. Row-
niez brak w pierwszych latach powojennych od-
powiednich impregnatéw suchego drewna bu-

dowlanego, przy jednoczesnym palacym zagad-
nieniu oddania w jak najkrétszym czasie jak naj-
wiekszej ilosci izb i pomieszczen do uzytku, nie
pozwalal na zachowanie takich $rodkéw ostroz-
nosci, jakimi dysponujemy dzisiaj.

Stan zagrzybienia budynkéw w okresie powo-
jennym przybral niebezpieczne rozmiary. W naj-
bardziej ostrej formie zagrzybienie budynkéw
wystepuje we Wroctawiu, Szczecinie i Gdansku.
Przypadki zagrzybienia budynkéw stwierdzi¢
mozna réwniez na terenie Olsztyna,  Elblgga,
a nawet w Warszawie. 2

Przeprowadzona w roku 1951 z inicjatywy In-
stytutu Techniki Budowlanej inwentaryzacja bu-
dynkéw zagrzybionych na terenie Wroctawia wy-
kazata, ze liczba zagrzybionych stropdw wyno-
sila setki tysiecy m2. Z tego 70% nadawalo sie
do naprawy w ramach wiasciwie przeprowadzo-
nej akcji odgrzybieniowej, polegajacej na czes-
ciowej wymianie elementéw drewnianych, usu-
nieciu gniazd grzyba oraz odpowiednim zaim-

‘pregnowaniu pozostatych czeSci drewnianych.

Pozostale 309 stropéow wymagato catkowitego
wyburzenia i zastgpienia stropami ceramicznymi.
Stan zagrzybienia Wroclawia, powodujgcy co
rok konieczno$¢ opuszczania wielu izb przez
zamieszkujgce je rodziny na skutek grozby za-
walenia sie stropow, jak réwniez przytoczone tu-
taj orientacyjne cyfry sg dostatecznym dowodem,
ze problem walki z grzybem domowym jest za-
gadnieniem bardzo powaznym, ktérego pozytyw-
ne rozwigzanie pozwoli na zaoszczedzenie wielu
tysiecy m2 drewna i wielu milionéw zlotych.

Zagadnienie to zostalo wlasciwie docenione
przez najwyzsze czynniki panstwowe. Do walki
z grzybem domowym powolany zostat Urzad Ko-
misarza, z ktérym powinny $cisle wspotdziataé
zainteresowane urzedy centralne; na tej bowiem
jedynie drodze moze by¢ rozwigzane, w skali
ogodlnokrajowej, zagadnienie walki z grzybein
domowym.

Z kolei oméwie gtéwne przyczyny powodujace
zagrzybienie budynkéw, gatunki najczesciej spo-
tykanych grzybéw i $rodki ich zwalczania oraz
metody odgrzybiania budynkéw zagrzybionych

Zrodlem zagrzybienia budynkéw nachgsmeJ
bywa:

1) drewno zaatakowane przez grzyb ]eszcze
przed uzyciem go do budowy;

2) drewno opalowe zagrzybione, sktadowane
w piwnicach lub mieszkaniach; 5

3) zagrzybione mury (strzepki grzybne w mu-

‘rach zachowujg przez czas dluzszy swojg zywot-

nosé, nawet bez bliskiego sasiedztwa drewna);

:4) podsypka ze starego, niesortowanego: gru-
zu, w ktérej moga znajdowaé sie resztki grzyb-

-ni, zarodniki lub resztki zagrzybionego drewna;

5) teren, na ktorym przez dluzszy okres cza-
su skladowany byl material zagrzybiony, lub

-stat budynek zagrzybiony.
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Jednym z podstawowych czynnikéw warunku-
jacych rozwdj grzybéw jest odpowiednia wilgot-
no$¢ podtoza. Zrédlem jej powstawania w budyn-
fkach moze byé:

1) brak nalezytej izolacji poziomej i pionowej
przy fundamentach, co powoduje podsigkanie
wod gruntowych z gleby; :

2) umieszczenie izolacji poziomej nizej pozio-
mu gruntu;

3) brak izolacji cieplnej lub jej wadliwos$é
- (przemarzanie Scian);

4) wadliwa izolacja rur wodociggowych, ka-
nalizacyjnych i centralnego ogrzewania;

5) brak urzadzen wentylacyjnych iub ich wa-
dliwosé;

6) wszelkie uszkodzenia izolacji, urzgdzen
wodno-kanalizacyjnych itp.;

7) nieodpowiednia eksploatacja budynkow (za-
wilgocenie pomieszczen przez slabe wietrzenie,
pranie i suszenie bielizny w mieszkaniach itp.).

W budynkach grzyby domowe wystepuja naj-
czesciej w drewnianych stropach, podltogach, na
wiezbie dachowej, w futrynach okien i drzwi, na
podwalinach w drewnianych $cianach itp. Gnlaz-
da grzybow miescic¢ sie moga rowniez w murach
starych budynkéw, skad po wyremontowaniu bu-
dynku, grzyb bardzo latwo moze przerzucié sie
na $wiezo wbudowane niezaimpregnowane kon-
strukcje drewniane.

Zapobieganie przedostania sie strzepkdw grzyb-
ni lub zarodnikéw do wnetrza budynku jest bar-
dzo trudne. Zarodniki grzybéw domowych, kto-
re sg wytwarzane w olbrzymich ilosciach, moga
byé, ze wzgledu na swe nikle wymiary, roznoszo-
ne przez wiatr na bardzo duze odleglosci — na-
‘wet do 300 km; moga by¢ réwniez roznoszone
przez ludzi, zwierzeta itp.

Grzyby w budynkach wystepowadé mogg na
powierzchni drewnianych elementéow konstruk-
cyjnych w postaci: grzybni — biale, szare, kre-
mowe, brazowe naloty lub platy; sznuréw o ko-
lorze biatym, szarym, zielonkawym, brazowym,
czarnym, o s$rednicy dochodzacej do 10 mm;
owocnikéw — biale, zolte, brazowe ciala z po-
rami lub jamkami, bezksztaltne lub w formie
kapeluszy, kopytek, wachlarzy.

Grzyby w murach lub na murach wystepuja

przewaznie w postaci niklych strzepkéw grzybni
(pod tynkiem lub w spoinach) podobnych do pa-
jeczyny lub w postaci sznuréw.

W zaleznoSci od powierzchni zaatakowanej
przez grzyby, rozroznia sie: zagrzybienie gniaz-
dowe, gdy zaatakowane zostang nieduze po-
wierzchnie poszczegdlnych konstrukeji; zagrzy-
bienie ogdlne — gdy zaatakowanie obejmie kilka
konstrukeji lub kilka kondygnacji.

W zaleznosci od intensywnos$ci procesu rozwo-
ju grzyba w budynkach rozréinia sie: preces
aktywny — gdy naloty grzybni, owocniki, sznury
rozwijajace sie w sprzyjajacych warunkach sg
Swieze, a wilgotno$¢ drewna zwiekszona; proces
zahamowany — gdy rozwdj grzyba jest wstrzy-
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many na skutek niesprzyjajacych warunkéw,
naloty grzybni, owocniki, sznury majg zwiedly
wyglad, a drewno nie przejawia oznak zwigkszo-
nej wilgotnosci.

Najgrozniejszy z grzybow domowych jest Me-
rulius lacrymans (stroczek izawy, stroczek domo-
wy, tzw. grzyb domowy wlasciwy). Wystepuje on
najczesciej w stropach drewnianych, elementach
poedlogowych, w kopalniach, rzadziej w sktadach.
Do swego rozwoju potrzebuje on stosunkowo
nieduzej wilgotnosci (27%), a najodpowiedniej-
sza temperatura dla jego rozwoju jest 18—200.
Grzybnia w poczatkowym stadium rozwoju jest
biala — puszysta, pdiniej tworzy platy o typo-
wym brudnobialym lub szarym zabarwieniu.
Oprécz grzybni stroczek lzawy wyksztalca sznu-
ry o znacznej dlugosci i $rednicy do 10 mm, po-
czatkowo ptaskie biale, pdéiniej popielato-szare,
twarde. Owocniki sg koloru brazowego z biatly-
mi krawedziami, przyro$niete cala powierzchnia
do podloza. : _

Drugim groznym grzybem jest Poria vapora-
ria (porzyca inspektowa, tzw. bialy grzyb domo-
wy). Wystepuje na belkach stropowych, elemen-
tach podiogowych, w kopalniach, sktadach, kon-
strukcjach mostowych, w podktadach kolejowych.
Do reczwoju wymaga nizszej wilgotnosci niz Me-
rulius lacrymans. Grzybnia jest $nieznobiata, wa-
towata, pozniej o zabarwieniu jasnokremowym.
Sznury biate puszyste, w przekroju okragle. Owo-
cniki, pokryte na goérnej powierzchni drobniutkimi
rurkami, sg biate lub kremowe.

Niemniej groznym grzybem wystepujacym w
budownictwie jest Coniofora cerebella (gnilica
moézgewata, tzw, grzyb piwniczny). Wystepuje
w stropach, elementach podiogowych, kopalniach,
rzadko w sktadach drzewnych. Zarodniki i grzy-
bnia tego grzyba sa bardzo wytrzymale na wyso-
kie i niskie temperatury.

Wszystkie wymienione gatunki grzybéw wyka-
zujg ogromng energie zyciows, szybko atakujg
w korzystnych warunkach kolejne kondygnacje
budynkow i latwo przerzucajg sig z jednego domu
na drugi.

Akecja zwalczania grzyba domowego powinna
by¢ przeprowadzana w dwoch zasadniczych kie-
runkach: odgrzybiania budynkéw zagrzybionych
oraz zabezpieczenia przed zagrzybieniem drewna

-przeznaczonego do obudowania, przez impregna-

cje.

Akcja odgrzybiania budynkéw obejmowaé po-
winna 5 kolejno po sobie nastepujacych etapow:

1) sprawdzenie budynku pod wzgledem zagrzy.
bienia,

2) wykonanie robé6t przygotowawczych do od-
grzybienia $rodkami chemicznymi,

3) odgrzybienie $rodkami chemicznymi,

4) wymiana elementéw zniszczonych przez
grzyby,

5) kontrola i odbiér robdét odgrzybieniowych.

Sprawdzanie budynku nalezy rozpoczynaé od
obejrzenia budynku z zewnatrz, przy czym szcze-
g6lna uwage zwréci¢ nalezy na stan dachow,



urzadzen $ciekowych oraz na wszelkiego rodzaju
pekniecia i szczeliny w $cianach. Sprawdzanie
budynkéw wewnatrz powinno obejmowac: zbada-
nie wszystkich konstrukeji drewnianych, szczegol
nie narazonych na zawilgocenie oraz tych, kiére
umieszczone sg w miejscach pozbawionych do-
slepu $wiatta. Badania zacza¢ nalezy od piwnic,
az do najwyzszych kondygnacji.

Zewnetrznymi objawami wystepewania grzyba
sg: specyficzny zapach, zwiekszona wilgotnosé
powietrza, odstawanie i odpadanie tynkéw, zawil-
gocenie $cian, uginanie i paczenie si¢ podlog, glu-
chy dzwiek przy uderzeniu w drewno miotkiem.

W przypadku stwierdzenia powyzszych obja-
woéw nalezy pobra¢ odpowiednig ilo$¢ probek z
miejsc najbardziej podejrzanych, celem labora-
toryjnego okre$lenia rodzaju grzyba oraz stop-
nia zagrzybienia danego budynku.

Na podstawie przeprowadzonych badan w pier-
wszym etapie oraz w oparciu o wyniki badan la-
boratoryjnych sprawdzony budynek, w zaleznos-
ci od stopnia zagrzybienia, przeznacza sie do cai-
kowitej lub czesciowej rozbiorki, wzglednie do
remontu kapitalnego lub czeSciowego. W przy-
padku, gdy zagrzybienie budynku jest w fazie po-
czatkowej, wystarczy zastosowanie zabiegdéw o-
chronnych.

Prace przygotowawcze do odgrzybiania budyn-
kéw $rodkami chemicznymi polegaja na: doktad-
nym oczyszczeniu porazonych grzybem konstruk-
¢ji drewnianych, odbiciu tynkéw, usunieciu grzyb-
ni ze spoin, oczyszezeniu muréw twardymi szczot-
kami metalowymi, wreszcie — osuszeniu muréw
i konstrukcji zawilgoconych.

Odgrzybianie $rodkami chemicznymi polega na
opryskiwaniu lub smarowaniu elementéw oczysz-
czonych. Do wykonania tych prac mogg by¢ uzy-
te $rodki solowe w postaci roztworéow wodnych,
$rodki oleiste lub pasty. Srodki te odznaczaé si¢
muszg duza toksycznoscig, wystarczajaca do za-
bicia grzyba juz rozwinigtego w drewnie lub w
murze.

Personel zatrudniony przy wykonywaniu robdt
odgrzybieniowych powinien byé zaopatrzony w
specjalng cdziez ochronng jak: kombinezony, gu-
mowe buty, rekawice, okulary, ochronne opaski
na nos i usta.

Problemem S$ci$le zwigzanym.z zagadnieniem
zwalczania grzyba domowego jest wiasciwe sto-
sowanie w budownictwie cegly rozbiérkowej. Ba-
dania przeprowadzone przez Instytut Techniki

Budowlanej wykazaly, ze okoto 119 ogdlnej.
ilosci cegly pozyskiwanej z rozbiorki jest zagrzy-
bione. Najwiekszy procent zagrzybienia wykazu-
je cegta rozbidrkowa z Wroclawia,

Jakkolwiek cegla i zaprawy jako materialy nie-
organiczne nie stanowig dla grzyba zrédla po-
karmu, strzepki grzvbni znajdujgce si¢ na po-
wierzchni cegly rozbiérkowej zachowujg w wiek-
szcéei przypadkow swojg zywotno$é i w warun-
kach optymalnych rozpoczynaja, jak wykazaly
badania, w 61,69/0 normalny rozwoj. Uzyta wigz
bez uprzedniego odkazenia zagrzybiona cegla do
budowy grozi w 61,6 %o zagrzybieniem budynkdw,
a prefabrykaty z niej wykonane — w 3,2%.

Z uwagi na to, ze przeprowadzanie selekcji ce-
gly rozbidérkowej, ktora uzyskiwana jest masowo
z ciggle zmieniajacych sie miejsc, stwarza w pra-
ktyce bardzo duze trudnodci, nalezy dla uniknie-
cia zagrzybienia budynkéw stosowaé nastepujg-
ce srodki zaradcze:

1) czedci muréw stykajgce sie z elementami
drewnianymi — wykonywaé z cegly nowej lub
rozbiérkowej, uprzednio chemicznie lub termicz-
nie odkazonej;

2) czesci elementéw drewnianych stykajace sie
z murem — doktadnie impregnowa¢ srodkami che-
micznymi o duzej toksyczno$ci;-

3) podsypke do pedlogi z gruzu ceglanego sto-
sowac tylko po uprzednim przeprazeniu.

Niezaleznie od tego nalezy zachowac¢ odpowied-
nie $rodki profilaktyczne, a mianowicie:

zwiekszy¢ do maksimum stosowanie cegly roz-
biérkowej do wypelniania szkieletow stalowych
i zelbetowych;

unikaé stosowania cegly rozbidérkowej do bu-
dynkéw murowanych w zabudowie blokowej, ze
wzgledu na trudnosci lokalizacji akecji w przy-
padku zagrzybienia;

przestrzega¢ SciSle obowigzku impregnacji dre-
wna.

Metody i Srodki zwalczania grzyba domowego
s3 opracowane wlasciwie od strony technicznej,
nalezy tylko przeszkoli¢ odpowiednio potrzebny
personel i w sposob bardziej operatywny przysta-
pi¢ do rozwigzania zagadnienia. Pozytywne prze-
prowadzenie tego zagadnienia pozwoli na uzy-
skanie dodatkowych rezerw materiatéw drzew-
nych i na unikniecie zbednych kosztow, zwigza-
nych z remontami zagrzybionych budynkéw.

PAMIETAIC IE

O ZAPRELIMINOWANIU NIEZBEDNYCH KWOT NA PRENUMERATE

GOSPODARKI MATERIALOWEJ”
| ZAKUP FACHOWYCH KSIAZEK
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Dr JOZEF KREISBERG

Gospodarka beczkami w obrocie materialowym

Dyskusje na temat, ktére beczki do ptynow, tzw.
szczelne, mozna wykonaé z drewna sosnowego,
a do produkeji ktorych rzekomo koniecznie po-
trzebne jest drewno Swierkowe — mnie rozwigzujs
zasadniczego zagadnienia deficytowosci kazdego
surowca do produkcji beczek szczelnych. Niedo-
stateczna ilo$¢ surcwca zmusza nas do najosz-
czedniejszej gospodarki beczkami, bez wzgledu
na gatunek drewna, z jakiego sie je produkuje.

Mottem wszystkich uwag zmierzajacych do
wskazania mozliwosci oszczednej gospodarki su-
rowcem drzewnym zwlaszcza w deficytowych sor-
tymentach — winna byé mysl, ktéra wcigz jesz-
cze nie dochodzi dostatecznie do $wiadomosci u-
zytkownikow drewna, a mianowicie: mniej wy-
sitku wymaga zaoszczedzenie jednego metra sze-
$ciennego drewna niz pozyskanie, transport, prze-
rob i dostawa odbiorcy tej samej iloSci.

Zagadnienie organizacyjnego ujecia sprawy zu-
zycia beczek i zmniejszenia w ten sposob ich za-
potrzebowania jest od szeregu lat przedmiotem
wysitkéw Departamentu Zaopatrzenia i Bilanséw
PKPG i Centrali Handlowej Przemysiu Drzew-
nego, ktérej powierzono dystrybucje beczek.

Najbardziej realnym efektem tych wysitkow
jest zapoczatkowanie zorganizowanego obrotu
beczkami, aby nie przepadaly one dla obiegu po
jednorazowym wykorzystaniu, jak to przewaznie
mialo miejsce kilka lat temu, ale — zbierane i re-
montowane — stawaly si¢ opakowaniem zwrot-
nym do wielokrotnego uzytku, wzglednie opako-
waniem transportowym.

Dla pelnego osiggniecia tego celu potrzebne
jest:

1. Nalozenie na uzytkownika obowigzku do-
kladnego wyliczania si¢ z przydzielonych mu be-
czek, przy réownoczesnym ustaleniu ich uzytecz-
no$ci. Pod uzyteczno$cia beczki nalezy rozumiec
ilo$¢ obrotéw beczki ustalong w zaleznosci od pa-
kowanego w beczce towaru, przy niezmniejszone;j
pojemnosci beczki.

2. Zobowiazanie odbiorcy, a przede wszystkim
komorek sieci drobnej sprzedazy — i na tym po-
lega najwieksza trudno$¢ w praktycznym rozwig-
zaniu tego zagadnienia — do bezzwlocznego
zwrotu otrzymanego opakowania (beczki).

3. Wydanie instrukcji jak nalezy beczki prze-
chowywac i przekazywac zbiornicom lub wiasci-
cielowi, a przede wszystkim w jaki sposéb nalezy
beczki otwieraé i zamykac.

Aby beczka — wyltaczam tutaj beczki do pi-
wa, wina i spirytusu, bo obrét tego rodzaju becz-
kami moze by¢ uwazany za dos¢ dobrze zorgani-
zowany — moglta mozliwie diugo spelnia¢ swoje
zadanie i tylko stopniowo traci¢ na pojemnosci,
nalezy zwréci¢ uwage na nastepujgce momenty:

W odniesieniu do beczek nowych:

— odpowiednie przygotowanie beczek przed
napelnieniem;

— nalezyte zorganizowanie magazynowania
proznych beczek do momentu wysylki do miejsca,
w ktérym bedg napelniane;

— wydanie szczegdtowej instrukeji jak nalezy . -
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otwiera¢ i zamyka¢ beczki przy napelnianiu i o-
préznianiu;

— pouczenie jak nalezy przechowywaé becz-
ki napetnione.

W odniesieniu do beczek u odbiorcy, ktéry je
otrzymuje wraz z towarem, wazng sprawg jest
wydanie instrukeji:

1) w jaki sposéb nalezy otwierac napelnione
beczki i sktadaé ich cze$ci po oprdznieniu;

2) w jakich wypadkach nalezy beczki przemy-
wac przed zwrolem; '

3) w jaki sposob nalezy je przechowywac
przed zwrotem; :

4) w jakim trybie i komu nalezy je przekazy-
wac po oproznieniu z zawartosci.

Od S$cistego przestrzegania wymienionych in-
strukcji zalezna bedzie dalsza uzytecznos¢ beczek,
ich pozniejsza pojemncsé, ktéra z kolei zalezna
jest od rodzaju remontu, jakiemu trzeba bedzie
poddac beczke przed skierowaniem jej do dalsze-
go uzytku.

Zbiornica przyjmujaca opréznione beczki, nie-
zaleznie od tego, jaka organizacja sie tym zajmu-
je 1 czy bedzie przeprowadza¢ sama remont ze-
branych beczek, czy tez bedzie kierowac je po
zebraniu odpowiedniej ilo$ci do zaktadu remon-
towego*), winna otrzymaé nastepujace instruk-
cje:

1) w jaki sposéb odbywa sige odbidr i klasyfi-
kacja zwracanych wzglednie przyjmowanych be-
czek w zwigzku z réznymi ich defektami;

2) jak nalezy przechowywaé beczki przeznaczo-
ne do remontuy; ‘

3) jak ma byé zorganizowany remont;

4) w jaki sposob winien odbywaé sie odbidr
naprawionych beczek od wykonujgcych remont ro-
botnikéw; .

5) o sposobie magazynowania i przygotowa-
niu do wysytki wyremontcwanych beczek.

Jak wynika z powyzszych uwag, pewne mo
menty, jak otwieranie i zamykanie beczek z za-
wartoscig lub préznych, odbiér jakoSciowy i spra-
wdzanie oraz przechowywanie sg wazne zaréwno
dla beczek nowych jak i dla uzywanych. Dla przy-
kiadu: instrukcja dotyczaca sposobu sprawdza-
nia szczelnos$ci beczek znajdzie takie samo zasto-
sowanie w odniesieniu do beczek uzywanych jak
i do nowych.

Doswiadczenia nabyte w przedsigbiorstwie
Centrosojuza ZSRR, ktére obok produkeji nowych
beczek przyjmowalo, remontowato i wysytato ok.
6—10 tys. beczek miesiecznie, pozwala mi po-
dzieli¢ sig z zainteresowanymi pewnymi spostrze-
zeniami, ktére moga by¢ pomocne w organiza-
cyjnym ujeciu tych zagadnien.

Dla niektérych oséb, zapoznanych z zagadnie-
niami, zwigzanymi z wieloobrotowoscig beczek

*) Sposéb niepraktyczny, ale w pewnych wypadkach
nieunikniony, poniewaz przy drobnych iioSciach beczek
zachodzi czasem potrzeba zebrania calowagonowej prze-
sytki dla skierowania jej do zakladu lubebazy remonto-
wej. Zwrot pojedynczych beczek przez sklepy sieci han-
dlowej jest praktycznie nie do zorganizowania.



ponizsze uwagi nie bedg niczym nowym, wydaje
mi sie jednak, ze przypomnienie ich moze da¢
pewne korzysci tak uzytkownikom jak i bazom
remontowym, opierajacym sig W swojej pracy na
doé¢ krotkim jeszeze wlasnym doSwiadcezeniu.

Przechowywanie beczek,

Zaktadajac, ze nowa beczka zostala z nalezyta
starannoscia wykonana, zaklad pracy (beczkar-
nia) musi mie¢ taka mozncs$¢ odpowiedniego
przechowywania gotowych beczek do czasu prze-
kazania ich odbiorcy, aby beczki w czasie maga-
zynowania nie utracily swojej wartosci uzytko-
wej,

Pomieszczenie musi wigc by¢ czyste, suche, tat-
we do przewietrzania, zawsze pod dachem; o ile
moznosci powinno ono posiadaé¢ Sciany. Pod go-
lym niebem w zadnym wypadku nowych (nieu-
zywanych) beczek do plyndw przechowywac nie
wolno.

Po wyprodukowaniu beczka powinna by¢ wy-
prébowana na szczelno$é; zasada taka obowigzu-
je powszechnie w ZSRR.

Proby na szczelno$é dckonuje sie przez zalanie
beczki wodg. NajczeSciej spotykany jest nastepu-
jacy sposob szybkiej, taniej i dokiadnej proby
przy odbiorze beczek przez magazyn: Beczke za-
lewa sie mniej wiecej do /s wodg. Otwor do na-
peiniania zamyka sig¢ szpuntem o zbiezystym
ksztalcie. Przez szpunt przechodzi rurka gumowa,

Rys. 1. Przyrzad do sprawdzania szczelno$ci beczek
ktéra jest polaczona z pompka rowerowg lub sa-
mochodowg, taka samg, jaka sluzy do napeinia-

nia powietrzem detek. Wtloczone do beczki za
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pomocg pompki powietrze wypycha znajdujgca
sie w niej wode na zewngtrz przez szczeliny i po-
zwala tatwo na sprawdzenie szczelno$ci. Pomp-
ka moze by¢ zaopatrzona w manometr, co oczy-
wiscie zwigksza stopien doktadno$ci pracy.
Beczki do plynoéw nalezy przechowywaé tylko
w pozycji lezacej, na odpowiednio roziozonych
legarach. Zasada ta powinna obowigzywacé zaréw-
no przy przechowywaniu
i napetnionych. Otwory do napelniania (szpunty)
winny by¢ skierowane do géry i nie powinny sie
nigdy znajdowac od spodniej strony lezgcej be-.

czki.

beczek préznych jak .

Prawidiowo urzadzona przechowalnia (maga-
zyn) beczek winna by¢ zaopatrzona w legary, od-
powiednio rozlozone dla kazdego wymiaru. Be-
czki powinny spcczywaé pekami miedzy legara-
mi, opierajac sie o nie gérng i dolng czescig. Dal-
sze rzedy beczek uklada sie w ten sposob, aby pe-
ki beczek kazdego rzedu wchodzity pomiedzy dwa

peki beczek dolnego rzedu.

Beczki o réznych wymiarach uktada sie w ten
sposob, aby najwigksze spoczywaly w najnizszym
rzgdzie na legarach, a na nich i w nastepnych
rze¢dach beczki stopniowo mniejsze.

Beczki w ksztaicie odwréconych stozkéw Scie-
tych (kadki) uktada sie w stopki, przy czym kaz-
da stopka winna zawiera¢ taka samg liczbe

kadek.
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Rys. 3. Uktadanie beczck
o ksztalcie odwréconego
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Rys. 4. ukladanie beczek
o ksztalcie stozka Scigtego

Beczki zwezajgce sie ku gorze (o szerszych
dnach — w ksztalcie stozka Scietego) przecho-
wuje si¢ ukladajgc pierwszy rzgd dnami do gory,
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Rys. 2. Ukladanie beczek rzgdami na legarach
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ustawiajgc ma odwréconym dnie jednej beczki
nastepny rzad beczek dnami ma odwrécone dna
pierwszego rzedu.

Otwieranie i zamykanie beczek.

Szczegblnie wazne jest staranne otwieranie
i zaktadanie dna i wieka beczki. Nalezy mieé na
uwadze ile razy zachodzi potrzeba otwierania
i zamykania beczki: w czasie sprawdzania jej na
szczelno$é, czyszczenia, parzenia, sprawdzania
przed napelnieniem, wyjmowania zawartosci, za-
mykania opréznionej, przy kilkakrotnym spraw-
dzeniu na zbiornicy itd.

Wator jest w ten sposéb weciety, Ze przecina
sloje roczne klepki. Bez wzgledu na jego ksztailt
i konstrukeje, ta cze$¢ beczki, ktora mieSci wa-
tor jest najbardziej ostabiona. Brzeg dna jest
zawsze Scieniony. Obrecz nasadzona na koficach
beczki zaciska i wgniata w wator brzeg dna. Kil-
kakrotne otwieranie i zamykanie beczki préznej,
kilkakrotne mniej lub bardziej staranne otwiera-
nie beczki przy detalicznej sprzedazy zawartosci
naraza te najstabsza cze$¢ na uszkodzenia. Nie-
staranne zladowanie beczek réwniez czesto po-
woduje uszkodzenia watoréw.

Jezeli wezmie si¢ pod uwage, ze przy przyjmo-
waniu opréznionej beczki, przy remoncie, przemy-
waniu otwiera sie jg rowniez kilkakrotnie —-
twierdzenie, ze 80%o uszkodzen, to uszkodzenia
watordéw i denek, nie wyda sie przesadne.

Nalezy zatem stale zwracaé¢ uwage na koniecz-
nos¢ zachowania najwiekszej ostroznosci przy
otwieraniu beczek i nie ograniczaé sie do przy-
pominania o tym pracownikom aparatu handlo-
wego, ktorzy otwieraja pelng beczke, ale i tym
wszystkim, przez ktérych rece beczka przechodzi,
od tego bowiem po najwiekszej czeSci zalezy
sprawnos¢ beczki.

Mozna by uzalezni¢ wyscko$¢ premii wyplaca-
nych na réznych szczeblach pracownikom apara-
tu dystrybucyjnego i zbicrnic od stanu zwraca-
nych beczek, ze szczegélnym uwzglednieniem
stanu watoréw i denek. Stan ich jest jak wiado-
mo zalezny nie tyle od wytrzymalosei materiaty,
ile od ostroznego i starannego otwierania i za-
mykania beczek. Kazdy, kto korzysta z beczek
wie, ze uszkodzony wator, to nie tylko zmniej-
szenie pojemnosci beczki, poniewaz zachodzi po-
trzeba skrécenia klepek bocznych i nie tylko nie-
standardowa pojemnos¢ przerobionej beczki. Skro-
cona z jednej strony beczka staje sie nizsza i nie-
foremna, a skrocenie pocigga za sobg zawsze ko-
niecznos¢ wykonania nowego denka i dopasowa:
nia go, a stare, o ile zostalo zwrécone, staje sig
prawie bezuzyteczne, bo czeka na to, aby je zu-
li(y’ckowaé przy okazji do remontu mniejszej becz-

i.

W zakladzie remontowym w ZSRR, o ktérym
wspomnialem na wstepie, prowadzono na podsta-
wie zlecenn roboczych szczegdétows ewidencje ro-
dzaju dokonywanego remontu. Bylo to potrzebne
ze wzgledu na zamierzone wyposazenie w nowe
urzgdzenia maszynowe. Okazalo sig, zZe przyczyny
wiekszosci uszkodzen bylo niestaranne i niedba-
le otwieranie beczek.

Dla prawidlowego otworzenia
beczki nalezy:
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1) zbié¢ za pomocg zelaznego zbijaka pobijane-
go drewnianym miotkiem obrecz koncowg, o ile
jest zelazna; jesli obrecz jest drewniana, do zbi-
cia jej sluzy drewniany klin;

Rys. 5. Przyrzady do zbijania. obreczy -z beczek pizy
otwieraniu

mlotek arewniany
zbijak zelazny

zhijak drewniany

2) podbi¢ do gory nastepne dwie obrecze o ich
szeroko$¢; :

3) uderza¢ w wieko lekko dtonig albo mtotkiem
drewnianym o brzeg klepek po ich wewnetrznej
stronie tak diugo, dopdki jeden bok denka po wy-
skoczeniu brzegu nie wysunie sie z watora,
a drugi nie opusci sie do wnetrza beczki;

4) nastepnie wyja¢ ostroznie dlonig, pomaga-
jac sobie drewnianym klinem denko i zatozyé¢ z
powrotem zbitg obrecz konicowa craz nabié obluz-
nione przy wyjmowaniu nastepne obrecze, unika-
jac uderzen miotkiem o brzegi klepek. '
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Rys. 6. Prawidlowe wyjmowanie dna z beczki .

Na klepkach widoczne sg czesto Slady ud(j,rzer’l
siekierg i innymi ostrymi narzedziami oraz Slady:
od nabijania obreczy. Twierdze z calg stanow-
czo$cig, ze zaopatrzenie placdwek detalicznego
obrotu towarowego w wymienione, bezwzglednie
potrzebne do otwierania i zamykania beczek pro-
ste przyrzady, da niespodziewanie wielki efekt.
Uszkodzenie beczki nie zawsze spowodowane jest
nieuwagg czy niestarannoscia, bardzo czesto brak
najpotrzebniejszego narzedzia jest przyczyng usz-
kodzen. Jestem daleki od propagowania tej me-
tody, ale Smiem twierdzi¢, ze otwieranie beczek
bez cdpowiedniego narzedzia powoduje wieksze
szkody niz wyrabanie lub wytamanie za pomoca
siekiery $rodkowej klepki wieka. Zniszczeniu ule-
gaja wtedy 1 lub 2 klepki, ale watory w bocznych
klepkach przewaznie pozostaja nieuszkodzone. Z
powyzszego wyraznie wynika, jak wazne jest nie
tylko wydanie potrzebnego pouczenia, ale i zao-
patrzenie w bardzo prymitywne, ale niezbedne
narzedzia. Efekt jest tatwy do wyliczenia.



Przygotowanie beczek w zakladzie
produkcyjnym i remontowym,

Przygotowanie nowych beczek, lub beczek o-
trzymanych z bazy remontowej, przed napelnie-
niem winno sie odbywaé w nastepujgcej kolej-
nosci:

1. Dno do odkrywania beczki (wieko) otwiera
si¢ przy zachowaniu nalezytej ostroznosci dla
sprawdzenia czystosci beczki. Wnetrze beczki
przemywa sie starannie gorgcg wodg i szczotks.

2. W ciggu 3 tygodni przed napelnieniem be-
czek zalewa sie je woda, ustawiajac je w poblizu
hydrantu lub wodociagu, albo, o ile jest to mo-
zliwe, zanurza si¢ je catkowicie w wodzie. Na-
stepnie wstawia sie dna, osadza obrecze, uktada
beczki otworami do napelniania do gory i nalewa
zimng wodg. _

3. Do beczek niezupeinie szczelnych dolewa sig
wode (w pierwszym dniu).

4. Nastepnego dnia po napelnieniu wodg spra-
wdza sie beczki i wszystkie nieszczelne przeka-
zuje sie do remontu.

5. Co 3 do 5 dni zmienia si¢ wode w beczkach.

6. Na kilka dni przed napeilnieniem beczek
przygotowuje sie je do dezynfekcji i wyparzenia.
Oproznione beczki otwiera sie ponownie przez
wyjecie dna (wieka), przemywa si¢ tym razem
gorgcg woda (50—60°) i szczotkami, zaréwno
z wewnetrznej jak i z zewnetrznej strony, po czym
sie je zamyka, osadzajac dno. Przez otwor do na-
petnienia wsypuje sie 0,8—1 g sody kaustycznej
na kazdy litr pojemno$ci beczki, wzglednie 2—
2,5 g sody kalcynowanej (Naz Cos) na kazdy
litr. Do beczek uzywanych daje si¢ podwdjna
ilo$¢ sody.

7. Beczke zalewa sie przez otwor wrzatkiem
i zamyka szpunt, po czym zamknietg beczke prze-
tacza sie 15—20 minut.

8. Po wylaniu roztweru zalewa sie beczke po-
nownie goracg woda (bez sody) i plucze jg tak
dtugo, dopoki wylewana woda nie okaze sige zu-
peinie czysta. O-ile dysponuje sie para — beczki
wyparza sie zamiast je przemywac.

Na tym konczg si¢ czynnosci dotyczgce przygo-
towania samej beczki. Szereg dalszych czynnosci
dotyczy juz samej pézniejszej zawartosci beczki
i one jednak wywierajg poSredni wplyw na uzy-
tecznos¢ beczki.

Na 30—40 minut przed napelnieniem beczki
towarem przeprowadza sie siarkowanie, ktére
winno trwa¢ 15—20 minut. Odbywa sie to w spo-
sob nastepujgcy: siarke umocowuje sie na ka-
watku zelaza lub na drucie, wzglednie ktadzie
sie na talerzyk blaszany, po czym zapala sie ja
pod otworem beczki lub pod jej otwartym dnem.
Naczynie z zapalong siarka i cze$é beczki nalezy
okry¢ mokrg szmatg ze wzgledu na niebezpie-
czenstwo pozaru. Na 125 | beczke potrzeba 2—5
g siarki; na 1000-litrowg kadz — 50—60g. Beczek
do kapusty siarkowac nie trzeba.

Beczki $wierkowe nalezy przed napelnieniem
wyparafinowac. '

Ogolnie obowigzuje zasada, ze beczek po Sle-
dziach, po stoninie, ma$le i innych ttuszczach ja-

dalnych nie nalezy uzywa¢ do pakowania warzyw.

kiszonych. Wyjatek stanowia ogodrki, kiére mo-

zna bez zastrzezefi pakowac do beczek po tlusz-
czach jadalnych i po $ledziach.

Ostatnig czynnoscia jest etykietowanie beczki.

Najlepszg etykietg jest blaszka przybita do becz-
ki; moze to by¢ réwniez tabliczka ze sklejki.
Tres¢ etykiety zalezna jest od tego, czy ja wy-
pelnia zaklad remontujacy, czy uzytkownik. Ety-
kieta winna w zasadzie zawiera¢ nastepujace da-
ne: typ beczki wyrazony symbolem, waga netto
beczki, lub jej pojemnosé. Uzytkownik uzupetnia
tre§¢ wymieniajgc nazwe ministerstwa, central-
nego zarzgdu lub producenta — zakladu.
- Sg to elementy umowne, tre$¢ etykiety moze
by¢ zmieniona, ale winna by¢ ujednolicona. Dane
co do pojemnosci i typu sg zawsze nieodzowne.
Znaku producenta beczki i zaktadu ‘remontujgce-
go przy beczkach uzywanych nie powinno nigdy
brakowaé. ,

Beczki napelnione winny by¢, o ile moznosci
rowniez przechowywane w pozycji lezgcej —
szpuntami (otworami) do goéry. Dotyczy to be-
czek napelnianych przez otwory.

Beczki napelniane przez otwarte wieko (dno)
i zamykane w ten sam sposéb sa przechowywane
w pozycji stojgcej (np. kapusta, $ledzie, ogorki
itp.), jakkolwiek na przyktad na Ukrainie, gdzie
kwasi sie olbrzymie iloSci warzyw, panuje po-
glad, ze réwniez i beczki z tg zawartoscig powin-
no sie przechowywaé w pozycji lezace;j.

Zbiornice i bazy remontowe beczek *).

Praca na bazie remontowej (zbiornicy beczek)
polega na:

1) przyjeciu i okre$leniu stanu odebranych be-
czek,

2) przechowywaniu przed remontem,

3) wlasciwym remoncie,

4)  wyprobowaniu i przechowywaniu beczek
wyremontowanych,

5) ekspedycji.

Do pkt 1. Okreslenie pojemnosci beczek

odbywa si¢ wedlug znanych ogdlnie zasad, kté-
rych przypomina¢ nie trzeba. Odbiér odbywa sie
wedlug tych samych zasad, bez wzgledu na ewen-
tualne zmniejszenie pojemno$ci beczki po remon-
cle.

Tak samo okre$lenie gatunku drewna i stanu
beczki nie nastrecza trudnosci. Baza remontowa
lub zbiornica**) klasyfikuje otrzymane lub ze-

*) Bazy remontowe i zaktady remontowe w ZSRR nie
réznia sie w zasadzie niczym miedzy soba, poza lepszym
wyposazeniem maszynowym tych ostatnich.

**) Poza bazami remontowymi konieczne jest zorgani-
zowanie zbiornic podleglych raczej nadrzednym komoér-
kom detalicznym sieci towarowej. W praktyce nie uda sie
nigdy zorganizowaé zwrotu pojedynczych beczek ze skle-
pow, do ktérych wystano w nich towar, bezposrednio do
baz remontowych. Jezeli za§ zwrot opréznionych beczek
wymaga wysytki koleja, jest to wrecz niemozliwe. W ka-
zdym wypadku wysyltka beczek proznych do bazy remon-
towej bytaby bardzo klopotliwa, a czasem wrecz niemn-
zliwa. W miejscowo$ciach o wiekszym obrocie towarami
pakowanymi w beczki zbiornica winna podlegaé jednej z
organizacji handlowych operujacych na danym terenie
(Spétdzielnia Spozywceéw, Samopomoc Chilopska Jub
MHD). Ewentualnie winien przyjmowac¢ do ekspedycji be-
czki sktad handlowy Panstwowej Centrali Drzewnej.

W ZSRR premiowano do$é wysoko pracownikéw Cen-
trosojuza za skup beczek uzywanych od ludnosci wiejs-
kiej i miejskiej. Skupione beczki oddawano najblizszej
placéwce Centrosojuza. Zbiorem beczek i ich transportem
baza sama nie zajmowala sie. :
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brane beczki wedlug stanu, w jakim znalazly si¢
w bazie lub w zbiornicy.

Stan ten okre$la rodzaj remontu jaki jest po-
trzebny, aby z przyjetej beczki otrzymac petno-
wartoSciowe opakowanie.

Rozréznia sie remonty:

— biezacy

— $redni
. — kapitalny

Za remont biezgcy beczki uwaza sie nastepu-
jgce czynnosci, ktérych nalezy dokona¢, by becz-
ke przywrdci¢ do stanu pelnej uzytecznosci:

1) obejrzenie i zbadanie beczki,

2) zdjecie uszkodzonych obreczy (do 2 sztuk),

3) wyréwnanie beczki od wewnetrznej strony
(strugiem),

4) reperacja watora,

5) naprawa dna, ewentualnie z wymiang lub
dorobieniem 1—2 nowych klepek do dna,

6) osadzenie nma nowo dna,

7) osadzenie obreczy.

Remont $redni obejmuje:

1) obejrzenie i zbadanie beczki,

2) oczyszczenie beczki,

3) zmiane wiecej niz 2 uszkodzonych obreczy,

4) wyréwnanie beczki od wewnetrznej i ze-
wnetrznej strony (strugiem),

5) rozbiorke beczki i wymiane do 2 klepek bo-
cznych z dorobieniem ich,

6) wyparzenie beczki,

7) osadzenie nowych obreczy,

8) obciecie klepek i zafazowanie ich,

9) nowe zawgtorowanie beczki,

'10) wykonanie nowego dna i osadzenie go.

Wykonanie dwoéch nowych den i wymiana
wszystkich obreczy zalicza sie réwniez do remorn-
tu $redniego, jezeli nie zachodzi potrzeba wymia-
ny klepek bocznych.

Wymiane obreczy drewnianych na zelazne u-
waza sie za remont $redni.

Remont kapitalny obejmuje te naprawy, ktdére
wychodzg poza zakres robdt objetych biezgcym
i $rednim remontem, jak:

1) wymiang wigcej niz 2 klepek bocznych,

2) wymiane obydwu den (przez wymiane bo-
cznych klepek),

3) wymiane wszystkich obreczy (przy réwno-
czesnej wymianie den czy klepek).

Beczki wykazujace wieksze wady np. ponad
4 ztamane klepki boczne (w peku) i uszkodzone
obydwa watory przyjmuje si¢ juz tylko jako kle-
pke starouzyteczna. Tak samo beczki o brakuja-
cych dnach, lub wiecej niz 3 obreczach przyjmuje
sie tylko jako klepke (rozsyp), obliczajgc ilosé¢
materialu w sztukach lub ms3.

Dopkt 2. Przechowywanie przed
remontem Beczki przed remontem nalezy
przechowywaé pod dachem. Jezeli miejsce na to
pozwala, nalezy beczki rozsortowa¢ wedlug po-
jemnosci. Dla krétkotrwalego przechowania, tj.
o ile normatyw beczek do remontu odpowiada
zdolnoSci produkcyjnej przedsigbiorstwa, okazata
sie praktyczna diuga, waska polpiwnica o dwéch
wejsciach po przeciwleglych stronach, z ktérych
jedno stuzylo do wtaczania przyjmowanych be-
czek, drugie do bezposredniego kierowania ich do
wlasciwego warsztatu remontowego. Tego rodza-
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ju pomieszczenie jest bardzo pakowne, chroni be-
czki przed dziataniem promieni stonecznych, po-
siada jednak te wade, ze beczek nie wolno w ten
sposob diugo przechowywadé, ze wzgledu na staka
przewiewno$¢ piwnicy i niebezpieczenistwo pora-
zenia beczek grzybica. '

Dopkt 3. Organizacja remontu
Czynnosci wykonywane przy remoncie. w zalez-
nosci od stanu beczki wydaja sie tylko pozornie
bardzo réznorodne. W zasadzie powtarzajg sie
one, poniewaz jest to catkowita lub czeSciowa
wymiana denek, pojedynczych klepek lub obreczy,
reperacja watora lub nowe zawgtorowanie itd.

Praktyka przyznawania 3 stawek ryczattowych
opartych na okresleniu remontu jako biezacy, sre-
dni lub kapitalny w bazach remontowych w ZSRR
ktére znatem — zawiodla. Taka metoda stwa-
rzala duze mozliwosci naduzyé, a przede wszyst:
kim byla przyczyna rozbieznosci w gospodarce
magazynowej. Jest wrecz niemozliwe, aby odbiér
(zaklasyfikowanie) odpowiadat stanowi magazy-
nowemu po remoncie beczek od dostawcow. Naj-
wiecej rozbieznosci powstaje przy zaklasyfikowa-
niu beczek podlegajacych $redniemu remontowi.
Granica miedzy $rednim a kapitalnym remontem
jest w pewnych wypadkach do$é plynna (czasemn
decyduje brak 1 obreczy) i rzadko zdarza sie, by
po roku czy krotszym nawetl okresie nie powsta-
waly réznice migdzy stanem magazynowym przy-
jetych od dostawcow beczek i wydanych do re-
montu poszczegdlnym brygadom w tej samej gru-
pie remontu. Czesciowa przyczyna moze wpraw-
dzie leze¢ w niestarannym przechowywaniu pod-
legajacych remontowi beczek, przewaznie jednak
istnieje powszechna tendencja wyolbrzymiania -
wad przyjmowanych przez brygady remontowe
beczek. Z kolei magazynier stara sie ,,zaasekuro-
wac" przez rygorystyczny odbiér — stad powsta-
je szereg nieporozumien utrudniajgcych prace.

Mozna temu w duzej mierze zapobiec przez
wyprébowany sposéb tego rodzaju organizacji
remontu, by sposéb obliczania prac nie byt zwig-
zany z klasyfikacjg przyjmowanych beczek.

Roboty remontowe wykonywane przez poszcze-
gélne brygady, wzglednie przez pojedynczych be-
dnarzy, nalezy rozbi¢ na operacje.

Nalezy ustali¢ stawki za: '

— wymiang jednej klepki bocznej

— przewgtorowanie beczki (czy reperacje wa-
tora)

— wymiane jednej klepki denka

— wymiane calego denka

— skrocenie beczki i nowe zawatorowanie

— wymiang jednej obreczy ,

— wyrownanie powierzchni wewnetrznej

— wyréwnanie powierzchni zewnetrznej

Pod wymiang rozumie si¢ réwnocze$nie wyko-
nanie danego elementu i zamontowanie go.

Rozbicie robdt remontowych na powyzsze czyn-
nosci dalo we wspomnianym zaktadzie remonto-
wym bardzo dobre wyniki.

Przyjeto nastepujacy system pracy:

Beczki wytaczano $ciSle w kolejno$ci ich uto-
zenia we wspomnianej polpiwnicy. Kazda bryga-
da otrzymywata 10, a nastgpnie 20 beczek w ta-
kiej kolejnosci, w jakiej je wytaczano. Odpadala
mozliwos¢é przebierania i faworyzowania jakiej-



kelwiek brygady, poniewaz nie wydawano mowej
partii przed przyjeciem wyremontowanej.
Wady kazdej z 20 beczek stwierdzono komisyj-
nie i wypelniono zlecenie robocze nastepujgcej
tresei: ' ’

Baza Remontowa Nr

Zleca sie Ob.

Po kilku miesigcach na polecenie Centrosojuza
system ten zostal wprowadzony we wszystkich
bazach remontowych na Ukrainie.

W koficu jeszcze jedna drobna uwaga. Zamiast
drukow uzywano pieczeci gumowej, przy pomocy

dnia ./ 195

_ wykonanie nastepujacych czynnosei:

Lp. Rodzaj czynnoéci

Cena

Iloéé jedn.

Suma

Wymiana klepek bocznych

Naprawa watorow

Wymiana klepek denkowych

Wymiana calych denek

Skrécenie koncow beczek i zawgtorowanie
Wymiana obreczy

Wyréwnanie powierzchni wewn.

- zewn.

O 00 ~10 UTN W b =

1
Rézne

Niepotrzebne skreslié

Uwaga:

Razem

Przekazano do remontu sztuk beczek

magazynier

Jak wynika z tresci zlecenia w kazdej rubryce
czynnosci jakie nalezy wykona¢ podlegajg sumo-
wanitl.

Dla przyktadu: przekazano 20 beczek. W 5 be-
czkach trzeba wymienié¢ po 2 klepki boczne. W 5
beczkach po jednej, w 8 po 2 klepki denkowe. Do
6 dorobi¢ po 1 calym denku. W 10 beczkach wy-
mieni¢ po 2 obrecze, a w 5 po 1 obregczy. ‘

Zlecenie bedzie opiewalo na wymiane 15 kle-
pek bocznych, 16 klepek denkowych, 6 denek, 25
obreczy po ustalonej cenie jednostkowej.

Poczatkowo remont byt rozbity na wigkszg ilos¢
operacji. Po kilku miesigcach w porozumieniu z
zalogg ograniczono je.

Przy odbiorze sprawdzano tylko szczelno$é be-
czek. Ustalanie brakéw wyrazonych w potrzeb-
nych czynno$ciach odbywato sie komisyjnie przy
udziale meza zaufania zatogi. Odbioru beczek do-
konywal magazynier wzglednie kontroler tech-
niczny.

Na podstawie potwierdzenia odbioru na zlece-
niu sporzgdzono liste ptacy.

Wprowadzenie tego systemu po kilku tygod-
niach dato bardzo dobre rezultaty. Skornczyly sig
nieporozumienia z brygadami i zarzuty przebie-
rania beczek i faworyzowania poszczegolnych
brygad. Istnial bezwzgledny sprawdzian wyko-
nania robo6t przez wyprobowanie szczelnodci, u-
staly wiec zatargi z dostawcami.

Przyjat do remontu
podpis

odebrano szt. beczek wyremontowanych

i wyprébowano dnia
Podpisy:

magazynier

ktorej odbijano tres¢ zlecenia na kwicie wielkos-
ci ¢wiartki papieru,

Ceny jednostkowe ustalono przez zastoso-
wanie chronometrazu i w ciggu kilku lat poddano
je rewizji tylko w 2—3 pozycjach. Okazalo sie,
ze bylo je znacznie tatwiej uzgodni¢ niz cene za
zryczaltowany biezacy $redni lub kapitalny re-
mont. ’

Jestem przekonany, ze wprowadzenie tego sy-
stemu organizacji pracy w zakladach remonto-
wych znacznie jg uprosci i utatwi.

Magazyn beczek gotowych musi by¢é na bazie
obstugujacej kilka przedsiebiorstw dostatecznie
obszerny, aby beczki byly posortowane wedlug

. ich poézniejszego przeznaczenia.

Warto jeszcze zaznaczyé, ze bez wzgledu na
to, ze wygodniejszym wydawalo by sie remon-
towanie beczek pewnych typéw przez bazy remon-
towe, nalezy dazy¢ do tego, by powstawata mo-
zliwie gesta sie¢ baz raczej uniwersalnych. Becz-
ka wymagajaca remontu nie znosi dlugiego tran-
sportu. Im krétsza jej droga w uszkodzonym sta-
nie, tym mniejszy remont bedzie potrzebny. Wo-
bec tego, aby bazy mialy podstawe i gospodarcze
uzasadnienie do ulepszenia swoich urzadzen --
winny skupia¢ mozliwie wielka ilo$¢ beczek, tj.
wszystkie na terenie swojej dziatalnosci.

Kwestia ,,wlasnosci beczki o ile remont jest
starannie wykonany jest sprawg drugorzedna.
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DLACZEGO ?

W Szczecinie sprzedaje sie ,,pélwyroby’” okué budowlanych

Rejonowa Hurtownia Artykuiéw Metalowych i Elektro-
technicznych w Szczecinie przy ul. Mariana Buczka nr 36
zaopatruje wszystkich okolicznych odbiorcéw miedzy in-
nymi takze w okucia budowlane. Niestety, nie zaopatruje
ku ich zadowoleniu. Trudno bowiem zadaé, aby wodbiorcy
byli zadowoleni, jesli otrzymuja zamiast spodziewanych
wyrob6w — wyrazajac sie bardzo kurtuazyjnie — ,péifa-
brykaty* watpliwej jakosci.

Prébujmy je opisaé.

Zawiasy drzwiowe. S3 tak zrecznie skonstruowane, ze —
aby je uzyé dla wiadciwych celéw — nalezy najpierw od-
powiednio wykrepowad.

Klamki drzwiowe. Nie posiadaja w czesci igczacej (ze-
laznej) wywierconego otworu na zawleczke. Ponadto klam-
ki sg tak tandetnie wykonane, ze ulegajg ukruszeniom
zaraz przy pierwszym uzyciu (co zdarza sie jeszcze nawet
przed oddaniem nowych budynkéw do uzytku).

»Centroziom’ w Poznaniu nie

Torunska Fabryka Kottéw posiada juz od dluzszego cza-
su 10 ton zgaréw zeliwnych przeznaczonych na ztom.
Dawno juz powiadomita o tym Rejonowa Zbiornice Ztomu
w Poznaniu, proszac o wskazanie adresu wysytki. ,,Centro-
ztom® istotnie zainteresowat si¢ zlomem, wyrazem czego
byto kilkakrotne przystanie kilku pracownikéw do Torunia.
Pracownicy ci ztom obejrzeli i odjechali. I na tym skonczy-
ly sie zainteresowania ,,Centroztomu*.

Drzwiczki piecowe. Nie posiadajg one ani tzw. waséw,
ani otworow na drut zastepujacy wasy.

Céz robig odbiorcy otrzymawszy takie wyroby? Sami
wierca otwory, przewlekaja druty, nie uzywajg klamek
i narzekajg na Rejonowa Hurtownie w Szczecinie.

A Rejonowa Hurtownia w Szczecinie?

OtrzymaliSmy informacje, ze nie przejmuje si¢ wcale. Bo
to przeciez nie jej wyroby. Rzeczywiscie, nie jej wyroby. Za
jakos¢ ich odpowiada przede wszystkim producent, ale
przed klientem odpowiada sprzedawca. Jako$é wyrobu
mus! interesowaé dostawce — dystrybutora. Musi choéby
ze wzgledu na interes gospodarki narodowej, a przede
wszystkim i dlatego, ze to nalezy do obowigzkéw orga-
néw zbytu. :

A zatem? -

Oczekujemy odpowiedzi, co przedsigwzigla Rejonowa
Hurtownia w Szczecinie w kierunku poprawy jakosci roz-
prowadzanych okué¢ budowlanych.

odbiera zgaréw zeliwnych

Zlom nadal lezy, Toruniska Fabryka Kotléw monituje,
a ,,Centroztom* milczy.

Prébujemy wiec wspélnie z Centralnym Zarzadem Ogdl-
nego Budownictwa Maszynowego poruszy¢ ,Centroziom"
w Poznaniu. .

Moze wreszcie uda sie spowodowad, aby Torunska Fa-
bryka Kotléw otrzymata tak upragniony adres wysytkowy
dla posiadanych zbednych remanentéw.

nElekira” postepuje tak nietadnie

W sierpniu 1951 r. Bielskie Zaktady Przemyslu Lniar-

skiego ,,Unia“ zgtosity do Centrali Handlowej Ceramiki -

izolatory porcelanowe R-25 w iloSci 2.600 sztuk.

Centrala Handlowa wydata zlecenie sprzedazy tych izo-
latoré6w Rzemie$lniczej Spotdzielni Pracy ,,Elektra® w War-
szawie przy ul. Wielkiej 26.

W dniu 11 lutego 1952 r. ,Elekira® zazgdata wysylki
izolatoréw.

Bielskie Zaklady Przemystu Lniarskiego ,,Unia* doko-
naly wiec niezwlocznie wysytki, wystawiajac réwnocze$aie
fakture na kwote zi 358,90. ,,Elekira* izolatory odebrata,
ale réwnowartosci faktury na rachunek ,,Unii* nie przeka-
zata. Wszelkie monity pozostalty bez skutku.

¢

Wydawatlo sie, ze ,,Elektra” pragnie ,zapomnieé“ o ma-
leznoéci.

W dniu 3 marca 1953 r. okazato sie, ze nie. Oto bowiem
»Elektra®“ zwrdcita sie do ,,Unii* z prosba o potwierdzenie
zgodno$ci salda na ultimo 1952 r. w kwocie 358,90 zi na
korzy$é oczywiscie ,,Unii‘.

Saldo potwierdzono. ,Elektra® rachunku nie zaplacita
i nadal milczy... Takie postgpowanie zupelnie nie licuje
7z powagg przedsiebiorstwa uspotecznionego.

Czy ,Elekira* rzeczywisScie pragnie spowodowaé, aby
zadne przedsiebiorstwo w Polsce jej nie ufato? Czy pragnie
spowodowaé, aby zadano od niej wptaty naleznosci z goéry?

A zatem niechaj szybko pokryje nalezno$é Bielskich Za-
ktadéw Przemystu Lniarskiego ,,Unia" i zawiadomi nas
o tym.

Srubonit” jednak nie uplynnia $rub

. Sprawa uplynnienia remanentéw $§réb z Zarzgdu Portu
Gdansk—Gdynia tak si¢ skomplikowata ,w $§wietle wy-
jaSnieni zainteresowanych naszymi zarzutami stron, ze
w notatce pt. ,Nie dowiemy sie, jak to jest rzeczywiscie
z remanentami $rub w Zarzadzie Portu Gdansk—Gdynia®”
(patrz nr 12/53) zmuszeni byliémy — w przekonaniu uzy-
skania prawdziwych i rzeczowych wyjasnien — poprosi¢
o informacje Kierownictwo Portu Gdansk—Gdynia.

Przypuszczenia nasze podwdéjnie sie sprawdzity.

Po pierwsze dlatego, ze Zarzad przystal istotnie krdt-
kie i rzeczowe wyjasnienia.

Po drugie dlatego, ze wyjasnienia te podwazyty poprzed-
nie argumenty ,,Srubonitu“ i potwierdzily nasze przypusz-

czenia, ze jednak z tym uptynnianiem $rub nie jest najlep-

piej.

Oddajemy glos Zarzadowi Portu Gdansk—Gdynia.

W maju 1952 r. odbyta si¢ w Zarzadzie Portu Gdansk—
Gdynia — z udzialem przedstawiciela Panstwowej Kom'sji
Planowania Gospodarczego, Ministerstwa Zeglugi oraz
przedstawicieli central handlowych w Gdansku — konfe-
rencja w sprawie omdéwienia catoksztaltu zagadnienia nad-
miernych remanentéw w Zarzadzie Portu Gdansk—Gdynia.
M. in. ustalono, ze wszystkie materiaty zafakturowane na
centrale handlowe oraz zgtoszone — po uprzednim zakwa-
lif. kowaniu — zostang przestane im, w tym takze Rejo-
nowej Hurtowni Centralnego Zarzadu Ministerstwa Prze-
mysiu Maszynowego w Gdansku.

Tak sie tez stalo: przestano duze ilodci Srub, nitéw, na-
kretek, podktadek, itp. na ogdlng sume 326.000 zi. Prawda
jest, ze Rejonowa Hurtownia odrzucila cze$é §rub zardze-
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wiatych, uszkodzonych lub tez takich ktérych wartosé
w jednej pozycji nie przekraczata 100 z1. Stawiala tez duze
wymogi co do opakowania, sortowania itd.

W sprawie przekazania $rub kolorowych ,,Srubonitowi”,
Zarzad wyjasnia, ze przedsigbiorstwo to przejelo rézne
asortymenty — zafakturowane jeszcze w grudniu ub. 1. na
o0gdlng sume 287.000 zl. Niestety, mimo ze od tego czasu
uptyneto pdét roku — |, Srubonit® rozdysponowal $rub za-
ledwie na sume 16.217 zt — reszta znajduje si¢ w Zarza-
dzie Portu.

W zakoniczeniu swych wyjasnien Zarzad Portu Gdansk -—
Gdynia informuje nas, ze ma do odstgpienia sruby w ma-
tych ilosciach, ktérych warto$é w jednej pozycji nie prze-
kracza 100 zt oraz $ruby niechodliwe duzych rozmiaréw.

Céz — ,Srubonit* nie wykazat tak duzej inicjatywy
w upltynnieniu remanentéw $rub, jaka wykazal w przygoto
waniu swych wyjasnien dla naszej redakcji.

Argumenty byly tak silne i poparte zupelnie niedwu-
znacznymi aluzjami, co do naszej nieznajomosci zagad-
nien, ze krepujemy sie nawet zwracaé do ,,Srubonitu® z ja-
kagkolwiek prosba.

Prawdopodobnie krepuje sie réwniez Zarzad Portu
Gdansk—Gdynia przypominaé si¢ ,,Srubonitowi.

I dlatego uptywaja miesiace (od maja 1952 r. uplynat
juz chyba rok) a $ruby (i to z metali kolorowych) leza.
A tymi o ,wielkich rozmiarach” to juz w ogdle przestano
sie interesowac.

Moze jednak masza notatka spowoduje, ze znajdzie sie
kto§ Smielszy, ktérego dobrej rady ,,Srubonit” ustucha i zaj-
mie si¢ na serio Srubami w Gdyni i Gdansku.



Centrala Wydawnicza Drukéw biurokratyzuje prace

W zwigzku z nasza notatkg zamieszczong w- rubryce
»Dlaczego?...", w nr 13/14, str. 432 Koszalinski Okreg La-
s6w Panstwowych w Szczecinku zwrdcil sie do nas z pros-
ba o zajecie stanowiska wobec Centrali Wydawniczej Dru-
kéw w Warszawie w sprawie realizacji zamdwiefn na druki
wykonywane dla przedsigbiorstw podleglych Centralnemu
Zarzagdowi Laséw Panstwowych.

Ot6z Koszalinski Zarzgd Laséw Panstwowych w oparciu
o zaméwienie Centralnego Zarzadu Lasow Panstwowych
przestal w dniu 18 marca br. do Centrali Wydawniczej
Drukéw zaméwienie na druki objete rozdzielnikiem dla
Rejonéw Laséw Panstwowych Okregu Koszalinskiego.

Ilosci drukéw zapotrzebowanych przez Okreg Laséw
Panstwowych i zaméwionych przez Centralny Zarzad La-
séw Panstwowych zostaly wyliczone dokladnie w oparciu
o faktyczne potrzeby i przy uwzglednieniu oszczednoscio-
wych zalozen gospodarki papierem.

Druki zostaly zapotrzebowane w calfoici na zuzycie jed-
nego kwartatu i stanowia je: asygnariusze, wykazy odbior-
cze na rozne sortymenty drewna, wykazy robot, listy placy
robotnikéw, sit pociggowych i wywozu, kwity wywozowe,
zapotrzebowanie zaliczki i ewidencja wykazéw odbior-
czych — a zatem druki dokumentacji podstawowej najsci-
$lej zwigzane z produkcja.

Dzial Sprzedazy Centrali Wydawniczej Drukéw — no-
twierdzajac odbiér zamdéwienia — powiadomit krétko Okreg
Koszalinski, ze ,,druki zmamdéwione na II kwartat 1953 r
Rejony Laséw Panstwowych otrzymaja w lipcu br. tyliko
w 50Y% zapotrzebowanych ilosci®.

I kropka. Nic wiecej.

. W zwiazku z tym Koszalinski Zarzad Laséw Pafstwo-
wych niezwlocznie przygotowal interwencje i przestat jg na
rece dyrektora naczelnego Centrali Wydawniczej Drukdw.
W interwencji tej czytamy, ze zmniejszenie zamowienia
grozi:

a) powaznym zahamowaniem planéw produkcyjnych
(pozyskanie wszelkich sortymentéw drewna, pozyskanie
zywicy, kory garbarskiej, siana itp.). )

b) wstrzymaniem dowozu drewna do tartakéw i sktad-
nic kolejowych, ktére z kolei przekazywane jest Pafistwo-
wej Centrali Drzewnej,

c) wstrzymaniem wyplat ogromnej masie robotnikéw
i wozakdw, -

d) wynikajacym z powyzszego zakiéceniem normalnego
stanu rzeczy, zahamowaniem szeregu planéw produkeyj-
nych. planéw spedycji drewna, planéw przerobu, co z ko-
lei moze bardzo powaznie odbi¢ si¢ ujemnie w skali kra-
jowej na wykonaniu planéw poszczegélnych resortéw zu-
zytkowujacych drewno badz w stanie surowym lub po
przetarciu do celéw przemystowych lub budowlanych, m.
in. utrudniajac dostawy dla Nowej Huty, ktére w zadnym
wypadku zgodnie z niedawna Uchwalg Prezydium Rzgdu
nie moga by¢ opdznione.

OKAZUIE SIE, ZE...

Na pismo to dyrektor naczelny Centrali Wydawniczej
Drukéw w ogdle nie odpowiedzial.

. Fakt mechanicznego zredukowania o 50% zamdwienia
na druki bez wniknigcia w potrzeby tutejszego i innych
Okregédw Laséw Panstwowych i bez uzyskania na to apro-
baty Centralnego Zarzadu Laséw Panstwowych — pisze
Koszalinki Okreg Laséw Panstwowych — postawil Okreg
Lasow Panstwowych w klopotliwej sytuacji. Zrozumiale
powszechnie jest znaczenie druku dokumentacji podstawo-
wej dla potrzeb produkeyjnych. Drukéw tych uzywanych
wylacznie w lasach pafstwowych nie da sie zastgpié¢ 'n-
nymi. Nie sg one dotychczas objete katalogiem Centrali
Wydawniczej Drukéw, bowiem zostaly wprowadzone w zy-
cie dopiero w biezgcym roku. Z dniem 1 lipca br. dotych-
czas stosowane wzory zostaly anulowane. Minimalna ilo$é
tych drukéw zaméwiona na I kwartal br. nadeszla z Bazy
Centgali Wydawniczej Drukéw w Poznaniu w m-cu kwiet-
niu br.

Decyzja Centrali Wydawniczej Drukéw zmusita Okreg
Laséw Panstwowych do wydania polecenia Rejonom La-
séw Panstwowych zamawiania poszczegdlnych partii dru-
kéw w najblizszych zakladach graficznych zgodnie z okél-
nikiem nr 11 Biura do Spraw Papieru (Gospodarka Materia-
towa mr 6 z 1952 r.). I tutaj Rejony Laséw Pafstwowych
napotkaly na trudnosci, bowiem zaklady graficzne przyj-
muja zamoéwienia, lecz nie moga podaé, kiedy druki wyko-
najg, nie dysponujac papierem odpowiedniego formatu na
druki obustronne. Jeden z zakladéw graficznych odmowit
wrecz przyjecia zamoéwienia, zwracajac uwage na nadruk
stanowigcy dowdd, ze druki byly zamawiane w Centrali
Wydawniczej Drukdw.

Niewatpliwie pomoc Redakcji — koficzy Okreg Lasdw
Panstwowych — przyczyni sig nie tylko do realizowania
w catodci przez Centrale Wydawnicza Drukéw zaméwien
na druki dla Laséw Pafstwowych tak w tym konkretnym
wypadku jak i w przysziosci, a ponadto przyspieszy obje-
cie drukéw dokumentacji podstawowej katalogiem Centrali
Wydawniczej Drukdéw, co z kolei umozliwi Rejonom La-
sow Panstwowych sktadanie zaméwien na druki bezpo-
$rednio do Baz Wysylkowych Centrali Wydawniczej Dru-
kow.

Przy zaopatrywaniu si¢ w druki powszechnego uzytku
Rejony Laséw Panstwowych tut. Okregu nie napotkaly
dotychczas na trudnoéci i zamdwienia byly najczesciej
w ciggu 10 dni przez Bazy Centrali Wydawniczej Drukdéw
,realizowane".

Powstrzymujemy si¢ przed komentarzami ufni, ze Cen-
trala Wydawnicza Drukéw szybko i sprawnie zalatwi po-
slulaty Koszalinskiego Okregu Laséw Panstwowych.

Ufamy, cho¢ fakt nieodpowiadania na listy wcale nas
takim zaufaniem nie powinien napawaé.

Wyijasnienia byly — a wszystkiemu winien brak wagonéw

Zaczelo sig to w lutym br. W nr. 4/53 zamie$cili§my no-
tatke, w ktérej zwrdciliSmy uwage, ze Biuro Sprzedazy Ce-
mentu nie zrealizowalo pelnego przydzialu cementu na
rzecz przedsieblorstw remontowo-budowlanych.

Na to odezwala si¢ Cenirala Handlowa Materialéw Bu-
dowlanych, o§wiadczajgc, ze na zarzuty nasze odpowie-
dzie¢ nie moze, poniewaz w notatce brak byto okreslenia:

1) kogo przydziat dotyczyt?

2) w jakiej wysokoSci 1 w jakim czasie przydzial nie zo-
stal wykorzystany?

Niewatpliwie takie informacje utatwiaja wyjasnienie za-
rzutéw. Informacji wigc udzieliliSmy w notatce pt. ,Nie
mozna sprawdzi¢?" zamieszczonej w nr. 9/53.

Réwnocze$nie jednak przypomnieliSmy Centrali Han-
dlowej Materialéw Budowlanych — co juz kilkakrotnie
podkreslaliSmy przedtem przy innych sposobnoéciach —
ze nasze uwagi krytyczne powinny by¢ szerzej analizowane
przez przedsighbiorstwa, ze przedsigbiorstwa nie powinny
ograniczaé si¢ tylko do zbadania wycinkowych faktéw be-
dacych przedmiotem zarzutéw, lecz powinny przeanali-
zowaé caloksztalt sprawy, w kiérej fakty te stanowia tylko
fragmenty. Wskazywalidmy dalej, ze takie zarzuty o cha-
rakterze ogélnym powinny postuzyé dla szczegdlowego
przeanalizowania calej problematyki i jej szczegdléw w ce-
lu wyszukania i nastepnie usunigcia wszystkich bledéw,
a nie tylko biedéw wymienionych w notatce krytycznej.
Poradziliémy tez, jak powinno postgpi¢ Biuro Sprzedazy
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Cementu (czy inna jednostka) w przypadku postawienia
jej zarzutéw o charakterze dos¢ ogélnym. Podkreslilismy,
ze nam wlasnie chodzi czesto o to, zeby sklonié okreslong
jednostke do przeanalizowania caloksztaltu sprawy, i dla-
tego notatki nasze maja nieraz taki wilasnie ogdlny cha-
rakter.

I oto znéw mamy wyjasnienia z Centrali Handlowej
Materiatéw Budowlanych.

Okazuje s’e, ze Biuro Sprzedazy Cementu wecale nie
miato trudnosci w ustaleniu, jakie przedsiebiorstwa i w ja-
kim czasie nie otrzymaly pelnego przydzialu cementu.
Przyznaje to Centrala Handlowa Materialéw Budowla-
nych, piszac, ze:

,Biuro Sprzedazy Cementu po ukazaniu si¢ notatki

w nr. 4 Waszego pisma nadestato do Zarzadu Przedsie-

biorstwa C.-H. M. B. wyja$nienie z ktérego wynikato,

ze w miesiagcach pazdzierniku, listopadzie i grudniu

1952 r. dwa Centralne Zarzady Przedsigbiorstw Remonto.

wo-Budowlanych, a mianowicie: C.ZP.Rem.-Bud. w Lodzi,

podlegly Ministerstwu Przemystu Lekkiego oraz C. Z.

Miejskich Przedsigh. Rem.-Bud. w Warszawie, podle-

gly Ministerstwu Gospodarki Komunalnej, nie otrzymaty

pelnych przydzialéw cementu wskutek braku wagondéw.

Dla ustalenia, o jaki konkretnie centralny zarzad
chodzi, wystaliSmy do Redakcji ,Gospodarki Materia-
lowej* list Nr Z3/258/53 z dnia 18.III br.

Jak z powyzszego wynika B/S Cementu natychmiast
po ukazaniu sie notatki w nr 4 Waszego pisma przeana-
lizowalo stawiane mu zarzuty. Ze swej strony stwierdza-
my, iz bltedem naszym bylo, ze nie poruszyliémy tych
momentéw w n/pidmie z dnia 18.III br., ograniczajac si¢
do zapytania, o jakiego odbiorce chodzi, co niepotrzeb-
nie przedtuzyto tok wyjasnienia = omawiailej notatki®.

Byliby$my bardzo zadowoleni, gdyby trescig tej notatki
zainteresowaly sie ‘wszystkie przedsighiorstwa i centralne
zarzady, gdyby uwagami w niej zamieszczonymi zechciaty
sie kierowaé w przysztoSei w podobnych sytuacjach.
Bedzie to bowiem pozyteczne dla wszystkich; nie przedlu-
zy niepotrzebne — jak okredlita C. H. M. B. — toku wy-
jasnien.

Na zakoficzenie jeszcze tej sprawy wypada dodaé, ze
Biuro Sprzedazy Cementu powinno juz przedsigwziaé ja-
kie§ kroki, aby w okresie wzmozonych przewozéw jesien-
nych znowu brak wagonéw nie przeszkodzit w pilnej do-
stawie cementu dla jakiego$ przemystu.

Nie mozna generalizowaé Sporadycznych. nieprawidlowosci

Centralny Zarzad Przemysiu Tkanin  Dekoracyjnych
skarzyt sie ze Centrala Tekstylna — pomimo wyraZnego
zarzadzenia Przewodniczgcego Pafistwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego — nie wykonuje zaliczkowej sprze-
dazy tkanin, wymagajac rozdzielnika Ministerstwa Prze-
mystu Lekkiego. W notatce pt. ,,Centrala Tekstylna nie wy-
konuje zarzadzenia Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego' zamieszczonej w nr. 8/53 poprosiliémy wigc
Centrale Tekstylna o wyjaénienia. W zwigzku z tym Za-
rzad CentralisTekstylnej powiadomit nas, ze — stosownie
do zarzadzenia Przewodniczgcego Patfistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 359 z dnia 13 listopada
1952 r. w sprawie dystrybucji i zaopatrzenia w tkaniny
w roku 1953 — wydat ekspozyturom wojewddzkim C. T.
dyspozycje z podaniem trybu zaopatrzenia odbiorcéw tka-
niw w I-szym kwartale 1953 r., przy czym do dyspozycji
tych zalgeczyt w odpisie tresé wymienionego zarzgdzenia.

Mogtlo sie zdarzyé, ze jakas ekspozytura wojewddzka
dla mniej lub bardziej uzasadnionych powodéw — moze
nawet tylko ze wzgledu na niedostateczng znajomosé
przepiséw — czynila pewne frudnosdci przy realizacji za-
liczkowych dostaw tkanin. Trudno$ci tych nie mogly jednak
czyni¢ wszystkie ekspozytury wojewddzkie, poniewaz kwe-
stia ta wyraZnie byla postawiona w przestanych im prze-
pisach. Jedli istotnie sie zdarzylo, ze pewna ekspozytura
wojewddzka C. T. czynita nieuzasadnione trudnosci, Cen-

tralny Zarzad Przemystu Tkanin Dekoracyjnych powinien
niezwlocznie powiadomié¢ o tym Zarzad Centrali Tekstyl-
nej w Lodzi, ktéry wydalby odpowiednia decyzje tej ekspo-
zyturze.

Takiej reklamacji za§ w ogéle nie bylo.

Po przeczytaniu tej notatki Centralny Zarzad Przemystu
Tkanin Dekoracyjnych na pewno uzna niewlasciwosé swe.
go postepowania, albo.. przesle nam pisemne dowody
swych trudno$ci przy Trealizacji zaliczkowych dostaw
tkanin. .

Wyjasnienia Centrali Tekstylnej sa rzeczowe i sltuszne,
przy czym do bardze stusznych uwag nalezy ta, ze o uchy-
bieniach jednostek terenowych nalezy zawsze powiadamiaé
Zarzad danego przedsigbiorstwa (przemystu czy pionu
zbytu) w celu umozliwienia mu nie tylko niezwlocznej
interwencji, ale i podjecia krokéw dla zapobiezenia na
przyszlo$é stwierdzonym uchybieniom.

Nie mozna réwniez generalizowaé zarzutéw, bo to zu-
peinie wypacza ich sens. Je$li w omawianym przez nas
przypadku, pewnego uchybienia dopuscila sie jaka$ ekspo
zytura wojewddzka C. T, to stad nie wynika, ze cah
aparat terenowy wraz z Zarzadzem Centrali Tekstylnej
dopuszcza sig tych samych uchybien. A taki wtasnie sens
miata skarga Centralnego Zarzadu Przemystu Tkarin De-
koracyjnych. A zatem umawiamy sig, ze tego rodzaju ble.
déw nie bedziemy robi¢ w przysziosei.

OSTRA ALE RZECZOWA KRYTYKA
MOBILIZUJE

DO WYKONANIA PLANOWYCH ZADAN
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NASZA KRYTYKA POMOGLA...

Zalatwiono sprawe wkretéw

Spieszymy powiadomi¢ naszych Czytelnikéw, ze tym ra-
zem to juz chyba na pewno koniec. Koniec tej diugiej h:-
storii z wkretkami do drzewa. Kiedy sie¢ okazalo, ze po
zakonficzonym sporze o dostawe wylania sie nowy spér, tym
razem sp6r o pienigdze, zaapelowali$my do$¢ stanowczo
do wiladz nadrzednych Rafinerii (patrz nr 13/14, notatka
pod tytutem ,,Spér o wkretki do drzewa trwa®), aby wresz-
cie polozyly temu kres.

Apel natychmiast podjeta Krakowska Delegatura Cential-
nego Zarzadu Zaopatrzenia Ministerstwa Gérnictwa.
W dniu 27 lipca zorganizowata ona konferencj¢ z udziatem
stron szczegdlnie ta sprawg zainteresowanych t.j. z udzia-
tem Rafinerii Nafty oraz Rejonowej Hurtowni Zelaza
i Stali w Krakowie.

(Zamiast przedstawiciela Rejonowej Hurtowni Artyku-
téw Metalowych w konferencji uczestniczyt przedstawiciel
,Centrostali, poniewaz w dniu 1 stycznia 1953 r. Cen-
trostal przejeta od jednostek zbytu przemystu maszynowe-
go dystrybucje artylutéw Srubowych).

Na konferencji tej — na podstawie przedlozonych przez
strony dokumentéw — stwierdzono co mastepuje:
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Budownictwo
M. L Balichin — tlum. z rosyjskiego E. Michalewska --
Koszty ogélne w budownictwie i sposoby ich obnizenia

Autor omawia sklad i wilasciwosci kosztéw ogélnych
produkeji budowlanej, czynniki okre§lajace wysokos¢ tych
kosztéw oraz sposoby ich obnizenia, jak réwniez metody
planowania, ewidencji i analizy kosztéw ogélnych. Pra-
ca przeznaczona jest dla personelu kierowniczego, pracow-
nikéw inzynieryjno-technicznych i plamstow przedsiebio:-
stw budowlanych.

Wt Stolarski — Metoda Kowalowa i system
Korabielnikowej w budownictwie

Broszura zaznajamia z prébami zastosowania metody
Kowalowa i systemu Korabielnikowej w budownictwie pol-
skim na tle do§wiadczen radzieckich. Jest ona przeznaczo-
na dla pracownikéw naszego budownictwa, w iszczegol-
nosci dla aktywu gospodarczego i spolecznego na budo-
wach.

Planowanie
A. Papierkowski — Planowanie handlu wewnetrznego

w Polsce

Ksigzka omawia istote, cechy oraz metody planowania
handlu uspotecznionego w zakresie planowania, sieci han-
dlowej, zatrudnienia i ptac, kosztéw handlowych, finanséw
itp. Z uwagi na metodologiczne ujecie materialu ksigzka
stuzy¢ bedzie nie tylko pracownikom uspotecznionego han-
dlu jako pomoc przy opracowywaniu planéw, bilanséw ma-
teriatowych i towarowych, ale réwniez studentom wyzszych
szkét ekonomicznych. Zatwierdzono do uzytku szkolnego
przez Centralny Urzad Szkolenia Zawodowego w charak-
terze ksigzki pomocniczej dla nauczycieli technikéw
ekonomicznych.

Finanse

Praca zbiorowa pod kierownictwem B. Blassa — Komen-
tarz do branzowego planu kont dla przedsigbiorstw przemy-
stu maszynowego i hutniczego.

Praca omawia funkcjonowanie syntetycznych i ana-

Rejonowa Hurtownia Artykuléw Metalowych w Krakowie
nie zaplacita Rafinerii Nafty za zgloszone przez nig do
uplynnienia wkrety do drzewa, natomiast dysponowala
tymi $rubami z magazynu Rafinerii poprzez przesylanie
zlecenn wysytkowych. Rafineria zlecenia respektowata, wy-
sylajac towar wskazanym odbiorcom.

Réwnocze$nie Rejonowa Hurtownia pobierala naleznosei
od odbiorcéw za otrzymany przez nich towar.

W zwigzku z.tym zebrani ustalili, ze:

1) Rafineria Nafty anuluje wszystkie dotad wystawione
faktury zaréwno na odblorcéw, jak tez na Rejonowg Hur-
townie.

2) Rafineria Nafty wystawi na ,,Centrostal“ w Krakowie
fakture za wszystkie wkrety zadysponowane przez Rejo-
nowg Hurtownie.

Tak wiec spér wydaje sie by¢ wreszcie zakoniczoay.
Nauczeni jednak doéwiadczeniem apelujemy jeszcze raz do
Krakowskiej Delegatury Centralnego Zarzgdu Zaopatrzenia
Ministerstwa Goérnictwa:

Dopilnujcie tej sprawy!

litycznych kont stanowiacych system kont dostoso-
wany do potrzeb przemystu maszynowego i hutnicze-
go. Ten system branzowego planu kont jest szczegdlowym
rozwinieciem ramowego planu kont dla przemysiu. Praca
zawiera wykaz typowych operacji i schematy w uktadzie
umozliwiajacym szybkie przyswojenie metod prawidiowego
ksiegowania operacji gospodarczych. Ksiazka stanowi po-
moc praktyczna w codziennej pracy ksiggowych i konty-
stéw zatrudnionych w przemysle maszynowym i hutni-
czym.

Przemyst

F. Bolik i G. Stania — Wewnatrzzaktadowy rozrachunek
gospodarczy w Hucie Pokdj

Broszura omawia przebieg wprowadzania i obecny stan
organizacji wewnatrzzakiadowego rozrachunku gospodar-
czego w Hucie Pokéj, ktéra jako pierwsza w polskim hut-
nictwie wprowadzita te postepowg metode gospodarowan’a.
Ponadto wskazuje ona na bledy popelniane w réznych
okresach poglebiania i rozszerzania rozrachunku wewnetrz-
nego i zawiera szereg uwag dotyczacych sposobéw dal-

- szego usprawnienia funkcjonowania rozrachunku w wydzia-

tach i nizszych komdrkach produkeyjnych huty. Broszu:a
bedzie cenng pomocg dla pracownikéw stuzby planowania
na wszystkich szczeblach, nie tylko w hutnictwie, ale
i w innych gateziach przemystu oraz dla pracownikéw 'n-
nych dzialéw zarzgadéw przedsigbiorstw i kierownictwva
wydziatéw produkcyjnych. Zainteresuje ona réwniez stu-
dentéw wyzszych uczelni akademickich.
H. Lazowska — System taryfowy w przemysle

Ksigzka omawia aktualne zagadnienie wprowadzeni:
w przemysle taryfikatoréw zapewniajacych wynagrodzenie
za pracg odpowiednio do kwalifikacji robotnika i charakte
ru pracy. W ksigzce oSwietlone zostalo ekonomiczne zna:
czenie tego zagadnienia = oraz przedstawione metody
i dotychczasowe do$wiadczenia w tej dziedzinie zaréwno
w przemy$le radzieckim jak i naszym. Ksigzka bedzie
pomocg dla zakladéw przemystowych w pracach zwigza-
nych z taryfikacja.
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WARUNKI PRENUMERATY
na rok 1954

Zamoéwienia na prenumerate GOSPODARKI MATERIALOWEJ na
rok 1954 bedg realizowane jedynie na warunkach pelnych przedplat.

Wszystkie zamowienia i przedplaty na rok 1954 nalezy kierowaé bez-
posrednice lub przez swoich listonoszy do urzedéw pocztowych w nieprze-
kraczalnym terminie do dnia 10 grudnia 1953 r.

Jedynie instytucje, urzedy i przedsiebiorstwa zamawiajgce prenume-
.ate dla podlegtych jednostek wg rozdzielnika i oplacajace ja z kredytow
centralnych moga zamoéwienia kierowaé¢ bezposrednio do PPK ,,Ruch”
nie pézniej jednak jak do dnia 1 listopada 1953 r. Zaméwienie na prenu-
merate roczng nalezy w tym wypadku sporzadzi¢ w dwoch egzempla-
.zach podajgc tytul zamoéwionego czasopisma, ilo$¢ egzemplarzy, cene
prenumeraty rocznej oraz ogélng sume calego zamodwienia. Zaméwienie
to nalezy zlozy¢ w Centralnej Ekspedycji PPK ,,Ruch”, Warszawa, ul.
Srebrna 12.

PPK ,,Ruch” po sprawdzeniu zaméwienia potwierdzi na kopii do dnia
20 listopada 1953 r. przyjecie prenumeraty do realizacji, podajac osta-
teczng sume nalezno$ci, ktérg nalezy uregulowaé¢ do dnia 10 grudnia
1953 r. Ze wzgledu na to, ze PPK ,,Ruch” nie bedzie wystawiato faktury,
potwierdzenie zaméwienia postuzy za podstawe do uregulowania nalez-
nosci. T

Prenumerate oplaca¢ mozna wylacznie na przyszite okresy kalenda-
rzowe. Numery wsteczne nie bedg dostarczane.

Wplat ani korespondencji w sprawie prenumeraty czasopism nie na-
lezy kierowaé do Polskich Wydawnictw Gospodarczych ani do poszczegdl-
nych redakcji, gdyz wszelkie sprawy zwiazane z prenumerata zalatwiaja
jedynie listonosze, urzedy pocztowe i PPK ,,Ruch”.

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE

Wydawca: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE, PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
Warszawa, ul. Poznariska 15, tel. 860-71 wewn. 36.

Redakcja: Warszawa, Zurawia 3, paw. IV, pokdj 69. tel. 802-11 w. 789

Zaméwienia i wplaty na prenumerate przyjmujg wszystkie urzedy pocztowe oraz listonosze .

Prenumerata: miesigezna zt 10— kwartalna 2! 30,— pdlroczna z460.— roczna zt 120.- Cena numeru pojedynczego 2z15.—

Zaméwienie CP,P/C-52/53 Podp. do druku 24.X1.53, druk ukofcz. 5.X.53. Pap. druk. sat. kl. VII 60 g 61X86
ark. wyd.52 Zam. 4557/c. Naklad 8372 egz. Zakl. Graf. i Wyd. Dom Slowa Polskiego, Warszawa. 4-B-18582

Cena egz. poj. zt 5.—
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